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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 | DESTAQUES

Destaques

Carteira de Volume de EBITDA
Encomendas negocios
€13Mn €5o552M €837M
(+46% YoY) (+55% YoY; margem 15%)
837
12.936
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Divida Liquida Divida Bruta? CAPEX FCFO
e1.175v €2.796y 513w 0688
176%
(DL/EBITDA 1,4x) (DB/EBITDA 3.3x) {dlo qpall pePs cle (+€80 M YoY)

crescimento e de
contratos de Longo Prazo)

MOTAENGIL

Resultado
Liquido

113

(+120% YoY; margem 2%)

113

Capital Proprio

746

(+€193 M YoY;
Autonomia financeira 10%
+2p.p. YOY

1 Reexpresso. Efeito da conclusdo do processo de aloca¢do do preco de compra associado ao ganho de controlo gerado na “Concesionaria CUA, S.A.P.l. de C.V.” em 2022 (requisito da IFRS 3).

2 Inclui leasing, factoring e confirming.



APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 MOT/\'ENG”_

Bom posicionamento para atingir os objetivos estratégicos para 2026 recentemente revistos

Pilar Estratégico Objetivo estratégico 2026 2021 2022 2023

Autonomia e rendibilidade Margem liquida 3%

Divida liquida/EBITDA <2x
Divida bruta/EBITDA <4x
Fortalecimento do balango Autonomia financeira
(Capital Proprio/Total Ativo) > 15%

Melhorar a geracao de caixa
Foco na geracao de cash-flow 16% de margem EBITDA
Melhorar o FCFO

Foco nos mercados core, em grandes projetos, nas concessoes e em projetos de longo-prazo, promovendo uma melhor eficiéncia e rendibilidade
Extrair maior valor do Ambiente: Novo ciclo apos a concluséo da transacdo com a Urbaser ira acelerar a execu¢do do Plano Estratégico

Foco em aumentar a rendibilidade: Proximo ciclo com um balanco mais resiliente (acordo para a venda das operagcbes na Polonia a ser concluida em 2024)

Estratégia de rotagdo de ativos e geragdo de valor com maior impacto nos proximos anos (construgéo em curso a bom ritmo) e geracdo de rendibilidade



APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ DESTAQUES

ESG é uma prioridade na Agenda estratégica
Compromisso com a melhoria continua em direcao aos objetivos ESG

g«’ : ‘% GENDER DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 10 REDUCED 13 CLIMATE 17 PARTNERSHIPS
R EQUALITY ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES ACTION FOR THE GOALS

NS

Pontuacao do S&P Global ESG

Pontuacao S&P Global ESG acima da média da industria

BB} Mota-Engil SGPS S.A. Industry Mean

Environmental

Mota-Engil SGPS S.A. 44 | Industry Mean 31 | Industry Max 92
Social

Data Availability: | Very High

Mota-Engil SGPS S.A. 42 | Industry Mean 30 | Industry Max 89

Methodology Year: 2023 .
By Governance & Economic

Mota-Engil SGPS S.A. 40 | Industry Mean 28 | Industry Max 79

Fonte: S&P Global, 2024, Mota-Engil, SGPS, S.A. ESG Score,

MOTAENGIL



https://www.spglobal.com/esg/scores/results?cid=4991459
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ RESULTADOS

Volume de negécios e resultado liquido recorde

EZ.?» |20221 |YOY EZ?: YoY

Demonstrac¢ao dos resultados (€ M)
Volume de negdcios
EBITDA
Margem
EBIT
Margem
Resultados financeiros e outros
Resultados financeiros
Mais valias
Associadas
RAI
Resultado liquido
Atribuivel a:
Interesses que nao controlam
Grupo
Margem

lReexpresso. Efeito da conclusdo do processo de alocacdo do preco de compra associado ao ganho de controlo gerado na “Concesionaria CUA, S.A.P.I. de C.V.” em 2022 (requisito da IFRS 3).

5.552
837
15%
516
9%
(136)
(176)
40
15
396
266

153
113
2,04%

3.804
541
14%
244
6%
(102)
(146)
44
(3)
139
99

48
52
1,35%

46%
55%
1p.p.
112%
3 p.p.
(33%)
(20%)
(8%)
S.S.
185%
168%

216%
120%

1p.p.

2.994
485
16%
303
10%
(57)
(91)
34

255
178

95
83
2,78%

22%
45%
203%
87%
10 p.p.
(31%)
1%
S.S.
S.S.
248%
212%

237%
187%

2 p.p.

MOTAENGIL

Volume de negdcios com um crescimento de 46% YoY para €5.552 M
suportado por uma forte dinamica de adjudicacdes e beneficiando de
uma excelente execucao na E&C

EBITDA aumentou 55% YoY para €837 M com uma margem EBITDA a
crescer para 15% suportada por uma melhor rendibilidade na E&C

Performance operacional reflete melhoria no EBIT, com margem a subir
3 p.p. YoY para 9%

Resultados financeiros refletem a estratégia de angariar mais
financiamentos em moedas locais, permitindo um hedge natural, e um
contexto mais alto de taxas de juro

Minoritarios impactados pela forte performance dos mercados core,
principalmente do México, mas também da Nigéria e de Angola

Resultado liquido recorde de €113 M, representando uma margem
liquida para o Grupo de 2%




APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ RESULTADOS

MOTAENGIL

Excelente execucao refletida numa maior rendibilidade

Demonstrac¢ao dos
resultados (€ M)

Volume de negocios (VN)

Engenharia&Construcao
Europa
Africa
E&C
Engenharia Industrial

América Latina
E&C
Energia e Concessdes

Outros e intragrupo
Ambiente
Capital e MEXT
Outros e intragrupo
EBITDA
Engenharia&Construcao
Europa
Africa
E&C
Engenharia Industrial

América Latina
E&C
Energia e Concessdes

Ambiente
Capital e MEXT
Outros e intragrupo

666

1.518
1.163
355

2.750
2.288
461

(12)
518
134
(22)
837
714

54

321
233
88

340
315
25

110
12
1

15%
15%

8%
21%

20%
25%

12%
14%
5%
21%
9%

3.804
3.198
510

1.183
822
361

1.519
1.209
311

(14)
556
105
(55)
541
411

40

225
128
97

146
118
28

131
4

(5)

14%
13%

8%
19%

16%
27%

10%
10%
9%
24%
4%

46%
54%
31%

28%
42%
(2%)

81%
89%
48%

12%
(7%)
27%
61%
55%
74%
33%

43%
81%
(9%)

133%
168%
(12%)

(16%)
199%
S.S.

2.994
2.633
375

843
663
180

1.424
1.191
233

(9)
264
69
28
485
417
39

174
134
41

204
187
17

58

16%
16%
10%
21%
20%
23%
14%
16%
7%
22%
11%

| | % | |
% 0 %
Ezs EN 2022 | |yn | | Yoy Ezs EN YoY

5.552
4.922

22%
27%
45%

15%
22%
(6%)

31%
35%
13%

(48%)
(22%)
22%
S.S.
45%
50%
50%

20%
44%
(23%)

105%
121%
11%

(4%)
298%
S.S.

Volume de negodcios na E&C aumentou 54% YoY para €4.922 M
com um crescimento de dois digitos em todas as regides e com

uma execucao acelerada de grandes projetos na América Latina
(+81% YoY)

EBITDA da E&C aumentou 74% YoY para €714 M, refletindo
uma melhor rendibilidade em todas as regides e principalmente
em Africa (+43% YoY) e na América Latina (+133% YoY)

Volume de negdcios no Ambiente ascendeu a €518 M,
descendo 7% YoY e com a atividade de Tratamento de residuos
a representar 53% do total

Volume de negodcios na Capital & MEXT ascendeu a €134 M
(+27% YoY) e 0 EBITDA a €12 M




APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ RESULTADOS MOTAENGIL

Carteira de grande qualidade?! atingindos os €13 Mm com
€6 Mm adjudicados em 2023

Evolucao da Carteira (€ M) Carteira por Unidade de Negocio Carteira de E&C por segmento
B s AMBIENTE 3% .
B Ambiente + Capital + CAPITAL&MEXT 46% 32%
12.
12.566 936 FERROVIA ESTRADAS E
OUTROS
7-553 o
_ % 55%
34% 5%
AMERICA AFRICA -
CONSTRUCAO
LATINA 8% CIVIL
EUROPA 17%
2021 2022 2023 ENGENHARIA

INDUSTRIAL
= (Carteira recorde no seguimento de um montante significativo de novas adjudicacdes em 2023 e com base em projetos de grande dimensao

* Mercados core representam 73%, sendo o México o mercado com maior carteira (25% do total), seguido pela Nigéria (18%) e Angola (13%)

= A carteira indicia um volume de negdcios positivo em 2024 e reflete um racio carteira E&C/Volume de negdcios de 2,6 anos, nao incluindo ainda as
novas adjudicacoes de €1,6 Mm nas primeiras semanas de 2024

= Projetos significativos nao incluidos na carteira ascendem a €1,6 Mm (assinados depois de Dez. 2023): €875 M em Angola (infraestruturas urbanas e

trabalhos maritimos); €380 M em Portugal (Novo Hospital Oriental de Lisboa); €275 M no Peru (dois projetos de mineracao) e €100 M no México
(infraestruturas)

INdo considerando receitas dos contratos de concessdo (auto-estradas e tratamento de residuos).




APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ RESULTADOS

Projetos de grande dimensdo em carteiral

Projeto

Kano - Maradi / Kano Dutse

Kano-Maradi-Dutse project - Material rolante

Tren Maya Tulum-Akumal

Metro Monterrey L4,5y 6

Ferrovia Zenza do ltombe- Cacuso
Mina de Gamsberg

Mina de Lafigué

Mina do Boto

Tren Maya

Auto-estrada Tultepec - Piramides
Reabilitacdo Cabinda-Miconje
Simandou - Movimentagdo de Terras

Consodrcio Metro 80 Medellin

Auto-estradas "Lagos-Badagry-Seme” e “Shagamu-Benin'

Reabilitacdo Coatza - Palenque

Extensdo da linha vermelha do metro de Lisbhoa

Linha 4 Guadalajara
Extensdo Gran Canal

CMRO Nayarit

Intervalo

(M<€)
>1.000

[500,1000[
[500,1000([
[500,1000[

[500,1000[
[500,1000[
[500,1000[

[300,500]
[300,500]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]

Pais
Nigéria
Nigéria
Meéxico
México
Angola

Africa do Sul
Costa do Marfim

Senegal
Mexico
Mexico
Angola
Guiné
Colombia
Nigéria
Mexico
Portugal
Mexico
Mexico

Mexico

1Selecdo de projetos de E&C acima de €200 M e com c. de 34 projetos acima de €100 M.

Segmento

Ferrovia

Ferrovia
Ferrovia

Ferrovia

Ferrovia
Engenharia Industrial

Engenharia Industrial

Engenharia Industrial
Ferrovia

Estradas
Estradas
Construcao Civil
Ferrovia
Estradas
Ferrovia
Ferrovia
Ferrovia
Estradas

Estradas

Ano esperado
de conclusao

2025

2025
2024
2027

2028
2030
2028

2029
2027
2026

2026
2026
2026
2025
2024
2026
2025
2026
2025

Cliente

Federal Ministry of Transportation
Federal Ministry of Transportation
Fonatur

Gobierno del Edo de Nuevo Leon
Ministerio dos Transportes
Vedanta Zinc International
Endeavour Mining PLC

Managem Group

Fonatur

Concesionaria Tultepec-AlFA-Piramides

Ministério das Obras Publicas e Ordenamento do Territorio

Rio Tinto Iron Ore Atlantic Ltd

EMP - Empresa Metro de Medellin

Federal Ministry of Works and Housing

Secretaria de Marina
Metropolitano de Lisboa EP
Secretaria de Marina
Constructora Gran Canal

CMRO Nayarit

MOTAENGIL
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ RESULTADOS

MOTAENGIL

Investimento de €513 M em 2023

Investimento liquido (€ M)

351 513
27
I
112
. Capital + outros 10
Ambiente 76 118
Contratos de Longo prazo!
137
E&C crescimento 197
51
E&C manutencao 76 59
2022 2023

Investimento por Unidade de Negocio (€ M)

33 271 70 112 27
113
Contratos de Longo prazo?!
128
4 52 Crescimento
19 50 60 22 Manutengdo
14 30 15 4

Europa E&C Africa E&C América Latina E&C Ambiente  Capital+Outros

Investimento alinhado com o forte crescimento da atividade em 2023 (aceleracao do Tren Maya e contratos EPC relevantes na Nigéria, Angola e

Guiné), bem como investimentos em contratos de longo prazo (Costa do Marfim, Africa do Sul e Senegal)

estavel YoY em 9%

Aumento do investimento devido ao crescimento na E&C e no Ambiente, ainda assim o racio investimento sobre volume de negdcios ficou

Investimento de crescimento e em contratos de longo prazo representou 76% do total

= O Ambiente realizou um investimento de €112 M, dos quais 87% na atividade de Tratamento (EGF)

linclui contratos de Engenharia Industrial em Africa e de Energia na América Latina.

11



APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ RESULTADOS MOTAENGIL

Gestio eficaz de fundo de maneio

Dez. Dez. YoY
23 221

Balango (€M)
Ativos fixos 1.852 1.708 144
Investimentos financeiros 523 419 104
Outros ativos / (passivos) ndo correntes e outros (134) (286) 152
Fundo de maneio (187) (206) 19
2.054 1.635 419
Capital proprio 746 553 193
Provisoes 133 143 &) Dez.16 Dez.17 Dez.18 Dez.19 Dez.20 Dez.21 Dez.22 Dez.23
Divida liquida 1.175 939 236
2.054 1.635 419 m Fundo de maneio (M€) e==Fundo de maneio/Volume de negdcios

= Medidas de geracao de caixa conduziram a um fundo de maneio estavel YoY juntamente com um crescimento significativo da
atividade

= O Capital Proprio aumentou €193 M YoY para €746 M

1Reexpresso. Efeito da conclusdo do processo de alocacdo do preco de compra associado ao ganho de controlo gerado na concessionaria “Concesionaria CUA, S.A.P.I. de C.V.” em 2022 (requisito da 12
IFRS 3).




APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ RESULTADOS MOTAENGIL

A gerar Caixa para suportar o crescimento e a
diversificacdo, com a divida controlada

CFO €688 M (+€80 M YoY)
A

117
19
I—]
Divida liquida EBITDA Variacao do Impostos Resultados Investimento Concessoes Dividendos Outros Divida liquida *
dez.22 Fundo de maneio Financeiros dez.23
!Divida liquida inclui as obrigac6es dos Governos de Angola, Mocambique e Costa do Marfim como “Caixa e seus equivalentes” no montante de €124 M (€131 M de valor nominal) a dezembro de 13

2023 (€126 M em obrigacdes do Governo de Angola e de Mocambique em dezembro de 2022). O montante de USS84,5 de obrigacdes Angolanas tem maturidade em 2024.




APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ RESULTADOS MOTAENGIL

Divida liquida'/EBITDA de 1,4x

Divida liquida® e Divida Divida bruta? e Divida
liquida/EBITDA bruta/EBITDA
1.125
939 2.464 2.418
2,73x
5,99x
1,74x 4,47x
Dez. 21 Dez. 22 Dez. 23 Dez. 21 Dez. 22 Dez. 23
Divida liquida  ====Divida liquida / EBITDA Divida bruta === Divida bruta / EBITDA

= Nao obstante o crescimento significativo de 2023, a divida liquida foi gerida cuidadosamente e controlada com o racio divida
liquida!/EBITDA a descer para 1,4x em linha com o objetivo do plano estratégico de abaixo de 2,0x

= Divida bruta?/EBITDA desceu para 3,3x de 4,5x em 2022

= Leasing, Factoring e Confirming ascendeu a €759 M (€577 M em 2023)

!Divida liquida inclui as obrigacbes dos Governos de Angola, Mocambique e Costa do Marfim como “Caixa e seus equivalentes” no montante de €124 M (€131 M de valor nominal) a dezembro de
2023 (€126 M em obrigacdes do Governo de Angola e de Mocambique em dezembro de 2022). O montante de US$84,5 de obrigacbes Angolanas tém maturidade em 2024. 2Inclui leasing, factoring
e confirming.




APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ RESULTADOS MOTAENGIL

Saldo de liquidez de €1.365 M

Maturidade da divida brutaz? (dez.23)

1.365
Liquidez: €1.365 M 204
(€1.227 M em 2022) 828
Caixa €738 M 236
Obrigacoes soberanas! €124 M

Linhas de crédito disponiveis €504 M

Liquidez 1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos >5anos
Linhas de crédito Refinanciado/a ser refinanciado no . Ndo-renovavel . Renovavel
disponiveis curto prazo

. Caixa e obrigacdes soberanas
= Osaldo deliquidez é superior ao total dos montantes dos financiamentos nao-renovaveis exigidos nos proximos 3 anos

= €236 M ja refinanciado
= Maturidade média da divida bruta de 2,5 anos

= Custo médio da divida de 7,6%, refletindo o mix de financiamentos em varias moedas e um contexto de taxas de juro mais altas T

1Em 2024, as obrigacdes Angolanas com um valor nominal de US$84,5 M atingem a maturidade. 2Exclui leasing, factoring e confirming.
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ EUROPA

MOTAENGIL

Posicionamento para beneficiar de
projetos de infraestrutura cruciais

= Volume de negdcios na E&C Europa de €666 M, do qual c. de 69% em Portugal

= Margem EBITDA de 8%

= (Carteira de encomendas de €1.1 Mm com projetos principalmente nos segmentos de
ferrovia e estradas

=  AdjudicacOes recentes relevantes como a extensao da Linha Vermelha do metro de Lisboa
(c.€300 M) e do Hospital Oriental de Lisboa (€380 M), este ultimo ainda nao incluido na
carteira de encomendas

= Competéncias unicas para beneficiar de investimentos relevantes em infraestruturas,

nomeadamente o comboio de alta velocidade que representa um investimento esperado de
c.£€8 Mm:

"=  Primeiro concurso (troco Porto-0ia) ja lancado (c.€2 Mm),

= Segundo concurso Oia-Soure (c.€1.8 Mm) a ser lancado no 1524

= Acordo para a venda da Mota-Engil Central Europe a um EV de €90 M (carteira de €305 M,
volume de negdcios de €201 M e EBITDA de €14 M em 2023), cumprindo assim a estratégia

de foco nos mercados core e o fortalecimento do balanco
19
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ MOTAENGIL

Volume de negdcios de €1.518 M subiu 28% YoY e do qual 62% proveniente dos mercados
core como Angola (+24% YoY), Mocambique (+12% YoY) e Nigéria (+344% YoY)

Engenharia Industrial contribuiu para 23% do volume de negdcios do segmento

Melhoria da rendibilidade para 21% (+2 p.p. YoY), com o EBITDA a subir 43% YoY para €321
M, suportada na performance principalmente nos mercados core

Carteira de encomedas de €7,1 Mm, reflete uma perspetiva de crescimento robusto,
estando diversificada tanto geograficamente, como por segmento, nomeadamente em
ferrovia (Kano-Maradi na Nigéria), em Engenharia Industrial e em Infraestruturas

2024 sera o primeiro ano completo de operacao da concessao do Corredor do Lobito em
Angola, o projeto de infraestrutura de transporte de commodities mais relevante de Africa

98% dos contratos foram assinados com clientes privados (tier 1) e com clientes publicos,
cujos contratos foram financiados por multilaterais ou com garantia soberana financiada
por instituicoes financeiras

O foco em 2024 esta direcionado para a execucao eficiente dos projetos, mas também na
procura de oportunidades, de preferéncia nos mercados core, tendo em conta o
reconhecimento e as vantagens competitivas que resultam da presenca de ha varios anos e
do investimento continuo na regiao 21




MOTAENGIL

o

DESTAQUES 2023
5 2.7/50me 4.3061wme
PAISES VOLUME DE CARTEIRA DE | |
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MEXICO - PERU - BRASIL '
COLOMBIA - PANAMA
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 | AMERICA LATINA MOTAENGIL

Momento positivo continua

= A E&C apresentou outra vez um crescimento excelente em 2023 com o volume de
negocios a subir 81% YoY para €2.750 M, do qual 82% no México (+92% YoY), e também
com a contribuicao positiva do Brasil (+115% YoY) e do Peru (+23% YoY)

= EBITDA ascendeu a €340 M e a margem atingiu 12% (+2 p.p.) devido principalmente a
E&C no México

= (Carteira de encomendas de €4,4 Mm inclui projetos de ferrovia de alta qualidade e de
grande dimensao no México, projetos de Oil & Gas no Brasil e contratos importantes de
mineracao no Peru

= Oportunidades do nearshoring no México serao um pilar para suportar a carteira de
encomendas

= Estratégia para as concessoes tem como objetivo realizar e maximizar valor

= O Plano de Investimento em Infraestruturas no Brasil é significativo (exemplo: o eixo de
Seguranca e Transicao Energética prevé um investimento de €105 Mm) e sera uma fonte
de crescimento futuro

23
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 MOTAENGIL

Volume de negécios recorrente

* Volume de negodcios desceu 7% YoY para €518 M, com a atividade de tratamento de
residuos (EGF) e a internacional a contribuirem com 53% e 28%, respetivamente

= EBITDA de €110 M, com uma margem de 21%

= (Carteira de encomendas! de €300 M, incluindo apenas o negdcio de recolha de residuos

(11T /
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= Tratamento e recolha de residuos deverao apresentar uma atividade estavel
= Potencial de crescimento no negocio internacional, principalmente em mercados core

= Estruturacao de projetos waste-to-energy, alavancando e maximizando o valor dos
ativos existentes

"= Conclusao da transacao com a Urbaser facilitara ganhos de eficiéncia, sinergias e expansao
internacional
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ MOTA-ENGIL CAPITAL & MEXT MOTAENGIL

Evolucao positiva com boas perspetivas

= Volume de negdcios cresceu 27% YoY para €134 M e com um EBITDA de €12 M

= Novos projetos relacionados com a gestao do ciclo de vida de ativos (O&M) de
modo a assegurar energia limpa e operacdes mais sustentaveis com perspetivas de
crescimento positivas até 2026 (ME ATIV, Renewing, MEXT e outros projetos)

= Novos projetos de concessao em Portugal, como sejam o Hospital Oriental de
Lisboa (ja adjudicado) e o comboio de alta velocidade (concursos a decorrer), sao : e
projetos cruciais para o crescimento futuro e

= Foco no setor Imobiliario Portugués, com base no portefdlio atual de terrenos, no
seguimento da venda da atividade Imobiliaria na Poldnia
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ INFORMACAO ESTRATEGICA DAS CONCESSOES

Delinear o Futuro

o de valor nos ativos de concessiao em 2024

Acontecimentos recentes

MOTAENGIL

Mutiplo Preco/Valor de Balanco

Status Concessao
Concessoes v izaca i
. Transagoes concluidas Autopista Cuapiaxtla - Cuacnopalan Reah?aga? d.e vallo.r dolin pOtenCIaJ de
Mexicanas valorizagdo implicita das concessdes 247 | L.81X
_ _ Mexicanas (valoresem€m) T
Transagdes ja assinadas e Autopista Cardel - Poza Rica C 111 Médi
e 1,85x e | bakcelEl
expecta’vels 2O Autopista Tuxpan - Tampico 151 de
concluidas no curto- 1.77x
prazo (2024) APP Tamaulipas 76 70 | e
- 136 1,85x
Autopista Urbana Siervo de la Nacidn 82
CMRO Nayarit 43
AZPAU Entretenimiento . ) L ~
Concessoes em Mota-Engil Aeropuertos Transag¢oes concluidas Transag¢oOes ja assinadas e Concessoes em
. .. Vi
desenvolvimento Autopista Tultepec — Pirdmides coi)éf;fjt::::f g:r::s:\;m desenvolvimento
Consorcio Tren Ligero Linea 4 Guadalajara (2024)
APP Coatzacoalcos - Villahermosa Valor de balango Valor oculto
. T~ .
Lineas = Novobanco anunciou a venda da sua
participacao de 40% na Lineas a Serena . )
: Participag¢do da Mota-Engil de 60% (VB2023 de €79 Mm)
Industrial Partners
" Novo parceiro estratégico cria v’ Potential de valorizacdo, uma vez que a transacio foi efetuada a um
oportunidades de investimento conjuntas, valor bem acima do Valor de Balan¢o
nomeadamente no comboio de alta
velocidade em Portugal
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ CONSIDERACOES FINAIS E PERSPETIVAS

Consideracoes finais

Forte performance operacional

e comercial
= Carteira solida (€13 Mm) permite ter boa i
visibilidade sobre o volume de negdcios e
rendibilidade futuros 2

= Atividade a nivel recorde, com melhoria de
rendibilidade

= Revisao em alta dos objetivos estratégicos :
2022-2026 concluida em agosto 2023, estd a
ser cumprida

Foco no balang¢o

Melhoria do CFO

Racios financeiros com melhoria:
- Divida liquida/EBITDA: 1,4x
- Divida bruta/EBITDA de 3,3x e
- Autonomia financeira de 10%

Investimento muito alocado a projetos de
longa duracao e de grande dimensao (76%
do investimento total)

MOTAENGIL

Mercado Financeiro

Transacao com a Urbaser no Ambiente
concluida, facilitando a execuc¢ao do plano
estratégico

Acordo para venda das operacoes na
Poldnia (autorizacOes esperadas para o 1524)

Politica de rotacao de Ativos nas
concessoes, com maior visibilidade em 2024
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 ‘ CONSIDERACOES FINAIS E PERSPETIVAS

Guidance 2024

Posicionamento para atividade
resiliente

= Crescimento do volume de negdcios a
caminho do objetivo de 2026

=  Margem EBITDA gradualmente em direcao
ao objetivo de 2026

"= Foco em novas adjudicacées com critérios
seletivos com preferéncia para projetos de
grande dimensao

Foco no Cash flow

Foco na geragao de cash-flow organico

Continuidade no fortalecimento da estutura
de capital com a divida controlada

Racio de investimento/volume de negdcios
esperado nos ¢.9%

MOTAENGIL

Entrega aos stakeholders

Na direcao dos objetivos estratégicos de
2026

Compromisso com um crescimento
sustentavel

Proposta do Conselho de Administracao
é de um dividendo por a¢ao de €0,1277,
representando um payout de 50% com
base no Resultado liquido ajustado de
transacoes nao recorrentes
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023 GLOSSARIO

“Mota-Engil” significa Mota-Engil, SGPS, SA, empresa Holding com
participacdes de controlo em outras empresas, que sao designadas de
subsidiarias;

“Associadas” corresponde a seguinte rubrica da demonstragdao consolidada
dos resultados por naturezas: “Ganhos / (perdas) em empresas associadas e
em empreendimentos conjuntos”;

“Ativos fixos” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracao consolidada da posicao financeira: “Goodwill”; “Ativos
intangiveis”; “Ativos tangiveis” e “Ativos sob direito de uso”;

“CAPEX” ou “Investimento” significa a soma algébrica das adicdes e
alienacdes de ativos tangiveis, de ativos intangiveis e de ativos sob direito de
uso ocorridas no periodo, excluindo as afetas ao negdcio de concessdes no
México;

“Capital préprio” corresponde a seguinte rubrica da demonstracao
consolidada da posicao financeira: “Total do Capital préprio”;

“Carteira de encomendas” significa o montante de contratos adjudicados e
assinados a serem executados;

“CFO”- Corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas: EBITDA,
variacdo de fundo de maneio e imposto sobre o rendimento;

“Divida Bruta” ou “DB” significa a soma algébrica da divida liquida com as
seguintes rubricas da demonstracao consolidada da posicao financeira:
“Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes
com recurso a vista”, “Outras aplica¢des financeiras”, “Outros investimentos
financeiros registados ao custo amortizado, “Passivos de loca¢ao” e “Outros
passivos financeiros”;

“Divida Liquida” ou “DL” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracao consolidada da posicao financeira: “Caixa e seus equivalentes
sem recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista”,
“Outras aplicagdes financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados
ao custo amortizado”, “Empréstimos sem recurso” e “Empréstimos com
recurso”;

“EBIT” corresponde a soma algébrica do EBITDA com as seguintes rubricas da
demonstracao consolidada dos resultados por naturezas: “Amortizacdes e
depreciacdes”; “Perdas de imparidade” e “Provisdes”;

“EBIT margem” or “(EBIT Mg)” corresponde ao racio entre o EBIT e as
“Vendas e prestacdes de servicos”;

“EBITDA” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracao consolidada dos resultados por naturezas: “Vendas e
prestacoes de servicos”, “Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas e variacao da producao”, “Fornecimentos e servicos externos”,
“Gastos com pessoal” e “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”;

“EBITDA margem” ou “Mg EBITDA” corresponde ao rdcio entre o EBITDA e
as“Vendas e prestacdes de servigos”;

“Fundo de maneio” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracao consolidada da posicao financeira: “Ativos por impostos
diferidos”, “Inventarios”, “Clientes e outros devedores - corrente”, “Ativos
associados a contratos com clientes - corrente”, “Outros ativos correntes”,
“Instrumentos financeiros derivados — corrente”; “Imposto sobre o
rendimento”, “Passivos por impostos diferidos”, “Passivos de locagdao —
corrente”, “Outros passivos financeiros - corrente”, “Instrumentos
financeiros derivados — corrente”, “Fornecedores e credores diversos —
corrente”, “Passivos associados a contratos com clientes - corrente”, “Outros
passivos correntes”, “Imposto sobre o rendimento”; e “Ativos ndo correntes

detidos para venda” e “Passivos nao correntes detidos para venda”;

MOTAENGIL

“Investimentos financeiros” corresponde a soma algébrica das seguintes
rubricas da demonstracao consolidada da posi¢ao financeira: “Investimentos
financeiros em empresas associadas”; “Investimentos financeiros em
empreendimentos conjuntos”; “Outros investimentos financeiros registados
ao justo valor através de outro rendimento integral” e “Propriedades de
investimento”;

“Leasing, Factoring e Confirming” corresponde a soma das seguintes rubricas
da demonstracao consolidada da posicao financeira: “Outros passivos
financeiros” e “Passivos de loca¢ao”;

“Outros ativos / (passivos) ndo correntes e outros” corresponde a soma
algébrica das seguintes rubricas da demonstracao consolidada da posicao
financeira: “Ativos associados a contratos com clientes — nao-corrente”;
“Clientes e outros devedores — nao-corrente”; “Outros ativos ndao correntes”;
“Instrumentos financeiros derivados — ndo-corrente”; “Passivos de locacao —
nao corrente”; “Fornecedores e credores diversos — nao — corrente; “Passivos
associados a contratos com clientes — nao-corrente”; “Provisdes”; “Outros
passivos ndo correntes”;

“RAI” corresponde a seguinte rubrica da demonstrag¢ao consolidada dos
resultados por naturezas: “Resultado antes de imposto”;

“Resultado Liquido” corresponde a rubrica da demonstracdo consolidada dos
resultados por naturezas de “Resultado liquido consolidado do exercicio -
Atribuivel ao Grupo”;

“Resultados financeiros e outros” corresponde a soma algébrica das
seguintes rubricas da demonstra¢ao consolidada dos resultados por
naturezas: “Rendimentos e ganhos financeiros”; “Gastos e perdas
financeiras”; “Ganhos / (perdas) na aquisicdo e alienacdo de empresas
subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas” e “Posicao
monetaria liquida”;

“Volume de Negdcios” ou “VN” ou “Vendas” corresponde a rubricada 34
demonstracao consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas e
prestacdes de servicos”.



APRESENTACAO DE RESULTADOS 2023

AVISO LEGAL

Este documento foi preparado pela Mota-Engil, SGPS, S.A. (“Mota-Engil” ou a “Sociedade”) exclusivamente para uso
na apresentacao a ser feita na presente data. O seu propodsito é meramente informativo e, como tal, pode ser alterado
ou suplementado e deve ser lido como um sumdrio dos assuntos aqui abordados ou contidos (“Informacao”).

A Informacdo é divulgada ao abrigo das regras e regulamentos aplicaveis apenas para fins informativos, nao foi
verificada por um auditor ou perito externo e nao ha garantias quanto a sua exatidao ou completude.

A Informacao pode conter estimativas ou expetativas da Mota-Engil e, portanto, ndo pode haver garantias de que tais
estimativas ou expetativas sejam, ou venham a ser, exatas ou que um terceiro, utilizando métodos diferentes para
reunir, analisar ou computar a informacao relevante, obtenha os mesmos resultados. Alguns conteudos deste
documento, incluindo os relativos ao possivel ou presumido desempenho futuro da Mota-Engil e das suas subsidiarias
("Grupo"), constituem declaragdes prospetivas que refletem as melhores avaliagdes da administracdo, mas que podem
revelar-se inexatas. Declara¢des que sdo precedidas por, seguidas de ou incluem palavras como "antecipa", "acredita",
"estima", "espera", "prevé", "pretende", "confia", "planeia", "prevé", "pode", "podia", "poderia", "faria", "ira" e tais
termos no seu sentido negativo ou expressdes semelhantes destinam-se a identificar declaracdes e informacdes
prospetivas. Estas declara¢gdes ndao sao nem devem ser entendidas como declara¢des de factos histéricos. Todas as

declaragdes prospetivas aqui incluidas baseiam-se na informacao disponivel para o Grupo na presente data.

Pela sua natureza, as declaragdes relativas ao futuro envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas,
pressupostos e outros fatores, uma vez que se referem a eventos e dependem de circunstancias que se espera que
ocorram no futuro e que podem estar fora do controlo do Grupo. Tais fatores podem significar que os resultados,
desempenho ou desenvolvimentos concretos acabem por diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos nas
referidas declaragdes prospetivas, que o Grupo ndao se compromete a atualizar. Consequentemente, ndao é feita
qualquer representacdo, garantia ou compromisso, expresso ou implicito, e ndo pode haver garantias de que tais
declaracdes prospetivas se revelem corretas, pelo que ndo devem ser consideradas indevidamente. Toda a Informacao
deve ser reportada a data do presente documento, uma vez que esta sujeita a diversos fatores e incertezas.

MOTAENGIL

A Informacao pode ser alterada sem aviso prévio e o Grupo nao tera qualquer obrigacdao de atualizar a referida
Informacao, nem de fazer qualquer anuncio prévio de qualquer alteracdao ou modificacao da mesma.

A Informacao é facultada apenas para fins informativos e ndo se destina a constituir nem deve ser interpretada como
consultoria de investimento profissional. Além disso, a Informag¢ao ndao constitui nem faz parte de, e ndao deve ser
interpretada como uma oferta (publica ou privada) para vender, emitir, divulgar ou comercializar, um convite ou uma
recomendagao para subscrever ou comprar, uma apresentacdo a procedimentos de recolha de intengdes de
investimento, ou a solicitacdo de uma oferta (publica ou privada) para subscrever ou comprar valores mobilidrios
emitidos pela Mota-Engil. Qualquer decisao de subscricdao, aquisicao, troca ou qualquer outra forma de negociagcao de
valores mobiliarios no contexto de qualquer oferta lancada pela Mota-Engil deve ser tomada exclusivamente com base
nas informacgdes contidas no prospeto, de acordo com as regras e regulamentos aplicaveis.

A Informacao e quaisquer materiais distribuidos em conexao com este documento sdo apenas para fins informativos e
nao sao dirigidos ou destinados a distribuicdo ou utilizacdo por qualquer pessoa ou entidade que seja cidad3ao ou
residente ou que esteja localizada em qualquer lugar, estado, pais ou jurisdicao onde tal distribuicdo, publicacao,
disponibilizagcdao ou utilizagao seria contraria a qualquer lei ou regulamento ou exigiria qualquer registo ou licenga. A
Informacdo nao constitui uma oferta de venda ou uma solicitacdo de uma oferta de subscricdo ou compra de
quaisquer valores mobiliarios nos Estados Unidos ou qualquer outro pais, incluindo no Espago Econdmico Europeu, e
nao constitui um prospeto ou um anuncio no sentido e para os efeitos do Cdédigo dos Valores Mobilidrios e do
Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017 (Regulamento dos
Prospetos).

A informacao que consta neste documento é nao-auditada.
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Pedro Arrais
Diretor de Relacdes com Investidores
pedro.arrais@mota-engil.pt

Maria Anunciagcdo Borrega
Investor Relations Officer
maria.borrega@mota-engil.pt

investor.relations@mota-engil.pt
Rua de Mério Dionisio, 2
2796-957 Linda-A-Velha Portugal
Tel. +351-21-415-8671

www.mota-engil.com

(. facebook.com/motaengil
lin) linkedin.com/company/mota-engil
r»” youtube.com/motaengilsgps
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