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Perfil

Una vision
internacional
y diversificada
para el futuro

Lider
en Portugal

Top 15
Europeo

MOTAENGIL

Mota & Cia fue fundada en 1946 por Manuel Anténio da Mota en Portugal pero con operaciones
solo en Angola;

La empresa gano su primer contrato en Portugal en 1975;
En 1987 Mota & Cia pasa a cotizar en la bolsa portuguesa;

En 2000, la Familia Mota adquiere Engil, fusiona Mota & Cia y Engil y se convierte en lider en
Portugal no solo en construccion sino también en gestion de residuos;

En los Gltimos 10 afios, Mota-Engil ha crecido mas de 8 veces fuera de Portugal con Africa y Latam
como foco principal de la estrategia de internacionalizacion;

En 2023, el Grupo alcanzo niveles record en cuanto a cartera de pedidos y actividad, lo que le
permitio, por primera vez, situarse entre las 10 mayores constructoras de América Latina (n25) y
Africa (n2 9), quedandose en el Top 15 europeo;

El Grupo cuenta actualmente con 54.000 empleados repartidos en 22 paises.
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MOTAENGIL
Areas de Negocio

Ingenieria y Construccion

Servicios Industriales de Ingenieria Medio ambiente
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Recogida
Tratamiento
Valorizacion

Servicios de Mineria Waste-to-energy

Concesiones Mota-Engil Next

Conc&ssions -
Mota-Engil ATIV
Mota-Engil Renewing

Generacion
|C/Vaste-tio-|.ene.rgy . Puentes Bienes raices
omercializacion %topisf“a“fs.z.__:__ﬂ_\_ Transformacion and Innovacion
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Donde estamos

3 continentes

22 paises

America Latina

Europa

México
Perd
Brasil
Colombia
Panama

Portugal
Polonia
Espana

MOTAENGIL

DISTINCIONES MOTA-ENGIL

LOS 100 MEJORES

DEL MUNDO
#71 Global Powers of
Construction 2022

Deloitte

.

TOP 15 EN EUROPA |

#14 en la regién

THE TOP 250
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TOP 10 EN AFRICA

#9 en la region

THE TOP 250
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TOP 5 EN AMERICA
LATINA

#5 en la region

THE TOP 250
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Principales
indicadores

Informacion Financiera
2022

EBITDA

MILLIONES DE EUROS

541

500

412

400

300

200

100

2021 2022

* Inclui otros, eliminaciones e intragrupo.

Volumen de Negocios

MILLIONES DE EUROS

4000
3000
2000

1000

40%
1.521

E&C

AMERICA LATINA
17%

661

MEDIO AMBIENTE
+ CAPITAL

2.592

2021

3.804

2022

12%
439

E&C
EUROPA*

31%
1.183

E&C
AFRICA

Cartera de Pedidos

MILLIONES DE EURQOS

12000
9000
6000

3000

7%
907

E&C
EUROPA

51%
6.399

E&C
AFRICA

12.566

MOTAENGIL

38%
4.809

E&C

AMERICA LATINA

4%
451

MEDIO AMBIENTEE

+ CAPITAL
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Mota-Engil SGPS

Mercado de Capitales y Accionistas

76 COTIZADOS DESDE
ANOS 1987

Presencia en la bolsa

Mota-Engil SGPS es una sociedad cotizada en
Euronext Lisbon, que forma parte del principal
indice de la bolsa portuguesa (PSI 20) con un
capital social de 306.775.950 Euros.

Con una larga tradicién de presencia en los

mercados de capitales, Mota-Engil cuenta con su
propia historia de constitucion asociada a operaciones
de bolsa que resultaron en un proceso de fusién entre
Mota & Companhia y Engil, que origin Mota-Engil, lider
del sector en Portugal y una referencia a escala
europea.

CAPITAL SOCIAL

306,775,950 :ccons

Acilonistas

El Grupo Mota-Engil fue constituido por la familia Mota
en 1946, que aun hoy sigue siendo su mayor accionista
por medio de FM-Sociedad de Controlo y con un
compromiso de largo plazo con la empresa.

En 2021, CCCC, grupo de origen chino y una de las
mayores constructoras mundiales, se incorporo a la
estructura accionista con una posicion del 32,4%,
contribuyendo al refuerzo de capacidad del Grupo para
actuar a escala global.

MOTAENGIL

40,1%

FM-SOC. CONTROLO

32,4%

CCCC

2,0%

TREASURY SHARES

25,5%

FREE FLOAT*

* De la qual a Mutima Capital tiene una participacion de 2.1%.
Fuente: CMVM e Mota-Engil SGPS
Fecha: 31/12/2021
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Organos Sociales

Grupo Mota-Engil

Board of Directors

Comision Ejecutiva Unidades de Negocio

Presidente
Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos

Vicepresidentes

Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Goncalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
Jingchun Wang

Vocales

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota
José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira

Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Ping Ping

Feng Tian

Xiao Di

Leong Vai Tac

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro

Francisco Manuel Seixas da Costa

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

Paulo Sacadura Cabral Portas

Sofia Salgado Cerveira Pinto

Pesidente
Carlos Antdénio Vasconcelos Mota dos Santos

Vicepresidente
Manuel Antonio da Fonseca Vasconcelos da Mota

Miembros
José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira (CFO)

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira
Xiao Di

(Sub-Holding)

E&C Europa
Horacio Sa

E&C Africa
Eduardo Pimentel

E&C América Latina
Jodo Pedro Parreira

Medio Ambiente
Emidio Pinheiro

Capital
José Pedro Freitas

MEXT
Silvia Mota

Martifer
Arnaldo Figueiredo
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Areas de Negocio
Ingenieriay
Construccion

El Grupo Mota-Engil desarrollé proyectos de construccion en cerca de 50 paises,
afirmando su competencia técnica y construyendo una reputacion de excelencia,
destacando en la construccion de infraestructuras diversas como carreteras, autopistas,
aeropuertos, puertos, embalses, edificios, vias férreas, electromecanica, fundaciones y
geotecnia, servicios de mineria, asi como en la construccion y mantenimiento de
plataformas de apoyo al segmento de Petroleo y Gas, entre otras especialidades.

Principales Indicadores 2022

MILLIONES DE EUROS

Cartera
de Pedidos
3:.200 wme
907
Volumen de EUROPA
Negocios
6.399
411 ve
4.809
EBITDA AMERICA
LATINA

1 - AEROPUERTO DE LUANDA — ANGOLA

2 - CORREDOR DE NACALA — MALAW]

3 - PUENTE VASCO DA GAMA—- PORTUGAL

4 - TARCZYN GROJEC — POLONIA

5 - INSTITUTO HEMATOLOGICO PEDIATRICO DRA. VICTORIA
DO ESPIRITO SANTO — ANGOLA

6 — PRESA DE RELAVES ANTAMINA TAILINGS — PERU

7 - TUXPAN-TAMPICO — MEXICO
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Areas de Negocio

Servicios Industrales
de Ingenieria

Los Servicios industriales de ingenieria son uno de los principales motores de crecimiento de
Mota-Engil, puesto que capitalizan la presencia y track-record del grupo desde 1998.

Son esa presencia y experiencia reconocida en Servicios industriales, con pruebas dadas en su
capacidad para operar em multiples mercados como una ventaja competitiva, que forman
parte de la propuesta de valor que Mota-Engil presenta a sus clientes en una asociacion fiable
v a largo plazo, con algunos de los mas reconocidos inversores multinacionales, materializada
con contratos con una extension media entre tres y ocho afios.

1 - GAMSBERG — SUDAFRICA
2 - SIGUIRI — GUINEA CONAKRY
3 - MOQUITA — ANGOLA

4 - TRI K — GUINEA CONAKRY

5 - MOATIZE - MOZAMBIQUE

Principales Indicadores 2022

MILLIONES DE EUROS

Volumen de

Negocios . Pais Materia Prima
* Uno de los principales motores ‘ : ,
425 de crecimiento de Mota-Engil Moatize Mozambique Carbon
361 Gamsberg Sudéafrica Zinc
235 e Contratos a largo plazo con ciclos Morila Mali Oro
de generacion de caja largos Tri-K Guinea Conakry Oro
129 o :

Siguiri Guinea Conakry Oro

* Disfrutan de |la presenciay track- Luarica Angola Diamante

record de Mota-Engil desde 1998 Moquita Angola Diamante
2020 2021 2022  2026E Seguela Costa de Marfil Oro

Lafigue Costa de Marfil Oro
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Areas de Negocio

Medio Ambiente

El Grupo Mota-Engil inicio su actividad en el sector del medio ambiente en 1995 en Portugal por
medio de SUMA en el segmento de gestion y recogida urbana de residuos y a la que agrego
competencias con EGF, empresa lider en el tratamiento y valorizacién de residuos, que cuenta con
tecnologia de vanguardia para el tratamiento y valorizacion de residuos, asi como en la produccion de
energia por medio de la captacion de biogas en vertedero y de la central de valorizacidon energética.

A escala internacional, Mota-Engil expandié de forma creciente su actividad en este sector a
mercados como Angola (Vista Waste), Mozambique (Eco Life), Cabo Verde (Agir), Brasil (Consita),
Oman (Eco Vision) y Costa de Marfil (Eco Eburnie y Clean Eburnie), teniendo como objetivo seguir
expandiendo su actividad y contribuir de esta manera a un mundo mejor y preparado para las nuevas
generaciones.

Principales Indicadores 2022

MILLIONES DE EUROS

Volumen de
Negocios 1 - PLANTA DE VALORIZACION ENERGETICA— PORTUGAL
3 1 VIE* 2 - VISTA WASTE — ANGOLA
556 3 - ECOVISION — OMAN

Cartera 4 - ECOLIFE — MOZAMBIQUE
de Pedidos 443 5 - AGIR — CABO VERDE
6 - ECO EBURNIE — COSTA DE MARFIL
7 - SUMA — PORTUGAL
8 - CONSITA — BRASIL
131 \MIE 9 - CLEAN EBURNIE — COSTA DE MARFIL
EBITDA
2021 2022

* Importe adicional de 2,7b€ correspondiente a los ingresos estimados de las concesiones de EGF (terminan en 2034).
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Areas de Negocio

Mota-Engil Capital

Mota-Engil Capital es una unidad de negocio cuyo objetivo es apalancar la creacion de valor
para el Grupo por medio de una diversificacion de las inversiones, apoyado por una gestion
integrada de un conjunto de bienes y proyectos complementarios a los segmentos de
Ingenieria y Construccion y Medioambiente, trabajando en estrecha colaboracion con los
negocios core del Grupo.

Con esta vision estratégica, la cartera
de Mota-Engil Capital se centra en:

* Gestion de Concesiones de transporte, asi como su exploracion y mantenimiento
(por medio de Mota-Engil Concesiones y de Lineas), siguiendo un historial de 25 afios
en gestion de concesiones;

e Areas de negocio innovadoras asociadas a la Energfa y Movilidad (por medio de

Mota-Engil Renewing), asi como en la Gestidn de activos (a través de Mota-Engil ATIV),

que se centra en la provision de servicios técnicos especializados, concretamente por 1. CONGESIONES T R L
. i N . L i 2. CONCESIONES LUSOPONTE — PORTUGAL

medio del mantenimiento en edificios, industria e infraestructuras hidricas, asi como en 3 ESTACION DE CARGA ME RENEWING — PORTUGAL

la concesion, gestion, construccion y mantenimiento de espacios exteriores, cuyo 4. MANUTENCION ME ATIV — PORTUGAL
o : , - - : : 5. PAISAJISMO ME ATIV — PORTUGAL

crecimiento sostenido llevo a su reconocimiento en la creacion de valor en la industria

del paisajismo.
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Areas de Negocio

Mota-Engil Next

.
§

i i
01 »3.14'_:—&

Con el objetivo de reforzar la inversion en Innovacion y ser un acelerador de la
transformacion global, se cred Mota-Engil Next, que tiene la responsabilidad ejecutiva de un
conjunto de filiales que actuan en diferentes areas, tales como:

Bienes Raices, a través de Emerge;
Produccion agroforestal, a través de Mamaland; vy
Energia.

Mota-Engil Next también incluye en su estructura un Comité de Transformacion, que
pretende ser un motor de eficiencia e innovacion en el Grupo, actuando en todas las areas de
negocio y geografias donde Mota-Engil esta presente.

Bajo un concepto renovado de bienes raices, surge Emerge

Emerge apuesta por el desarrollo de un proyecto global de valoracion de activos, dando lugar
a nuevas estrategias y paradigmas que permitan el desarrollo e implementacion de
soluciones inmobiliarias innovadoras, sostenibles, atractivas y de valor afnadido para todos los
stakeholders: empleados, socios y clientes, favoreciendo alianzas estratégicas que se alinean
con el proposito de ofrecer a la comunidad ya las nuevas generaciones espacios unicos de
excelencia.

1 - AURIOS — PORTUGAL

2 - VARANDAS DO PARQUE — PORTUGAL
3- OPOCITY - PORTUGAL

4 - RECANTO SENATORZKA — POLAND

5y 6 - BROWARY WARSZAWSKIE — POLAND
7 - SAND CLIFFS - PORTUGAL
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Areas de Negocio

Energia

EGF
Generacion ?

Inicio en
Octubre de 2015

~FCNIX

Comercializacion

Inicio en Marzo de 2018

2022
PrinCipaleS Volumen de
Indicadores Negocios

MILLIONES DE EUROS

Tecnologia

Waste-to-Energy
Incineracion

Biogads

Vlalorizacion orgdnica

5 centrales hidroeléctricas
10 mini hidroeléctricas

Central Termoelétrica
De Jorge Lugue (Gas)

Capacidad Instalada

100 MW

288 MW

+100 MW em 2021/22
Long-term
goal: 1,700 MW

Modelo de Negocio

Ventas en mercado
con tarifa de
adquisicion

Ventas en el mercado
al contado y al negocio
de comercializaciéon
de Fenix
(Suministradora)

Actualmente con 3 CAE en vigor para 148 MW (658 GWh/afio), siendo el mas relevante
el CAE de 20 afios contratado con Ciudad de México (suministro de c. 550 GWh/afio).

Energia total comercializada en 2020 superior a 1.000 GWh/afio.

MOTAENGIL
MEXICO

EBITDA

. Generacion

. Comercializacion

1 - CENTRAL NECAXA, FENIX — MEXICO
2 - CENTRAL LERMA, FENIX — MEXICO
3 - CENTRAL LERMA, FENIX — MEXICO
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Areas de Negocio

Concessiones

Por medio de Lineas y de sus subsidiarias, Mota-Engil opera una red de 2.500 km de carreteras y autopistas, que incluyen los dos
puentes de la ciudad de Lisboa.

Mota-Engil tiene una experiencia histérica de mas de 5.000 km de concesiones (proyectos green field) que implicaron una inversién
total de mas de 12 mil millones de €, y apoyada por know-how especializado que ha adquirido desde 1994 en Portugal, que se
expandio a mercados internacionales, principalmente a América Latina.

Pais Km % Mota-Engil Conclusion

Lusoponte* Portugal 20 30.3% 2030

Douro Interior* Portugal 242 48.5 % 2037

Zambeze Roads Mozambique 701 95.0 % 2041

Kenya Annuity Roads Lot 15 Kenya 45 18.2 % 2032

Kenya Annuity Roads Lot 18 Kenya 35 18.2 % 2032

Autopista Urbana Siervo de la Nacion Mexico 15 14.8 % 2072

Cambao — Manizales Colombia 256 45.6 % 2049

Cardel — Poza Rica Mexico 125 28.7 % 2045

Tuxpan — Tampico Mexico 102 259 % 2046

APP Coatzacoalcos — Villahermosa Mexico 134 19.4 % 2027

APP Tamaulipas — Tampico Mexico 226 24.0 % 2029

Autopista Cuapiaxtla — Cuacnopalan Mexico 64 339% 2051

Autopista Tultepec — Piramides Mexico 27 51.0% 2050

Autopista Urbana Conexién Oriente Mexico 7 255 % 2052

= B ek
Bordo Poniente Mexico - 25.5 % 2041 SR R L X1 CO

Jorge Luque Mexico - 46.4 % 2042
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Plan Estratégico

Nuestra
Ambicion

Una empresa global centrada en aportar valor
a todas las partes interesadas de forma sostenible

Contar con un grupo integrado Centrado en la generacion de liquidez
que contribuya de manera significativa con en los diversos negocios

negocios de ciclo largo 16 % de margen EBITDA del Grupo con una
% de EBITDA del Grupo: mejor conversion en efectivo

60 % E&C | 40 % NO-E&C

Responsabilidad y rentabilidad

Huella equilibrada de cada negocio
y aumento de la escala de los mercados 3 % de margen en el resultado neto del
% de VN: >25 % en cada regién Grupo

> 250 M€ VN por mercado clave

Balance fortalecido

Creacion de valor con el compromiso de mantener un
para todas las partes interesadas del Grupo apalancamiento financiero sostenible
Alcanzar una posicién de liderazgo en los indices < 2x Deuda neta/EBITDA del Grupo
de ESG < 4x Deuda bruta/EBITDA del Grupo

Indice de autonomia financiera > 15 %

o U \ \ : For a sustainable
' me e - future

Mayor énfasis en la rentabilidad de ingenieria y construccién
Mayor concentracion de recursos en los mercados core (mayor escala) para
alcanzar niveles de rentabilidad mas altos.

Crecer de forma mas acentuada en los segmentos de Medioambiente,

Concesiones de Infraestructuras y Servicios Industriales
Aumento de |a relevancia de los negocios de largo plazo generadores de
efectivo, con la aceleracion del crecimiento en mercados internacionales.

Programa de eficiencia a nivel de todo el Grupo
Refuerzo de sinergias y eficiencia potenciado por plataformas operativas globales.

Nuevo rumbo en sostenibilidad e innovacién
Intensificacion de la sostenibilidad e innovacion en todos los negocios.

Optimizacién y diversificacion de la deuda
Mejorar la sostenibilidad financiera y alinear los niveles de endeudamiento
con los perfiles de los negocios.
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Plan Estratégico

Nuevo rumbo en
Sostenibilidad e Innovacion

Con base en nuestros Puntos claves...
Creacion de EMPLEO LOCAL y
desarrollo de HABILIDADES

o
).I SALUD y SEGURIDAD en el trabajo

&& TRANSICION ENERGETICA y CAMBIO

CLIMATICO
Yokok
°© o o CALIDAD y SEGURIDAD de los productos y
'ﬂ"ﬂ‘\“j\ servicios y
Gestion de INCIDENTES CRITICOS
$ad
]
DIVERSIDAD, EQUIDAD e INCLUSION
)
AA INNOVACION
00000  CIRCULARIDAD
didig
RESPONSABILIDAD SOCIAL

COMPROMISO DEL GRUPO DE ALCANZAR LA NEUTRALIDAD EN CARBONO HASTA 2050

8 10

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

i,

(=)

13

v

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Acho
CLIMATICA

1

PRODUCAD
ECONSUMOD
SUSTENTAVEIS

QO

12

IGUALDADE
DEGENERD

¢

INDOSTRIA,
INOVACAOE
INFRAESTRUTURAS

o

PRODUGAD
ECONSUMOD
SUSTENTAVEIS

O

17

PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS 0BJETIVOS

&

70

50

40

100 %

%

%

%

... NOS comprometemos a mejorar
los ODS a partir de objetivos solidos de ESG...

Talento local en cargos de
gerencia

Reduccion de la tasa de incidencia

del tiempo perdido con respecto
a 2020

Reduccion de emisiones de GEE
(alcance 1, 2y 3) vs. 2021

Certificacion global
(9001,14001, 45001)

Mujeres contratadas o
promovidas a cargos de gerencia
vs. 2021

Inversion acumulada en
innovacion 2022-26 vs. 2020

Valorizacién de residuos (%)

Entidades que miden el impacto
de la RSC en funcion de los ODS

2026

2026

2030

2026

2026

2026

2030

2026

MOTAENGIL

Cessie =y
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...que fortalezcan nuestros
Pilares de Sostenibilidad.

Liderazgo y Responsabilidad
gue garantizan una gestion positiva que integre
a las partes interesadas

Analisis de Acciones e Impacto
para fortalecer acciones con impacto positivo

Asociaciones
que fomenten soluciones

Comunicacion

(interna y externa) para promover una
mayor sensibilizacion, participacion y
transparencia
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Portafolio de Ingenieria

Nuestros Proyectos
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Portafolio de Ingenieria

Nuestros Proyectos
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I1a

Nuestros Proyectos

/

Portafolio de Ingenier
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Portafolio de Ingenieria

Nuestros Proyectos
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Grupo Mota-Engil

Fundacion
Manuel Antonio da Mota

Desarrollo Sostenible
Responsabilidad Social

Em cada actitud, um futuro compartido

Creemos en los beneficios de un modelo de gestién ética, social
y ambientalmente responsable. En este sentido, compartimos
una actitud responsable de crecimiento sostenible, respetando
el bienestar de las generaciones futuras, implementando
estandares de ecoeficiencia y contribuyendo al Desarrollo

de la comunidad que nos rodea.

Esta es nuestra fuerza.

La Fundacion rinde homenaje al nombre
del fundador del Grupo y tiene como
mecenas exclusivo a Mota-Engil

Un importante instrumento de |a politica de responsabilidad social
como expression organizada y sistematizada de una gestion éticay
socialmente comprometida, la Fundaciéon actla en nombre de una
ciudadania empresarial active y participativa, en la que el Grupo
Mota-Engil pretende contribuir a las comunidades en las que
ejerce su actividad, en particular en los ambitos social, cultural,
educativo, formativo y ambiental.

Objetivos
Estratégicos

Creacion de valor con base en las
mejores prdcticas internacionales

Ecoeficiencia e innovacion
Proteccion del medio ambiente

Etica empresarial en los valores,
cultura y modelo de gestion

Dialogo con base de transparencia
y abertura en el relacionamiento

Gestion del capital humano
y respeto por las personas

Apoyo al desarrollo social

FUNDACAO MANUEL
ANTONIO DA MOTA

Desarrollo social

e Contribuir al desarrollo social de las
comunidades en las que ejerce su
actividad

e Solidaridad social

e Apoyo social y familiar a los empleados
del Grupo Mota-Engil

e \/oluntariado

e Solidaridad internacional

Premio Manuel Antonio
da Mota

e |nstituir anualmente el Premio Manuel
Antonio da Mota para distinguir
organizaciones y personalidades

qgue sobresalgan en los diferentes
ambitos de actividad de la Fundacion

Cultura

e Fomentar la cultura, la valoracion
y el acceso al disfrute de los bienes
culturales en el dominio de las artes
plasticas, artes escénicas, musica,
humanidades, ciencia y tecnologia

e Programacion cultural

e Apoyo a los agentes culturales
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www.mota-engil.com
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