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CONTRATO SOCIAL

CAPITULO |
(DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO)

Artigo Primeiro

UM — A sociedade adota a firma MOTA — ENGIL, SGPS, S.A. e tem sede na Rua do Rego Lameiro, nimero
trinta e oito, freguesia de Campanhd, concelho do Porto.

DOIS — Por simples deliberagdo do Conselho de Administracdo, a sede social podera ser deslocada para
qgualquer outro local dentro do territdrio nacional.

Artigo Segundo
UM — A sociedade tem por objeto a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades, como forma
indireta de exercicio de atividades econdmicas.
DOIS — A sociedade, no desenvolvimento do seu objeto social, deverd, relativamente as sociedades do seu
grupo:
a) proceder a definicdo da estratégia global conjunta do conjunto dessas sociedades;
b) coordenar a atuacdo das mesmas, em ordem a garantir o cumprimento das atribuicGes que em
cada momento lhes estejam cometidas;
c) coordenar a representacao conjunta dos interesses comuns a todas elas;
d) coordenar, globalmente, as funcbes comuns a todas elas, nomeadamente na area financeira, com
vista a obtencdo de sinergias de grupo.
TRES — A sociedade pode prestar servicos e conceder suprimentos e outras formas de empréstimo as
sociedades suas participadas, nos termos previstos na lei.

Artigo Terceiro
A sociedade durara por prazo indeterminado.
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Artigo Quarto

A sociedade pode adquirir e alienar participacdes em sociedades de direito nacional ou estrangeiro, com
objeto igual ou diferente do referido no nimero um do artigo segundo, em sociedades reguladas por leis
especiais e em sociedades de responsabilidade ilimitada.

Artigo Quinto

A sociedade pode ainda associar-se com outras pessoas juridicas para, nomeadamente, formar novas
sociedades, agrupamentos complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse
econdmico, consorcios e associacdes em participacao.

CAPITULOII
(CAPITAL, ACOES E OBRIGACOES)

Artigo Sexto

UM — O capital social, integralmente realizado, é de trezentos e seis milhdes setecentos e setenta e cinco
mil novecentos e cinquenta euros, representado por trezentas e seis milhdes setecentas e setenta e cinco
mil novecentas e cinquenta acdes ordinarias com o valor nominal de um euro cada uma.

DOIS — As ag8es sdo nominativas.

TRES — As acBes podem ser tituladas ou escriturais e reciprocamente convertiveis nos termos e dentro dos
limites estabelecidos na lei.

QUATRO — Quando tituladas, as a¢Ges sdo representadas por titulos de uma, cinco, dez, vinte, cinquenta,
cem, mil, cinco mil, dez mil ou multiplos de dez mil acGes.

CINCO — Os titulos representativos das agdes, definitivos ou provisérios, serdo autenticados com o selo
branco da sociedade e assinados por dois Administradores, podendo as assinaturas ser de chancela.

SEIS — Salvo nos casos do artigo 482 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios e em quaisquer outros em que a Lei
igualmente os ponha a cargo do emitente, serdo suportados pelos acionistas 0s custos respeitantes ao
desdobramento e consolidacdo de titulos, ao registo e transmissdo de acbes, e a conversdo de acdes
tituladas em escriturais ou destas naquelas.
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Artigo Sexto-A
O Conselho de Administracdo fica autorizado a deliberar o aumento do capital social e a definir todos os
seus termos e caracteristicas, com sujeicdo as limitaces e regras constantes das alineas seguintes:

a) A autorizacdo compreende a deliberacdo de um aumento de capital, por uma Unica vez, por novas
entradas em dinheiro e mediante a emissdo de novas a¢des ordindrias com o mesmo valor nominal
das existentes;

b) O montante maximo do aumento do capital social serd de mais 100.000.000 euros (cem milhdes
de euros);

c) O aumento de capital terd por destinatarios os acionistas da sociedade no exercicio dos respetivos
direitos de preferéncia e demais investidores que adquiram direitos de subscricdo;

d) As acles representativas do aumento de capital poderdo ser emitidas com ou sem prémio de
emissdo e conferirdo direito aos lucros, reservas ou outros bens cuja distribuicdo seja deliberada
posteriormente a sua emissao;

e) Adeliberacdo de aumento do capital social serd precedida de prévio parecer favoravel do Conselho
Fiscal, nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 4562 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Artigo Sétimo

UM — A sociedade pode emitir, até ao montante maximo representativo de metade do seu capital social,
acGes preferenciais sem direito de voto.

DOIS — As ac¢des referidas no nimero anterior conferem ao seu titular o direito a um dividendo prioritario
de valor ndo inferior a um por cento do valor nominal das referidas acGes, nos termos legais.

TRES — O dividendo referido no numero anterior poderd, conforme o que vier a ser estabelecido na
Assembleia Geral que delibere a emissdo referida no nimero um do presente artigo, atribuir ao seu titular
uma prioridade no seu recebimento face aos demais acionistas da sociedade ou atribuir um dividendo
adicional, o qual para além de ser pago com prioridade, deve igualmente acrescer aos dividendos que
venham a ser atribuidos a cada acionista da sociedade.

QUATRO - No caso de liquidacdo da sociedade os acionistas titulares de acbes referidas no nimero um
supra terdo direito ao reembolso prioritario do valor nominal destas.

CINCO - Se os lucros distribuiveis ou o ativo da liquidacdo, conforme aplicavel, ndo forem suficientes para
satisfazer, respetivamente, o pagamento do dividendo prioritario de um determinado exercicio ou o
reembolso do valor nominal das referidas agBes, serdo os mesmos repartidos proporcionalmente pelas
acOes preferenciais sem direito de voto.
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SEIS — O dividendo prioritario que nao for integralmente pago num dado exercicio deve ser pago nos trés
exercicios seguintes, sempre antes do dividendo relativo a esses exercicios e desde que naqueles exercicios
se verifique a existéncia de lucros distribuiveis.

SETE — Sem prejuizo do disposto no niumero anterior, se o dividendo prioritario ndo for integralmente pago
durante dois exercicios sociais, as acdes preferenciais respeitantes aos mesmos passam a conferir ao seu
titular o direito de voto, nos mesmos termos das acGes ordindrias, e s6 perdem novamente o aludido direito
de voto no exercicio seguinte aquele em que tiverem sido pagos os dividendos prioritarios em atraso.

OITO — A sociedade pode converter acBes ordindrias em acdes preferenciais sem direito de voto, e estas em
acGes ordindrias, com observancia das disposicdes legais aplicaveis.

NOVE — A sociedade poderd ainda emitir agdes que confiram ordinariamente direito de voto e, bem assim,
disponham, concomitantemente, de dividendo prioritario.

Artigo Oitavo

UM — As ac¢des que beneficiem de algum privilégio patrimonial, ainda que ndo tenham direito de voto,
podem na sua emissdo ficar sujeitas a remicdo em data fixa ou quando a Assembleia Geral assim o deliberar,
sendo que a remicdo serd feita pelo seu valor nominal, acrescido ou ndo de um prémio, devendo a mesma
Assembleia Geral, sendo esse o caso, definir o método de calculo do eventual prémio de remicdo.

DOIS — No caso de incumprimento da obrigagdo de remicao, a sociedade fica unicamente constituida na
obrigacdo de indemnizar os titulares, em montante a determinar na deliberacao da emissdo.

TRES — A sociedade poderd emitir warrants auténomos, nos termos previstos na lei e nas condi¢cdes que
para o efeito forem fixadas pela Assembleia Geral ou, com prévia autorizacdo especifica desta, pelo Conselho
de Administracdo.

Artigo Nono

UM — Sem prejuizo do que a lei estabeleca, a Assembleia Geral poderd deliberar que a sociedade amortize
as acGes detidas por acionistas que sistematica e abusivamente utilizarem a faculdade de solicitar, individual
ou coletivamente, oralmente ou por escrito, informacBes aos drgaos sociais competentes, para dai tirarem
vantagens pessoais ou patrimoniais ilegitimas ou causarem um dano injusto a sociedade ou a outros
acionistas e, consequentemente, reduza o seu capital social por extincdo das a¢cdes amortizadas naquela
data.

DOIS — As agBes serdo amortizadas pelo seu valor contabilistico aferido pelo ultimo balango aprovado ou, se
se encontrarem admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, pelo valor da sua cotacgdo oficial, se
este Ultimo for inferior aquele.
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TRES — O valor de cotacdo a considerar para os efeitos do nimero anterior serd o correspondente & média
ponderada das cotacdes das a¢des da sociedade nos seis meses anteriores a data em que o Conselho de
Administracdo emitir a comunicagao referida no nimero quatro.

QUATRO — A amortizagdo prevista neste artigo sé pode ter lugar se o Conselho de Administragdo, no prazo
de noventa dias contados da data em que tenha conhecimento do facto que a determina, comunicar aos
titulares das acdes em causa, por carta registada com aviso de rececdo, a intencdo de a ela proceder, e
convocar a Assembleia Geral para, nos termos da lei, deliberar a amortizacdo e a consequente reduc¢do do
capital social.

CINCO — A contrapartida da amortizagao serad paga pela sociedade no prazo de cento e oitenta dias a contar
da data em que a amortizacdo se tornar efetiva.

Artigo Décimo

UM — A sociedade poderd emitir qualquer tipo de obrigacdes, incluindo obrigacdes convertiveis em ac¢des -
ordindrias ou preferenciais, com ou sem direito de voto — ou noutros valores mobilidrios, nos termos legais
e nas condi¢cBes que para o efeito forem estabelecidas por deliberacdo da Assembleia Geral ou, com prévia
autorizacdo especifica desta, pelo Conselho de Administracdo.

DOIS — A sociedade podera igualmente emitir qualquer tipo de obrigagdes, incluindo obrigacdes com direito
de subscricdo de agdes - ordindrias ou preferenciais, com ou sem direito de voto — nos termos legais e nas
condicGes que para o efeito forem estabelecidas por deliberacdo da Assembleia Geral ou, com prévia
autorizacdo especifica desta, pelo Conselho de Administragao.

TRES — Poder3o ainda, com observancia do disposto nos nimeros anteriores, ser emitidas obrigacdes
convertiveis em a¢des de categorias especiais e obrigacdes com direito de subscricdo de acdes de categorias
especiais.

CAPITULO Il
(ORGAOQS SOCIAIS)

Secgao |
Disposi¢Bes gerais
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Artigo Décimo Primeiro

UM — S3o 6rgdos da sociedade:

a) a Assembleia geral;

b) o Conselho de Administracao;

c) o Conselho Fiscal;

d) o Revisor Oficial de Contas.

DOIS — Quando a lei ou os estatutos ndo fixem um nimero determinado de membros de um corpo social,
considera-se esse nimero estabelecido, em cada caso, pela deliberacdo de eleicdo, correspondendo ao
ndmero de membros eleitos.

TRES — As eleigdes dos membros de cada corpo social s3o efetuadas com base em listas, incidindo o voto
exclusivamente sobre estas.

Secgdo Il
Assembleia Geral

Artigo Décimo Segundo

UM — A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e estes estatutos lhe atribuam
competéncia.

DOIS — A Assembleia Geral é constituida pelos acionistas com direito de voto possuidores de agdes que se
encontrem registadas em seu nome as 0 (zero) horas (GMT) do 5.2 (quinto) dia de negociacdo anterior ao
da realizacdo da Assembleia Geral (a “Data de Registo”).

TRES — O acionista que pretenda participar numa Assembleia Geral deverd declarar, por escrito ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até ao dia anterior ao dia referido no nimero anterior, a respetiva
intencdo de participacdo, devendo, concomitantemente, transmitir ao intermediario financeiro, perante o
qual tem aberta a sua conta de registo das acles, a referida intencdo de participacado.

QUATRO — O intermediario financeiro referido no nimero anterior terd, até ao final do 5.2 (quinto) dia de
negociacdo anterior ao dia da realizacdo da Assembleia Geral, de enviar ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, a informacdo respeitante ao nimero de ac¢des registadas em nome do acionista cuja
intencdo de participacdo na Assembleia Geral Ihe haja sido comunicada nos termos do nimero anterior e,
bem assim, a referéncia a data do registo das mencionadas agdes.

CINCO — Quem, entre a Data de Registo referido no nimero um do presente artigo —isto é, O (zero) horas
(GMT) do 5.9 (quinto) dia de negociacdo anterior ao dia da realizacdo da Assembleia Geral — e o fim da
Assembleia Geral, transmitir as acGes de que seja titular terd de comunicar tal facto, imediatamente, ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e, bem assim, a CMVM.

Mota-Engil, SGPS, S.A. Escritorios Porto Tel.: +351 225 190 300 www.mota-engil.com
Sociedade Aberta Rua do Rego Lameiro, n2 38 Fax: +351 225 191 261
Capital Social: 306 775 950 Euros 4300-454 Porto

Matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial do Porto com o n.2 502 399 694
NIPC: 502 399 694

Escritorios Lisboa Tel.: +351 214 158 200
Rua Mario Dionisio, n2 2 Fax: +351 214 158 700
2799-557 Linda-a-Velha



anos
Desde 1946

Mota-Engil. Um Mundo de Inspira¢ao

MOTAENGIL

SEIS — Os titulares de a¢des preferenciais sem voto e 0s obrigacionistas s6 podem assistir as reunides da
Assembleia Geral através dos seus representantes comuns, designados nos termos, respetivamente, do
artigo 3432 e dos artigos 3572 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais.

SETE — Os acionistas que possuirem a¢des representativas de, pelo menos, 2% do capital social da sociedade,
poderdo, nos cinco dias seguintes ao dia da publicacdo da convocatdria de uma Assembleia Geral, requerer
—através de requerimento dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral —a inclusdo de determinados
assuntos na Ordem de Trabalhos daquela Assembleia Geral, desde que o referido pedido de inclusdo seja
acompanhado da correspondente proposta de deliberacao.

OITO — De igual modo, poderdo ainda os acionistas que possuirem ac¢des representativas de, pelo menos,
2% do capital social da sociedade, apresentar propostas de deliberacdo relativas a assuntos referidos na
convocatoria ou que a esta venham a ser aditados, nos termos do numero anterior, através de requerimento
dirigido por escrito ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral nos cinco dias seguintes ao dia da publicacdo
da referida convocatoéria. Juntamente com o aludido requerimento deverd, igualmente, ser transmitida pelo
acionista proponente toda a informacdo que devera acompanhar a mencionada proposta de deliberacao.
NOVE — As Assembleias Gerais poderdo efetuar-se através de meios telematicos ou através de outros meios
similares se necessario.

Artigo Décimo Terceiro

UM — A cada agdo corresponde um voto, exceto as a¢des preferenciais sem direito de voto.

DOIS — As agdes em mora ndo tém direito de voto.

TRES — Os acionistas que, a titulo profissional, detenham a¢es em nome préprio mas por conta dos seus
clientes, poderdo com as referidas agdes votar em sentido diverso, desde que apresentem ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, até ao 52 (quinto) dia de negociacdo anterior ao da realizacdo da referida
Assembleia Geral, a identificacdo de cada cliente e, bem assim, o niumero de a¢des a votar por conta de cada
um deles. Terdo, de igual modo, de apresentar ao mencionado Presidente da Mesa da Assembleia Geral as
instrucGes de voto emitidas pelos seus clientes para cada um dos Pontos que venham a integrar a Ordem
de Trabalhos da referida Assembleia Geral.

QUATRO — As votacgdes serao feitas pelo modo designado pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Artigo Décimo Quarto

UM — Os acionistas poderdo fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral contanto que o fagam
através de documento escrito, com assinatura, dirigido ao Presidente da Mesa e entregue na sede social por
correio, correio expresso ou email até ao fim do dia que preceda a Data de Registo.
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DOIS — O documento de representacdo referido no nimero anterior devera especificar a reunido a que
respeita, indicando a data, hora e local em que a mesma se realiza e a respetiva ordem de trabalhos
conferindo, assim, inequivocamente o mandato ao representante, com a adequada identificacdo deste
ultimo. A assinatura ndo necessita de ser reconhecida.

TRES — Os acionistas que sejam pessoas coletivas far-se-30 representar por pessoa para o efeito designada
por escrito pelo seu 6rgao de administracdo. Os nimeros 1 e 2 supra sao aplicaveis.

Artigo Décimo Quinto

UM — Os acionistas poderdo votar por correspondéncia.

DOIS — S6 serdo considerados os votos por correspondéncia desde que recebidos na sede da sociedade com
pelo menos trés dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral.

TRES — A declaracdo de voto por correspondéncia sé sera admitida quando assinada pelo titular das acBes
ou seu representante legal.

QUATRO — Com vista a assegurar a confidencialidade do voto até ao momento da votagdo, a declaracdo de
voto prevista no niumero anterior devera ser encerrada em sobrescrito fechado, no qual devera ser escrita
a expressao "declaracdo de voto". O sobrescrito contendo a declaragdo de voto deverd ser encerrado num
outro acompanhado de carta emitida pelo acionista e dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
enviada por correio registado, nela expressando a sua vontade inequivoca de votar por correspondéncia. A
referida carta deverd ser assinada pelo titular das agcdes ou pelo seu representante legal e acompanhada de
copia do documento de identificacdo do acionista, se este for uma pessoa singular, ou, tratando-se de
pessoa coletiva, acompanhada da prova da qualidade e dos poderes para o ato.

CINCO — O disposto nos numeros anteriores ndo afasta a obrigatoriedade da tempestiva prova da qualidade
de acionista, nos termos do disposto nos nimeros trés e quatro do artigo décimo segundo deste contrato.

SEIS — O sobrescrito fechado referido no nimero quatro supra apenas serd aberto pelo Presidente da Mesa
aquando do inicio da votagcdo em Assembleia Geral.

SETE — S6 serdo consideradas validas as declaracdes de voto de onde conste, de forma expressa e
inequivoca:

a) a indicacdo do ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que respeita;

b) a proposta concreta a que se destina, com indicacdo do ou dos proponentes;

c) a indicacdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta, bem como se o mesmo se
mantém caso a proposta venha a ser alterada pelo seu proponente.

OITO — Os votos emitidos nos termos dos niumeros anteriores valerdo como votos negativos em relagao a
propostas apresentadas posteriormente a emissdo do voto.
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NOVE — Ndo obstante o disposto na alinea b) do nimero sete supra, é permitido a um acionista que envie
declaracdo de voto relativamente a certa proposta declarar que vota contra todas as demais propostas sobre
0 mesmo ponto da ordem de trabalhos, sem outras especificagdes.

DEZ - Entender-se-a que os acionistas que enviem declaracGes de voto por correspondéncia se abstém na
votacdo das propostas que ndo sejam objeto dessas declaragdes.

ONZE — N3o obstante o disposto na alinea c) do nUmero sete deste artigo, pode o acionista condicionar o
sentido de voto para certa proposta a aprovacgdo ou rejeicdo de outra, no ambito do mesmo ponto da ordem
de trabalhos.

DOZE — Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou, se for o caso, ao seu substituto, verificar
da conformidade das declaracdes de voto por correspondéncia, valendo como ndo emitidos os votos
constantes de declaracBes ndo aceites.

Artigo Décimo Sexto
UM — As deliberagdes sociais sdo tomadas por maioria simples dos votos emitidos na Assembleia, sem
prejuizo do disposto no nimero seguinte e em normas legais imperativas.
DOIS — As deliberacBes relativamente aos assuntos seguintes deverdo ser aprovadas por maioria qualificada
de pelo menos 70.01% dos votos emitidos tanto em primeira como em segunda convocacdo, salvo se a lei
exigir maioria superior e sem prejuizo dos demais requisitos que forem legalmente aplicaveis:

a) cisdo, fusdo, transformacdo e dissolucdo da sociedade, bem como, celebracdo, alteracdo ou

cessacdo, de contrato de subordinacdo ou de contrato de grupo paritario;

b) aprovacdo e alteracdo dos estatutos da sociedade;

c) aumento de capital da sociedade;

d) reducdo do capital social da sociedade, amortizacdo ou remicdo de acdes;

e) limitacdo ou supressdo dos direitos de preferéncia dos acionistas nos aumentos de capital;
f) qualquer

(i) aquisicdo ou transmissdo - mesmo que derivada da perda de controlo, fusdo ou cisdo de
Subsididria - de participacdo social, de ativos ou de unidade de negdcio, desde que o
respetivo valor seja superior a 15% (quinze por cento) do valor total do ativo consolidado da
Sociedade;

(ii) decisdo de cessar uma atividade ou de iniciar a prossecucdo de nova atividade, ainda que
compreendida no objeto social, desde que o respetivo valor seja superior a 15% (quinze por
cento) do valor do ativo total consolidada da Sociedade;

g) quaisquer assuntos, ndo incluidos nas alineas anteriores, sujeitos a maioria qualificada de acordo
com lei imperativa.
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TRES — Nos casos em que a ordem de trabalhos inclua matérias cuja aprovacdo careca de maioria qualificada,
a Assembleia Geral, apenas pode deliberar, em primeira convocacdo, desde que se encontrem presentes ou
representados acionistas que detenham ac¢des correspondentes a mais de cinquenta por cento do capital
social.

Artigo Décimo Sétimo

UM — A Mesa da Assembleia Geral € composta por um Presidente e um Secretario, e eventualmente também
um Vice-Presidente, que poderdo ser ou ndo acionistas e que serdo eleitos pela Assembleia Geral.

DOIS — Os membros da Mesa da Assembleia Geral estdo sujeitos aos requisitos de independéncia e ao
regime de incompatibilidades previstos no Cddigo das Sociedades Comerciais.

TRES — Compete ao Presidente convocar as Assembleias Gerais, dirigir as suas reunides e praticar e exercer
todos os demais atos e competéncias resultantes da lei, deste contrato social ou de deliberacdo dos
acionistas.

QUATRO — Ao Secretdrio incumbe, além de coadjuvar o Presidente, tratar de toda a escrituracdo e
expedientes relativos a Assembleia.

Artigo Décimo Oitavo
A Assembleia Geral reunira:
a) anualmente, no prazo fixado na lei para a reunido da Assembleia Geral anual;
b) sempre que o Conselho de Administracdo o julgue conveniente ou a requerimento de acionistas que
representem 2% do capital social ou outra percentagem imposta por lei para este efeito.

Secgao Il
Conselho de Administragdo

Artigo Décimo Nono

UM — O Conselho de Administracdo é composto pelo nimero de membros fixado pela Assembleia Geral que
os eleger.

DOIS — O ou os acionistas que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos
administradores (“Lista Vencedora”) tém o direito de designar, pelo menos, um administrador, dois
administradores, ou 1/3 dos administradores, contanto que esses acionistas representem, pelo menos,
respetivamente, 10%, 20%, ou 30% do capital social. Ndo sendo o numero total de administradores
integrantes da Lista Vencedora divisivel por trés, o numero de administradores a designar, se corresponder
a 1/3 dos administradores, sera arredondado para o niumero inteiro imediatamente superior.
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TRES — Na situacdo do nimero anterior, a eleicdo tem por objeto uma ou mais listas que sejam apresentadas
pelo ou pelos acionistas que tenham votado contra a Lista Vencedora, relativamente as quais so estes
acionistas podem votar.

QUATRO - No caso de o direito de designacdo ter por objeto um numero plural de administradores, a
proporcao de pessoas de cada sexo designadas incluidas na lista ou listas referidas no nimero anterior ndo
pode ser inferior a 1/3, se o referido nimero de administradores for par, ou a 1/5, caso seja impar.

CINCO - Os administradores da lista mais votada eleitos nos termos do numero anterior substituem
automaticamente as pessoas que ocupem os Ultimos lugares da Lista Vencedora, ou as pessoas do mesmo
sexo que ocupem os Ultimos lugares da Lista Vencedora, se e na medida em que tal for necessario para
assegurar o cumprimento do regime da representacao equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos de
administracdo das empresas cotadas em bolsa.

SEIS — A deliberacdo de destituicdo sem justa causa de membros do Conselho de Administracdo eleitos nos
termos do disposto nos nimeros dois a cinco, inclusive, do presente artigo ndo se considera aprovada se
contra ela tiverem votado acionistas que representem 30% do capital social.

SETE — Faltando definitivamente administrador eleito ao abrigo das regras especiais estabelecidas nos n.2s
2 a 5 supra, chama-se o respetivo suplente e, ndo o havendo, procede-se a nova eleicdo, a qual se aplicam,
com as necessarias adaptagOes, aquelas regras especiais.

OITO - Os membros do Conselho de Administracdo caucionardo o exercicio do seu cargo pelo montante que
a Assembleia Geral estabelecer, ndo inferior ao minimo legalmente estabelecido e por qualquer das formas
permitidas.

NOVE - Os administradores poderdo substituir a caugdo fixada nos termos do numero oito supra por
contrato de seguro, suportando a sociedade os encargos respetivos relativamente a parte da indemnizacao
gue exceda a caucdo minima prevista na lei.

DEZ — A responsabilidade deve ser caucionada nos trinta dias seguintes a designacdo ou eleicdo e a caugao
deve manter-se até ao fim do ano civil seguinte aquele em que o administrador cesse as suas funcdes por
qualquer causa, sob pena de cessacdo imediata de funcdes.

Artigo Vigésimo

UM — O Conselho de Administracdo fixara a periodicidade das suas reunides ordinarias, sendo, no entanto,
obrigatdria uma reunido mensal e reunird extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu presidente
ou por dois administradores. A convocatdria para a reunido sera enviada aos administradores com pelo
menos 5 dias de antecedéncia juntamente com a respetiva ordem de trabalhos. As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo efetuar-se por meios telematicos.
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DOIS — Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera fazer-se representar por outro membro do
Conselho de Administracdo, através de documento de representacdo que sé podera ser usado uma vez. O
Conselho de Administracdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria dos seus
membros.

TRES - As deliberagdes do Conselho de Administragio s3o tomadas por maioria simples dos votos emitidos;
porém, quando versem sobre as matérias referidas em qualquer uma das alineas do n.2 7 do presente artigo,
nao se considerardo aprovadas se houver votos contra de, pelo menos, 1/3 dos seus membros. Qualquer
assunto que ndo tenha sido aprovado em reunido do Conselho de Administracdo ndo devera ser proposto
em reunides subsequentes exceto em caso de alteracdo material.

QUATRO - O Conselho de Administragdo, dentro dos limites da lei, poderd delegar a gestdo corrente da
sociedade num ou mais administradores ou numa comissdo executiva, designando, caso essa comissao
exista, o respetivo Presidente. O Conselho de Administracdo pode também encarregar especialmente algum
ou alguns administradores de se ocuparem de certas matérias de administracdo.

CINCO — O Conselho de Administragdo procurara garantir que as pessoas nomeadas como membros da
Comissdo Executiva ou como administradores delegados ajam de acordo com critérios de eficiéncia e
espelhem as linhas gerais adotadas pela sociedade.

SEIS — O Presidente da Comissdo Executiva informara regularmente o Presidente do Conselho de
Administracdo acerca das decisdes tomadas nas reunifes da Comissdo Executiva, ficando este ultimo
responsavel por informar os restantes membros do Conselho de Administracdo.

SETE — As seguintes matérias ndo podem ser objeto de delegagao pelo Conselho de Administragdo, se houver
votos contra de, pelo menos, 1/3 dos seus membros:

a) qualguer mudanca do objeto social de uma Subsididria ou dos respetivos estatutos;

b) celebracdo, alteracdo ou cessacdo de acordos de controlo ou subordinagdo, por qualquer
Subsidiaria;

c) celebracdo, alteracdo ou cessacdo pela sociedade ou Subsididrias de acordos de
partilha/transferéncia de lucros e perdas com partes relacionadas, tal como definidas pelas normas
contabilisticas aplicaveis (“Partes Relacionadas”);

d) prestacao de garantias ou avales, bem como assuncdo de responsabilidade (por exemplo, cartas de
conforto, concessdo de garantias, dnus sobre quaisquer ativos da sociedade ou de uma Subsidiaria)
acima de € 10.000.000,00 (dez milh&es de euros) individualmente ou de € 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de euros) em agregado, relativamente a obrigacdes de terceiros pela Sociedade ou por
Subsidiaria;

e) empréstimos ou adiantamentos ou créditos, a terceiras entidades que ndo sejam Subsidiarias ou
sociedade “holding” de uma Subsidiaria em valor superior a € 10.000.000,00 (dez milhdes de euros);
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f) declaracdo de auséncia definitiva de membro do Conselho de Administracdo eleito nos termos do
disposto nos numeros dois a cinco, inclusive, do Artigo Dezanove supra;

g) cooptacao pelo Conselho de Administracdo de um novo membro, em substituicdo da cessacdo de
fungBes de qualguer dos seus membros, eleito nos termos do disposto nos nimeros dois a cinco,
inclusive, do Artigo Dezanove supra;

h) estabelecimento ou alteracdo de métodos, praticas, procedimentos ou politicas contabilisticas ou
politicas ou opc¢des tributarias relacionadas com a Sociedade ou Subsidiaria, exceto se impostos por
lei ou regulamentos;

i) celebracdo, alteracdo ou cessacdo de acordos de patente, licenca e know-how de valor superior a
€15.000.000 (quinze milhdes de euros);

j) a participacdo pela Sociedade ou por qualquer Subsididria em sociedades ou associacfes de
responsabilidade ilimitada com excecdo da participacdo, em agrupamentos complementares de
empresas (“ACE”), em consércios ou através de outras formas de associacdo no curso normal da
atividade.

k) acordo em qualquer agdo ou procedimento interposto pela ou contra a Sociedade ou Subsididria em
valor que, quando avaliado em conjunto com qualquer outro acordo relacionado, exceda €
5.000.000,00 (cinco milhdes de euros), desde que alguma parte relacionada com um acionista titular
de uma participacdo qualificada na Sociedade esteja direta ou indiretamente, envolvida;

l) qualquer tipo de contribuicdo de natureza cultural, social ou cientifica, designadamente no ambito
do programa de responsabilidade social da Sociedade;

m) aprovacdo dos regulamentos do Conselho de Administracdo sobre transacBes com partes
relacionadas e conflitos de interesse.

Artigo Vigésimo Primeiro
Cabem ao Conselho de Administracdo os mais amplos poderes de gestdo e representacdo da sociedade e,
em geral, a realizacdo de todos os atos de administracdo necessdrios a execucdo do objeto social.

Artigo Vigésimo Segundo

A sociedade obriga-se pela assinatura:
a) de dois membros do Conselho de Administragao;
b)
c) de um membro da Comissdo Executiva atuando em conjunto com um mandatario autorizado;
d)

de dois membros da Comissdo Executiva;

do administrador delegado, atuando em conjunto com um mandatario autorizado;
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e) de um ou mais mandatarios nomeados para a pratica de determinado ato ou categoria de atos,
dentro dos limites do respetivo mandato.

Secgdo IV
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

Artigo Vigésimo Terceiro

UM — A fiscalizacdo dos negdcios sociais cabe ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que ndo sejam membros do mencionado Conselho Fiscal.

DOIS — Compete a Assembleia Geral eleger o Conselho Fiscal, bem como o suplente ou os suplentes deste
e, bem assim, designar o respetivo Presidente de entre os seus membros.

TRES — O Conselho Fiscal serd composto por um néimero minimo de trés membros efetivos, sendo que a
maioria destes devera ser independente.

QUATRO — Compete igualmente a Assembleia Geral eleger o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.

Artigo Vigésimo Quarto
UM — O Conselho Fiscal tem os poderes e os deveres estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.
DOIS — Ao Conselho Fiscal compete especialmente:

Q

Fiscalizar a administracdo da sociedade e vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

O

Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas fiscalizar a respetiva revisao;

o O

Propor a Assembleia Geral a nomeacado do Revisor Oficial de Contas;

)
)
) Fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacdo financeira;
)
e)

Convocar a Assembleia Geral sempre que o presidente da respetiva mesa o ndo faca, devendo fazé-
lo.

TRES — O Conselho Fiscal elaborarad anualmente o relatério sobre a sua atividade e dard parecer sobre o
relatério do Conselho de Administracao.

QUATRO — O Conselho Fiscal reunird, pelo menos, uma vez por més.

Artigo Vigésimo Quinto

O Revisor Oficial de Contas tem os poderes e as competéncias estabelecidos na lei, cabendo-lhe
especialmente proceder a todos os exames e verificacdes necessarios a revisdo e certificacdo legais das
contas.
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Secgdo V
Secretario da sociedade

Artigo Vigésimo Sexto

UM — A sociedade terd um secretdrio bem como um suplente deste, designados ambos pelo Conselho de
Administracdo, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretario da sociedade.

DOIS — Sem prejuizo de poder ser redesignado, as funcdes do secretdrio cessam com o termo das fungdes
do Conselho de Administracdo que o designou.

Secgao VI
Comissdo de Vencimentos

Artigo Vigésimo Sétimo

UM — As remunerac¢des dos Administradores e dos membros dos restantes 6rgdos sociais serdo fixadas por
uma comissao de vencimentos, designada em Assembleia Geral.

DOIS — As remuneragdes do Conselho de Administragdo podem ser constituidas por uma parte fixa e por
outra variavel, traduzida esta Ultima numa participacdo que ndo exceda os cinco por cento dos lucros do
exercicio, nos termos da lei.

TRES — A comiss3o de vencimentos submetera a Assembleia Geral anual uma declara¢io sua sobre a politica
de remuneracdo dos membros dos érgdos sociais por si aprovada.

QUATRO — A decisdo de atribuir qualquer tipo de retribuicdo ou compensagdo a Administrador cessante
competird a Assembleia Geral.

CAPITULO IV
(DISPOSICOES GERAIS)
Artigo Vigésimo Oitavo
O mandato dos membros dos érgaos sociais durara trés anos, sendo permitida a sua reeleicdao nos termos
legais.
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Artigo Vigésimo Nono
UM — O exercicio social coincide com o ano civil.
DOIS — Os lucros do exercicio serdo determinados e aplicados, sem quaisquer limitagdes para além das
relativas a formacdo ou reconstituicdao da reserva legal, sem prejuizo do disposto no ndmero cinco infra,
conforme decidido em Assembleia Geral.
TRES — A Assembleia Geral poderd, ainda, fixar uma percentagem de lucros a ser distribuida pelos
colaboradores da empresa, competindo ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios dessa
distribuicao.
QUATRO — Poderd ser constituida uma reserva para estabilizagdo dos dividendos até ao limite que a
Assembleia Geral determinar.
CINCO - Ndo pode deixar de ser distribuida aos acionistas metade do lucro do exercicio que, nos termos da
lei, seja distribuivel, até ao limite de metade do lucro consolidado.
SEIS - Cessa o disposto no numero anterior se outra for a solucdo aprovada:

a) ou por deliberacdo tomada por maioria de trés quartos dos votos correspondentes ao capital social,

gualquer que seja o capital detido pelos acionistas que votem contra;
b) ou por deliberacdo tomada por simples maioria, desde que sem votos contra de acionistas titulares
de pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social.

SETE - A distribuicdo de uma parcela do lucro do exercicio superior a prevista no nimero cinco supra,
depende de deliberagcdo aprovada por simples maioria, também independentemente do capital detido pelos
acionistas que votem contra.

Artigo Trigésimo

UM — O Conselho de Administracdo, ouvidos os pareceres favoraveis do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial
de Contas, podera deliberar distribuir aos acionistas lucros ou reservas no decurso de um exercicio, nos
termos previstos na lei.

DOIS — No caso de emissdao de novas agbes em virtude de aumento de capital em dinheiro, aquelas
guinhoardo nos lucros do exercicio social em que o aumento se verificar nos termos que para o efeito se
tenham estabelecido na deliberacdo da Assembleia Geral relativa a esse aumento, ou, se nada houver sido
estabelecido, proporcionalmente ao tempo que mediar entre o Ultimo dia do periodo de subscricdo das
acGes e o encerramento do exercicio em causa.
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Artigo Trigésimo Primeiro

UM — A Assembleia Geral podera, com observancia das disposicdes legais aplicaveis, deliberar por maioria
qualificada de pelo menos 70.01% dos votos emitidos que o capital social seja reembolsado, total ou
parcialmente, recebendo os acionistas o valor nominal de cada acdo ou parte dele.

DOIS — A Assembleia Geral podera determinar que, em caso de reembolso parcial, se proceda a sorteio.

Artigo Trigésimo Segundo

Em caso de aumento de capital social por incorporacdo de reservas, a emissao das novas agdes respeitard a
proporgdo entre as varias categorias existentes, sendo, pois, atribuidas ao acionista acdes da espécie por ele
detida.

Artigo Trigésimo Terceiro

UM — A sociedade dissolve-se nos casos e termos estabelecidos na lei.

DOIS — E da exclusiva competéncia da Assembleia Geral Extraordinaria que for convocada para se ocupar da
dissolucdo e liquidacdo da sociedade, nomear os liquidatarios e estabelecer os procedimentos a adotar, nos
termos da legislacdo em vigor, sendo que todas as respetivas deliberacdes deverdo ser aprovadas por uma
maioria qualificada de pelo menos 70.01% dos votos emitidos.
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