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“Tone from the Top”

COMPLIANCE

Desde 2015 Mota-Engil ha estado construyendo y mejorando su Programa de Integridad y Cumplimiento?, que se PROGRAM

ajusta al Cédigo de Etica y Conducta Empresarial, Politica de Denuncia, Anticorrupcién y Soborno, Politica de
Financiamiento contra el Lavado de Dinero y Contra el Terrorismo y los Procedimientos de Cumplimiento del Grupo.

Nuestro Programa de Integridad y Cumplimiento encarna nuestro compromiso individual y colectivo de
implementar y promover una cultura de ética y cumplimiento orientada a la sustentabilidad, crecimiento y éxito de \

Mota-Engil. '
a3 ;hk

El caracter multisectorial de nuestras actividades y su presencia en diversos contextos geograficos justifica la Gongalo Moura Martins
formalizacion de las normas corporativas de ética e integridad de Mota-Engil como herramienta para fomentar una Director ejecutivo
cultura homogénea y compartida.

Mota-Engil depende de mantener y fortalecer la confianza de sus empleados, accionistas, partes interesadas y
aquellos con quienes nos relacionamos, para seguir escribiendo la historia de éxito de la que todos estamos
orgullosos y que es producto de la dedicacién y el arduo trabajo de todos nosotros

Nuestro objetivo no es sélo cumplir con las leyes, reglas y regulaciones, sino también trabajar para cumplir con los
altos estandares de ética empresarial, con la finalidad de aumentar la resiliencia y el reconocimiento del Grupo, asi
como lograr un crecimiento sostenible y rentable.

iTodos somos responsables del cumplimiento!

1 Designacidn del Programa de Cumplimiento Normativo del Grupo Mota-Engil, en cumplimiento de las obligaciones establecidas por el Decreto-Ley n? 109-E/2021
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Compromiso Etico de Mota-Engil J

COMPLIANCE
PROGRAM

El Cédigo de Etica y Conducta Empresarial del Grupo establece los valores fundamentales d

Mota-Engil, que se basan en nuestra ética empresarial y nuestro compromiso con la
integridad.

Esta es la cultura del Grupo Mota-Engil que promovemos cada dia:

Comportamientos éticos en todas nuestras acciones;

v Conducta ejemplar, cumpliendo con las leyes de todos los paises donde operamos y
siempre fieles a las reglas internas del Grupo y nuestras empresas;

¥ Una actitud de respeto y reconocimiento por las diferentes formas de trabajar, asi
como por el estilo de vida y las diferencias culturales;

v/ Proteccion ambiental y apoyo a las comunidades locales.
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Cronologia del Programa

COMPLIANCE

PROGRAM
2009 — " 2022 — Related
5 3 2019 — 3PP 2019 — Gifts :
Whistleblowing Party Transactions
Protediell] Procedure (v2) : Procedure (v2) Policy (v2)

’,

2022 — ABC, AML,
CTF Policy (v5)

2015 — Code of
Ethics and Business
Conduct (v1)

2015 —
Anticorruption and
Bribery Policy (v1)

2015 -
Whistleblowing
Procedure (v2)

2016 —
Whistleblowing
Procedure (v3)

2018 — Chief
Compliance Officer
appointed

2018 — Corporate
Compliance
function
established

2017 =
Anticorruption and
Bribery Policy (v2)

2017 — Code of
Ethics and Business
Conduct (v2)

_______ 2017 — Compliance

Procedures
Published (v1)

ETICA | LEYES | GOBERNANZA | REGULACION | POLITICAS | RIESGO | REGLAS | REQUISITOS | NORMAS

2019 — Donations
Procedure (v2)

2019 — Code of
Ethics and Business
Conduct (v3)

2019 — ABC, AML
CTF Policy (v3)

2020 -
Whistleblowing
Procedure (v4)

2020 - ABC, AML,
CTF Policy (v4)

2022 — Anti-
Harassment and
Discrimination
Policy (vO1)

2021 — Related
Party Transactions |
Policy (v1)

2021 - Fair |
Competition Policy
(v1)

2021 — Conflicts of
Interest Procedure
(v1)

2020 — Gifts
Procedure (v3)

o

BT

2022 — Gifts
Procedure (v5)

2022 — Prevention
of Corruption Plan
(v1)
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Objetivos del Programa J

COMPLIANCE
PROGRAM

Objetivos del Programa de Integridad y Cumplimiento

v/ Cumplir con sus obligaciones establecidas por los diplomas legales, normas y reglamentos;
v Prevenir dafios financieros y reputacionales a Mota-Engil;

v |dentificar problemas anticipadamente;

v/ Detectar actos ilegales en otras organizaciones;

v Fortalecer la reputacion de la empresa;

¥ Mejorar la conciencia de los empleados;

v Obtener una mayor confianza de las partes involucradas con Mota-Engil.

ETICA | LEYES | GOBERNANZA | REGULACION | POLITICAS | RIESGO | REGLAS | REQUISITOS | NORMAS | P4gina 6 | 28 Deciembre 2022



Cumplimiento como Ventaja Competitiva J

El Valor del Cumplimiento CPROGRAM

v Mas alla de las sanciones financieras, un fallo de cumplimiento puede causar estragos en la
reputacion de una organizacion e en las relaciones con los clientes e impactar negativamente
los objetivos de crecimiento y rentabilidad en el futuro previsible;

v/ El cumplimiento es una obligacion de negocio necesaria y su importancia - y complejidad - sdolo
seguiran creciendo;

v Nuestro trabajo es mitigar el riesgo para la organizacion - pero no de una manera que dificulte
la capacidad de la organizacidn para funcionar segun lo previsto - ser innovador y ganar dinero;

v/ El riesgo esta arraigado en el comportamiento, es por eso que la alineacidon con el negocio es
tan critica para cultivar una cultura de cumplimiento construida en torno al comportamiento
ético. Hacerlo bien, hace que el negocio sea mas fuerte y puede convertirse en una clara
ventaja competitiva.
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Un Programa Global Centrado en el Riesgo

Plan de Prevencion de Riesgos de Cumplimiento?

v El Plan de Prevencion de Riesgos (PPR) esta disefiado
para la mejora continua basada en un enfoque de
gestion de riesgos identificando, clasificando,
previniendo y mitigando los riesgos mas criticos a los
que esta expuesta la organizacion;

v El Proceso de Gestion de Riesgos considera la
probabilidad de ocurrencia y el impacto previsible
de cada situacién, asi como las diferentes areas,
actividades y localizaciones de la organizacion;

v El PPR considera la complejidad de las relaciones con
las partes interesadas y como implican diferentes
riesgos.

2 Se incluyen los riesgos de corrupcion e infracciones relacionadas.

ETICA | LEYES | GOBERNANZA | REGULACION | POLITICAS | RIESGO | REGLAS | REQUISITOS | NORMAS

v

COMPLIANCE
PROGRAM

Relaciones con las Partes Interesadas

XN

Organismos Reguladores
0

¥

Proveedores

IEZ]
Funcionarios

Publicos

il <]

@

Competidores o Comunidades

e |
11 _
Clientes
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Un Programa Global Centrado en el Riesgo J

.« 7 . . o COMPLIANCE
Plan de Prevencidon de Riesgos de Cumplimiento PROGRAM

Riesgos Evaluados y Dirigidos

0
é “ Corrupcion y infracciones relacionadas
i

Practicas Anticompetitivas

v Regalos y cortesias; v/ Compartir informacion con los competidores;
v Donaciones y patrocinios; v Participacidon en reuniones de asociacion industrial;
v Pagos en efectivo; v Relacion y acuerdos con competidores, clientes o
v/ Relaciones comerciales con terceros; proveedores;
v Conflicto de Intereses. v/ Riesgo de colusion con los competidores.
n. Denuncia de Conductas [ ! Lavado de. Dinero y Financiamiento
£ Al Inapropiadas X del Terrorismo

Pagos en efectivo;

Donaciones y patrocinios;
Relaciones comerciales con terceros;
Transacciones de alto riesgo.

Mecanismo eficaz y de confianza;
Miedo a represalias;

Proceso de tramite de quejas;
Proceso de finalizacidon oportuna.

L £ £«

v
v
v
v

ETICA | LEYES | GOBERNANZA | REGULACION | POLITICAS | RIESGO | REGLAS | REQUISITOS | NORMAS |
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Un Programa Global Centrado en el Riesgo

Plan de Prevencidn de Riesgos de Cumplimiento
Otras consideraciones

Privacidad y
proteccion de datos

m_ss Tone from the Top

. S«P*\
Aspectos relacionados con

=%0 el Fraude y el Conflicto de THHT

Intereses

ETICA | LEYES | GOBERNANZA | REGULACION | POLITICAS | RIESGO | REGLAS | REQUISITOS | NORMAS

Acoso
y Discriminacidn

Relaciones Laborales
y Contratacion

Aduana
y Legislacion Fiscal

ey

v

COMPLIANCE
PROGRAM

Pagina 10 | 28 Deciembre 2022



Organizacion de Cumplimiento y Modelo de Gobernanza

R 2 /

Filipe Guerra
Director de Cumplimiento®

Chief
Corporate
Officer

JUNTA DIRECTIVA

COMITE EJECUTIVO

3ra Linea de Defensa
(Auditoria Interna)

2da Linea de Defensa
(Centro Corporativo)

COMPLIANCE
PROGRAM

1ra Linea de Defensa
(Unidades Negocio)

E&C EUROPA

COMPLIANCE OFFICER

COMPLIANCE OFFICER

E&C LATAM

ME CAPITAL

COMPLIANCE OFFICER

COMPLIANCE OFFICER

COMPLIANCE OFFICER

3 Responsable de Cumplimiento Normativo designado por el Grupo Mota-Engil, en cumplimiento de las obligaciones establecidas por el Decreto-Ley n® 109-E/2021

ETICA | LEYES | GOBERNANZA | REGULACION | POLITICAS | RIESGO | REGLAS | REQUISITOS | NORMAS

*Comité de Riesgo y Auditoria
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil J

Programa de Integridad y Cumplimiento CPROGRAM
Codigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos

A. Cédigo de Etica y Conducta Empresarial;

B. Politica Anti-Corrupcion y Soborno (ABC), Anti-Lavado de Dinero (AML) y Contra el
Financiamiento al Terrorismo (CTF);

C. Politica de Competencia Leal;

D. Politica de Transacciones con Partes Relacionadas;
E. Politica contra el Acoso y Discriminacion;

F. Procedimiento de Denuncia;

G. Procedimientos de Cumplimiento del Grupo:
v Procedimiento de Terceros;
v Procedimiento de Regalos y Cortesias;
¥ Procedimiento de Responsabilidad Social Corporativa y Donaciones;
v Procedimiento de Efectivo;
v Procedimiento de Conflicto de Intereses.
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil

Cddigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
A. Codigo de Etica y Conducta Empresarial

v E| Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de Mota-Engil proporciona una vision
general de los valores fundamentales de negocio de la Compafia y se aplica a cada
miembro del personal de la misma, directores, consultores, contratistas vy
subcontratistas, asi como aplica a las subsidiarias en todo el mundo;

v E| Cédigo resume algunos de los principios y politicas mas importantes de la Compania
y debe utilizarse junto con las leyes y regulaciones locales en la evaluacion del
comportamiento;

v Es obligatorio que todos los empleados revisen el Codigo, ya que se espera que
entiendan y cumplan con toda la politica;

v E| CAdigo de Etica y Conducta Empresarial de Mota-Engil fue actualizado por Gltima vez
el 7 de octubre de 2019.

ETICA | LEYES | GOBERNANZA | REGULACION | POLITICAS | RIESGO | REGLAS | REQUISITOS | NORMAS |

v

COMPLIANCE
PROGRAM
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil J

7 ge o o 7y e o " COMPLIANCE
Cdodigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos PROGRAM

B. Politicas ABC, AMLy CTF

v Mota-Engil tiene una politica de tolerancia cero hacia el soborno, la corrupcion, el lavado
de dinero y el financiamiento al terrorismo, prohibiendo estos actos de cualquier forma,
ya sea directamente o a través de otros, en cualquier parte del mundo;

v Mota-Engil prohibe otorgar cualquier cosa de valor a los funcionarios publicos, ya sea
directa o indirectamente (ej. por medio de terceros o miembros de la familia), incluyendo
”incentivos econdmicos" o "pagos agilizadores",;

v Mota-Engil también prohibe recibir sobornos de cualquier forma, y los empleados deben
reportar cualquier intento de soborno o recepcion de sobornos;

¥ La politica de Mota-Engil de ABC, AML y CTF se actualizo por ultima vez en Diciembre de
2022.
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos “PROGRAM
C. Politica de Competencia Leal

v Mota-Engil tiene una politica de tolerancia cero en relacidn con las practicas restrictivas de
competencia y prohibe tales actos en cualquier forma, ya sea directamente o a través de
terceros, en cualquier parte del mundo;

v Mota-Engil prohibe actividades relacionadas con la practica del Cartel y otras conductas
colusorias, incluso cualquier comportamiento, que tenga como objetivo o pueda
interpretarse como una restriccion o limitacion a la competencia;

v También se encuentra prohibido celebrar, de manera injustificada, acuerdos con otras
empresas para no contratar a determinados candidatos o coordenar politicas
remunerativas, asimismo se prohibe el uso de |a participacion en eventos de asociaciones

industriales o comerciales y contactos relacionados con fines anticompetitivos;

v La Politica de Competencia Leal fue aprobada el 7 de junio de 2021.
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil J

Y. I imi 11 imi COMPLIANCE
Codigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos e
D. Politica de Transacciones con Partes Relacionadas

¥ Una transaccion de partes relacionadas como una transaccion diferente de una
transaccion en el “curso ordinario de negocios” entre el Grupo y una Parte Relacionada;

v Mota-Engil es consciente de que las transacciones con Partes Relacionadas pueden
perjudicar las empresas y sus accionistas, ya que pueden proveer a la Parte Relacionada la
oportunidad de apropiarse de una parte del valor de una sociedad;

v Siempre que el Grupo sea parte de alguna transaccion con una Parte Relacionada, deben
ser consideradas una serie de cuestiones procesales como salvaguarda necesaria para la
adecuada proteccidon de los intereses de las empresas y accionistas que no son Partes
Relacionadas, incluidos los accionistas minoritarios;

v La Politica de Transacciones de Partes Relacionadas fue actualizada y aprobada en 19 de
Diciembre de 2022.
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil J

Cddigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
E. Politica contra el Acoso y Discriminacion

v El Grupo Mota-Engil se compromete a promover un espacio de trabajo libre de acoso,
discriminacion e intimidacion, donde todos los colaboradores puedan trabajar juntos con
honestidad, confianza y respeto por las diferencias;

v Todas las formas de acoso y discriminacion pueden constituir una mala conducta, lo que
constituye una base para la adopcion de medidas disciplinarias, que pueden llegar hasta el
término del vinculo laboral;

Mecanismo de Resolucion de Incidentes

v El Grupo Mota-Engil, a través del Mecanismo de | _
Resolucion de Incidentes (IRM), proporciona medios , — :
informales y formales para que los colaboradores
resuelvan sus preocupaciones y quejas;

Informal

ETICA | LEYES | GOBERNANZA | REGULACION | POLITICAS | RIESGO | REGLAS | REQUISITOS | NORMAS Pagina 17 | 28 Deciembre 2022



Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil V

Codigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
E. Politica contra el Acoso y Discriminacion

¥ La funcion de Consejero en materia de discriminacion y acoso (DHC) se cred para proporcionar
medios de asistencia que permitan a la victima de discriminacién y/o acoso comunicarse con la
persona infractora de forma abierta, honesta y segura.

v El Comité de Acoso y Discriminacion también se cred para tratar todas las denuncias recibidas a
través del Mecanismo Formal de Denuncias que gestiona el equipo de gestion del canal de
denuncias del Grupo.

¥ La notificacion y gestion de casos a través del
Mecanismo de Denuncias Informales se realiza en una
plataforma creada a tal efecto. /

INCIDENTS FORM

+ Open New Incident
COMPLIANCE

PROGRAM
Rq Incidents Gallery

v/ Esta politica se aprobo en Diciembre de 2021.

ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS | Pagina 18 | 28 Deciembre 2022



Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil

Codigo, Politicas y Procedimientos de Cumplimiento
F. Procedimiento de denuncia

v/ El sistema de denuncia esta disponible para su uso de forma voluntaria;

¥ Los denunciantes pueden declarar de forma andnima. Caso el denunciante
escoger revelar su identidad con el fin de acelerar el proceso de la
investigacion, Mota-Engil debera asegurar que su identidad seguira siendo
confidencial;

v Mota-Engil no sancionara ni discriminara a un empleado que ha utilizado el
sistema de denuncia para revelar una preocupacion genuina con respecto a las

irregularidades planteadas de buena fe;

v/ El procedimiento de denuncia de Mota-Engil se actualizé por ultima vez el 22
de junio de 2020.

ETICA | LEYES | GOBERNANZA | REGULACION | POLITICAS | RIESGO | REGLAS | REQUISITOS | NORMAS |
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil J

Codigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos “PROGRAM
G.1 Procedimiento de terceros

v Mota-Engil espera que todas los terceros con quienes lleva a cabo el negocio actuen con
integridad y de conformidad con las leyes aplicables.

v El inicio de una relacion comercial con un tercero esta precedido por una debida diligencia y un
proceso de evaluacion de riesgos, que incluye las siguientes acciones:
* Cuestionario de debida diligencia para terceros
e Evaluacién de riesgos
e Calificacion de riesgo
* Evaluacién/Debida diligencia
* Flujo de aprobacion
 Debida diligencia mejorada (cuando corresponda)
 Medidas de mitigacion del riesgo (cuando corresponda)

v/ E| procedimiento de terceros de Mota-Engil se actualizé por ultima vez el 23 de mayo de 2019.
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil V

Cddigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos

COMPLIANCE
PROGRAM

G.1 Procedimiento de Terceros| Plataforma de Gestidon y Herramientas de Evaluacion

La plataforma SECURIMATE sustenta por completo el proceso de terceros de Mota-Engil

Securimat
powered by !
Sign Out
Supet Admin) Mota
Inftlating Dept
Approvad Stat
Risk rating
Most Recart Due Didigence Review Imle  Review 3P Mondor
Nox
We have implemented this platform to ensure MGEUM-010236
that all business relationships moet our
standards and comply with company business Due Debgonco Quostonnaes :
practices. Shoukd you have any question, MGEU-1008 Othors (2010-04+11 Opon Source ivestigebor Qualihicadior Andnow Rncon Pataguay
please contact the Complance Help Line at Duo Dibx
*1 Quesbonnare
MGEU-1004 Othors (2 5-03:22) Qualficabon Androw Ricon Paland
Need Assistance? MGEU-1003 D N o Cuaheatar Jorarmy Lows Brisé
Visit
MGEU-1002
MGEU-1001
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Caracteristicas principales:

v

L £ £ £

Cuestionarios de Debida Diligencia para Terceros
Clasificacion de Riesgo para Terceros

Evaluacion y Correccion

Monitoreo continuo

Ordenar y almacenar las investigaciones de Debida
Diligencia para Terceros

Entrenamiento de Terceros

Analitica

Registro auditable de toda la actividad del usuario

| Pagina 21 | 28 Deciembre 2022

R A Pk



Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil «

7 ge . o 70 . H COMPLIANCE
Cddigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos PROGRAM

G.1 Procedimiento de Terceros| Plataforma de Gestidon y Herramientas de Evaluacion

Dow JONES | FACTIVA - herramientas para llevar a cabo la debida diligencia mejorada de 22 nivel

Caracteristicas principales:

¥ Evaluaciéon de empresas y particulares

Query Genius v/ Deteccidon de medios adversos

v |dentificador de los Ultimos Beneficiarios (UBOs)

finonce @

v Alertas en tiempo real en entidades seleccionadas

Include additional Blogs ant
J Date | Inthe last 3months ¢ ' Duplicates  Off H w
Sourco ¥ Al Sources
DOW JONES
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil

v

Cédigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos “PROGRAM
G.2 Procedimiento de Regalos y Cortesias Is

Registro de Regalos y
Hospitalidades

Mota-Engil permite la donacién y la aceptacién de regalos hasta un valor méximo de 100 euros, siempre que

¥ Mota-Engil permite la entrega y aceptacion de regalos de valor EEEEE S
nominal o simbdlico, cortesias razonables y accesos de
entretenimiento de clientes de la Compaiia y terceros;

v Los empleados nunca deben aceptar regalos o cortesias de
contrapartes o individuos que tratan con la Compafiia @ menos que =i
sean obsequios comerciales habituales y cominmente aceptados, y
dadas sin ninguna implicacion de influencia sobre las decisiones
comerciales; Y. Ofertas e Hospitalidadies Workflow

v Todos los regalos deben registrarse utilizando el i
Formulario de Registro de Regalos y Hospitalidades.

v/ E| Procedimiento de Regalos y Cortesias de Mota-Engil
fue actualizado y aprobado por Uultima vez en
Diciembre de 2022.
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil J

Codigo, Politicas y Procedimientos de Cumplimiento CPROGRAM
G.3 Procedimiento de Responsabilidad Social Corporativa y Donaciones

v/ Se permiten contribuciones caritativas y patrocinio de actividades de interés
publico de organizaciones benéficas y organizaciones sin fines de lucro
reconocidas, siempre y cuando dicho apoyo no se utilice para recompensar al
destinatario por el uso o apoyo presente, pasado o futuro de proyectos de
Mota-Engil o para utilizarla como una ventaja comercial;

v Se deben hacer todos los esfuerzos para garantizar que las donaciones no sean
utilizadas indebidamente por un funcionario publico o personas afiliadas a

funcionarios publicos;

v El Procedimiento de Responsabilidad Social Corporativa y Donaciones de Mota-
Engil fue actualizado por ultima vez el 29 de julio de 2019.
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil J

Codigo, Politicas y Procedimientos de Cumplimiento CPROGRAN
G.4 Procedimiento en efectivo

v El pago de los gastos utilizando un fondo de caja chica debe ser excepcional y
estar relacionado con la actividad comercial de la Compaiia;

v El importe maximo que se puede reclamar en relacidén con cualquier articulo a
través del sistema de caja chica es de 150 euros. Esta prohibido el pago de
donaciones, patrocinios y cualquier honorario de consultor que utilice dinero

en efectivo;

v/ El procedimiento de caja de Mota-Engil fue aprobado el 5 de julio de 2017.
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Normas Internas Generales de Grupo Mota-Engil J

Cédigo, Politicas y Procedimientos de Cumplimiento “PROGRAM
G.5 Procedimiento de Conflicto de Intereses

v Los empleados de Mota-Engil deben evitar relaciones éticas, legales, financieras,
personales u otros conflictos de intereses, y asegurarse que sus actividades e intereses no
entren en conflicto con sus obligaciones con el Grupo;

v Entendemos que evitar un conflicto de intereses puede no ser siempre posible o practico.
La accion requerida para un empleado que no evita o no puede evitar un conflicto de
intereses es divulgarlo;

v La divulgacion debe tener lugar tan pronto como el empleado identifique que puede haber
un conflicto de intereses y, siempre que sea posible, antes que el empleado participe en la

conducta en cuestion;

v El Procedimiento de Conflicto de Intereses de Mota-Engil fue aprobado el 9 de febrero de
2021.
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Formacion y Comunicacion
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Capacitacion contra el cumplimiento de la corrupcidn para Mota-Engil Africa — Varias acciones de capacitacion en aulas dadas
por Skadden (UK) LLP y completado durante el ultimo trimestre de 2015 en diferentes paises (Portugal, Malawi, Angola,
Mozambique y Sudafrica).

COMPLIANCE
PROGRAM

Programa de Cumplimiento de elearning Mota-Engil — Formacion realizada en la plataforma LMS de Mota-Engil
(SuccessFactors). 2800 empleados completaron la capacitacion (82% del objetivo total);

Acciones de sensibilizacion sobre el nuevo procedimiento de terceros y la formacién en la plataforma de evaluacién de
terceros — Securimate. Mas de 40 sesiones a distancia realizadas de junio de 2019 a junio de 2020, con la participacion de mas
de 150 empleados del Grupo;

Sesidon de capacitacion en la plataforma Securimate que sustenta el proceso completo de terceros, realizada el 18 de
septiembre de 2019 por 88 usuarios del Sistema;

Sesion de Cumplimiento 2019 (24 de mayo) — Formacion en aula y a distancia para 136 Altos directivos del grupo impartida por
Skadden (UK) LLP;

Otras acciones formativa§ realizadas en 2019 y 2020, organizado localmente por las Unidades de Negocios en América Latina
(México, Peru y Brasil) y Africa (Uganda). =

Por qué este tema?

Sesion sobre competencia leal (21 de septiembre de 2021) - Formacidn dirigida a grupos de riesgo;

También se celebraron varios seminarios en 2022 con la participacion de los Consejeros de Discriminacion y

Acoso (DHC) de las distintas empresas del Grupo.

Empresa Global y
Local
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Formacion y Comunicacion

¥ En 2020 y 2021 registramos circa de 15.000 horas de capacitacion certificada realizada por nuestros
empleados y personal de terceros sobre temas de integridad y cumplimiento.

Ao | Tema de capacitacion sobre cumplimiento Calendario Estado actual
Privacidad y seguridad de la informacion Del Feb a Abr 2020 Finalizado
ﬁ Denuncia de lrregularidades Del May a Jun 2020 Finalizado
ﬁ Antisoborno y Corrupcion Del Jul a Ago 2020 Finalizado
Ofrecer y Recibir Regalos Del Sep a Dic 2020 Finalizado
Prevencion del Blanqueo de Capitales 1T 2021 Finalizado
H Privacidad e informacion confidencial 1T 2071 Finalizado
ﬁ Conflicto de intereses 2T 2021 Finalizado
Competicion Leal 3T 2021 Finalizado
Crear Contraseiias Seguras 2T 2022 Finalizado
ﬁ Descriminacion y Acoso 2T 2022 Finalizado
ﬁ Phishing 2T 2022 Finalizado
Redes Sociales - Mantener la Seguridad 4T 2022 Finalizado
Anti Represalias 1T 2023 Programado
en | Prevencion de la Corrupcion y Infracciones >T 2023 p
g relacionadas or Programar
~N Motificacion de Conductas Indebidas 2T 2023 Por Programar
Cédigo de Ftica y Conducta Empresarial 3T 2023 Por Programar
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Prevencion y deteccion

Modelo operativo basado en datos,
utilizando datos para supervisar la eficacia
del programa;

Se diseNd una supervision automatizada
robusta para proporcionar vigilancia
continua, revision y analisis de
transacciones que puede aumentar
cualquier posible preocupacion de
integridad;

Las pruebas de muestreo se centran en la
eficacia de los controles de cumplimiento
y adhesion a las Normas Internas
Generales del Grupo.
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Prevencién y deteccién J

COMPLIANCE
PROGRAM

¥ Hemos establecido incentivos para el cumplimiento y sanciones por
incumplimiento, a lo largo de un sistema integral de compensacion variable y
medidas disciplinarias claras;

¥ Realizamos encuestas a nuestros empleados para medir la cultura de
cumplimiento;

¥ La tercera linea de defensa: Auditoria Interna establece auditorias periodicas
para garantizar que los controles funcionen bien, para comprender lo que opera
correctamente y lo que necesita mejora;

¥ Las pruebas independientes se realizan periddicamente para evaluar nuestra
madurez en el Programa de Integridad y Cumplimiento y asi valorar las
oportunidades de mejora para aumentar la eficacia del programa en la
organizacion.
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Investigacion de mala conducta y correccion J

COMPLIANCE
PROGRAM

¥ Mota-Engil mantiene un mecanismo de buen funcionamiento para las
investigaciones oportunas y exhaustivas de cualquier acusacion o sospecha
de mala conducta por parte de la empresa, sus empleados, o terceros
contratados;

¥ Las investigaciones son debidamente dirigidas, objetivas, independientes y
llevadas a cabo por personal calificado que se asegura que estén
debidamente documentadas, incluidas las medidas disciplinarias o de
reparacion adoptadas;

¥ Las investigaciones, las conclusiones de auditoria y los progresos en la

reparacion se informan peridodicamente al comité independiente de
Auditoria, Inversion y Riesgo.
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“Tone from the Top”

Salvaguardar la integridad en el trabajo y en los negocios es mas que una obligacion legal, es una obligacion ética para
garantizar el respeto por cada empleado y cada socio de nuestras empresas. Solo sobre esta base se puede ver la
confianza y la seguridad que permiten la sostenibilidad econédmica y social de cualquier empresa.

Por lo tanto, es responsabilidad de la direccién de Mota-Engil garantizar que las normas incluidas en el Cédigo de Etica
y Conducta Empresarial, en la Politica Anticorrupcion y Soborno, la Prevencién del Lavado de Dinero y Financiacion del
Terrorismo, estén al dia. Pero también es crucial asegurar que todas estas reglas y practicas sean conocidas por todos
los lideres empresariales y todos los empleados ademas de reconocer que tenemos canales agiles, faciles y seguros de
denuncia o uso general.

Este documento identifica el camino construido por Mota-Engil en la definicion y revision de cddigos y manuales,
expone la formacion impartida en los mas diversos puntos y niveles del Grupo y clarifica la institucionalizacion de
dichos canales.

El Programa de Integridad y Cumplimiento es un proyecto de revision y mejora continua, en una construccion

permanente que nunca se podra completar, en la medida en que Mota-Engil admita en nuestro negocio nuevos
formatos, nuevas geografias, nuevas areas y nuevos empleados.
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Sofia Salgado Pinto
Director independiente
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