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MOTAENGIL

Driven by Purpose,
Built with History

A lo largo de casi ocho décad

as, Mota-Engil ha demostrado

que construir va mucho mas alla de la simple ejecucion
de proyectos. Significa crear valor, generar un impacto positivo
y dejar un legado que perdure en el tiempo.

Esta es la vision que inspira este folleto, que complementa

el Informe Integrado 2025. A
presentamos algunos de los

o largo de estas paginas,
oroyectos, iniciativas y resultados

que marcaron el ano 2025y ¢

ue reflejan la integracion

de la sostenibilidad en la forma en que el Grupo piensa,

toma decisiones y actda.

Mas que una simple recopilacion de resultados, este folleto
cuenta la historia de un compromiso que sigue evolucionando
y que cobra vida cada dia a través de las personas,

los proyectos y las decisiones que dan forma al legado

de Mota-Engil.




MOTAENGIL

Driven by
Built with

S

Para mas informacion,

consulte el Informe
Integrado 2025.
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de construir, tomar decisiones y generar
“un.impacta duradero.
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UNA VISION
COMPARTIDA

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION Y CEO DEL GRUPO MOTA-ENGIL

‘ DECISIONES
RESPONSABLES DE
HOY QUE DEFINEN
EL MANANA

Vivimos una época exigente, marcada por la incertidumbre
y por profundas transformaciones econémicas,
tecnologicas y medioambientales. Sin embargo, al mirar
nuestra historia, sabemos que no es la primera vez que
afrontamos contextos de esta naturaleza. Y es precisamente
en estos momentos cuando se hace mas evidente aquello
que nos define y el futuro que queremos construir.

En Mota-Engil, nunca hemos entendido la sostenibilidad
como un ejercicio circunstancial. Forma parte de nuestra
manera de actuar: pensar a largo plazo, actuar con
responsabilidad y asumir que el crecimiento solo tiene
sentido cuando es sostenible, equilibrado y compartido.

A lo largo de 80 afnos, hemos desarrollado nuestra
actividad en geografias muy diversas, afrontando
desafios complejos y realidades exigentes.

Esta trayectoria nos ha proporcionado una conviccion
clara: crear valor no consiste Gnicamente en crecer,
sino en hacerlo respetando los recursos, las personas
y las comunidades en las que estamos presentes.
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Los retos a los que

nos enfrentamos exigen
constancia, capacidad
de ejecucion Y, sobre
todo, coherencia

entre lo que
decimos y lo que
hacemos.

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

Significa comprender que cada decision genera un
impacto y que ese impacto perdura en el tiempo.

En 2025, evocamos también la vision y el legado
del Ing. Antonio Mota, cuyo liderazgo marcé de
forma decisiva la trayectoria del Grupo y dejé una
referencia exigente para el camino que queremos
seguir construyendo. Es a partir de ese legado,
basado en la ambicién y la responsabilidad, desde
donde afrontamos el futuro.

El nuevo ciclo estratégico del Grupo, materializado
en FOCUS 2030, refuerza esta vision. Crecimiento,
diversificacion y disciplina financiera constituyen
orientaciones claras, pero todas ellas se sustentan
en un mismo principio: garantizar que cada
decisidn incorpore una perspectiva de largo plazo
y contribuya a un desarrollo sostenible.

Somos conscientes de que los desafios que tenemos
por delante —desde la transicion energética hasta

la eficiencia en el uso de los recursos, pasando por
la seguridad y la inclusion— no se resuelven con
declaraciones de intenciones. Exigen coherencia,
capacidad de ejecucién y, sobre todo, una
correspondencia permanente entre lo que decimos
y lo que hacemos.

Con ese pragmatismo y ese sentido de la
responsabilidad, seguimos avanzando. Con la
conviccion de que cada generacion tiene el deber de
consolidar el legado recibido y de preparar, con rigor
y vision, el que dejara a las siguientes.

Porque, al final, eso es lo que define la
sostenibilidad: la capacidad de construir hoy un
futuro que tenga sentido manana.

CARLOS MOTA SANTOS
Presidente del Consejo de Administracion y CEQ del Grupo Mota-Engil
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UNA VISION COMPARTIDA

SOSTENIBILIDAD,
LEGADO Y LIDERAZGO

Al hacer balance del dltimo afo y reconocer el exigente
contexto global en materia de sostenibilidad, no
podria sentirme mas orgullosa del trabajo colaborativo
que refleja este documento, siendo consciente de que
representa solo una parte del conjunto.

La sostenibilidad es, ante todo, una cuestion de
liderazgo, de integracion en las operacionesy,
sobre todo, de vision empresarial a largo plazo.

Esta también estrechamente vinculada a nuestros
valores fundamentales: formar parte de la comunidad
es nuestra manera de trabajar, y es precisamente
ahi donde la sostenibilidad se convierte en una
forma de ser. El sentido de la responsabilidad

es igualmente esencial, tanto en la medicion

de nuestro desempefo en materia de sostenibilidad,
en todas sus dimensiones, como en la mejora
continua del rendimiento que presentamos en
nuestro Informe Integrado 2025.

Por altimo, y en homenaje al Ing. Anténio Mota
(1954-2025), expresidente del Grupo Mota-Engil,
asumimos la ambicion de ser «la generacion

de la que las generaciones pasadas se sientan
orgullosas». Corresponde ahora a nuestra generacion
construir un legado del que las generaciones futuras
también puedan sentirse orgullosas.

DE LA ESTRATEGIA A LA
ACCION EN SOSTENIBILIDAD

En Mota-Engil, la sostenibilidad no es una
tendencia reciente ni una respuesta a las
exigencias del mercado. Forma parte de nuestra
historia, de nuestro legado y de la manera en
que entendemos el papel del Grupo en todos
los paises donde operamos.

Mas que una estrategia, la sostenibilidad

esta presente en las decisiones que tomamos
en todos los niveles, en los proyectos

que desarrollamos y en la forma en que
gestionamos nuestros impactos. A través

de nuestras personas, la innovaciony la
responsabilidad con la que actuamos, seguimos
construyendo un futuro mas resiliente, inclusivo
y sostenible.

Este informe refleja ese recorrido y nuestro
compromiso continuo de transformar la
estrategia en accion y el prop6sito en un
impacto positivo.
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CAPITAL

MOTA-ENGIL

NUESTRO LEGADQO NOS INSPIRA
Y NOS COMPROMETE A CONSTRUIR
UN MUNDO MEJOR

3 CONTINENTES
22 PAISES

16,2 1ty cormocrome
979 e

50.995
5-30] M€

EBITDA
(Crecimiento del 4% respecto a 2024)

EMPLEADOS
(Total Mundial)

VOLUMEN DE NEGOCIOS
(Total Grupo)

N
1429

Empleados

E&C
AMERICA
LATINA

0 N 77
10.441

Empleados

AREAS DE NEGOCIO

Ingenieria y
Construccion

@

Concesiones de
Infraestructuras
de transporte

MEDIO AMBIENTE
/ MEXT
12.947
Empleados il.}
238
Empleados
® E&C EUROPA
S 8
10 2.359
Empleados
N ’ E&C AFRICA
295 BT
HOLDING gnie!?]
\ Y OTROS
L24
Empleados

Ingenieria
Industrial

Energia Medio
9 Ambiente

MEXT Capital
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MOTAENGIL

DISENAMOS, CONSTRUIMOS,
OPERAMOS E INNOVAMOS.

El Grupo Mota-Engil opera en siete areas
de negocio complementarias, respaldadas
por un know-how técnico reconocido
internacionalmente y un compromiso cada
vez mayor con la transicion energética

y la sostenibilidad del planeta.

( )

(+)  CAPITAL

Concesiones

DE NEGOCIO

Facility Management
Movilidad eléctrica
Turismo

4 )
(+) SERVICIOS DE
INGENIERIA

INDUSTRIAL

K Mineria
J

Driven by Purpose, Built with History
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p
(+) ENERGIA

Generacion, almacenamiento

y comercializacion de energia
Waste to Energy

Energias renovables
Biometano

Y AV AV A&V 4
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Y AV A&V AV 4

N

MEXT (+)

Transformacion e
innovacion inmobiliaria

agroforesteria y reforestaciéy

O

Consulte mas informacion sobre
nuestras cadenas de valor (+)

INGENIERIA Y
CONSTRUCCION

Infraestructuras

Construccion Civil
Otras Especialidades /

MEDIO
AMBIENTE

Recogida, Tratamiento
y Valorizacion
de residuos

-

®

\_

CONCESIONES DE
INFRAESTRUCTURAS

Puentes
Autopistas
Ferrocarril

Aeropuertos
Hospitales
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DESDE 1946 DISENANDO
PROYECTOS Y GEOGRAFIAS
PARA EL FUTURO

Los proyectos que se presentan en las paginas siguientes reflejan la diversidad
de la actividad del Grupo Mota-Engil y demuestran como se materializa la
sostenibilidad en diferentes zonas geograficas, sectores y contextos operativos.
Mas alla de ser obras emblematicas, representan la forma en que transformamos
los retos de la sostenibilidad en oportunidades, creando valor y construyendo

un legado que perdura mucho mas alla de cada intervencion.

i

KANO-MARADI, AFRICA MAMALAND, AFRICA

e

AURIOS, PORTUGAL

e
\ %, N

M-0DU, PORTUGAL

ANOS
UN LEGADQ DE
INSPIRACION
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LA HISTORIA
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su calidad, eficiencia y comodidad. |

PLANETA
Haga clic para LA ACCION COMO
. RESPUESTA
saber mas
PERSONAS
50.000 HISTORIAS
CON UN PROPOSITO
i S ) === _ = Lt it 2 Gid ) 5P 16 : COMUNIDADES
O SO by N : D i A - LA PRESENCIA COMO
CRECIMIENTO
GOVERNANCE
LA INTEGRIDAD COMO
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LiderA/A+, que integra soluciones . - > - 5 N & Ay LEGADO
. > Preinstalacion para cargadores
sostenibles desde su concepcion sléctricos
y ofrece una vision actual de la _ Arquitectura que aprovecha
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naturaleza, con edificios que se :
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Promueve la eficiencia energética, _,
la gestion responsable del agua, o ~ ._ > _
la circularidad de los recursos y la R, SuperflCle Porto, ! Desde los primeros pasos en g ' NG S e - s gies , n
valorizacion de la biodiversidad. 'y 15, 583 m? Portugal |la obra hasta la finalizacion A T : S ./


https://www.instagram.com/reel/DVgy93UDKVf/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D

MOTAENGIL Driven by Purpose, Built with History ~ FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

LA HISTORIA
COMO FUERZA
Un espacio que combina cultura, trabajo y ocio, 02
con soluciones centradas en la eficiencia, el g _ s EL PRESENTE
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saber mas
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Situado en Oporto, el antiguo 05
Matadero Industrial de Campanha COHUNIDADES
se esta reconvirtiendo en el M-ODU HARRESERCIA Lo
(Matadouro, Outro Destino Urbano), un
complejo multifuncional con capacidad 06
para mas de 2 300 personas, COVERNANCE
c ong gz LA INTEGRIDAD COM
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peatonal directa con el metro.
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https://www.youtube.com/watch?v=sqFIO90EfZQ
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LINEA FERROVIARIA
KANO-MARADI

Conectando personas, mercados y territorios:
una nueva infraestructura al servicio de la
movilidad y de un desarrollo regional equilibrado.

Haga clic para
saber mas

La linea ferroviaria Kano-Maradi
conecta el norte de Nigeria con el sur
de Niger a lo largo de unos 400 km,
incluyendo un ramal hasta Dutse. Con
13 estaciones, mejora la conectividad
entre las regiones agricolas y
comerciales, ofreciendo una alternativa
al transporte por carretera.

Optimiza la logistica, reduce los
costos y facilita el comercio regional,
permitiendo que Nigery los estados
del norte de Nigeria tengan acceso

a los puertos nigerianos. A lo largo
del corredor, promueve el desarrollo
econdmico, genera oportunidades
locales y mejora el acceso a bienes

y servicios, contribuyendo a una
movilidad mas eficiente y sostenible.

Driven by Purpose, Built with History

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

Otras caracteristicas:

Sobredimensionamiento de los sistemas de
drenaje, teniendo en cuenta los escenarios de
cambio climatico

Implementacion de tecnologias de inteligencia
artificial para una mayor sequridad y
eficiencia operativa

Creacion de pasos de ganado para
la preservacion de los ecosistemas
y el apoyo a las comunidades

: S0 ' e R 13 /...
Mota-Engil Sustainability v [l ek ;
Champion 2025 |

K.7I Dimension Estado de Kano,
¥ N 400 Km Jigawa y Katsina, Nigeria
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MAMALAND

Un espacio donde se valora la biodiversidad,
promoviendo soluciones sostenibles que preservan

los ecosistemas.

Haga clic para
saber mas

Con el objetivo de desarrollar,
implementar y mantener sistemas
sostenibles, Mamaland inicio6 su
actividad en 2023. Favorece el desarrollo
econdmico, social y ambiental de las
comunidades beneficiarias a través de
proyectos de reforestacion, forestacion
y agrosilvicultura.

Este proyecto, presente en Africa
subsahariana, concretamente en
Angola, Mozambique y Malaui, ofrece
una oportunidad de inversion ecologica
que, ademas de contribuir al equilibrio
ecologico del planeta mediante la
captura de carbono, también apoya

la biodiversidad y empodera a las
comunidades locales, lo que contribuye
a mejorar las condiciones de vida

y a reducir la pobreza.

Otras caracteristicas:

Alianzas con empresas e instituciones
locales

Delimitacion de reservas forestales
mediante el uso de ROVER

Capacitacion de las comunidades

mediante cursos de formacion en

técnicas de prevencion y combate
de incendios
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https://www.mota-engil.com/es/acuerdo-de-comercializacion-y-venta-de-creditos-de-carbono/
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Guiados por nuestro propésito desarrollamos
soluciones sosteniblesque crean valor Nale

- personas;fas comunlda
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JORNADA DE
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Haz clic en cada ano
para ver los hitos
relacionados.

Mas de dos décadas convirtiendo los objetivos en acciones.
Descubre los hitos que marcan el camino hacia la
sostenibilidad del Grupo Mota-Engil.

2004

Adhesion
al BCSD Portugal

TIPOLOGIA DE HITOS

Evolucion interna

2009

Fundacion Manuel
Antonio da Mota

2006

Primer informe
de sostenibilidad

@ Adhesiones

2016

Primer informe
de sostenibilidad

Suscripcion de compromisos

®
2021

Plan Estratégico 22-26
2019

Guia del CEO sobre Derechos
Humanos del BCSD Portugal

2020 )
Inicio del proceso 2022

de certificacion global Roadmap

@ de sostenibilidad

Certificaciones

2023

Definicion del propdsito

2024
Comision
de Sostenibilidad

®

2025

Primera Certificacion Rainforest Alliance

2026

80 anos del
Grupo Mota-Engil

®
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MOTAENGIL Driven by Purpose, Built with History

PLANETA
LA ACCION COMO
RESPUESTA

OTRAS METRICAS

4528 GWh  268.560 t

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA TOTAL DE RESIDUOS GENERADOS

21.088 Mt 690.344x10° m*

CONSUMO TOTAL DE MATERIALES ~ CONSUMO TOTAL DE AGUA

95% -6%

RESIDUOS VALORIZADOS INTENSIDAD DE CARBONO
(alcances 1,2y 3) por ingresos netos
(en comparacion con 2024)

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Ui i

CEZPR  REDUCCION DE LAS EMISIONES DE . .
GASES DE EFECTO INVERNADERODE =2 /0 -24% @
LOS ALCANCES 1Y 2 (location-based) 3,98 MtCOqe 3,10 MtCOe
CEZMR  REDUCCION DE LAS EMISIONES N X
DE GASES DE EFECTO -28% -1% @
INVERNADERO DE ALCANCE 3 334 MCO,e 480 MICD,e
fo%e)  VALORIZACION DE RESIDUOS 959, 80% ©

El Grupo Mota-Engil integra en su actividad las preocupaciones
medioambientales mediante un enfoque operativo centrado en la reduccion
de emisiones, la eficiencia energética, la gestion responsable de los recursos
y la proteccion de los ecosistemas.

Este enfoque se basa en la mejora continua de los procesos, con el objetivo de reducir la intensidad
de carbono y optimizar el desempeno ambiental de las operaciones.

La gestion de materiales sigue principios de eficiencia y circularidad, dando prioridad al uso de materias
primas renovables y a la valorizacion de subproductos y residuos, lo que contribuye a la reduccion
del desperdicio y a minimizar la dependencia de recursos virgenes.

Paralelamente, el Grupo promueve la participacién de los colaboradores y las comunidades locales, a través
de acciones de sensibilizacion y capacitacion orientadas a la adopcion de buenas practicas ambientales.
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MOTAENGIL

@ PORTUGAL

AGRECO

Driven by Purpose, Built with History  FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

La iniciativa AGRECO representa un avance significativo en la valorizacion de
residuos y en la promocion de la economia circular en el sector de la construccion,
mediante la transformacion de las escorias resultantes de la incineracion de
residuos urbanos en un agregado artificial con caracteristicas técnicas adecuadas
para su aplicacion en pavimentaciones, en particular en capas de subbase.

El proyecto surge de una alianza entre Valorsuly

MEXT con el fin de responder a un desafio concreto de
gestion de residuos, asociado a la produccién anual de
cerca de 100 mil toneladas de escorias, que enfrentaba
limitaciones de almacenamiento en vertederos

y restricciones operativas. En este contexto, se
desarroll6 una solucion que permite valorizar este flujo
residual, convirtiéndolo en un producto con aplicacion
atil en el sector de la construccion.

El desarrollo del material se basé en un proceso

de refinamiento y maduracion de las escorias,
complementado con ensayos de laboratorio que
permitieron validar su desempefo y compararlo con
los agregados naturales. Esta validacion se reforz6
con la implementacion de un proyecto piloto en la
urbanizacion AURIOS, en Oporto, lo que permitid
evaluar el comportamiento de AGRECO en condiciones
reales de obra.

La solucidn contribuye a reducir el vertido en los
vertederos, disminuir la extraccion de agregados

naturales y mitigar los impactos ambientales
asociados al transporte y la explotacion de materias
primas, promoviendo un uso mas eficiente y circular
de los recursos. Hasta el momento, se han utilizado
180,42 toneladas de AGRECO, lo que equivale a
sustituir cerca de 229,26 toneladas de agregado
natural por el mismo volumen compactado.

Paralelamente, se ha llevado a cabo un trabajo
estructurado de posicionamiento del producto, que
incluye la creacién de la marca AGRECO y su identidad
visual, asi como la produccién de contenidos técnicos y
promocionales y la realizacion de acciones de difusion
entre partes interesadas y usuarios potenciales, con el
fin de reforzar su aceptacion en el mercado.

Aunque su potencial de aplicacion en hormigones ain
se encuentra en fase de validacion, AGRECO ya presenta
un desempeiio técnico consistente en pavimentaciones,
lo que constituye un ejemplo concreto de valorizacion
de residuos y de integracién de principios de economia
circular en los procesos constructivos.

Reduccion de la

dependencia de los agregados naturales

Valorizacion de un residuo

que antes se enviaba al vertedero

Reduccion de los impactos ambientales

asociados a la extraccion y el transporte de materias primas

@ EGF mext: gor=r

MOTAENGIL

LA HISTORIA
COMO FUERZA

02

EL PRESENTE
COMO COMPROMISO

03

PLANETA
LA ACCION COMO
RESPUESTA

04

PERSONAS
50.000 HISTORIAS
CON UN PROPOSITO

COMUNIDADES
LA PRESENCIA COMO
CRECIMIENTO

GOVERNANCE
LA INTEGRIDAD COMO
PIEDRA ANGULAR

07

EL FUTURO
COMO
LEGADO




MOTAENGIL Driven by Purpose, Built with History  FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025 H

Q MEXICO o Q PORTUGAL 0

LA HISTORIA
COMO FUERZA
Introduccion del acero reciclado en México Linea de Reciclaje 02
La industria de la construccion es responsable de una parte significativa de las emisiones El cambio de comportamiento comienza con la informacion. Con este proposito, EGF cre6 la COMG CORPROMISO
globales de carbono, y es precisamente ahi donde la eleccion de los materiales marca la Linea de Reciclaje, un servicio pablico, gratuito y de alcance nacional, disponible por teléfono,
diferencia. En 2025, Mota-Engil México optd por acero producido con un 97 % de material correo electronico y formularios en linea, con operadores listos para responder a dudas sobre 03
reciclado, certificado mediante una Declaracion Ambiental de Producto. la separacidon de residuos, solicitudes de informacion, sugerencias, quejas y solicitudes de AT
servicio relacionadas con la recoleccion y el tratamiento de residuos. RESPUESTA
Fabricado a partir de chatarra en hornos de arco eléctrico (EAF) —una tecnologia que
emite casi cuatro veces menos CO, que el proceso convencional—, este material permitio Mas que un canal de apoyo es también un instrumento de educacién ambiental, que fomenta oll
evitar 728 tCO,e en este proyecto piloto. Un compromiso concreto con la economia la participacion activa de los ciudadanos en el ciclo de gestion de residuos y promueve RS
circulary con los objetivos de descarbonizacién de la empresa. mejores practicas de separacion vy reutilizacion. CON UN PROPOSITO

COMUNIDADES
LA PRESENCIA COMO
CRECIMIENTO

@ VISITA EL SITIO WEB

Acero con
97% de material — = 06
reciclado .~ 800911 400 g
I PIEDRA ANGULAR
“““ ""“ linhadareciclagem.pt
72t8d tcoze Tudo o que for reciclavel Dividas, sugestdes ou reclamacdes 07
evitadas 74 74 EL FUTURO
DEITA CA DEITA CA LEBADO
PARA DENTRO PARA FORA
800911 400 .00 cravuia LINHA ¢ -
Iinhadareciclaéeﬁi.pt C.r& reciclagem rcll:Jt;j gmélige%te, liga.
Umserviso (@ EGF
)
MOTAENGIL O
MEXICO ‘ EGF 21



https://www.linhadareciclagem.pt/en/
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Q PORTUGAL o

Alianzas estratégicas

Mota-Engil forma parte de
CECoLAB (Laboratorio Colaborativo
para la Economia Circular)

y de BUILT CoLAB (Laboratorio
Colaborativo para el Entorno

Construido del Futuro),
dos infraestructuras cientificas de interés

Driven by Purpose, Built with History

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

CECoLAB

La vision de esta integracion se basa en el desarrollo de soluciones
sostenibles de mercado dentro de un modelo de economia circular
para las cadenas de valor de importancia estratégica nacional, con un
gran efecto de repercusion en otras cadenas de valor de la economia
portuguesa, desde la silvicultura hasta la construccion, y desde los
residuos urbanos hasta la industria transformadora. Esta alianza

cecolab

CIRCULAR ECONOMY
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refuerza el com [ -Engi icid '
c ptomléo. de Motzil Engil con la traps!cmn hacia mf)delos @ VISITA EL SITIO WEB
de producciéon mas eficientes, circulares y de bajo impacto ambiental.

estratégico nacional fundadas en 2020
a través de la iniciativa CoLAB, cuyo objetivo 05
es ayudar a transformar el conocimiento Ve <. BT | AA\8 : COMUNIDADES
cientifico en soluciones practicas e o R — A ERECMENTD
e innovadoras para la industria.

06

GOVERNANCE
LA INTEGRIDAD COMO

BUILT CoLLAB PIEDRA ANGULAR
El enfoque de esta alianza permite apostar por la transformacion =1 BUILTCOLAB 07
digital y ecologica del sector de la construccion. A través de la WY oo ourommomn .
conexidn entre la investigacion, la innovacion y la transferencia de COMO

. . P . . . LEGADO
conocimiento académico a la industria, busca generar un impacto en

areas estratégicas como los edificios inteligentes, BIM, Digital Twins y
ciudades sostenibles. Cabe destacar que BUILT CoLAB esta vinculado
al Cluster AEC (Arqui , ieri i6

ter / ( qwte}c?ura Ingerﬂerla yFonstruccnon) y al Clusfer @ VISITA EL SITIO WEB
Ferrovia, siendo este Gltimo también socio del Grupo Mota-Engil.

MOTAENGIL

ENGENHARIA



https://www.cecolab.pt/about/
https://builtcolab.pt/en/
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Modernizacion de dos plantas de produccion
de mezclas asfalticas

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

En 2025, se llevaron a cabo mejoras estructurales en el proyecto de
modernizacion de dos plantas de produccion de mezclas asfalticas, en

consonancia con los objetivos de descarbonizacion, promocion de la economia

circular de los materiales y digitalizacion de los procesos de construccion.

-50% de consumo de energia

para la produccion de la solucion base

Hasta un 50 % de incorporacion de material
fresado en el proceso de produccion

> | MIRAEL VIDEO

MOTAENGIL

ENGENHARIA

combustibles fésiles

La intervencion se basé en la electrificacion
de practicamente todo el proceso productivo,
lo que minimiz6 de manera significativa la
dependencia de los combustibles fésiles.
Aunque el tambor secador sigue requiriendo
calentamiento por combustion, el modelo
implementado se traduce en una reduccion
relevante de las emisiones de gases de efecto
invernadero, acompanada de ganancias
consistentes en eficiencia operativa.

En las plantas de Montemor-o-Novo y
Moinho-de-Vento (Famalicao), se sustituyeron
los sistemas de calentamiento de los tanques
de betln de las unidades M2oo y M260, lo
que permitié disminuir el consumo energético
y aumentar la eficiencia térmica del proceso
de produccidn. En conjunto, estas medidas
permiten una reduccion del 50 % en el
consumo de energia para la produccién de la
solucion base.

Incorporacion de materiales reciclados
Al mismo tiempo, se ha reforzado la
incorporacion de materiales reciclados
mediante el aumento de la capacidad de
utilizacion de material fresado. Este enfoque
contribuye a reducir el consumo de betiiny

de agregados naturales, promoviendo una
mayor circularidad y eficiencia en el uso de
los recursos.

Se prevé integrar hasta un 50 % de este
tipo de material, lo que consolidara una
transformacion estructural en el modelo
productivo. El proyecto surge de una
estrategia iniciada en 2022, en el marco
de un programa de descarbonizacion de

la industria. Su implementacion exige la
movilizacion de competencias técnicasy
operativas especializadas, siendo igualmente
determinante la disponibilidad de recursos
humanos cualificados para asegurar la
adopcion eficaz de nuevas tecnologias

y practicas.

Ademas, la consolidacion de este modelo
depende de un suministro estable de
materiales sostenibles, condicién esencial
para garantizar la sustitucién consistente
de las materias primas convencionales

y la escalabilidad de las soluciones
implementadas. En conjunto, estas medidas
representan un avance significativo en la
transicion hacia procesos productivos mas
sostenibles, eficientes y alineados con los
objetivos de descarbonizacion del sector, con
una inversion superior a 1 millén de euros.
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https://www.youtube.com/watch?v=KYTU3Vevaig
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Q PORTUGAL Y ESPARNA 0=

Recarga eléctrica publica Ultrarrapida

REMO se ha comprometido con la descarbonizacion mediante la creacion de
un servicio puablico de recarga eléctrica ultrarrapida, lo que contribuye a la
eficiencia energética, a la transicion hacia fuentes de energia renovables y a la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

Como resultado de esta iniciativa, se evitaron
1822 tCO,e en Portugal y 183 tCO,e en Espaiia,
lo que tuvo un impacto en las emisiones de

los clientes.

Aln en este ano, REMO y el Grupo Alves
Bandeira anunciaron una alianza estratégica
para desarrollar una de las redes mas grandes
de recarga ultrarrapida (>150 kW) para vehiculos
eléctricos en Portugal.

El proyecto prevé la creacion de hubs con
multiples estaciones de recarga distribuidas de
norte a sur de Portugal, lo que garantizara una

cobertura nacional y respondera a las necesidades
reales de los usuarios de vehiculos eléctricos.

Con una potencia total instalada superior a 36.000
kW, la red permitira a los usuarios recorrer mas de
80 millones de kilometros en modo 100 % eléctrico
al ano.

Una vez en pleno funcionamiento, se espera que
la red evite emisiones equivalentes a unas 12.000
tCO,e al ano — lo que equivale a plantar mas de
600.000 arboles —, cumpliendo asi el compromiso
de REMO con la descarbonizacion del sector

del transporte.

| puiding.
/(/ ,-) Moblllty

i p Toget her

ALIANZA CON EL GRUPO ALVES BANDEIRA

@ MAS INFORMACION

ReMO

Powered by MOTAENGIL

+200

Puntos de recarga
previstos en la nueva red nacional

12.000 tCO.e

Reduccion anual estimada de emisiones
a pleno funcionamiento

15.000 MWh

Ahorro energético anual
estimado en comparacion con la movilidad convencional

Recargas anuales
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https://me-remo.com/es/carga-tu-vehiculo/

@ PORTUGAL
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O

Implementacion de zonas de medicion y control
y bisqueda activa de fugas

Mota-Engil ha llevado a cabo contratos para la implementacion de zonas de medicién y control
de caudales y presiones, asi como servicios de basqueda activa de fugas, tanto en el marco
de iniciativas pablicas como privadas. En el Sistema de Aguas del Alto Minho, se intervinieron
260 instalaciones en 6 municipios, con la instalacion de medidores de caudal y valvulas
reductoras de presion, que dan servicio a mas de 108 mil habitantes.

En los municipios de Caminha, Valenca y Vila Nova de Cerveira, la deteccion de fugas abarco
cerca de 300 km de red, y se detectaron 400 fugas en un plazo de 16 meses. En Sao Joao da
Madeira, la instalacion de sistemas de regulacién de presion permitié una reduccion significativa
de las pérdidas. La intervencion se extendi6é también al sector privado, en particular a los
campos de golf del Algarve, region donde la escasez de agua es particularmente grave.

29.5% - 141%
Reduccion

de perdidas

en Sao Joao da Madeira

MOTAENGIL

ATIV

@ PORTUGAL

OPO CITY

Proyecto de desarrollo urbano de uso mixto en fase de planificacion, para la creaciéon de un nuevo
barrio en Matosinhos. Disefiado por el estudio de arquitectura de renombre mundial BIG, propone
un sistema urbano sostenible e integrado que responde a los desafios de la fragmentacion
urbanay la dependencia del automévil, conciliando vivienda, trabajo, servicios y naturaleza en

un Gnico ecosistema. La vision del proyecto se basa en soluciones para el uso eficiente de los
recursos, la gestion sostenible del agua, la movilidad activa y colectiva, la valorizacion de la
biodiversidad y el bienestar. Con el concepto Work, Live, Connect como hilo conductor, OPO City
aspira a convertirse en un nuevo centro urbano, un barrio dentro de la ciudad.

@ [ MAS INFORMACION

270.000 m’

Superficie total del proyecto

MeXL: fgneer
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https://www.emerge-realestate.pt/en/projects/opo-city/35/
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Sistema de circulacion Wash bay

La reutilizacion de las aguas oleosas tratadas resultantes del lavado de vehiculos y equipos
tiene como objetivo reducir el consumo de agua potable, lo cual es especialmente relevante en
contextos de escasez de agua. Mediante un sistema de recirculacion, el agua residual se reutiliza,
lo que garantiza ahorros significativos y una reposicion controlada solo cuando es necesario.

Q@ SUDAFRICA

El tratamiento integra procesos de sedimentacion y eliminacion de hidrocarburos, incluida
la separacion de aceites, lo que reduce el riesgo de contaminacion del suelo y de los recursos
hidricos y minimiza los vertidos. El sistema incluye almacenamiento de agua tratada para
asegurar la continuidad operativa, y cuenta con un mantenimiento regular que garantiza

la calidad del aguay la eficiencia del proceso.

30 m’ de capacidad de
almacenamiento
de agua tratada

| MOTAENGIL
| SOUTH AFRICA

< GLOBAL

EIC MultiCorporate Day

Mota-Engil y VELUX participaron en el TechBBQ 2025, en Copenhague, donde se reunieron con
empresas emergentes europeas respaldadas por el Consejo Europeo de Innovacion (EIC) para
explorar soluciones relacionadas con la eficiencia energética, la digitalizacion del entorno
construido y los nuevos materiales circulares. Tras un proceso de coaching especifico, las
empresas seleccionadas presentaron sus tecnologias y participaron en reuniones individuales
con especialistas de ambas organizaciones, identificando oportunidades concretas para
proyectos piloto y codesarrollo. La iniciativa forma parte del E/C Corporate Partnership Programme
y refuerza el compromiso con la innovacion abierta y la colaboracion con el ecosistema europeo,
contribuyendo a la Agenda de Innovacion y a la transicion climatica del Grupo.

EIC CORPORATE PARTNERSHIP PROGRAMME

EIC Multi-Corporate
Day with Mota-Engil &
VELUX during Tech BBQ

E_l MOTAENGIL VE LUX

14 Start-ups

de 11 paises europeos en pitch

¢ Copenhagen, Denmark

B 26- 27 August 2025

> | MIRAEL VIDEO
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https://www.bing.com/videos/search?q=EIC+MultiCorporate+Day+MOTAENGIL&view=detail&mid=09DC27C67D39F3134B9A09DC27C67D39F3134B9A&churl=&ru=%2fsearch%3fq%3dEIC%2bMultiCorporate%2bDay%2bMOTAENGIL%26FORM%3dHDRSC1&mmscn=vwrc&FORM=WRVORC
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@ GLOBAL 0=

LA HISTORIA
COMO FUERZA

Fortalecimiento de la difusion Recuperacion y reutilizacion ‘ ‘ 02
del Manual de Circularidad de solventes de lahoratorio ILPRESENIE
En 2025, el Grupo consolidé la implementacion del Manual medlante des“laclon AI promover Ias

buenas practicas 03

° LA ACCION COMO
ambientales

RESPUESTA
y poner en practica 04

H H PERSONAS
medidas preventivas en 000 s

de Circularidad mediante capacitaciones especificas

y auditorias internas, creando un ciclo continuo de
capacitacion, aplicacién y verificacion. Este proceso

tiene sus raices en el Manual de Campamentos de Obras
desarrollado en 2022-2023, que sentd las bases para
practicas constructivas y de sostenibilidad comunes a todo
el Grupo. Dando continuidad a este camino, se inicio el
desarrollo del Manual Digital de Circularidad, una plataforma
dinamica y colaborativa concebida para centralizar y facilitar

En 2025, la adquisicion de dos nuevos recuperadores permitio
aumentar la eficiencia del proceso. De los 2.700 litros
utilizados en los ensayos de laboratorio, se recuperaron

y reutilizaron 2.297 litros, lo que redujo significativamente

el desecho de productos quimicos y la huella ambiental,

y contribuy6 a promover la economia circular.

las obras, se contribuye a CON UN PROPOSITO
la proteccion del suelo, el 05
agua, la faunay la flora, asi

Indice de recuperacion

COMUNIDADES

o como a la prevencion de la LA PRESENCIA COMO
imi | ibli it de solventes del 85 % > : CRECHENTD
el accesc? a! conoc.lmlento, reu.nlendo una bll?llo.teca tematica contaminacién y al manejo
y pro.cedlmlentos ||.1ternos aplicados a la’s prlnFlpales ’ adecuado de los residuos. 06
actividades operativas. En 2024 se lanzé el primer capitulo,

Ademas, se fomenta la SOVERNANCE
concientizacion ambiental R
de los colaboradores, se

incentivan comportamientos 07
mas responsables en el dia ELFUTURO

a diay se fortalece la cultura LEGADO

ambiental en la organizacion.

dedicado a la Gestion de Residuos, en consonancia con la
legislacion europea, mientras que los siguientes abordaran
las areas de agua, materiales y energia.

E

Modernizacion y optimizacion de la ETAL

Las intervenciones realizadas tuvieron como objetivo
reforzar la eficiencia de los sistemas de tratamientoy
drenaje para garantizar una mejora en el control operativo.
Esta estrategia se complementa con el sellado —provisional

o definitivo— de los vertederos, lo que impide la infiltracion )
o~ de aguas pluviales en la masa de residuos. Al reducir la
c!' E?CIOII de un'a . produccion de lixiviados en el origen, se logro disminuir
biblioteca tematica significativamente el volumen a tratar, asegurando que £ EGF
centrallzada la ETAL opere con la maxima eficacia. MOTAENGIL 27
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AgIR - Plan de Accién para la Gestion de las Aguas
Residuales Industriales de la Gran Lishoa y el Oeste

El proyecto AgIR constituye una iniciativa pionera en la gestion de aguas
residuales industriales en la region de la Gran Lisboa y el Oeste, basada en un
enfoque colaborativo entre Mota-Engil ATIV y TPF, para Aguas do Tejo Atlantico,
los 23 municipios incluidos y el sector industrial.

Basado en un modelo de proximidad, el

proyecto se centra en brindar apoyo técnico
directo a las industrias y en el analisis de sus
procesos productivos, con especial énfasis en el
pretratamiento de efluentes. Hasta la fecha, se han
registrado 1.598 industrias, de las cuales 193 fueron
clasificadas como prioritarias; se han realizado 165
visitas técnicas sobre el terreno, 29 campanas de
medicion de caudal y se han firmado 5 protocolos
de colaboracion con unidades industriales.

La iniciativa tiene como objetivo mejorar

la eficiencia de los procesos industriales y
reducir los impactos en las redes de drenaje y
en los sistemas de tratamiento, minimizando
los vertidos indebidos que comprometen

la integridad de las infraestructurasy el
cumplimiento de las licencias de descarga

en los medios receptores. Para ello, equipos
técnicos especializados realizan evaluaciones
en el terreno, identificando oportunidades

de optimizacion en el tratamiento de efluentes
y proponiendo mejoras operativas.

Al mismo tiempo, se lleva a cabo un analisis integral

de los procesos productivos, lo que permite identificar
oportunidades de optimizacion, especialmente en lo que
respecta a la reduccion del consumo de aguay energia, la
mejora de la eficiencia de los sistemas de pretratamiento
y el aprovechamiento de los subproductos.

Entre las principales acciones desarrolladas se
destacan la implementacion de mejoras operativas

en los sistemas de pretratamiento, la introduccion de
ajustes en los procesos productivos que reducen la
generacion de efluentes no tratados y la promocion de
soluciones para la reutilizacion del agua, reforzando la
l6gica de la economia circular en el uso de los recursos.

En su conjunto, el proyecto AgIR contribuye de manera
estructurada a la mejora del desempeno ambiental
de las industrias, a la proteccion de las cuencas

-
- ¥ 5
THT
|
\

< i

| |
\

hidrograficas y a la eficiencia del servicio piblico

de saneamiento, promoviendo una gestion mas
responsable, preventiva y alineada con los objetivos
de sostenibilidad ambiental.

\‘ , COM OS5 MUNICIFIOS

RESULTADOS DEL PROYECTO
(2022-2025)

1.598

Industrias registradas

193

Industrias prioritarias

3.688

Muestras recolectadas y analizadas

21

sellos «Industria en Evolucion» otorgados
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https://www.ativ.pt/es/2022/10/31/agir-plan-de-accion-para-la-gestion-de-las-aguas-residuales-industriales-en-la-gran-lisboa-y-el-oeste/
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PERSONAS
50.000 HISTORIAS
CON UN PROPOSITO

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

OTRAS METRICAS
50.995 87 1%

EMPLEADOS NACIONALIDADES CON CONTRATOS INDEFINIDOS
(o) (o) (o)

86% 14% 99%
HOMBRES MUJERES EMPLEADOS CUBIERTOS

o POR SISTEMAS DE GESTION

DE SALUD Y SEGURIDAD

27'9 loo /° EN EL TRABAJO
PROMEDIQ DE HORAS DE EMPRESAS CON CERTIFICADOS (IS0 45001)
FORMACION POR EMPLEADO APOYO PSICOLOGICO

835 1.985.268 horas

TOTAL DE ACCIDENTES LABORALES ~ FORMACION TOTAL IMPARTIDA
SUJETOS A REGISTRO A LOS EMPLEADOS

Driven by Purpose, Built with History ~ FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

DESEMPENO META

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Nt i

IGUALDAD

8 MUJERES EN PUESTOS N i
SM  DIRECTIVOS 24% 30%

@

fmEeD  REDUCCION DE LA TASA DE INCIDENCIA 15 BU E&C (-39

ECONGMICO

ﬁ/" CON TIEMPO PERDIDO (en comparacion
con 2020, BU E&C, y con 2021, Grupo ME)

2,8 BU E&C (-50%)
6.4 Grupo ME (.7».) 6,1Grupo ME (s0%)

@*

REDUCCIGN DE LAS

1 ==t
A TALENTO LOCAL EN PUESTOS o o
M=l DIRECTIVOS 710% 15%

Los colaboradores son fundamentales para el éxito y la sostenibilidad de
Mota-Engil. Garantizar un ambiente de trabajo seguro, saludable y digno
es una prioridad del Grupo, que busca asegurar el bienestar, la comodidad,
la proteccion y una salud fisica y psicologica duradera.

La gestion del talento también es estratégica y abarca las condiciones de trabajo, la igualdad
de trato y de oportunidades.

En este contexto, el Grupo invierte en el desarrollo de competencias, en la promocion de la
diversidad y la inclusidon, y en la creacion de condiciones que permitan a cada colaborador crecer
y contribuir a los objetivos colectivos, independientemente de la ubicacion geografica o del area
de negocio en la que se desempeiie.

@

*En lo que respecta a la Unidad de Negocios de Ingenieria y Construccion, este objetivo ya se ha alcanzado.
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WellME - Servicio de Apoyo Psicolégico

WellME se desarrollé para fortalecer el bienestar psicolégico de todos los
colaboradores del Grupo Mota-Engil, promoviendo entornos de trabajo
seguros y saludables, mitigando los riesgos psicosociales y garantizando
un servicio de apoyo gratuito, confidencial y uniforme en todas las regiones

donde opera el Grupo.

El programa ofrece consultas de psicologia
en lineay presenciales, una linea de
emergencia disponible las 24 horas del
dia y apoyo especializado para los lideres.
El servicio lo presta una entidad externa,
lo que garantiza la confidencialidad y la
independencia del apoyo brindado.

WellME se lanzoé el 10 de octubre de 2024,
con una fase de disefno e implementacion
de pruebas piloto en diversas regiones,
entre ellas Angola, Mozambique, México
y Portugal. Esta fase permitid validar

la eficacia del servicio y ajustar los
procedimientos, asegurando su aplicacion
uniforme.

Tras obtener resultados positivos, el programa se
lanz6 a nivel mundial el 10 de octubre de 2025,
garantizando la disponibilidad del servicio para

todas las empresas y regiones del Grupo Mota-Engil.

Ademas, aproximadamente el 72 % de las empresas
realizan evaluaciones de riesgo psicosocial, lo que
representa un aumento del 56 % en comparacion
con 2024.

Esta evolucion refleja el compromiso continuo de
Mota-Engil de reducir el estigma asociado a la salud
mental, la integracion progresiva de la gestion de
riesgos psicosociales en las practicas del Grupo

y ofrecer un servicio de apoyo psicologico a todos
los colaboradores.

100%

Empresas a las que se dirige el servicio

(+50% respecto a 2024)

n

MOTAENGIL

Consultas de Apoyo
Psicologico

FACIL-GRATUITO - CONFIDENCIAL

Disponible para todos los colaboradores

WellME » ESHEQit!
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+1.600 75.000

Cuestionarios aplicados Respuestas recopiladas

Multigeografia

Evaluacidn realizada en 7 paises y 3 unidades de negocio

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

Due Diligence EHS: Evaluacion y mejora global

Se llevo a cabo una evaluacion independiente y estratégica de los sistemas de
Medio Ambiente, Salud y Seguridad del Grupo, con el objetivo de reforzar el
cumplimiento normativo, mitigar riesgos e impulsar la mejora continua en las
diferentes regiones y unidades de negocio, en consonancia con las IFC/WBG EHS
Guidelines y las normas ISO 45001 e ISO 14001.

Realizada en colaboracién con Bureau Veritas,

la evaluacion abarcé las unidades de negocio

de Ingenieria y Construccion (Portugal, Angola,
Nigeria, México, Malaui y Uganda), Medio
Ambiente (Portugal, Angola y Costa de Marfil) y
Servicios de Ingenieria Industrial (Costa de Marfil).

El analisis utilizd una metodologia multicriterio
centrada en los riesgos criticos e implico

una triangulacién entre la percepcion de los
trabajadores —incluidos los empleados propios

y los subcontratados— la evidencia documental

y la observacion operativa, lo cual incluyé
entrevistas individuales y colectivas, observacion
directa de obras, unidades operativas 'y
proyectos, analisis de documentaciony la
aplicacion de mas de 1.600 cuestionarios.

Los resultados demostraron que los sistemas
ISO estan implementados y estructurados, y que
existe una cultura de prevencion consolidada.

Cabe destacar el desempeiio consistente de las
actividades de Mineria, con practicas maduras y una
elevada disciplina operativa.

La evaluacion puso de manifiesto oportunidades

de mejora en la armonizacion de practicasy en el
fortalecimiento de la consistencia operativa, asi
como en la capacitacién continua. En la unidad de
negocio de Medio Ambiente, y a pesar de las buenas
practicas identificadas, persisten desafios en la
prevencion de derrames, la segregacion de residuos
peligrosos y la estandarizacion de indicadores.

Estas conclusiones sirvieron de base para

definir recomendaciones estratégicas enfocadas
en reforzar el liderazgo visible, uniformar la
capacitacion y los Work Permits, desarrollar
indicadores proactivos, gestionar rigurosamente
a los subcontratistas, estandarizar la capacitacion
de los equipos de SHEQ y crear un programa de
reconocimiento del comportamiento.
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Un reglamento que fomenta la responsabilidad y el reconocimiento

El Reglamento de reconocimiento y responsabilidad en materia de seguridad
refuerza el compromiso y la participacion transversal del Grupo — desde la
administracion hasta las operaciones — con la seguridad.

Aunque la incidencia de accidentes mortales ha
disminuido en comparacién con el ano anterior,
Mota-Engil ha implementado un reglamento de
seguridad que busca promover un mejor desempefo
y la rendicién de cuentas de quienes no cumplen con
los objetivos de seguridad del Grupo, lo cual tiene
un impacto tanto en la promocidn profesional de
los colaboradores y la gerencia, como a través del
impacto directo en su remuneracion variable. En lo
que respecta al reconocimiento de los colaboradores,
este programa se materializa mediante la otorgacion
de un Premio Anual por Unidad de Negocio y del
Premio Global ME Champion.

El presente reglamento se aplica a todos los
colaboradores y abarca proyectos y contratos
en todas las regiones donde opera el Grupo.
El programa esta alineado con las Reglas

de Oro (SHEQ) y con la Politica Global de
Recursos Humanos.

El Reglamento tiene como objetivo reforzary
reconocer comportamientos proactivos y preventivos,
promover la participacion en toda la organizacion,

pero también potenciar la rendicion de cuentas y las
sanciones basadas en el desempeiio negativo del
objetivo estratégico LTIFR y en los accidentes mortales.

En este primer ano de implementacién, las sanciones
se aplicaron con base en el desempeiio de 2024,y a
partir de 2025 se comenz6 a considerar el nimero de
muertes entre los subcontratistas. A partir de 2026,
el alcance se ampliara al LTIFR de los subcontratistas,
y el desempeno en materia de seguridad de quienes
operan en el terreno también se tomara en cuenta en
la evaluacién de los empleados.

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate)
es el indice de accidentes laborales
no mortales con baja, que permite
monitorear el desempeno en materia
de salud y seguridad en el trabajo, y
reforzar las medidas preventivas, evitando
asi que las causas de los accidentes
laborales con baja se conviertan
en accidentes mortales.

€

Trabajar de
manera segura
no solo significa

garantizar la
continuidad de las
operaciones,

sino también proteger vidas
y asegurar el bienestar

de todas las personas
involucradas.
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Global Safety Stand Down: compromiso con la vida
y la seguridad

El Global Safety Stand Down moviliza a los colaboradores y subcontratistas de todas las regiones
y areas de negocio, reforzando el compromiso del Grupo con la seguridad. En 2025, la iniciativa
se llevo a cabo en dos ocasiones y se extendio a todo el Grupo.

Estos momentos se caracterizan por el homenaje a los compaiieros que perdieron la vida en
accidentes laborales, lo que refuerza la importancia de la prevencién y la responsabilidad
compartida. Al mismo tiempo, se promueve el analisis de las causas fundamentales de los
accidentes y cuasi accidentes, el intercambio de lecciones aprendidas y el refuerzo de las Golden
Rules y de los procedimientos criticos de seguridad.

Con la participacion activa de los lideres y los equipos en el terreno, esta iniciativa contribuye a
consolidar una cultura de seguridad mas sélida, basada en la prevencion, el aprendizaje continuo
y la proteccién de la vida.

1 hora de interrupcion
en todas las

operaciones

para la sensibilizacion sobre
seguridad

< GLOBAL

8.2 Comiteé Global de SHEQ: desempeiio, estrategia
y futuro

El Comité Global de SHEQ reline anualmente a la alta direccion del Grupo Mota-Engily a
representantes de SHEQ de todas las unidades de negocio y regiones, con el fin de promover
la alineacion estratégica en materia de Seguridad, Salud, Medio Ambiente y Calidad.

En su 8.2 edicion, el evento de 2025 cont6 con la participacion de ponentes externos, entre
ellos representantes de Bureau Veritas, quienes presentaron los resultados del proceso de
Due Diligence ambiental y social llevado a cabo a lo largo del afio y una reflexion sobre la
gestion de consecuencias.

El encuentro también fue un momento de definicion estratégica, con la revision de las hojas
de ruta de SHEQ para 2026 y la realizacion de safety moments dedicados a temas criticos
como la fatiga, lo que reforz6 la importancia de la prevencion y el bienestar en el lugar

de trabajo.

(—— :
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- Refuerzo de la
importancia de la
prevencion y el
bienestar en el lugar

de trabajo
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@ GLOBAL p-24

ME Safety: April in Action - Mes de la Seguridad

A lo largo del mes de abril, se llevé a cabo la iniciativa ME Safety: April in Action,
dedicada a fortalecer la cultura de seguridad en todas las operaciones, con la participacion de
colaboradores y subcontratistas. La iniciativa incluy6:

e Intercambio de buenas practicas (liderazgo en seqguridad, mantenimiento de llantas);
e La realizacion del lll Global Safety Stand Down;
e El lanzamiento de la Due Diligence ambiental y social.

Esta accion reforz6 la importancia de la seguridad y la prevencion en todas las actividades del Grupo.

Fortalecimiento de la

cultura de seguridad

@ GLOBAL p-Z4

Premios de Seguridad: reconocimiento a la excelencia
en materia de seguridad

La promocioén de una cultura de seguridad sélida también pasa por el reconocimiento
de las mejores practicas. En este sentido, el Grupo Mota-Engil organiz6 los Premios
de Seguridad, distinguiendo a los proyectos con mejor desempeio en materia

de seguridad.

Esta iniciativa tiene como objetivo reforzar la concientizacion sobre la prevencién
de accidentes e incentivar la participacion de todos los equipos en la adopcién de
comportamientos seguros.

En 2025, se reconocieron los mejores contratos/proyectos en cada area de negocio, asi
como se distinguio a un Champion de Seguridad a nivel del Grupo.

Champion de Seguridad
a nivel del Grupo:
Proyecto NBIA (Ruanda)
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Las personas en el centro: Plan de accion derivado de MotivE

Con base en el feedback directo de los colaboradores, el Grupo definié un
Plan de accion global y planes de accion locales para fortalecer la experiencia
de su personal, promoviendo una cultura mas alineada, participativay

orientada a la mejora continua.

En 2024, se lanz6 un nuevo cuestionario de
satisfaccion MotivE, que abarcé todas las
areas de negocio, regiones y empresas del
Grupo, lo que permitio identificar la evolucién
de los Gltimos afos y, al mismo tiempo, las
principales areas de mejora sefnaladas por los
colaboradores.

Con base en los principales resultados obtenidos
en el cuestionario, en 2025 se definié un Plan

de Accion Global, con el objetivo de establecer

la vision, el plan de trabajo, las metasy las
acciones propuestas. Este plan integra medidas
a nivel corporativo y se complementa con Planes
de Accion Locales, desarrollados por cada
empresay mercado, adaptados a sus respectivas
realidades y necesidades especificas.

En total, se definieron a nivel local mas de

200 medidas, enfocadas a responder a los
principales desafios identificados por los
equipos en el cuestionario. Entre las areas

en las que mas se trabajo se destacan la
Comunicacion, el Desempeno y las Carreras, lo
que refleja las prioridades expresadas por los
colaboradores.

La implementacion de los Planes de Accion
—globales y locales— se llevo a cabo a lo
largo de 2025. En 2026 se lanzara un nuevo
cuestionario de satisfaccion dirigido a todos
los colaboradores, con el objetivo de evaluar
nuevamente los niveles de satisfaccion y dar
seguimiento a la evolucion derivada de las
medidas implementadas.

I Action Plan
MotivE Il Actio

+200

Medidas definidas a nivel local
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LA HISTORIA

Q@ NIGERIA, PERU Y PORTUGAL 2
COMO FUERZA

Hemos obtenido la certificacion Great Place to Work Mas informacién... 02

EL PRESENTE

Impulsada por el proyecto MotivE, Mota-Engil presenté su candidatura La certificacion Great Place to Work COIO COMPROMISD
al reconocimiento Great Place to Work (GPTW) y obtuvo la certificacion, es un reconocimiento otorgado a las 03
valida entre 2025y 202 6 empresas cuya cultura organizacional

PLANETA

es evaluada positivamente por sus LA ACCION COMO
propios empleados, a través de

RESPUESTA

la encuesta Trust Index. 0 l|
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Great Great Great MOTAENGIL

Place

To

Work.
Certified  Certified  Certified
MG m:_e-a_].-: - ANG PITIAUG 624 AUG BI-AUG 2D

PERY

Mota-Engil is a
Great Place to Work®

Este sello de excelencia abarca tres de los refleja la calidad del ambiente organizacional, sino Este sello es: o
mercados estratégicos — Nigeria, Perd y Portugal —, que también refuerza el compromiso continuo de la « Una sefial de confianza para el mercado; LEGADO
lo que refuerza el posicionamiento de Mota-Engil empresa de promover una cultura en la que todos . : y .
como una organizacion de referencia, donde las se sientan valorados, motivados y con igualdad de * Un factor dl.ferenmador en la captacion de talento
personas son la prioridad y la experiencia laboral oportunidades de crecimiento y desarrollo. * Una herramienta para retener a los empleados;
es reconocida a nivel internacional. * Unindicador de buenas practicas en la gestion de personas.
Este hito representa un motivo de orgullo colectivo y m
Este logro, alcanzado gracias a la participacion un importante impulso para que la empresa continie
activa y al aporte de los colaboradores, reafirma construyendo, cada dia, un lugar de trabajo cada vez
a Mota-Engil como una empresa de excelencia mas inspirador, inclusivo y alineado con el bienestar | MOTAENGIL | MOTAENGIL | MOTAENGIL
para trabajar. El reconocimiento obtenido no solo de las personas. NIGERIA PERU ENGENHARIA 37




MOTAENGIL

—

Atraccion e integracion de talento

Mota-Engil refuerza su estrategia de atraccion e integracion de talento a través de
iniciativas estructuradas que promueven el vinculo con el ambito académicoy el apoyo a
los jovenes en diferentes etapas de su incorporacion a la vida profesional.

StartME

El programa corporativo de pasantes, que en 2025 celebrara su 12.2 edicion, apuesta
por la capacitacion e integracion de recién graduados con gran potencial, brindandoles
una experiencia internacional y multicultural a lo largo de 12 meses.

ME Ambassadors

Valora el papel de los colaboradores como representantes del Grupo ante el exterior,
promoviendo el vinculo con el ambito académico e inspirando a los jovenes talentos a
través del intercambio de experiencias reales.

LearnME

Fomenta la captacién de jovenes estudiantes con gran potencial, brindandoles una
primera experiencia en el ambito empresarial a través de pasantias de entre dosy
seis meses, con acompanamiento especializado y participacion en proyectos técnicos,
académicos y de investigacion.

Driven by Purpose, Built with History ~ FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025
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140 trainees 52 empleados

de 10 nacionalidades involucrados

85% de retencion 88% de satisfaccion

después del programa

000

[

Cultura de intercambio y cercania
generacional

El Grupo Mota-Engil ha venido reforzando una cultura
organizacional basada en la cercania, el intercambio de
conocimientos y la participacion activa de sus colaboradores.

MentorME

El primer programa de mentoria del Grupo— establece vinculos
directos entre colaboradores con experiencia y jovenes talentos
0 nuevos integrantes, acelerando su integracion, desarrollo y
compromiso con la organizacion. Al fomentar el intercambio de
conocimientos y experiencias entre diferentes regiones, areas
de negocio y niveles jerarquicos, el programa contribuye a
fortalecer el sentido de pertenenciay la retencion de talento.

La primera edicion, llevada a cabo entre 2024 y 2025, conté con
mas de 100 colaboradores distribuidos en 50 parejas, lo que se
tradujo en una fuerte participacidon y un impacto positivo que se
sinti6 en toda la organizacion.

+ 100 empleados

involucrados

50 parejas de mentoria

{4

La oportunidad
que Mota-Engil
Engenharia brinda
a los jovenes

de participar en todas las
etapas de estos proyectos,
desarrollando su potencial
en un ambiente caracterizado
por el respeto hacia las

personas, permite fortalecer
la confianza en el futuro del
Grupo, de sus colaboradores
y de las comunidades que se
benefician de los proyectos
realizados.
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MOTAENGIL Driven by Purpose, Built with History
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Liderazgo femenino

El Grupo Mota-Engil refuerza su compromiso con la igualdad de
género y la valoracion del talento femenino a través de un enfoque
estructurado y orientado a los resultados, con el objetivo de
alcanzar un 30 % de mujeres en puestos de gestion para el 2026.
Este compromiso se materializa en dos programas distintos:

WoMEn Leaders

Desarrollado en colaboracién con la Porto Business School,

se trata de una iniciativa pionera de aceleracion de competencias
de liderazgo, que capacita a las mujeres del Grupo con

potencial y aptitudes para asumir funciones de este tipo a corto

y mediano plazo.

Women in Charge

Promueve la escucha activa de las mujeres en puestos de
liderazgo operativo, lo que permite identificar factores de
motivacion, retos y oportunidades de desarrollo. Los resultados
dieron lugar a un plan de accion integrado en el People Plan

y en el Plan de Igualdad de Género del Grupo.

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

210 mujeres graduadas 38% promovidas
(2023-2025) desde su participacion en el programa
&4,7/5 satisfaccion Participacion de

con el programa 15 mujeres lideres

e £

Guia practica: derechos humanos,
derechos de los trabajadores
y proteccion de las comunidades

Con el objetivo de reforzar la aplicacidn coherente de sus
politicas, el Grupo Mota-Engil lanzé, en 2025, la Guia
practica para la implementacion de proyectos, centrada en
los derechos humanos, los derechos de los trabajadores

y la proteccion de las comunidades.

Este instrumento traduce, de manera operativa, los
principios y compromisos asumidos por el Grupo, dotando
a los equipos en el terreno de herramientas concretas para
su aplicacion en el dia a dia.

La Guia incluye orientaciones claras, ejemplos de buenas
practicas y situaciones que deben evitarse, asi como
mecanismos para reportar posibles denuncias vy los
respectivos procesos de investigacion. Ademas, ofrece

una lista de verificacion adaptable a diferentes contextos
operativos, lo que facilita la adopciéon de medidas concretas
para la prevencion de riesgos y la promocion del bienestar.

Su implementacion se dara seguimiento mediante informes
periddicos con indicadores clave, lo que garantiza un
monitoreo continuo y la mejora de las practicas en materia
de seguridad, derechos humanos y relacion con las
comunidades.
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MOTAENGIL
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Global Online MBA (Digital MBA)

En el contexto de la transformacion digital y la evolucion de las competencias requeridas en
materia de liderazgo, el Grupo Mota-Engil lanzé la 6.2 edicion Global Online MBA (Digital MBA), en
colaboracion con la Porto Business School.

Driven by Purpose, Built with History ~ FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

Este programa, totalmente en linea, ofrece a los empleados una experiencia de aprendizaje
avanzada, orientada al desarrollo de competencias digitales y de liderazgo, preparandolos para los
desafios de un contexto global cada vez mas exigente y tecnolégico.

La concesion de becas es el resultado de un riguroso proceso de seleccion que valora el potencial de
los empleados, al tiempo que garantiza la diversidad de género, la representacion de las diferentes
areas de negocio y la cobertura geografica del Grupo.

Con un modelo flexible y accesible, el programa promueve el desarrollo continuo y la capacitacion
del talento interno, reforzando la capacidad de adaptacion e innovacidon de la organizacion.

@ Filipa Azevedo
ME Global

. Foluke King
ME Nigeria
+ o o
85 solicitudes

@ Duarte Pinho @ H:gnon::ale
ME Brasil f 4 b
_ol ecas

otorgadas

& GLOBAL ol

Locals in management

Este programa de empoderamiento, integrado

en EMpowery alineado con el tema «Construir
una vision para el futuro», tiene como objetivo
identificar a agentes locales capaces de contribuir
a la definicion de medidas de apoyo para la
identificacion, el desarrollo y la sucesién de

personal local de alto potencial para puestos clave.

En el marco de este programa, cada mercado,
consciente de su realidad especifica, desarrolla

e implementa planes de accion locales orientados
a la capacitacion de ejecutivos y al fortalecimiento
del talento interno. Este enfoque promueve

una mayor cercania a las necesidades locales

y asegura una respuesta adaptada a los desafios
de cada contexto. El programa refuerza ademas
el compromiso del Grupo con la promocidn de

la igualdad de oportunidades y con el aumento
de la participacion del talento local en funciones
de gestion y liderazgo.

Promocion de la
igualdad de oportunidades

{4

La responsabilidad

social consiste
en acompanar
y asesorar a
todos nuestros
colaboradores,

y mostrarles el camino para
que adopten una actitud
responsable en todas las

actividades relacionadas

con la construccion civil,
garantizando el compromiso,
la calidad, el medio ambiente
y la seguridad, {SIEMPRE!
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MOTAENGIL Driven by Built with

LA PRESENCIA COMO
CRECIMIENTO

El Grupo Mota-Engil lleva a cabo su labor con las
comunidades locales a través de las iniciativas desarrolladas
por los equipos locales.

La responsabilidad social corporativa asume un papel cada vez mas estructurado,
promoviendo impactos positivos y una relacion cercana y sostenible con

las comunidades donde opera el Grupo. En este marco, los equipos locales
desarrollan proyectos de diferentes tipos, como obras de construcciény
rehabilitacion, campanas de concientizacion y acciones de solidaridad,

voluntariado y apoyo comunitario, a menudo en colaboracién con otras entidades.

El Grupo también adapta sus iniciativas sociales, educativas, ambientales
y culturales a las necesidades y contextos especificos de las regiones donde
esta presente.

OTRAS METRICAS

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBIETIVOS

&

ENFOQUE DEL APOYO A LAS COMUNIDADES POR PARTE
DE LOS EQUIPOS LOCALES

INVERTIDOS EN LA COMUNIDAD

Campanas de sensibilizacion dirigidas a las comunidades, en el ambito de la seguridad, la salud y el medio ambiente, con el
objetivo de promover la concientizacion sobre los riesgos de seguridad y los impactos ambientales asociados a los proyectos
y actividades de las empresas.

Una extension natural de la actividad de Mota-Engil, que refleja las competencias y la voluntad de sus colaboradores. Al destinar
recursos materiales a estas intervenciones — por ejemplo, materiales sobrantes de sus obras de construccion —, se beneficia

a las comunidades locales y, al mismo tiempo, se minimiza la cantidad de residuos generados, reduciendo asi los impactos
ambientales asociados a su tratamiento.

Apoyo a diversas instituciones de solidaridad social, en particular mediante la recoleccion y donacién de articulos de primera necesidad,
alimentos y otros productos, la realizacién de donaciones y el financiamiento de programas, asi como la participacion en eventos solidarios.

Campanas de voluntariado corporativo para apoyar a la comunidad local, a la Fundacion Manuel Antonio da Mota y a otros actores
de la economia social.

Establecimiento de protocolos, tanto formales como informales, con entidades locales con las que se llevan a cabo acciones
de responsabilidad social corporativa, en apoyo a las comunidades en las regiones donde opera Mota-Engil.
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En consonancia con su compromiso con las
comunidades, Mota-Engil México ha desarrollado
su programa de voluntariado con el objetivo

de generar un impacto social positivo en las
comunidades donde opera el Grupo. Desde 2022,
el programa se dedica a mejorar los espacios
educativos en comunidades vulnerables,
rehabilitar centros comunitarios, asi como renovar
y reforestar parques en las comunidades locales.

Entre las actividades realizadas en 2025,

se destacan la reforestacion del Bosque de
Tlalpan, la intervencion en la escuela primaria
«Rafael Ramirez» en Tlajomulco —que incluy6
pintura, sefalizacion, murales y reforestacion
de areas verdes—, la renovacion y reforestacion
del parque «Selva Lacandona» en Tinajitas,

y el equipamiento y la remodelacion del area

recreativa para nifios del «Albergue Santa Martha»,
en Monterrey.

La iniciativa también promueve el compromiso
social de los colaboradores, el trabajo en equipo, el
desarrollo de habilidades de liderazgo y los valores
corporativos de responsabilidad social, a través de
acciones solidarias y proyectos comunitarios.

En 2025, estas iniciativas de responsabilidad social
en México fueron impulsadas por 304 voluntarios,
gracias a quienes se pudo apoyar a 1.663 nifos,
adolescentes y familias de las comunidades
locales, beneficiando a 9 espacios y 9 localidades.

Estas iniciativas se llevaron a cabo con el apoyo
de socios locales, lo que reforz6 el impacto de las
acciones en las comunidades locales.

ALIANZAS

Voluntarios participantes

Personas beneficiadas

Invertidos en 2025

MOTAENGIL '

MEXICO Volwitardy

RED

BAMX

BANCOS DE ALIMENTOS DE MEXICO

@ Save the Children
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https://www.youtube.com/watch?v=WT15BdMH65U
https://www.youtube.com/watch?v=XlCgoetnQpA&t=22s

RE '® municipios

USE ; puntos de reutilizacion
toneladas de objetos

eventos realizados

toneladas
de envases recolectados

escuelas inscritas

toneladas
de envases recolectados

recycle
BlN usuarios
GO! premios otorgados

playas inscritas
participantes
toneladas de envases recolectados

organizaciones participantes (IPSS)

toneladas de residuos
recolectadas por las IPSS

mercados participantes

toneladas de envases
recolectados

& EGF

RESULTADOS GENERALES DE LAS CAMPANAS EN 2025

toneladas de envases
+117% respecto a 2024

Participantes

A través de EGF, el Grupo garantiza la recoleccion,

el tratamiento y la valorizacion de residuos en 174
municipios de Portugal continental, prestando servicio
a aproximadamente 6 millones de habitantes.

En relacion con este servicio, se llevan a cabo
diversas campaias de concientizacion e iniciativas
que promueven la recoleccion selectivay la
valorizacion de residuos, dirigidas a diferentes
pablicos objetivo. Estas acciones tienen como

toneladas de plastico

toneladas de vidrio

toneladas de papel y carton

objetivo potenciar el impacto positivo de la
actividad del Grupo, fomentando la reutilizacion,
el reciclaje y la lucha contra el desperdicio.

Las iniciativas incluyen plataformas digitales,
campanas educativas, incentivos econdmicosy
acciones de sensibilizacion dirigidas a escuelas,
comunidades, eventos, playas, mercados y
familias, lo que contribuye a una mayor conciencia
ambiental y a un cambio de comportamiento.
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MOTAENGIL
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Politicas de Responsabilidad Social
Corporativa y Comunidades

Mota-Engil ha reforzado su compromiso con la sostenibilidad, la creacidn
de valor compartido y el desarrollo de las comunidades en las que opera
mediante la elaboracion y publicacion de la Politica de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC) y la Politica de Comunidades.

La Politica de RSC tiene como objetivo consolidar este concepto dentro del
Grupo, aclarando su propadsito, objetivos y mecanismos de implementacion,
a fin de garantizar la integracion coherente de las mejores practicas de
responsabilidad social en todas sus actividades.

La Politica de Comunidades, al poner a las personas en el centro de su
propésito, orienta la actuacion de Mota-Engil en la promocion de relaciones
éticas, transparentes y sostenibles con las comunidades afectadas por

sus operaciones, respetando sus culturas, las particularidades locales

y promoviendo la dignidad humana.

A través de estas politicas, Mota-Engil refuerza su actuacion responsable,
promoviendo un enfoque estructurado y transversal que potencia los
impactos positivos, mitiga los impactos negativos y contribuye al desarrollo
de las comunidades, asi como a una relacion mas cercana y sostenible

con ellas.

2 nuevas politicas
publicadas

Compromiso reforzado
con las Comunidades y el RSC

Driven by Purpose, Built with History ~ FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

Q MOZAMBIQUE 5

Apoyo al Hospital Central de Maputo

Mota-Engil Mozambique apoy6 al Hospital Central de Maputo en

el fortalecimiento de la investigacion en la Unidad de Cuidados
Intensivos (UCI), promoviendo la mejora de la calidad de la atencion
y la capacitacion de los profesionales de la salud.

En octubre, se patrocind la participacion de investigadoras de la
UCI en el Congreso Luso-Brasileio de Medicina Intensiva, lo que
fortalecio el intercambio de conocimientos a nivel internacional.

La iniciativa permitira iniciar la recopilacion y el analisis sistematico
de datos clinicos y la futura implementacion de un sistema
informatico de registro en la UCI.

10 médicos especialistas
capacitados

20 medicos residentes
titulados

Alrededor de 60 profesionales al aio

en practicas y rotaciones

Posible @XPansion aotras UCI en Mozambique

MOTAENGIL
| MOCAMBIQUE

€

Creemos que

el desarrollo
sostenible solo
es posible cuando
caminamos codo
a codo con las
personas y los
territorios en los
ue operamos.

Por eso, promovemos
iniciativas que valoran la
inclusion, el dialogo y el
bienestar social.
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Los pequenios gestos pueden marcar una gran diferencia.
Con ese espiritu, Mota-Engil Perd, en colaboracion con el
Instituto Nacional de Salud del Nifio (INSN), promovi6 la
campaia de donacion de sangre «Aliados por un Suefo»,
en la que participaron empleados y otras empresas.

El objetivo de la iniciativa fue apoyar a los niiios en
tratamiento en el INSN, y las unidades de sangre
recolectadas contribuyeron al tratamiento de ninos
con cancer.

con cancer que se beneficiaron

| MOTAENGIL
| PERU

El acceso al agua potable es un factor esencial para la salud y la calidad de vida
de las comunidades. Con este propésito, se desarroll6é una iniciativa de apoyo a
las poblaciones locales mediante la donacion de concreto para la construccion
de un pozo de agua en las aldeas aledanas a la mina, en Gbilin y Faranindou.

Esta accion contribuy6 a mejorar significativamente las condiciones de vida de
las comunidades, promoviendo un acceso mas seguro a un recurso esencial.

donados beneficiadas

| MOTAENGIL
| GUINE

En el marco de su compromiso con la responsabilidad social, Mota-Engil apoyd
al Instituto Cabo-Verdiano de la Infancia y la Adolescencia (ICCA), ubicado en
la isla de San Vicente, mediante la donacion de equipos informaticos.

Esta iniciativa permitio mejorar las condiciones de atencién y proteccion
de los ninos, contribuyendo a la continuidad del trabajo realizado por
esta institucion.

donados

| MOTAENGIL

ENGENHARIA
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La proteccion de la infancia y la adolescencia es un compromiso esencial para la construccion
de sociedades mas seguras y justas. En este contexto, se llevo a cabo una campana de
concientizacion y lucha contra la explotacion sexual de nifos y adolescentes en Brasil.

La iniciativa tuvo como objetivo preveniry reducir la trata de personas y la explotacion
sexual entre los mas jovenes, reforzando la importancia de proteger sus derechos
fundamentales y de crear entornos mas seguros.

En respuesta a una solicitud formal de la Escuela Primaria n.2 1207,
Mota-Engil llevé a cabo la rehabilitacion de las infraestructuras del
centro educativo, lo que contribuyd a la mejora de las condiciones
de aprendizaje y el bienestar de la comunidad escolar.

La intervencién incluyé un conjunto de obras de remodelaciény
mantenimiento de las infraestructuras escolares y los espacios
circundantes, incluido el campo de fatbol, asi como la creacién

de nuevos espacios verdes.

| MOTAENGIL -
| ANGOLA rehabilitada

beneficiados

| MOTAENGIL

| BRASIL

beneficiarios

MOTAENGILMOGAMBIQUE

v

-
. [ ] i
~ PROJECTO
; . MAO AMIGA

Mota-Engil Mozambique se uni6 al proyecto «Mao
Amiga», una iniciativa lanzada por VULCAN, con el
objetivo de promover la salud y el bienestar en el orfanato
CREI, ubicado en Tete. Este orfanato acoge a niios con un
alto grado de discapacidad, incluyendo casos de autismo
profundo, lo que hace que sea esencial mejorar sus
condiciones de vida y la atencion diaria que reciben.

En el marco de esta intervencion, se rehabilitaron cuatro
baios, se instalaron nuevos tanques para la lavanderia 'y
se realizd la pintura completa de los espacios.

beneficiados

| MOTAENGIL
| MOCAMBIQUE
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En las zonas rurales de Per(, donde el acceso a los recursos educativos suele ser limitado, un
libro puede representar una nueva oportunidad. Con el objetivo de promover habitos de lectura
y mejorar el rendimiento académico, la empresa apoyé la distribucion de libros escolares a
alumnos de educacion basica y secundaria.

Esta iniciativa contribuy6 a reforzar el acceso a materiales esenciales para el aprendizaje,
incentivando el desarrollo de competencias fundamentales y promoviendo una educaciéon mas
inclusiva y de mayor calidad en las comunidades escolares.

escolares entregados  educativas beneficiadas  beneficiarios

| MOTAENGIL
| PERU

Ante el grave impacto de los fendmenos hidrometeorologicos “Priscila” y “Raymond”, que
azotaron la region de la Sierra Norte en octubre de 2025, se puso en marcha una respuesta
humanitaria urgente para apoyar a las comunidades mas afectadas y aisladas.

En coordinacion con las autoridades gubernamentales y entidades civiles y militares,
Generadora Fénix particip6 en una operacion de transporte aéreo humanitario durante 10 dias,
asegurando la entrega de alimentos y articulos de primera necesidad a poblaciones sin
acceso, o con acceso limitado, por via terrestre.

de alimentos distribuidos  transportados beneficiadas

| MOTAENGIL
| MEXICO
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La integridad, la transparencia y la responsabilidad
guian nuestras decisiones, fortaleciendo
la confianza y creando valor alargo plazo.
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LA INTEGRIDAD COMO

OTRAS METRICAS

PIEDRA ANGULAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

9 INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

1 PRODUCAO
ECONSUMD
SUSTENTAVEIS

QO

DE LOS PUESTOS DE RIESGO INCIDENTES
CUBIERTOS POR PROGRAMAS CONFIRMADOS
DE CAPACITACION EN PREVENCION ~ DE CORRUPCION
Y DETECCION DE LA CORRUPCION 0 SOBORNO

Y EL SOBORNO

DENUNCIAS NO DENUNCIAS
FUNDAMENTADAS RECIBIDAS

VOLUMEN DE COMPRAS
REALIZADAS A PROVEEDORES
LOCALES (AREA DE NEGOCIO DE
INGENIERIA Y CONSTRUCCION)

NIVEL DE SATISFACCION
DE LOS CLIENTES

DE DISCRIMINACION, INCLUIDO
EL ACOSO

DE VIOLACIONES
DE DATOS

Mota-Engil se compromete a desarrollar relaciones
comerciales integras, justas y transparentes, cumpliendo
con la legislacion aplicable y los compromisos asumidos
con sus stakeholders.

El Grupo refuerza continuamente su cultura de compliance y ética a través de
programas de capacitacion y sensibilizacion que abarcan toda la organizacion.
La transparenciay la eficiencia de la cadena de proveedores, con la
integracion cada vez mayor de criterios de responsabilidad en la selecciony
evaluacion de socios, asi como la proteccion de los sistemas de informacion,
son pilares esenciales de una actuacion responsable.

La innovacion y la digitalizacion también desempenan un papel central,
reforzando la competitividad, la rentabilidad y la eficiencia de las operaciones,
y preparando al Grupo para los desafios futuros.
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MOTAENGIL Driven by Built with

@ GLOBAL =B

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

Creacion de la plataforma de monitoreo de
Procurement & Logistics

Mota-Engil desarroll6é e implementé internamente la plataforma Celonis, con el objetivo de garantizar
una gestion mas eficaz, integrada y transparente del proceso de Procurement & Logistics, que se
comunica de manera transversal a todas las unidades de negocio.

La implementacion de esta solucion permitio reforzar la visibilidad y el monitoreo de los datos
asociados a los procesos, a través de informacion continuamente actualizada, promoviendo una
mayor eficacia operativa, transparencia y capacidad de seguimiento por parte de los equipos y la alta
direccion de todo el Grupo Mota-Engil.

Este nivel de detalle y trazabilidad permite la identificacion de oportunidades de mejora, la mitigacion
de riesgos y el fortalecimiento de la toma de decisiones de manera mas proactiva y sostenida, lo que
contribuye a la mejora continua de los procesos y al aumento de la eficiencia global del Grupo.

@ GLOBAL N

Aumento de la

eficaciayla
transparencia del
proceso de procurement

Formacion trimestral en
Compliance y Etica

En el marco del Programa de Integridad y Compliance,

Mota-Engil reforzé en 2025 su compromiso con la

promocidn de una cultura organizacional basada en la
ética, el cumplimiento normativo y la responsabilidad.

Se llevaron a cabo cuatro cursos de capacitacion
sobre Compliance en formato digital, en los que
se abordaron temas clave como el acoso y la
discriminacion, la competencia leal, los derechos
humanos y la gestion de ofertas y atenciones.

Ademas, se publicaron boletines informativos con
contenido relevante y actualizado sobre Compliance,
incluyendo temas como el canal de denuncias, la
proteccion de datos y la ética empresarial.

Este enfoque integrado y continuo contribuye a
fortalecer los conocimientos sobre Compliance

en el Grupo, asegurando la sensibilizacién de los
colaboradores y el fortalecimiento de una cultura de
integridad que abarca toda la organizacion.

En 2025, los empleados
participaron en

mas de 26.000 sesiones
de capacitacion

{4

Hacer lo que

se dice, en

el momento
adecuado, sin
ambigiedades, con
todos y para todos,
ha sido el gran
pilar de este valor.

En mi opinion, como
colaborador desde hace mas
de 20 anos, la integridad de
Mota-Engil es un estimulo y un
motivo de orgullo.
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Capacitacion para la innovacion

A lo largo de 2025, Mota-Engil reforz6 su compromiso con la promocion de una cultura de
innovacion, mediante la impulsion de iniciativas de capacitacion e intercambio de conocimientos
dirigidas a colaboradores de diferentes regiones y areas de negocio.

Se llevaron a cabo 6 Inspirational Sessions en formato digital, con el objetivo de estimular el
pensamiento critico, la creatividad y el desarrollo de competencias esenciales para la innovacion.
Paralelamente, en el marco de la Innovation Academy, se desarrollaron, en formato presencial,
los programas MEXTLabs Mozambique — enfocado en el desarrollo de soluciones innovadoras
para los desafios estratégicos y operativos de Mota-Engil Mozambique — y MEXTLabs Emerge,
orientado a la definicion de la estrategia futura de la organizacion.

Estas iniciativas promueven la participacion activa de los colaboradores en la creacion de
soluciones innovadoras, fortaleciendo una cultura organizacional orientada a la creatividad, la
colaboracién y la mejora continua.

Involucrados en las Inspirational Sessions

Promocion de la cultura de la innovacion

La promocidn de una cultura de innovacion se basa en el intercambio de conocimientos,

en la identificacion de sinergias entre proyectos y en la valoracion de las aportaciones

que impulsan el desarrollo del Grupo. Este enfoque se materializa en dos iniciativas que
promueven el reconocimiento interno, fomentan la colaboracion entre equipos y refuerzan el
compromiso con una cultura de mejora continua:

DidYouKnow
Inventario de una amplia cartera de proyectos de innovacion, que refleja la diversidad y el
alcance de las iniciativas desarrolladas en diferentes zonas geograficas y areas de negocio.

Innovation Awards
Reconocimiento de proyectos que contribuyen de manera relevante a la innovacion,
distinguiendo cada afo a las iniciativas con mayor impacto y potencial.

inventariados

(3 ganadores y 3 menciones honorificas)
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MOTAENGIL Driven by Built with

@ GLOBAL X

Programa de Integridad y Compliance: revision
y fortalecimiento de la cultura de cumplimiento

Mota-Engil ha llevado a cabo una revision de su Programa de Integridad y Compliance, consolidandolo
como una herramienta fundamental para sensibilizar y alinear a los colaboradores con los principios
éticos y normativos del Grupo.

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

Al mismo tiempo, se desarrollé un conjunto de medidas que refuerzan este enfoque: integracion de
capacitacion y documentacion sobre compliance en el onboarding de nuevos colaboradores; puesta

a disposicion de guias practicas y preguntas frecuentes en la intranet, lo que facilita el acceso a la
informacién y la resolucion de dudas; y realizacion de un analisis de eventos de riesgo de Compliance,
para identificar los riesgos y sus respectivos mecanismos de mitigacion y prevencion.

A través de estas iniciativas, Mota-Engil refuerza su compromiso con la integridad y promueve una
cultura organizacional basada en la transparencia y la responsabilidad, que se extiende a toda
la organizacion.

@ GLOBAL

Promocion de la
transversalidad
de la cultura

de integridad

Capacitacion y sensibilizacion
- Top Management

En 2025, se llevaron a cabo actividades de
capacitacion externa dirigidas al Top Management
en materia de Corporate Compliance, incluida una
sesion impartida por Skadden LLP.

También se compartieron contenidos informativos
dirigidos al Top Management, en particular a

través del boletin «Ethics and Compliance Radar»,
con el objetivo de reforzar el conocimiento, la
concientizacién y la capacidad de respuesta ante los
desafios emergentes en materia de Compliance.

Estas iniciativas contribuyen al fortalecimiento

de la cultura de integridad a nivel de liderazgo,
promoviendo una mayor concientizaciony
desempenando un papel relevante en la prevencion
y mitigacion de los riesgos de incumplimiento.

Fortalecimiento de la

cultura de integridad
en los niveles

de liderazgo

{4

La diversidad

de trahajos

y la intervencion
en distintos
niveles de la
cadena de valor,

son aspectos muy
enriquecedores para conocer
a su personal y a Mota-Engil

Engenharia, pero también
son Unicos y diferenciadores.
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Colahoracion con TecStorm 2025 - Hackathon Nacional
de Tecnologia e Ingenieria

Mota-Engil, a través de MEXT, reforzé su vinculo con el ecosistema nacional de innovacion y con el
talento universitario joven al participar en TecStorm 2025, un hackathon promovido por JUNITEC
del Instituto Superior Técnico.

En consonancia con la estrategia de innovacion abierta y transformacion digital del Grupo, esta
iniciativa promovi6 el contacto con soluciones tecnolégicas aplicadas a desafios reales del sector
de la construccion, estimulando la creatividad, el espiritu emprendedory el acercamiento al ambito
académico.

La participacion de MEXT incluy6 la participacion activa en sesiones de mentoria, momentos de
networking y evaluacion de proyectos, lo que permitié una interaccién cercana con estudiantes y
emprendedores, asi como la identificacion de ideas con potencial de aplicacion practica.

A través de esta alianza, se refuerza su posicion como agente activo en la promocion de la
innovacion, impulsando la creacién de una cantera de talento calificado y el desarrollo de futuras
oportunidades de colaboracion entre el ambito académico y la industria.

MeXL: spgineering

MOTAENGIL

King of Dashhoards & One Method - Transformacion data
centric y digitalizacion de la operacion

En el marco de la transicidn hacia un modelo data centric, en consonancia con el programa
Building 26, se desarrollaron las iniciativas King of Dashboards y One Method, con el objetivo de
reforzar la digitalizacion, la eficiencia operativa y la calidad de la toma de decisiones mediante un
mejor uso de los datos.

El King of Dashboards integra informacion estratégica y operativa de las areas de produccion,
planeacion, equipos y procurement, lo que permite una vision consolidada de la operacion casi en
tiempo real y sienta las bases para futuras funcionalidades predictivas y de apoyo inteligente a la
toma de decisiones.

One Method complementa este enfoque al estructurar de manera transversal los informes y el

control de la produccion, mediante la definicion de metodologias y modelos de datos armonizados.

En conjunto, estas iniciativas refuerzan la transparencia y la visibilidad de la operacion, reducen el
tiempo de acceso a la informacion critica y consolidan las bases para la evolucion hacia soluciones
de inteligencia artificial, promoviendo una cultura cada vez mas data driven en el Grupo.

Toma de decisiones basada en
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Alineacion de la estrategia de
ciberseguridad con la Directiva NIS2

Centrada en las operaciones clasificadas como entidades
esenciales en el sector de la gestion de residuos, esta
implementacion fue llevada a cabo por los equipos internos de
tecnologia, seguridad de la informacion y gestion de riesgos.

El proceso se desarrollé en colaboracion con el Centro
Nacional de Ciberseguridad (CNCS).

de proteccion y cumplimiento

Socio regulador: reporte obligatorio de incidentes

CNCS *
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El proceso se tradujo en la integracion de mecanismos reforzados
de proteccion de los sistemas criticos, entre los que se incluyen:

Gestion estructurada de incidentes y politicas rigurosas
de control de acceso

Autenticacion multifactorial en sistemas criticos
Capacitacion continua de los equipos internos
Notificacion obligatoria de incidentes al CNCS

Evaluacion sistematica de riesgos en la cadena de proveedores

Con este enfoque, el Grupo consolid6 su resiliencia organizacional,
garantizando el cumplimiento normativo y reforzando su capacidad
de respuesta ante un panorama de amenazas digitales cada vez
mas exigente.

Integracion en la Red
Nacional CSIRT

Esta red a nivel nacional cuenta actualmente
con mas de 60 entidades, y su incorporacion
permite al Grupo compartir y recibir
informacion de otras entidades sobre
vulnerabilidades y ataques, asi como adoptar
buenas practicas y protocolos reconocidos.
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Sesion de sensihilizacion: Cumplimiento del RGPD
e Inteligencia Artificial (Ley de IA)

En 2025, el Grupo Mota-Engil organizé dos sesiones de sensibilizacion sobre el uso de
herramientas de inteligencia artificial, en las que se abord6 su relacion con la privacidad, la
proteccion de datos y el cumplimiento del RGPD.

Las sesiones, dirigidas por equipos internos, se centraron en la Ley de IA (Al Act), los
principios éticos, las practicas que deben evitarse y las buenas practicas, con el objetivo de
fortalecer la alfabetizacion digital y promover un uso responsable de la IA.

Estas iniciativas complementan la capacitacion ya existente en seguridad de la informacion,
contribuyendo a fortalecer una cultura organizacional orientada a la proteccion de datos
y al uso responsable de la tecnologia.

realizadas
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Centro de Operaciones de Seguridad

El Centro de Operaciones de Seguridad, disponible las 24 horas del dia, los 7 dias de
la semana, permite la deteccidon de amenazas en tiempo real, asi como la respuesta
automatica a incidentes, junto con el analisis continuo de registros y la gestion
estructurada de incidentes.

Las operaciones garantizan el cumplimiento de las normas y regulaciones de
seguridad, utilizan informacion sobre amenazas conocidas para mejorar la deteccidn
y la respuesta ante nuevos ataques, y monitorean el comportamiento de los usuarios
y los sistemas con el fin de identificar actividades inusuales que puedan indicar una
violacion de las reglas de seguridad.

De esta manera, este centro tiene como objetivo garantizar la seguridad y la
resiliencia de los sistemas del Grupo.
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FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025
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‘Nuestro compromiso perdura iempo,
eando un legado de crecimiento sostenible
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MOTAENGIL Driven by Purpose, Built with History

CON EL FUTURO

enorgullecera de un futuro que construimos hoy.

Desarrollamos proyectos
de ingenieria y construccion y
prestamos servicios ambientales, con
total respeto por las personas y las
comunidades en las que nos insertamos,
guiados por cinco principios:

compromiso, creacion de valor, calidad,
innovacion, cercania. Solo entendemos el
servicio que brindamos en un contexto de
genuina colaboracion con aquellos a quienes
servimos, valorando profundamente
la confianza que depositan
en nosotros.

Estamos convencidos de que

en el futuro, al igual que en el
pasado, la inquietud y la audacia
que nos caracterizan seguiran
siendo fuente de energia y de
creacion de valor. Aspiramos
siempre a ser el “vecino de
confianza”, encontrando valor

en la diversidad culturaly de

los mercados.

FOLLETO DE SOSTENIBILIDAD 2025

Queremos ser los mejores, no
necesariamente los mas grandes.

Y siempre seremos capaces de adaptarnos a
los nuevos desafios que plantea hoy en dia la
atraccion y retencion del talento. Queremos
ser el “hogar” donde nuestros colaboradores
quieran quedarse y donde sientan que
contribuyen a un mundo mejor con su trabajo
diario, pues el propoésito que nos guia es mas
grande que el conjunto de todos nosotros.

Somos conscientes de que, mas que nunca, la
sociedad nos exige hoy soluciones para sus

desafios sociales y ambientales, y queremos ser
parte integral de la solucion, actuando de manera

responsable. Aspiramos a ser vistos como un

ejemplo de respeto por el planetay las personas,

donde otros puedan encontrar inspiracion para
seguir nuestros pasos.

Queremos ayudar a construir un futuro sostenible
para las generaciones actuales y futuras, seguros

de que ese es el camino hacia la prosperidad.

Lo resumimos todo en nuestro Proposito:

Nuestro legado nos inspira y nos compromete

a construir un mundo mejor.
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Driven by
Built with

Mota-Engil valora la opinion y las aportaciones
de todas sus partes interesadas.

En este sentido, los asuntos relacionados con
el area de Sostenibilidad deben dirigirse a:

Mota-Engil, SGPS, SA
Direccion de Sostenibilidad

Rua do Rego Lameiro, n? 38,
4300 454 Porto, Portugal

Sustainability@mota-engil.com

Apoyo técnico
Stravillia Sustainability Hub

INEDENER
Grupo Mota-Engil

Diseno Grafico
White Way ©

MOTAENGIL

q PARA MAIS INFORMAGOES >
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