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MOTAENGIL Ao longo de quase oito décadas, a Mota-Engil demonstra
que construir vai muito além da realizacao de obras.
Significa criar valor, gerar impacto positivo e deixar um legado
que perdure no tempo.

[ 2
D rlve n b Pur OSe E essa visao que inspira esta brochura, que complementa
y p [ o Relatério Unico 2025. Nestas paginas, apresentamos
alguns dos projetos, iniciativas e resultados que marcaram

[ [ o - ~ e

B |t th H t 0 ano de 2025 e que refletem a integracao da sustentabilidade
u I WI lS Ory na forma como o Grupo pensa, decide e atua.

Mais do que um conjunto de resultados, esta brochura conta
a historia de um compromisso que continua a evoluir e que

se concretiza diariamente através das pessoas, dos projetos
e das decisoes que moldam o legado da Mota-Engil.
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Consulte tambem o
Relatorio Unico 2025 para
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https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/04/Relatorio-e-Contas-Consolidadas-2025.pdf
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MOTAENGIL

Driven by Purpose, Built with History

BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

UMA VISAC
PARTILHADA

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAQ E CEO

¢

ESCOLHAS
RESPONSAVEIS DE
HOJE QUE DEFINEM
0 AMANHA

Vivemos um tempo exigente, marcado por incerteza

e transformacdes profundas — economicas, tecnolégicas
e ambientais. Mas, olhando para a nossa historia,
sabemos que nado é a primeira vez que enfrentamos
contextos desta natureza. E é precisamente nesses
momentos que se torna mais claro o que nos define

e 0 que queremos construir.

Na Mota-Engil, nunca olhamos para a sustentabilidade
como um exercicio de circunstancia. Ela resulta de uma
forma de estar: de pensar a longo prazo, de agir com
responsabilidade e de assumir que o crescimento s6 faz
sentido quando é sustentado, equilibrado e partilhado.

Ao longo de 80 anos, trabalhamos em geografias muito

distintas, com desafios complexos e realidades exigentes.

Esse percurso deu-nos uma convicg¢ao clara: criar valor
nao € apenas crescer — € saber fazé-lo respeitando os
recursos, as pessoas e as comunidades onde estamos
presentes. E compreender que cada decisio tem impacto
e que esse impacto se prolonga no tempo.
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MOTAENGIL Driven by Purpose, Built with History

Os desafios que temos
pela frente exigem
consistencia, capacidade
de execucao e,
sobretudo, coerencia
entre aquilo que
dizemos e aquilo
que fazemos.

BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

Em 2025, evocamos também a visao e o legado

do Eng.2 Anténio Mota, cuja lideranca marcou de
forma determinante o percurso do Grupo e deixou
uma referéncia exigente para aquilo que queremos
continuar a construir. E a partir dessa heranca, feita
de ambicao e responsabilidade, que encaramos

o futuro.

O novo ciclo estratégico do Grupo, materializado

no FOCUS 2030, reforca esta visao. Crescimento,
diversificacao e disciplina financeira sao orientagoes
claras, mas assentam numa mesma base: garantir
que cada decisao integra uma perspetiva de

longo prazo e contribui para um desenvolvimento
sustentavel.

Sabemos que os desafios que temos pela frente —
da transicao energética a eficiéncia de recursos,

da seguranca a inclusao — nao se resolvem com
declaracoes. Exigem consisténcia, capacidade de
execucao e, sobretudo, coeréncia entre aquilo que
dizemos e aquilo que fazemos.

E com esse pragmatismo — e com esse sentido de

responsabilidade — que continuamos este percurso.

Com a consciéncia de que cada geracao tem o dever
de consolidar o que recebeu e de preparar, com
exigéncia, o que deixara.

Porque, no final, é isso que define a
sustentabilidade: a capacidade de construir hoje
algo que faca sentido amanha.

CARLOS MOTA SANTOS
Presidente do Conselho de Administragao e CEQ do Grupo Mota-Engil
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BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

UMA VISAO PARTILHADA

SUSTENTABILIDADE,
LEGADO E LIDERANCA

Ao olhar para o altimo ano, e reconhecendo
o contexto global exigente no dominio da
sustentabilidade, nao poderia estar mais
orgulhosa do trabalho colaborativo refletido
neste documento, tendo consciéncia de que
representa apenas uma parte do todo.

A sustentabilidade é, antes de mais, uma
questao de lideranca, de integracao nas
operacoes e, sobretudo, de visao de negocio

a longo prazo. Esta igualmente ligada aos
nossos valores fundamentais: fazer parte da
comunidade é a nossa forma de trabalhar

e é ai que a sustentabilidade se torna uma forma
de ser. O sentido de responsabilidade é também
essencial, quer na medi¢ao do desempenho

de sustentabilidade, nas suas dimensoes,

quer na melhoria continua da performance que
evidenciamos no nosso Relatério Unico 2025.

Por (ltimo, honrando o Eng.2 Antonio Mota
(1954—-2025), antigo Presidente do Grupo
Mota-Engil, com a ambicao de sermos “a geracao
de que as geracoes passadas se orgulham”,
cabe a esta geracao construir o legado que

as geracoes futuras se possam orgulhar.

DA ESTRATEGIA A AGAO
EM SUSTENTABILIDADE

Na Mota-Engil, a sustentabilidade nao

é uma tendéncia recente nem uma resposta
as exigéncias do mercado. Faz parte da nossa
histéria, do nosso legado e da forma como
entendemos o papel do Grupo em todos os
paises onde operamos.

Mais do que uma estratégia, a sustentabilidade
esta presente nas decisoes que fazemos em
varios niveis, nos projetos que desenvolvemos
e na forma como gerimos 0s nossos impactos.
E através das nossas pessoas, da inovacao

e da responsabilidade com que atuamos

que continuamos a construir um futuro mais
resiliente, inclusivo e sustentavel.

Este relatorio reflete esse percurso

e 0 compromisso continuo de transformar
a nossa estratégia em acao e proposito em
impacto positivo.
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CAPITAL

MOTA-ENGIL
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A HISTORIA
COMO FORCA

02

0 PRESENTE
COMO COMPROMISSO

03

PLANETA
A ACAO COMO
RESPOSTA

04

PESSOAS
50.000 HISTORIAS
COM PROPOSITO

COMUNIDADES
A PRESENGA COMO
CRESCIMENTO

GOVERNANCE
A INTEGRIDADE
COMO ALICERCE

07

0 FUTURO
COMO
LEGADO




MOTAENGIL

Driven by Purpose, Built with History

BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

MEXT

Transformacao
e inovacao Imobiliaria

Agroflorestal e Reflorestagao

N

O,

\_

DE NEGOCIO

CONCEBEMOS, CONSTRUIMOS,
OPERAMOS E INOVAMOS.
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O Grupo Mota-Engil atua em sete areas

de negdcio complementares, alavancadas ‘
num know-how técnico reconhecido
internacionalmente e num compromisso
crescente com a transicao energética

e a sustentabilidade do planeta.
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e N
ENGENHARIA
& CONSTRUGAO
Infraestruturas
Construcao Civil
Outras Especialidades /
N
-
(+)  AMBIENTE
Recolha
Tratamento
Valorizacao
de Residuos

-

®

\_

CONCESSAO DE
INFRAESTRUTURAS

Pontes
Autoestradas
Ferrovia
Aeroportos
Hospitais
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DESDE 1946 A PREPARAR
PROJETOS E GEOGRAFIAS
PARA 0 FUTUROC

Os projetos apresentados nas paginas seguintes refletem a diversidade

da atuacao do Grupo Mota-Engil e demonstram como a sustentabilidade

se concretiza em diferentes geografias, setores e contextos operacionais.
Mais do que obras emblematicas, representam a forma como transformamos
os desafios da sustentabilidade em oportunidades, criando valor e
construindo um legado que perdura muito para além de cada intervencao.

i

KANO-MARADI, AFRICA MAMALAND, AFRICA

o

AURIOS, PORTUGAL

g N
by N,

M-0DU, PORTUGAL
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UM LEGADO DE
INSPIRACAO
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AURIOS
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sua qualidade, eficiéncia e conforto. - e e i ey A R T R P O TRl PRGN (R
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Clique para A AGAQ COMO
. RESPOSTA
saber mais
PESSOAS
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CRESCIMENTO
GOVERNANCE
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Desenvolvido pela EMERGE, com 7 Outras caracteristicas: 07
26 moradias e 22 a.partam.entos., Instalacao de painéis solares O FUTURD
oAURIO§ .e un2 pr(?Jeto residencial S — ._ e - B e T_ ~ ey & | 4 : | u
com certificacdo LiderA/A+, que . ) . " | ’ R e - ' o
. ~ . . Pré-instalacao para carregadores elétricos
integra solucoes sustentaveis desde
a concecdo, exibindo uma vis3o Arquitetura privilegia a luz natural
atual da relacao entre arquitetura
e natureza, com as edificacoes
integradas na paisagem. N
Promove eficiéncia energética, _, =5,
gestao responsavel da agua, oo D
circularidade de recursos e R 'A're_a.___._j;_r Porto, Do primeiro movimento 1
valorizacdo da biodiversidade. K N 15583 m? Portugal X em obra a concretizaco final _
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A HISTORIA
COMO FORCA
Um espaco que combina cultura, trabalho e lazer, 02
com solucoes focadas na eficiéncia, conforto 0 PRESENTE
oge ~ ’ COMO COMPROMISSO
e utilizacao responsavel de recursos. 00 @S SSossSe i ereciclagemde " 4
PLANETA
C"que para /-\/-\CZ\U COMO
saber mais RESPOSTA
PESSOAS
50.000 HISTORIAS
Situado no Porto, o antigo Matadouro SO RO
Industrial de Campanha esta a ser 05
reconvertido no M-ODU (Matadouro, COMUNIDADES
Outro Destino Urbano), um complexo A e
multifuncional com capacidade para
mais de 2.300 pessoas, que combina 06
reabilitacao do patriménio com novos GOVERNANCE
eps A INTEGRIDADE
edificios. COMO ALICERCE

Outras caracteristicas:

07

Integra espacos para escritorios,

Facil acesso a estagoes de metro o) o N\
cultura, restauracao e servicos, area e varias linhas de autocarro N | S e =% = ld 0 FC%L%RU

dedicada a galeria municipal e ao | Reabilitagao de edificios ja existentes : _ - y R ‘ | IS/ A
museu das convergéncias. Estabelece | AN | . S ' o
também, uma ligacao pedonal direta
ao metro.

Com o processo de certificacao

)
LEED em curso, o M-ODU incorpora
principios de eficiéncia energética e
requalificacdo urbana, contribuindo | \ - __ o
para a revitalizacdo desta zona da K A Area Porto,»”” Com.o inicio da ddh:struEéo da ponte, = it [ 5 _ 12
cidade do Porto. K N204 Portugal assinalamos mais uma.fase decisiva,_ A\ R - o N Az N_- ),
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COMO FORGA
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Um projeto urbano que reduz as emissoes de C0,
e integra, de forma harmoniosa, a natureza,
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a cultura e a convivéncia social. Outras
caracteristicas: 03
. Utilizagao de 603 m® PLANETA
X A AGAO COMO
Clique pal.'a de cascalho reciclado RESPOSTA
saber mais
PESSOAS
50.000 HISTORIAS
COM PROPOSITO
- RN ] COMUNIDADES
oo o D 9. R - A PRESENCA COMO
: & . CRESCIMENTO
Situado no espaco emblematico GOVERNANCE
s A INTEGRIDADE
que acolheu a Feira de Chapultepec, COMO ALICERCE
o Parque Aztlan renasce como um
espaco puablico sustentavel, seguro e 07
. . . .. _ P . Taew 1| | lir) ¢ | ' %5 0 FUTURO
inclusivo, concebido para o convivio, S G g WIS Wy P _ s
a convivéncia familiar e o lazer e R (N ba LEGADD
coletivo, onde as pessoas exercem
plenamente o seu direito a cidade.
A Economia Circular constituiu uma
parte importante desde o inicio N

do projeto, tendo sido possivel
valorizar a totalidade dos residuos de
construcao (100%) e 75% dos residuos lll ‘l

de demoli¢do, encaminhando-os para K 7 Ares @ Cidadedo M o, ! Aztlan/Parque Urbano ; | o s 13
unidades de reciclagem. ¥ N 59.734,37m’ México Feito comamor _ / . 3 B L
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LINHA FERROVIARIA

A HISTORIA
COMO FORCA
KANO-MARADI 02
0 PRESENTE
COMO COMPROMISSO
Ligando pessoas, mercados e territorios: 03
uma nova infraestrutura ao servi¢o da mobilidade T e
e de um desenvolvimento regional equilibrado. A AGAO COMO
Clique para PESSOAS
i 50.000 HISTORIAS
saber mais COM PROPOSITO
COMUNIDADES
A PRESENCA COMO
. . . CRESCIMENTO
A Linha Ferroviaria Kano—Maradi liga
o norte da Nigéria ao sul do Niger ao 06
longo de cerca de 400 km, incluindo GOVERNANCE
um ramal até Dutse. Com 13 estacoes COMO AL ICERCE
. o Outras caracteristicas:
reforca a conectividade entre regioes
agricolas e comerciais, oferecendo uma Sobredimensionamento dos sistemas 07
alternativa ao transporte rodoviario. de drenagem, considerando cenarios Y
de alteracdes climaticas Lfég ASO
. . . Implementacao de tecnologias de IA para
Otimiza a logistica, reduz custos maior seguranca e eficiéncia operacional
e facilita o comércio regional, .
. ) Criagao de passagens de gado para
permitindo ao Niger e aos estados preservacao dos ecossistemas e apoio
do norte da Nigéria aceder aos as comunidades
portos nigerianos. Ao longo do N

corredor, promove o desenvolvimento
econdmico, cria oportunidades locais
e melhora o acesso a bens e servicos,

contribuindo para uma mobilidade K_7 Dimenséo Estado de Kano, Mota-Engil Sustainability Pt 8;@ o, 1, 1B ”
mais eficiente e sustentavel. ¥ N 400Km Jigawa e Katsina, Nigéria Champion 2025 E 4l & QO @ \ )
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https://www.mota-engil.com/contrato-de-comercializacao-e-venda-de-creditos-de-carbono/
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Cliqgue em cada ano
para revelar os marcos
associados.

Mais de duas décadas a transformar propadsito em acao.
Percorra os marcos que moldam o caminho de
sustentabilidade do Grupo Mota-Engil. @

2021
Plano Estratégico 22-26
2019

Guia do CEO sobre
Direitos Humanos

2004 2009

Adesao ao Fundacao Manuel
BCSD Portugal Anténio da Mota

2006 2016 -

12 Caderno de 12 Relatério de ®
Sustentabilidade Sustentabilidade 2020
Inicio da 2022
certificacao global Roadmap de

@ Sustentabilidade
TIPOLOGIAS DE MARCO

Desenvolvimentos internos @ Adesoes Subscri¢ao de compromissos Certificagoes

®
2023

Definicao do Propdsito

2024

Comissao de
Sustentabilidade

®

®
2025

12 certificacao Rainforest Alliance

2026

80 anos do
Grupo Mota-Engil

®
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https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/04/Relatorio-e-Contas-Consolidadas-2025.pdf
https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/04/Relatorio-e-Contas-Consolidadas-2025.pdf
https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/03/260310_FOCUS2030-External-PT-vFinal-2.0.pdf
https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/03/260310_FOCUS2030-External-PT-vFinal-2.0.pdf
https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/03/260310_FOCUS2030-External-PT-vFinal-2.0.pdf
https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/03/260310_FOCUS2030-External-PT-vFinal-2.0.pdf
https://www.fmam.pt
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n
PLANETA METAS ESTRATEGICAS ~ ‘cirovo e -

N
0 PRESENTE
A A Ao cono SLZS  REDUCAO DE EMISSOES DE GEE -2%, 949,
c = ® 03

DE AMBITO 1E 2 (iocation-based) 3,98 MiCO,e 310 MtCO,e

PLANETA
~ - - A ACAO COMO
L ® 4 DEAMBITO3 3,34 MtCO,e 1,60 MtCO,e 04
o= e
Jo%e)  VALORIZAGAO DE RESIDUOS 95% 80% © 05

COMUNIDADES
A PRESENGA COMO
CRESCIMENTO

OUTRAS METRICAS 06

GOVERNANCE

O Grupo Mota-Engil integra na sua atividade preocupac6es ambientais A INTEGRIDADE

COMO ALICERCE

4.528 GWh 268.560 t através de uma abordagem operacional focada na reducao de emissoes, 07

, na eficiéncia energética, na gestao responsavel dos recursos e protecao
TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA TOTAL DE RESIDUOS GERADOS dos ecossistemas 0 FUTURG

LEGADO

Esta abordagem assenta na melhoria continua dos processos, com o objetivo de reduzir a intensidade

2].088 "t 690.3‘.‘.X]03 m3 carbdnica e otimizar o desempenho ambiental das operacoes.

LSO L D2 A 3 UOLEEL 2 LR Bt 2 A gestao de materiais segue principios de eficiéncia e circularidade, privilegiando a utilizacao de

matérias-primas renovaveis e a valorizacao de subprodutos e residuos, contribuindo para a reducao N
(o) (o) do desperdicio e para a minimizacao da dependéncia de recursos virgens.
95% -6%
RESIDUOS VALORIZADOS INTENSIDADE DE CARBONO Paralelamente, o Grupo promove o envolvimento dos colaboradores e das comunidades locais, através
(Ambito 1, 2 e 3) por receitas liquidas (face a 2024) de acdes de sensibilizacao e formacao orientadas para a ado¢ao de boas praticas ambientais. 19
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AGRECO
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A iniciativa AGRECO representa um avanco significativo na valorizacao de
residuos e na promoc¢ao da economia circular no setor da construcao, atravées da
transformacao de escoérias resultantes da incineracao de residuos urbanos num
agregado artificial com caracteristicas técnicas adequadas para aplicacoes em
pavimentacoes, nomeadamente em camadas de sub-base.

O projeto surge de uma parceria entre a Valorsul e a
MEXT de forma a responder a um desafio concreto
de gestao de residuos, associado a producao anual
de cerca de 100 mil toneladas de escérias, que
enfrentava limitac6es de armazenamento em aterro
e constrangimentos operacionais. Neste contexto,
foi desenvolvida uma solucao que permite valorizar
este fluxo residual, convertendo-o num produto com
aplicacao atil no setor da construcao.

O desenvolvimento do material baseou-se num
processo de afinacao e maturacao das escorias,
complementado por ensaios laboratoriais que
permitiram validar o seu desempenho e compara-lo
com agregados naturais. Esta validacao foi
reforcada com a implementa¢ao de um caso

piloto no empreendimento AURIOS, no Porto,
possibilitando a avaliacao do comportamento do
AGRECO em condicdes reais de obra.

A solucao contribui para reduzir a deposicao em
aterro, diminuir a extracao de agregados naturais

e mitigar os impactos ambientais associados ao
transporte e a exploracao de matérias-primas,
promovendo uma utilizacao mais eficiente e circular
dos recursos. Até ao momento, foram utilizadas
180,42 toneladas de AGRECO, o que equivale a
substituir cerca de 229,26 toneladas de agregado
natural para 0 mesmo volume compactado.

Paralelamente, foi desenvolvido um trabalho
estruturado de posicionamento do produto, incluindo
a criacao da marca AGRECO e da sua identidade
visual, bem como a producao de conteddos técnicos
e promocionais e a realiza¢ao de acoes de divulgacao
junto de stakeholders e potenciais utilizadores, com
vista a reforcar a sua aceitacao no mercado.

Embora o seu potencial de aplicacao em betoes

ainda se encontre em fase de validacao, o AGRECO
apresenta ja um desempenho técnico consistente em
pavimentacoes, constituindo um exemplo concreto de
valorizacao de residuos e de integracao de principios
de circularidade nos processos construtivos.

Reducao da
dependencia de agregados naturais

Valorizacao de um residuo

anteriormente destinado a aterro

Reducao de impactos ambientais

associados a extracao e transporte de matérias-primas

@ EGF mext: gor=r
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Q MEXICO o Q PORTUGAL 0

A HISTORIA
COMO FORCA
o~ [ y 4 [ [ [ ]
Introducao de aco reciclado no México Linha de Reciclagem 02
. . . ~ 2 . . ops . .~ . ~ P 0 PRESENTE
A indastria da construcao € responsavel por uma parte significativa das emissoes A mudanca de comportamento comeca pela informa¢ao. Com esse proposito, a EGF COMO COMPROMISSO
globais de carbono, e é precisamente ai que a escolha dos materiais faz a diferenca. criou a Linha da Reciclagem, um servico piblico, gratuito e nacional, disponivel por
Em 2025, a Mota-Engil México optou por aco produzido com 97% de material reciclado, chamada, e-mail e formularios online, com operadores prontos a responder a diividas 03
certificado por uma Declaracao Ambiental de Produto. sobre separacao, pedidos de informacao, sugestoes, reclamacdes e pedidos de servico Agéﬁggﬁm
. . o . . relacionados com a recolha e tratamento de residuos. RESPOSTA
Fabricado a partir de sucata em fornos elétricos a arco (EAF) - tecnologia que emite
quase quatro vezes menos CO, do que o processo convencional - este material permitiu Mais do que um canal de apoio, é também um instrumento de educacao ambiental, oll
evitar 728 tCO.e, neste projeto piloto. Um compromisso concreto com a economia incentivando a participacao ativa dos cidadaos no ciclo de gestao de residuos I
circular e com as metas de descarbonizacao da empresa. e promovendo melhores praticas de separacao e reutilizagao. COM PROPOSITO
&R | VISITEOSITE Bt
A PRESENCA COMO
CRESCIMENTO
Aco com
o : |
97% material = 06
~ GOVERNANCE
reciclado < = 800911 400 i
. . — COMO ALICERCE
“"" ""“ linhadareciclagem.pt
728d tcoze Tudo o que for reciclavel Dividas, sugestdes ou reclamacdes 07
evitadas = - 0 FUTURO
coMo
PAR%IB%&RO PR&':I%#A
800 91 1 400 Chamada gratuita G::-r& LIN_HA da Quem |iga
linhadarecicl agem.pt reciclagem ao ambiente, liga.
Umservico (@ EGF
)
MOTAENGIL 4 EGF
MEXICO ‘ 21



https://linhadareciclagem.pt/
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~
Q PORTUGAL W, 01
A HISTORIA
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Parcerias estrategicas 02
A Mota-Engil integra o CECoLAB g " 7 COMO COMPROMISSO
(Laboratorio Colaborativo para CEF?LAB , i , i e eOO|Qb
E ia Circular) BUILT CoLARB A visdo desta integracdo assenta no desenvolvimento de solugoes N INA 03
d COHOH;II? ircutar € O o sustentaveis de mercado num modelo de economia circular RABSF R RS T i
(Laboratério Colaborativo para para as cadeias de valor estratégico nacional, com elevado RESPOSTA

o Ambiente Construido do Futuro),
duas estruturas cientificas de interesse
estratégico nacional fundadas em 2020
através da iniciativa CoLAB, que pretende
ajudar a transformar conhecimento cientifico
em solucdes praticas e inovadoras para

a indastria.

MOTAENGIL

ENGENHARIA

efeito de repercussao noutras cadeias de valor da economia
portuguesa da floresta a construcao, dos residuos urbanos

a inddstria transformadora. Esta parceria reforca 0 compromisso
da Mota-Engil com a transicao para modelos de producao mais
eficientes, circulares e de baixo impacto ambiental.

VISITE 0 SITE

BUILT CoLAB

O foco desta parceria permite apostar na transformacao digital

e ecologica do setor da construcao. Através da ligacao entre
investigacao, inovacao e transferéncia de conhecimento académico
para a inddstria, procura gerar impacto em areas estratégicas
como edificios inteligentes, BIM, Digital Twins e cidades
sustentaveis. De referir que o BUILT CoLAB tem ligacao aos Cluster
AEC (Arquitetura, Engenharia e Construcao) e Cluster Ferrovia,
sendo este Gltimo parceiro também do Grupo Mota-Engil.

BUILTCOLAB

DIGITAL BUILT ENVIRONMENT

VISITE 0 SITE
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https://www.cecolab.pt/quemsomos/
https://builtcolab.pt/
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Modernizacao de duas centrais
de producao de misturas hetuminosas

Driven by Purpose, Built with History

BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

Em 2025, foram concretizadas melhorias estruturais no projeto

de modernizacao de duas centrais de producao de misturas betuminosas,
alinhadas com os objetivos de descarbonizacao, promoc¢ao da
circularidade de materiais e digitalizacao dos processos construtivos.

-50% de consumos de energia
para a producao da solucao base

Até 50% incorporacao de material

fresado no processo produtivo

> | VEJAO VIDEO

MOTAENGIL

ENGENHARIA

Reducao de Dependéncia

de Combustiveis Fasseis

A intervencao baseou-se na eletrificacao

de praticamente todo o processo produtivo,
minimizando de forma significativa a
dependéncia de combustiveis fosseis.
Embora o tambor secador continue a requerer
aquecimento por combustao, o modelo
implementado traduz-se numa reducao

relevante das emissoes de gases com efeito de
estufa, acompanhada por ganhos consistentes

de eficiéncia operacional.

Nas centrais de Montemor-o-Novo e do
Moinho-de-Vento (Famalicao), foram
substituidos os sistemas de aquecimento
dos tanques de betume das unidades M2oo
e M260, permitindo diminuir o consumo
energético e aumentar a eficiéncia térmica
do processo produtivo. No conjunto, estas
medidas possibilitam uma redu¢ao de 50%
de consumos de energia para a producao da
solucao base.

Incorporacao de Materiais Reciclados
Em paralelo, foi reforcada a incorporacao

de materiais reciclados, através do

aumento da capacidade de utilizacao de
material fresado. Esta abordagem contribui
para a reducao do consumo de betume e de

agregados naturais, promovendo maior
circularidade e eficiéncia na utilizacao
de recursos.

Esta prevista a integracao de até 50%
deste tipo de material, consolidando

uma transformacao estrutural no modelo
produtivo. O projeto decorre de uma
estratégia iniciada em 2022, no ambito de um
programa de descarbonizacao da inddstria.
A sua implementacao exige a mobilizacao
de competéncias técnicas e operacionais
especializadas, sendo igualmente
determinante a disponibilidade de recursos
humanos qualificados para assegurar a

adocao eficaz de novas tecnologias e praticas.

Adicionalmente, a consolidacao deste
modelo depende de um fornecimento estavel
de materiais sustentaveis, condicao essencial
para garantir a substituicao consistente

de matérias-primas convencionais e a
escalabilidade das solu¢des implementadas.
No seu conjunto, estas medidas representam
um avanco significativo na transicao para
processos produtivos mais sustentaveis,
eficientes e alinhados com os objetivos

de descarbonizacao do setor, sendo

o investimento realizado superior a 1 milhao
de euros.
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https://www.youtube.com/watch?v=KYTU3Vevaig
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© PORTUGAL E ESPANHA 0=

Carregamento Elétrico Publico Ultrarrapido

A REMO assumiu um compromisso com a descarbonizacao através da criacao
de um servico piblico de carregamento elétrico ultrarrapido, contribuindo
para a eficiéncia energética, a transicao para fontes de energia renovaveis

e a reducao das emissoes de gases com efeito de estufa (GEE).

Como resultado desta iniciativa, foram evitadas
1.822 tCO,e em Portugal e 183 tCO,e em
Espanha, com impacto nas emissoes do cliente.

Ainda no presente ano, a REMO e o Grupo Alves
Bandeira anunciaram uma parceria estratégica
para desenvolver uma das maiores redes de
carregamento ultrarrapido (>150 kW) de veiculos
elétricos em Portugal.

O projeto prevé a criacao de hubs com miltiplos
postos de carregamento distribuidos de norte

nacional e respondendo as necessidades reais dos
utilizadores de veiculos elétricos.

Com uma poténcia total instalada superior a
36.000 kW, a rede possibilitara que os utilizadores
percorram mais de 8o milhdes de quilometros em
modo 100% elétrico anualmente.

Em plena operacao, a rede devera evitar emissoes
equivalentes a cerca de 12.000 tCO,e por ano — o
equivalente a plantacao de mais de 600.000 arvores
-concretizando o compromisso da REMO com a

| puiding.
/(/ ,-) Moblllty

i p Toget her
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@ SAIBA MAIS 0 FUTURO
COMO

descarbonizacdo do setor dos transportes. LEGADO

PARCERIA COM 0 GRUPO ALVES BANDEIRA

a sul de Portugal, assegurando cobertura

+200 15.000 MWh

Pontos de carregamento Poupanca energética anual
previstos na nova rede nacional estimada face a mobilidade convencional

12.000 tCO.e 500.000

Re M O Reducao anual estimada de emissoes Carregamentos anuais

em plena operacao
Powered by MOTAENGIL 24



https://me-remo.com/pt-pt/carrega-o-teu-veiculo/

@ PORTUGAL

MOTAENGIL

O

Implementacao de zonas de medic¢ao e controlo
e pesquisa ativa de fugas

A Mota-Engil desenvolveu contratos de implementacao de zonas de medicao e controlo

de caudais e pressdes, bem como servi¢cos de pesquisa ativa de fugas, resultantes

tanto de iniciativas pablicas como privadas. No Sistema de Aguas do Alto Minho, foram
intervencionadas 260 instalacoes em 6 municipios, com instalacao de medidores de caudal
e valvulas redutoras de pressao, servindo mais de 108 mil habitantes.

Nos municipios de Caminha, Valenca e Vila Nova de Cerveira, a detecao de fugas abrangeu
cerca de 300 km de rede, tendo sido detetadas 400 fugas num prazo de 16 meses. Em Sao
Joao da Madeira, a instalacao de sistemas de regulacao de pressao permitiu uma reducao
significativa das perdas. A atuacao estendeu-se ainda ao setor privado, nomeadamente em
campos de golfe no Algarve, regiao onde a escassez de agua é particularmente relevante.

295% -» 14,1%
Reducao de perdas

em Sao Joao da Madeira

Driven by Purpose, Built with History ~ BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

MOTAENGIL

ATIV

@ PORTUGAL

OPO CITY

Projeto de desenvolvimento urbanistico de uso misto em fase de planeamento, para a
criacao de um novo bairro em Matosinhos. Desenhado pelos arquitetos de renome mundial
BIG, propde um sistema urbano sustentavel e integrado que responde aos desafios de
fragmentacao urbana e dependéncia do automével, conciliando habitacao, trabalho,
servicos e natureza num dnico ecossistema. A visao do projeto assenta em solucoes de uso
eficiente de recursos, gestao sustentavel da agua, mobilidade ativa e coletiva, valorizacao
da biodiversidade e bem-estar. Com o conceito Work, Live, Connect como fio condutor, o
OPO City ambiciona ser uma nova centralidade urbana, um bairro dentro da cidade.

2
270.000m* @ | SAIBAMAIS
Area total do empreendimento

MeXL: fgneer
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https://www.emerge-realestate.pt/pt/projetos/opo-city/35/
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Q@ AFRICA DO SUL

Sistema de circulagao Wash bay

A reutilizacao de aguas oleosas tratadas resultantes da lavagem de viaturas e equipamentos
visa reduzir o consumo de agua potavel, sendo especialmente relevante em contextos de
escassez hidrica. Através de um sistema de recirculacao, a agua residual é reaproveitada,
garantindo poupancas significativas e reposicao controlada apenas quando necessario.

O tratamento integra processos de sedimentacao e remocao de hidrocarbonetos, incluindo
separacao de 6leos, reduzindo o risco de contaminacao do solo e dos recursos hidricos e
minimizando descargas. O sistema inclui armazenamento de agua tratada para assegurar
continuidade operacional, sendo suportado por manutencao regular que garante a qualidade
da agua e a eficiéncia do processo.

30 m’ de capacidade
de armazenamento
de agua tratada

| MOTAENGIL
| SOUTH AFRICA

< GLOBAL

EIC MultiCorporate Day

A Mota-Engil e a VELUX participaram no TechBBQ 2025, em Copenhaga, onde se reuniram

com start-ups europeias apoiadas pelo European Innovation Council (EIC) para explorar
solucoes relacionadas com eficiéncia energética, digitalizacao do ambiente construido e novos
materiais circulares. Apos um processo de coaching direcionado, as empresas selecionadas
apresentaram as suas tecnologias e participaram em reunides individuais com especialistas

das duas organizacoes, identificando oportunidades concretas de pilotos e codesenvolvimento.

A iniciativa integra o EIC Corporate Partnership Programme e refor¢ca compromisso com
a inovacao aberta e a colaboracao com o ecossistema europeu, contribuindo para a Agenda
de Inovacao e a transicao climatica do Grupo.

EIC CORPORATE PARTNERSHIP PROGRAMME

EIC Multi-Corporate
Day with Mota-Engil &
VELUX during Tech BBQ

E_l MOTAENGIL VELUX 14 Start-ups
de 11 paises europeus em pitch

¢ Copenhagen, Denmark

B 26- 27 August 2025

> | VEJAO VIDEO
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https://www.bing.com/videos/search?q=EIC+MultiCorporate+Day+MOTAENGIL&view=detail&mid=09DC27C67D39F3134B9A09DC27C67D39F3134B9A&churl=&ru=%2fsearch%3fq%3dEIC%2bMultiCorporate%2bDay%2bMOTAENGIL%26FORM%3dHDRSC1&mmscn=vwrc&FORM=WRVORC
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Reforgo da divulgacao do Manual
da Circularidade

Em 2025, 0 Grupo consolidou a implementacao do

Manual de Circularidade através de formacoes especificas
e auditorias internas, criando um ciclo continuo de
capacitacao, aplicacao e verificacao. Este percurso tem
raizes no Manual de Estaleiros desenvolvido em 2022-
2023, que estabeleceu as bases para praticas construtivas
e de sustentabilidade comuns a todo o Grupo. Dando
continuidade a este caminho, iniciou-se o desenvolvimento
do Manual Digital de Circularidade, uma plataforma
dinamica e colaborativa concebida para centralizar

e facilitar o acesso ao conhecimento, reunindo uma
biblioteca tematica e procedimentos internos aplicados as
principais atividades operacionais. Em 2024 foi lancado

o primeiro capitulo, dedicado a Gestao de Residuos,
alinhado com a legislacao europeia, enquanto 0s pr6ximos
abordarao as areas de agua, materiais e energia.

Criacao de
hiblioteca tematica
centralizada

Driven by Purpose, Built with History
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BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

Recuperacao e reutilizacao de
solventes lahoratoriais por destilacao

Em 2025, a aquisicao de dois novos recuperadores permitiu
aumentar a eficiéncia do processo. Dos 2.700 litros utilizados
nos ensaios laboratoriais, 2.297 litros foram recuperados

e reutilizados, reduzindo significativamente o descarte

de produtos quimicos, a pegada ambiental e contribuindo
para a promocao da economia circular.

Indice de
recuperacao
de solventes de 85%

Modernizacao e otimizacao de ETAL

As intervencdes realizadas visaram reforcar a eficiéncia
dos sistemas de tratamento e drenagem para garantir
uma melhoria no controlo operacional. Esta estratégia

é complementada pela selagem — proviséria ou

definitiva — dos aterros, que impede a infiltracao de
aguas pluviais na massa de residuos. Ao reduzir a
producao de lixiviados na origem, conseguiu-se diminuir
significativamente o volume a tratar, assegurando que

a ETAL opere com a maxima eficacia.

& EGF

MOTAENGIL

€

Atraves

da valorizacao
de hoas praticas
ambientais

e da implementacao de acoes
preventivas nas frentes de
obra, contribui-se para a
protecao do solo, da agua,

da fauna e da flora, bem
como para a prevenc¢ao da
poluicao e a gestao adequada
dos residuos. Promovendo
também a consciencializacao
ambiental dos colaboradores,
incentivando comportamentos
mais responsaveis no dia a
dia e fortalecendo a cultura
ambiental na organizacao.

A HISTORIA
COMO FORCA

02

0 PRESENTE
COMO COMPROMISSO

03

PLANETA
A ACAO COMO
RESPOSTA

04

PESSOAS
50.000 HISTORIAS
COM PROPOSITO

COMUNIDADES
A PRESENGA COMO
CRESCIMENTO

GOVERNANCE
A INTEGRIDADE
COMO ALICERCE

07

0 FUTURO
COMO
LEGADO




MOTAENGIL

Driven by Purpose, Built with History ~ BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

AgIR - Plano de A¢io para a Gestao das Aguas Industriais
Residuais da Grande Lishoa e Oeste

O projeto AgIR constitui uma iniciativa pioneira na gestao de Aguas Industriais
Residuais na Regiao da Grande Lisboa e Oeste, baseada numa abordagem
colaborativa entre a Mota-Engil ATIV e a TPF, para as Aguas do Tejo Atlantico,
os 23 municipios abrangidos e o setor industrial.

Assente num modelo de proximidade, o projeto
centra-se no apoio técnico direto as inddstrias

e na analise dos seus processos produtivos,

com especial enfoque no pré-tratamento de
efluentes. Até a data, foram ja cadastradas 1.598
inddstrias, das quais 193 foram classificadas
como prioritarias, tendo sido realizadas 165 visitas
técnicas no terreno, 29 campanhas de medicao de
caudal e assinados 5 protocolos de colaborac¢ao
com unidades industriais.

A iniciativa tem como objetivo melhorar

a eficiéncia dos processos industriais e

reduzir os impactos nas redes de drenagem

e nos sistemas de tratamento, minimizando
afluéncias indevidas que comprometem a
integridade das infraestruturas e o cumprimento
das licencas de descarga nos meios recetores.
Para tal, equipas técnicas especializadas
realizam avaliacdes no terreno, identificando
oportunidades de otimizacao ao nivel do

tratamento de efluentes e propondo melhorias
operacionais.

Paralelamente, é promovida uma analise integrada
dos processos produtivos, permitindo identificar
oportunidades de otimiza¢ao, nomeadamente ao
nivel da reducao de consumos de agua e energia,
da melhoria da eficiéncia dos sistemas de pré-
tratamento e da valorizacao de subprodutos.

Entre as principais acoes desenvolvidas destacam-se
a implementacao de melhorias operacionais nos
sistemas de pré-tratamento, a introducao de

ajustamentos nos processos produtivos que reduzem

a geracao de efluentes nao tratados e a promocao
de solucoes de reutilizacao de agua, reforcando
a logica de circularidade no uso de recursos.

No seu conjunto, o projeto AgIR contribui de forma
estruturada para a melhoria do desempenho
ambiental das inddstrias, para a protecao das

-
- ¥ 5
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|
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\

linhas de agua e para a eficiéncia do servico pablico
de saneamento, promovendo uma gestao mais
responsavel, preventiva e alinhada com os objetivos
de sustentabilidade ambiental.

\‘ , COM OS5 MUNICIFIOS

RESULTADOS DO PROJETO
(2022-2025)

1.598

Industrias cadastradas

193

Industrias prioritarias

3.688

amostras recolhidas e analisadas

21

selos “Industria em Evolucao” atribuidos

€ 1 VISITEOSITE
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https://www.ativ.pt/2022/10/31/agir-plano-de-acao-para-a-gestao-das-aguas-industriais-residuais-da-grande-lisboa-e-oeste/
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METAS ESTRATEGICAS e 2026

PESSOAS
50,000 HISTORIAS

IGUALDADE

A  MULHERES EM POSICOES o 5
SM  DE GESTAO 24 30%

@

COM PROPOSITO

JEER)  REDUCAODATAXADEINCIDENCIA 15 BY ERC (73 2,8 BU E&C (0%

ECONOMICO

ﬁ/" COM TEMPO PERDIDO
(vs. 2020 BU E&C e vs. 2021 Grupo ME)

6.4 Grupo ME (»7».) 6,1 Grupo ME (s0%)

<:::::>>i<

8 TRABALHODIGNO 1 REDUZIRAS

&l TALENTO LOCAL EM POSICOES
¢ 70% 75%

»/i =)

i = DE GESTAO

OUTRAS METRICAS

50 995 87 lllo/ Os colaboradores sao fundamentais para o sucesso e sustentabilidade
° o da Mota-Engil. Garantir um ambiente de trabalho seguro, saudavel e digno
LIRS é uma prioridade do Grupo, assegurando bem-estar, conforto, protecao

86% lll% 99% e uma saudde fisica e psicologica duradoura.

NACIONALIDADES COM CONTRATOS SEM TERMO

HOMENS MULHERES COLABORADORES A gestao do talento é também estratégica, abrangendo condicoes de trabalho, igualdade
ABRANGIDOS POR de tratamento e de oportunidades.
27 9 ]00% SISTEMAS DE GESTAO SST
oL CERTIFICADOS (IS0 45001) Neste contexto, o Grupo investe no desenvolvimento de competéncias, na promocao da diversidade
N®MEDIO DE HORAS DE EMPRESAS COM e inclusdo e na criacdo de condicdes que permitam a cada colaborador crescer e contribuir para

APOIO PSICOLOGICO

835 1.985.268 horas

FORMAGAO POR COLABORADOR os objetivos coletivos, independentemente da geografia ou area de negécio em que atua.

@

ACIDENTES DE TRABALHO TOTAIS FORMAGAO TOTAIS MINISTRADAS
PASSIVEIS DE REGISTO AOS COLABORADORES

*Ao nivel da Unidade de Negocio de Engenharia & Construcao, este objetivo ja foi atingido.
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WellME - Servico de Apoio Psicolégico

O WellME foi desenvolvido para reforcar o bem-estar psicologico de todos

os colaboradores do Grupo Mota-Engil, promovendo ambientes de trabalho
seguros e saudaveis, mitigando riscos psicossociais e assegurando um servico
de apoio gratuito, confidencial e uniforme em todas as geografias do Grupo.

O programa disponibiliza consultas de psicologia
em formato online e presencial, uma linha

de emergéncia disponivel 24 horas por dia

e apoio especializado as liderancas. O servico

é assegurado por uma entidade externa,
garantindo a confidencialidade e independéncia
do apoio prestado.

O WellME foi lancado a 10 de outubro de 2024,
com uma fase de concecao e implementacao de
testes-piloto em diversas geografias, incluindo
Angola, Mocambique, México e Portugal.

Esta fase permitiu validar a eficacia do servico
e ajustar procedimentos, assegurando a sua
aplicacao uniforme.

Apoés resultados positivos, o programa foi lancado
globalmente a 10 de outubro de 2025, garantindo
a disponibilizacao do servico a todas as empresas
e geografias do Grupo Mota-Engil.

Adicionalmente, aproximadamente 72% das

empresas realizam avaliacao de risco psicossocial,

um aumento de 56% comparativamente a 2024.

A evolucao registada reflete o compromisso
continuo da Mota-Engil em diminuir o estigma
associado a satdde mental, a integracao
progressiva da gestao de riscos psicossociais nas
praticas do Grupo e oferecer um servico de apoio
psicologico a todos os colaboradores.

100%

Empresas abrangidas pelo servigo
(+50% vs. 2024)

o

WOTAENGH

Consultas de Apoio
Psicologico

FACIL-GRATUITO - CONFIDENCIAL
Disk '*9"1tkii1§;-ﬁ::g todos os colaboradores

WellME » ESHEQit!
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+1.600 75.000

Questionarios aplicados Respostas recolhidas

Multigeografia

Avaliacao realizada em 7 paises e 3 unidades de negacio

BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

Due Diligence EHS: Avaliacao e Melhoria Global

Foi realizada uma avaliacao independente e estratégica aos sistemas
de Ambiente, Saide e Seguranca do Grupo, com o objetivo de reforcar

a conformidade, mitigar riscos e impulsionar a melhoria continua nas diferentes

geografias e unidades de negocio, alinhadas com os IFC/WBG EHS Guidelines

e as normas ISO 45001 e ISO 14001.

Realizada em parceria com a Bureau Veritas,

a avaliacao abrangeu as unidades de negécio
de Engenharia & Construcao (Portugal, Angola,
Nigéria, México, Malawi e Uganda), Ambiente
(Portugal, Angola e Costa do Marfim) e Servicos
de Engenharia Industrial (Costa do Marfim).

A analise utilizou uma metodologia multicritério
centrada em riscos criticos e envolveu
triangulacao entre percecao dos trabalhadores
— incluindo colaboradores proprios e
subcontratados, evidéncia documental e
observacao operacional, incluindo entrevistas
individuais e coletivas, observacao direta de
estaleiros, unidades operacionais e projetos,
analise de documentacao e aplicacao de mais
de 1.600 questionarios.

Os resultados demonstraram que os sistemas I1SO
estao implementados e estruturados, existindo

uma cultura base de prevencao consolidada.
Destaca-se o desempenho consistente das
atividades de Mineracao, com praticas maduras
e disciplina operacional elevada.

A avaliacao evidenciou oportunidades de melhoria

na harmonizacao de praticas e no reforco da
consisténcia operacional, bem como na formacao
continua. Na unidade de negé6cio de Ambiente, e

apesar das boas praticas identificadas, subsistem
desafios na prevencao de derrames, segregacao de
residuos perigosos e padronizac¢ao de indicadores.

Estas conclus6es sustentaram a definicao de
recomendacoes estratégicas focadas no reforco da

lideranca visivel, uniformizacao da formacao e Work
Permits, desenvolvimento de indicadores proativos,

gestao rigorosa de subcontratados, qualificacao
uniforme das equipas SHEQ e criacao de um
programa de reconhecimento comportamental.
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Um Regulamento que responsabiliza e reconhece

Driven by Purpose, Built with History ~ BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

O Regulamento de reconhecimento e responsabilizacao em seguranca
vem reforcar o compromisso e envolvimento transversal do Grupo - desde
a administracao até a operacao - com a seguranca.

Embora a ocorréncia de acidentes mortais tenha
decrescido face ao ano anterior, a Mota-Engil
implementou um regulamento de seguranca

que visa promover um melhor desempenho

e responsabilizacao de quem nao cumpre os
objetivos de seguranca do Grupo, tendo impacto
quer na promocao de carreira dos colaboradores
e Gestado, quer através do impacto direto

na sua remuneracao variavel. Na otica do
reconhecimento dos colaboradores, este
programa é materializado através da atribuicao
de um Prémio Anual por Unidade de Negdcio

e do Prémio Global ME Champion.

O presente regulamento aplica-se a todos

os colaboradores, abrangendo projetos e
contratos em todas as geografias onde o Grupo
opera. O programa encontra-se alinhado com as
Golden Rules (SHEQ) e com a Politica Global de
Recursos Humanos.

O Regulamento visa reforcar e reconhecer
comportamentos proativos e preventivos,
promover o envolvimento em toda a organizacao,

mas também potenciar a responsabilizacao/
penalizacao com base na performance negativa do
objetivo estratégico LTIFR e fatalidades.

Neste primeiro ano de implementacao, as penalizacdes
foram aplicadas com base no desempenho de

2024, sendo que em 2025 0 namero de fatalidades
nos subcontratados passou a ser considerado.

A partir de 2026, o0 ambito alargar-se-a ao LTIFR

dos subcontratados, passando o desempenho em
seguranca de quem opera no terreno a ser também
considerado na avaliacao dos colaboradores.

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate)

é o indice de acidentes de trabalho nao
mortais com baixa, que permite monitorizar
o desempenho em saiide e seguranca
no trabalho, e reforcar as acoes preventivas,
evitando assim que as causas dos
acidentes de trabalho com baixa
evoluam para fatalidades.
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< GLOBAL

Global Safety Stand Down:
compromisso com a vida e seguranca

O Global Safety Stand Down mobiliza colaboradores e subempreiteiros de todas as geografias
e areas de negdcio, reforcando o compromisso do Grupo com a seguranca.

Em 2025, a iniciativa realizou-se duas vezes e foi alargada a todo o Grupo.

Estes momentos sao marcados pela homenagem aos colegas que perderam a vida em
acidentes de trabalho, reforcando a importancia da prevencao e da responsabilidade partilhada.
Simultaneamente, promove-se a analise de causas-raiz de acidentes e quase-acidentes, a partilha
de licoes aprendidas e o reforco das Golden Rules e dos procedimentos criticos de seguranca.

Com o envolvimento ativo da lideranca e das equipas no terreno, esta iniciativa contribui para
consolidar uma cultura de seguran¢a mais forte, assente na prevenc¢ao, na aprendizagem
continua e na protecao da vida.

1hora de
interrupcao em

todas as operat;iies
para sensibilizacao em
Seguranca

< GLOBAL

8.2 Comité SHEQ Global: desempenheo,
estratégia e futuro

O Comité SHEQ Global re(ine anualmente a gestao de topo do Grupo Mota-Engil
e representantes SHEQ de todas as unidades de neg6cio e geografias, de modo a promover
o alinhamento estratégico em Seguranca, Saide, Ambiente e Qualidade.

Na 8.2 edicao, o evento de 2025 contou com a participacao de oradores externos,
incluindo representantes da Bureau Veritas, que apresentaram os resultados do processo
de Due Diligence Ambiental e Social realizado ao longo do ano e uma reflexao sobre

a gestao de consequéncias.

O encontro foi também um momento de definicao estratégica, com a revisao dos roadmaps
SHEQ para 2026 e a realizacao de safety moments dedicados a temas criticos como
a fadiga, reforcando a importancia da prevencao e do bem-estar no local de trabalho.
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ME Safety: April in Action - Més da Seguranca Prémios de Seguranca: 02
Ao longo do més de abril, foi promovida a iniciativa ME Safety: April in Action, dedicada reconhE(“mento pela ex09|en0|a em seguranca COMO CONPROMISSO
ao reforco da cultura. dfe .se.gur.am;a.em todas as operacoes, envolvendo colaboradores A promocio de uma cultura de seguranca sélida passa também pelo reconhecimento 03
e subcontratados. A iniciativa incluiu: .. . . . .
das melhores praticas. Nesse sentido, o Grupo Mota-Engil promoveu os Prémios de T
e Partilha de boas praticas (safety leadership, manutencdo de pneus); Seguranca, distinguindo os projetos com melhor desempenho ao nivel da seguranca. A Agho corto
e Realizacdo do Ill Global Safety Stand Down; Esta iniciativa visa reforcar a sensibilizacdo para a prevencao de acidentes e incentivar 04
o envolvimento transversal de todas as equipas na adocao de comportamentos -
e Lancamento da Due Diligence Ambiental e Social. Seguros. 50.000 HISTORIAS
COM PROPOSITO
Esta acdo reforcou a importancia da seguranca e da prevencao em todas as atividades do Grupo. Em 2025, foram reconhecidos os melhores contratos/projetos em cada area de negécio, 05
bem como distinguido um Champion de Seguranca ao nivel do Grupo. I
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Pessoas no Centro: Plano de Ac¢ao resultante do MotivE

Com base no feedback direto dos colaboradores, o Grupo definiu um Plano
de Acao global e planos de acao locais para refor¢ar a experiéncia das suas
pessoas, promovendo uma cultura mais alinhada, participativa e orientada

para a melhoria continua.

Em 2024, foi lancado um novo questionario de
satisfacao MotivE, abrangendo todas as areas
de negocio, geografias e empresas do Grupo,
permitindo identificar a evolu¢ao dos altimos
anos, e, simultaneamente, as principais areas de
melhoria apontadas pelos colaboradores.

Com base nos principais resultados obtidos no
questionario, em 2025, foi definido um Plano

de Acao Global, com o objetivo de estabelecer

a visao, o plano de trabalho, as metas e acoes
propostas. Este plano integra medidas a nivel
corporativo, sendo complementado por Planos
de Acao Locais, desenvolvidos por cada empresa
e mercado, ajustados as respetivas realidades

e necessidades especificas.

No total, foram definidas localmente mais

de 200 medidas, focadas em responder

aos principais desafios identificados pelas
equipas no questionario. Entre as areas mais
trabalhadas destacam-se Comunicacao,
Desempenho e Carreiras, refletindo as
prioridades manifestadas pelos colaboradores.
A implementac¢ao dos Planos de Ac¢ao - global

e locais - decorreu ao longo de 2025.

Em 2026, sera lancado um novo
Questionario de Satisfacao dirigido a
todos os colaboradores, com o objetivo de
avaliar novamente os niveis de satisfacao
e monitorizar a evolucao decorrente das
medidas implementadas.

I Action Plan
MotivE Il Actio

+200

Medidas definidas a nivel local
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Q@ NIGERIA, PERU E PORTUGAL 2

Conquistamos a Certificacao Great Place to Work

Impulsionada pelo projeto MotivE, a Mota-Engil avancou com a candidatura
ao reconhecimento Great Place to Work (GPTW) e conquistou a certificacao,

valida entre 2025 e 2026.

Great Great Great
Place

To

Work.
Certified  Certified  Certified
MG m:_e-a_].-: e ANG PITIAUG 624 AUG BI-AUG 2D

PERY

Mota-Engil is a
Great Place to Work®

Este selo de exceléncia abrange trés mercados
estratégicos - Nigéria, Peru e Portugal -
reforcando o posicionamento da Mota-Engil como
uma organizacao de referéncia, onde as pessoas
sao prioridade e a experiéncia de trabalho

é reconhecida a nivel internacional.

Esta conquista, alcancada gracas a participacao
ativa e ao contributo dos colaboradores, reafirma
a Mota-Engil como uma empresa de exceléncia
para trabalhar. O reconhecimento obtido reflete

Driven by Purpose, Built with History ~ BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

nao s6 a qualidade do ambiente organizacional,
como também refor¢ca o compromisso continuo

da empresa em promover uma cultura onde todos
se sintam valorizados, motivados e com iguais
oportunidades de crescimento e desenvolvimento.

Este marco representa um motivo de orgulho
coletivo e um importante impulso para a empresa
continuar a construir, todos os dias, um local

de trabalho cada vez mais inspirador, inclusivo

e alinhado com o bem-estar das pessoas.

Saiha mais...

A Certificacao Great Place to Work
@ um reconhecimento atribuido
as empresas cuja cultura organizacional
é avaliada positivamente pelos
seus proprios colaboradores, através

do Survey Trust Index.

Este selo é:

* Um sinal de confianca para o0 mercado;
 Um diferencial na captacao de talento;
» Uma ferramenta de retencao de colaboradores;

» Um indicativo de boas praticas de gestao de pessoas.

‘.

MOTAENGL
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Driven by Purpose, Built with History

Atracao e integracao de Talento

A Mota-Engil reforca a sua estratégia de atracao e integracao de talento através
de iniciativas estruturadas que promovem a ligacao ao meio académico e a valorizacao
de jovens em diferentes fases da sua entrada na vida profissional.

StartME

BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

< GLOBAL

Programa corporativo de trainees na sua 12.2 edicao em 2025, aposta na capacitacao
e integracao de recém-licenciados com elevado potencial, proporcionando uma
experiéncia internacional e multicultural ao longo de 12 meses.

ME Ambassadors

Valoriza o papel dos colaboradores como representantes do Grupo junto do exterior,
promovendo a ligacao ao meio académico e inspirando jovens talentos através
da partilha de experiéncias reais.

LearnME

Promove a atracao de jovens estudantes de elevado potencial, proporcionando

uma primeira experiéncia no contexto empresarial através de estagios entre dois e seis
meses, com acompanhamento especializado e envolvimento em projetos técnicos,
académicos e de investigacao.

140 trainees

de 10 nacionalidades

85% de retencao

apos o programa

52 colahoradores

envolvidos

88% de satisfacao

000

[

Cultura de partilha
e proximidade geracional

O Grupo Mota-Engil tem vindo a refor¢car uma cultura
organizacional assente na proximidade, na partilha de

conhecimento e no envolvimento ativo dos seus colaboradores.

MentorME

O primeiro programa de mentoria do Grupo - estabelece
ligacdes diretas entre colaboradores experientes e jovens
talentos ou recém-integrados, acelerando a sua integracao,
evolucao e compromisso com a organizacao. Ao incentivar a
partilha de conhecimentos e experiéncias entre diferentes
geografias, areas de negacio e niveis hierarquicos, o programa
contribui para fortalecer o sentimento de pertenca e a retencao
de talento.

A primeira edicao, realizada entre 2024 e 2025, contou
com mais de 100 colaboradores distribuidos por 5o pares,
traduzindo-se num forte envolvimento e num impacto
positivo sentido ao longo da organizacao.

+ 100 colahoradores

envolvidos

50 pares de mentoria

{4

A oportunidade
que a Mota-Engil
Engenharia
proporciona aos
mais jovens

de participar em todas as
fases desses projetos,
desenvolvendo o seu
potencial num ambiente

pautado pelo respeito pelas
pessoas, permite alicercar

o sentimento de confianca
no futuro do Grupo, dos seus
colaboradores e das
comunidades beneficiadas
pelos projetos realizados.
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Lideranca no Feminino

O Grupo Mota-Engil refor¢ca o seu compromisso com a igualdade
de género e a valorizacao do talento feminino através de uma
abordagem estruturada e orientada para resultados, tendo como
meta atingir 30% de mulheres em funcoes de gestao até 2026.
Este compromisso materializa-se em dois programas distintos:

WoMEn Leaders

Desenvolvido em parceria com a Porto Business School, € uma
iniciativa pioneira de aceleracao de competéncias de lideranca,
formando mulheres do Grupo com potencial e aptidao para
assumir funcdes com este enquadramento a curto e médio prazo.

Women in Charge

Promove a escuta ativa de mulheres em funcoes de lideranca
operacional, permitindo identificar fatores de motivacao,
desafios e oportunidades de desenvolvimento. Os resultados
deram origem a um plano de acao integrado no People Plan e no
Plano de Igualdade de Género do Grupo.

210 mulheres formadas 38% promovidas
(2023-2025) desde a sua participacao no programa
&L,7/5 satisfagao Participaggode

com 0 programa 15 lideres femininas

e £

Guia Pratico: direitos humanos,
direitos dos trabalhadores e protecao
das comunidades

Com o objetivo de reforcar a aplicacao consistente das

suas politicas, o Grupo Mota-Engil lancou, em 2025, 0 Guia
Pratico de Implementacao do Projeto, centrado nos direitos
humanos, direitos dos trabalhadores e protecao das
comunidades.

Este instrumento traduz, de forma operacional, os principios
e compromissos assumidos pelo Grupo, dotando as equipas
no terreno de ferramentas concretas para a sua aplicacao

no dia a dia.

O Guia inclui orientac¢oes claras, exemplos de boas praticas
e situacoes a evitar, bem como mecanismos de comunicacao
de potenciais dendncias e respetivos processos de
investigacao. Adicionalmente, disponibiliza uma checklist
adaptavel a diferentes contextos operacionais, facilitando

a adocao de medidas concretas de prevencao de riscos

e promocao do bem-estar.

A sua implementacao sera acompanhada através de
relatérios periddicos com indicadores-chave, assegurando
uma monitoriza¢ao continua e a melhoria das praticas ao
nivel da seguranca, dos direitos humanos e da relacao com
as comunidades.
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Global Online MBA (Digital MBA)

No contexto da transformacao digital e da evolucao das competéncias exigidas ao nivel da
lideranca, o Grupo Mota-Engil lancou a 6.2 edicao do Global Online MBA (Digital MBA), em parceria
com a Porto Business School.

Driven by Purpose, Built with History ~ BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

Este programa, totalmente online, proporciona aos colaboradores uma experiéncia de
aprendizagem avancada, orientada para o desenvolvimento de competéncias digitais e de lideranca,
preparando-os para os desafios de um contexto global cada vez mais exigente e tecnolégico.

A atribuicao de bolsas resulta de um processo de selecao rigoroso, que valoriza o potencial dos
colaboradores, assegurando simultaneamente a diversidade de género, a representatividade das
diferentes areas de negocio e a abrangéncia geografica do Grupo.

Com um modelo flexivel e acessivel, o programa promove o desenvolvimento continuo e a
qualificacao de talento interno, reforcando a capacidade de adaptacao e inovacao da organizacao.

@ Filipa Azevedo
ME Global

. Foluke King
ME Nigeria
_n .
85 candidaturas

@ Duarte Pinho @ H:gnon::ale
ME Brasil f 4 b I
_ol 01Sas

atribuidas

& GLOBAL ol

Locals in management

Este programa de empoderamento integrado no
EMpower, alinhado com o tema «Construir

uma visao para o futuro», visa identificar

agentes locais capazes de contribuir para a
definicao de medidas de apoio ao mapeamento,
desenvolvimento e sucessao de quadros locais de
elevado potencial para posi¢cdoes-chave.

No ambito deste programa, cada mercado,
consciente da sua realidade especifica,
desenvolve e implementa planos de acao locais
orientados para a capacitacao de executivos e

o reforco do talento interno. Esta abordagem
promove uma maior proximidade as necessidades
locais e assegura uma resposta ajustada aos
desafios de cada contexto. O programa reforca
ainda o compromisso do Grupo com a promoc¢ao
da igualdade de oportunidades e com 0 aumento
da participacao de talento local em fungdes

de gestao e lideranca.

Promocao da
igualdade de oportunidades

{4

A Responsabilidade
Social é
acompanhar,
aconselhar

todos 0s nossos
colaboradores

e indicar-lhes o caminho
para que tenham uma atitude
responsavel por todas as

atividades decorrentes da
construcao civil, garantindo
compromisso/qualidade/
ambiente/seguranca, SEMPRE!
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MOTAENGIL

Driven by

Built with

A PRESENCGA COMO

CRESCIMENTO

O Grupo Mota-Engil concretiza a sua atuacao junto das
comunidades locais através das iniciativas desenvolvidas

pelas equipas locais.

A responsabilidade social corporativa assume um papel cada vez mais

BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

METAS ESTRATEGICAS

1 7 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS 0BJETIVOS

&

ABORDAGEM AO APOIO AS COMUNIDADES
POR PARTE DAS EQUIPAS LOCAIS

estruturado, promovendo impactos positivos e uma relacao proxima e sustentavel

com as comunidades onde o Grupo opera. Neste ambito, as equipas locais
desenvolvem projetos de diferentes tipologias, como obras de construcao e

reabilitacao, campanhas de sensibilizacao e acoes de solidariedade, voluntariado

e apoio comunitario, muitas vezes em parceria com outras entidades.

O Grupo adapta ainda as suas iniciativas sociais, educativas, ambientais e

culturais as necessidades e contextos especificos das regioes onde esta presente.

OUTRAS METRICAS

INVESTIDOS NA COMUNIDADE

Campanhas de sensibilizacao realizadas junto das comunidades, no ambito da seguranca, saide e ambiente,
e com o intuito de promover a consciencializacao para os perigos de seguranca e impactos ambientais associados
aos projetos e atividades das empresas.

Extensao natural da atividade da Mota-Engil, um reflexo das competéncias e vontade dos seus colaboradores.

Ao direcionar recursos materiais para estas intervencoes, por exemplo, de materiais sobrantes das suas obras

de construcao, permite beneficiar as comunidades locais e, a0 mesmo tempo, minimizar a quantidade de residuos gerados
e, deste modo, reduzir os impactos ambientais associados ao seu tratamento.

Apoio a diversas instituicdes de solidariedade social, nomeadamente através de angariacao e doacao de bens de primeira
necessidade, alimentos e outros, realizacao de donativos e financiamento de programas, participacao em eventos solidarios.

Campanhas de voluntariado corporativo para apoio a comunidade local, a Fundacao Manuel Anténio da Mota
e a outros agentes da economia social.

Estabelecimento de protocolos, formais e informais, com entidades locais com as quais se desenvolvem acoes
de responsabilidade social corporativa, de apoio as comunidades nas geografias onde a Mota-Engil opera.
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Alinhada com o seu compromisso com

as comunidades, a Mota-Engil México
desenvolveu o seu programa de voluntariado
destinado a gerar impacto social positivo nas
comunidades onde o Grupo atua. Desde 2022,
o programa dedica-se a melhoria dos espacos
educativos em comunidades vulneraveis,
reabilitacao de centros comunitarios, bem
como renovacao e reflorestacao de parques
nas comunidades locais.

Entre as atividades desenvolvidas em 2025,
destaca-se a reflorestacao da Floresta de
Tlanlpan, a intervencao na escola primaria “Rafael
Ramirez” em Tlajomulco - incluindo pintura,
sinalizacao, murais e reflorestacao de areas
verdes - a renovacao e reflorestacao do parque
“Selva Lacandona” em Tinajitas, e o equipamento

e a remodelacao da area recreativa para crian¢as
do “Albergue Santa Martha”, em Monterrey.

A iniciativa também promove o compromisso

social dos colaboradores, o trabalho em equipa,

o desenvolvimento de competéncias de lideranca

e os valores corporativos de responsabilidade social,
através de acoes solidarias e projetos comunitarios.

Em 2025, estas iniciativas de responsabilidade social
no México foram promovidas por 304 voluntarios,
com os quais foi possivel apoiar 1.663 criancas,
adolescentes e familias de comunidades locais,
beneficiando 9 espacos e 9 localidades.

Estas iniciativas foram desenvolvidas com o apoio
de parceiros locais, reforcando o impacto das acoes
junto das comunidades locais.

MOTAENGIL '

MEXICO Volwitardy

PARCERIAS

Voluntarios envolvidos

Pessoas apoiadas

Investidos em 2025

5

RED

BAMX

BANCOS DE ALIMENTOS DE MEXICO

@ Save the Children
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https://www.youtube.com/watch?v=WT15BdMH65U
https://www.youtube.com/watch?v=XlCgoetnQpA&t=22s

municipios
pontos de reutilizacao
toneladas de objetos

eventos realizados

toneladas
de embalagens recolhidas

escolas inscritas

toneladas
de embalagens recolhidas

recycle
BlN utilizadores
GO! prémios atribuidos

praias inscritas
participantes
toneladas de embalagens recolhidas

organizagoes participantes (IPSS)

toneladas de residuos
recolhidas pelas IPSS

mercados participantes

toneladas de embalagens
recolhidas

& EGF

RESULTADOS GERAIS DAS CAMPANHAS EM 2025

toneladas de embalagens
+11% face a 2024

Participantes

Através da EGF, o Grupo assegura a recolha,
tratamento e valorizacao de residuos em 174
Municipios de Portugal continental, servindo
aproximadamente 6 milhoes de habitantes.

Associado a este servico, sao desenvolvidas
diversas campanhas de sensibilizacao e
iniciativas que promovem a recolha seletiva e a
valorizacao de residuos, abrangendo diferentes
publicos-alvo. Estas a¢6es visam potenciar

toneladas de plastico

toneladas de vidro

toneladas de papel e cartao

o impacto positivo da atividade do Grupo,
incentivando a reutilizacao, a reciclagem e o
combate ao desperdicio.

As iniciativas incluem plataformas digitais,
campanhas educativas, incentivos financeiros

e acoes de sensibilizacao dirigidas a escolas,
comunidades, eventos, praias, mercados e familias,
contribuindo para uma maior consciencializacao
ambiental e mudanca de comportamentos.
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MOTAENGIL
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Politicas de Responsabilidade Social
Corporativa e Comunidades

A Mota-Engil reforcou o seu compromisso com a sustentabilidade, a criacao
de valor partilhado e o desenvolvimento das comunidades onde opera
através do desenvolvimento e publicacao da Politica de Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) e da Politica de Comunidades.

A Politica de RSC visa consolidar este conceito no seio do Grupo,
clarificando o seu propésito, objetivos e mecanismos de implementacao,
de modo a assegurar a integracao consistente das melhores praticas de
responsabilidade social em todas as suas atividades.

A Politica de Comunidades, colocando as pessoas no centro do seu
propdsito, orienta a atuacao da Mota-Engil na promocao de rela¢ées
éticas, transparentes e sustentaveis com as comunidades afetadas pelas
suas operacoes, respeitando as suas culturas, especificidades locais e
promovendo a dignidade humana.

Através destas politicas, a Mota-Engil reforca a sua atua¢ao responsavel,
promovendo uma abordagem estruturada e transversal que potencia
impactos positivos, mitiga impactos negativos e contribui para o
desenvolvimento das comunidades, assim como para uma relacao mais
proxima e sustentavel com as mesmas.

2 novas politicas
publicadas

Compromisso reforcado
com Comunidades e RSC

Driven by Purpose, Built with History ~ BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

Apoio ao Hospital Central de Maputo

A Mota-Engil Mocambique apoiou o Hospital Central de Maputo no
fortalecimento da investigacao na Unidade de Cuidados Intensivos
(UCl), promovendo a melhoria da qualidade assistencial e a
capacitacao dos profissionais de saide.

Em outubro, foi patrocinada a participacao de investigadoras da UCI
no Congresso Luso-Brasileiro de Medicina Intensiva, reforcando
a troca de conhecimento internacional.

A iniciativa permitira iniciar a recolha e analise sistematica de
dados clinicos e a futura implementacao de um sistema informatico
de registo na UCI.

10 médicos especialistas
capacitados

20 meédicos residentes
formados

Cerca de 60 profissionais/ano

em estagio e rotagoes

Potencial 2XPANSA0 paraoutras UCl em Mocambigue

MOTAENGIL
| MOCAMBIQUE

€

Acreditamos que

o desenvolvimento
sustentavel so é
possivel quando
caminhamos

lado a lado

com as pessoas
e os territorios

onde atuamos.

Por isso, promovemos
iniciativas que valorizam
a inclusao, o dialogo e o
bem-estar social.
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Pequenos gestos podem fazer uma grande diferenca.

Foi com esse espirito que a Mota-Engil Peru, em parceria
com o Instituto Nacional de Salud del Nifio (INSN),
promoveu a campanha de doacao de sangue “Aliados por
un Sueno”, envolvendo colaboradores e outras empresas.

A iniciativa teve como objetivo apoiar criancas em
tratamento no INSN, tendo as unidades de sangue
recolhidas contribuido para o tratamento de criancas
com doenca oncolagica.

com doenca oncoldgica beneficiadas

| MOTAENGIL
| PERU

O acesso a agua potavel é um fator essencial para a saldde e a qualidade de vida
das comunidades. Com esse propadsito, foi desenvolvida uma iniciativa de apoio
as populacgoes locais através da doacao de betao para a constru¢cao de um poco
de agua nas aldeias circundantes da mina, em Gbilin et Faranindou.

Esta acao contribuiu para melhorar significativamente as condicoes de vida das
comunidades, promovendo um acesso mais seguro a um recurso essencial.

doados beneficiadas

| MOTAENGIL
| GUINE

No ambito do compromisso com a responsabilidade social, a Mota-Engil apoiou
o Instituto Cabo-Verdiano da Crianca e do Adolescente (ICCA), localizado na ilha
de Sao Vicente, através da doacao de equipamentos informaticos.

Esta iniciativa permitiu reforcar as condi¢cdes de acompanhamento e protecao
de criancas, contribuindo para a continuidade do trabalho desenvolvido
por esta instituicao.

doados
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A protecao da infancia e da adolescéncia € um compromisso essencial para a construcao

de sociedades mais seguras e justas. Neste contexto, foi promovida uma campanha

de sensibilizacao e combate a exploracao sexual de criancas e adolescentes no Brasil.

A iniciativa teve como objetivo prevenir e reduzir o trafico humano e a exploracao
sexual entre os mais jovens, reforcando a importancia da protecao dos seus direitos

fundamentais e da criacao de ambientes mais seguros.

Em resposta a um pedido formal da Escola Primaria n.2 1207,

a Mota-Engil procedeu a reabilitacao das infraestruturas do
estabelecimento de ensino, contribuindo para a melhoria das
condicoes de aprendizagem e bem-estar da comunidade escolar.

A intervencao incluiu um conjunto de requalificacao e manutencao
das infraestruturas escolares e dos espac¢os envolventes incluindo
o campo de futebol e a criacao de novos espacos verdes.

| MOTAENGIL
| ANGOLA

reabilitada

beneficiados

| MOTAENGIL

beneficiarios

BRASIL

MOTAENGILMOCAMBIQUE

9

-
. [ ] 5
~ PROJECTO
; . MAO AMIGA

A Mota-Engil Mocambique juntou-se ao Projeto

“Mao Amiga”, iniciativa lancada pela VULCAN, com o
objetivo de promover a saide e o bem-estar no Orfanato
CREI, localizado em Tete. Este acolhe criancas com
elevado grau de deficiéncia, incluindo casos de autismo
profundo, tornando essencial a melhoria das suas
condicoes de vida e de cuidados diarios.

No ambito desta intervencao, foram reabilitadas quatro
casas de banho, bem como colocados novos tanques de
lavandaria e feita a pintura completa dos espacos.

beneficiadas

| MOTAENGIL
| MOCAMBIQUE
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Em zonas rurais do Peru, onde o0 acesso a recursos educativos é muitas vezes limitado, um livro
pode representar uma nova oportunidade. Com o objetivo de promover habitos de leitura e
melhorar o desempenho académico, a empresa apoiou a distribuicao de livros escolares a alunos
do ensino basico e secundario.

Esta iniciativa contribuiu para reforcar o acesso a materiais essenciais de aprendizagem,
incentivando o desenvolvimento de competéncias fundamentais e promovendo uma educagao
mais inclusiva e de maior qualidade junto das comunidades escolares.

escolares entregues de ensino beneficiadas beneficiados

| MOTAENGIL
| PERU

Perante o impacto severo dos fenomenos hidrometeorologicos “Priscila” e “Raymond”, que
atingiram a regiao da Sierra Norte em outubro de 2025, foi desencadeada uma resposta
humanitaria urgente para apoiar as comunidades mais afetadas e isoladas.

Em coordenacao com as autoridades governamentais e entidades civis e militares, a
Generadora Fénix participou numa operacao de transporte aéreo humanitario ao longo de 10
dias, assegurando a entrega de alimentos e bens essenciais a populacdes sem acesso, ou
acesso limitado, por via terrestre.

de alimentos distribuidos transportados beneficiadas

| MOTAENGIL
| MEXICO
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A integridade orienta as nossas decisoes,
reforga a confianca e sustenta uma gestao
responsavel e transparente.
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A INTEGRIDADE
COMO ALICERCE

OUTRAS METRICAS

METAS ESTRATEGICAS

9 INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

o

1 PRODUCAO
ECONSUMD
SUSTENTAVEIS

QO

DE FUNGOES EM RISCO ABRANGIDAS

POR PROGRAMAS DE FUR@ACIRU
EM PREVENCAO E DETECAO DE
CORRUPGAO E SUBORNO

DENUNCIAS
NAO SUBSTANCIADAS

INCIDENTES
CONFIRMADOS DE
CORRUPCAO OU
SUBORNO

DENUNCIAS
RECEBIDAS

VOLUME DE COMPRAS

EFETUADAS A FORNECEDORES
LOCAIS (AREA DE NEGOCIO DA
ENGENHARIA & CONSTRUCAO)

GRAU DE SATISFAGAO
DOS CLIENTES

DE DISCRIMINAGAO, INCLUINDO
ASSEDIO

DE VIOLAGAO
DE DADOS

A Mota-Engil esta empenhada em desenvolver relacoes
comerciais integras, justas e transparentes, cumprindo
a legislacao aplicavel e os compromissos assumidos
com 0s seus stakeholders.

O Grupo reforca continuamente a sua cultura de compliance e ética através

de programas de formacao e sensibilizacao transversais a toda a organizacao.

A transparéncia e eficiéncia da cadeia de fornecedores, com a integragao
crescente de critérios de responsabilidade na selecao e avaliacao de
parceiros, bem como a protecao dos sistemas de informacao, sao pilares
essenciais de uma atuacao responsavel.

A inovacao e a digitalizacao desempenham também um papel central,
reforcando a competitividade, a rentabilidade e a eficiéncia das operacoes,
preparando o Grupo para os desafios futuros.
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MOTAENGIL

@ GLOBAL =B

Driven by Built with BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

Criacao da plataforma de monitorizacao
de Procurement & Logistics

A Mota-Engil desenvolveu e implementou internamente a plataforma Celonis, com o objetivo de
assegurar uma gestao mais eficaz, integrada e transparente do processo de Procurement & Logistics,
transversalmente comunicada a todas as unidades de negocio.

A implementacao desta solucao permitiu reforcar a visibilidade e monitorizacao dos dados associados
aos processos, através de informacao continuamente atualizada, promovendo uma maior eficacia
operacional, transparéncia e capacidade de acompanhamento por parte das equipas e da gestao de
topo de todo o Grupo Mota-Engil.

Este nivel de detalhe e rastreabilidade possibilita a identificacao de oportunidades de melhoria,
a mitigacao de riscos e o reforco da tomada de decisao de forma mais proativa e sustentada,
contribuindo para a melhoria continua dos processos e para o aumento da eficiéncia global do Grupo.

Aumento da

eficacia e transparéncia
do processo

de procurement

@ GLOBAL N

Formacao trimestral em
Compliance e Etica

No ambito do Programa de Integridade e
Compliance, a Mota-Engil reforcou em 2025 0 seu
compromisso com a promoc¢ao de uma cultura
organizacional assente na ética, na conformidade
e na responsabilidade.

Foram realizadas quatro formacdes de Compliance
em formato digital, abordando temas-chave como
assédio e discriminacao, concorréncia leal, direitos
humanos e gestao de ofertas e hospitalidades.

Em complemento, foram disponibilizadas newsletters
com conteldos relevantes e atuais de Compliance,
incluindo temas como canal de dendncias, protecao
de dados e ética empresarial.

Esta abordagem integrada e continua contribui para
o reforco da literacia em Compliance no Grupo,
assegurando a sensibilizacao dos colaboradores

e o fortalecimento de uma cultura de integridade
transversal a toda a organizacao.

Em 2025, os colaboradores
participaram em

mais de 26.000 sessoes
de formacao

{4

0 fazer o que se
diz, no momento
certo, sem
ambiguidades, com
todos e para todos
tem sido o grande
pilar deste valor.

Na minha opiniao, enquanto

colaborador ha mais de 20
anos, a integridade da
Mota-Engil & um estimulo
e um motivo de orgulho.
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Capacitacao para a inovacao

Ao longo de 2025, a Mota-Engil reforcou o0 seu compromisso com a promoc¢ao de uma cultura
de inovacao, através da dinamizacao de iniciativas de capacitacao e partilha de conhecimento
dirigidas a colaboradores de diferentes geografias e areas de negacio.

Foram realizadas 6 Inspirational Sessions em formato digital, com o objetivo de estimular

0 pensamento critico, a criatividade e o desenvolvimento de competéncias essenciais a inovacao.

Em paralelo, no ambito da Innovation Academy, foram desenvolvidos, em formato presencial,
os programas MEXTLabs Mocambique - focado no desenvolvimento de solu¢des inovadoras
para desafios estratégicos e operacionais da Mota-Engil Mocambique — e o MEXTLabs Emerge,
orientado para a definicao da estratégia futura da organizacao.

Estas iniciativas promovem o envolvimento ativo dos colaboradores na construcao de solucoes
inovadoras, reforcando uma cultura organizacional orientada para a criatividade, colaboracao
e melhoria continua.

envolvidos nas Inspirational Sessions

Promocao da cultura da inovacao

A promocao de uma cultura de inovacao assenta na partilha de conhecimento, na
identificacao de sinergias entre projetos e na valorizacao de contributos que impulsionam
o desenvolvimento do Grupo. Esta abordagem materializa-se em duas iniciativas que
promovem o reconhecimento interno, incentivam a colaboracao entre equipas e reforcam
0 compromisso com uma cultura de melhoria continua:

DidYouKnow
Inventariacao de um portefélio alargado de projetos de inovacao, refletindo a diversidade
e abrangéncia das iniciativas desenvolvidas em diferentes geografias e areas de negocio.

Innovation Awards
Reconhecimento de projetos com contributo relevante para a inovacao, distinguindo
anualmente as iniciativas com maior impacto e potencial.

inventariados

(3 vencedores e 3 mencoes honrosas )
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MOTAENGIL

@ GLOBAL X

Programa de Integridade e Compliance:
revisao e reforco da cultura de conformidade

A Mota-Engil procedeu a revisao do seu Programa de Integridade e Compliance, consolidando-o como
uma ferramenta estruturante de sensibilizacao e alinhamento dos colaboradores com os principios
éticos e normativos do Grupo.

Driven by Built with BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

Simultaneamente, foi desenvolvido um conjunto de acdes que reforcam esta abordagem:

integracao de formacao e documentacao de Compliance no onboarding de novos colaboradores;
disponibilizacao de guias praticos e FAQs na intranet, facilitando o acesso a informacao e a resolugao
de dividas; e realizacao de uma analise de eventos de risco de Compliance, para identificacao dos
riscos e respetivos mecanismos de mitigacao e prevencao.

Através destas iniciativas, a Mota-Engil reforca o seu compromisso com a integridade e promove
uma cultura organizacional assente na transparéncia e responsabilidade, transversal a toda
a organizacao.

Promocao da
transversalidade
da cultura

de integridade

@ GLOBAL

Formacao e sensibilizacao
- Top Management

Em 2025, foram promovidas acoes de formacao
externa dirigidas ao Top Management em matérias
de Corporate Compliance, incluindo uma sessao
conduzida pela Skadden LLP.

Foram também partilhados contelidos informativos
dirigidos ao Top Management, nomeadamente
através da newsletter “Ethics and Compliance
Radar”, com o objetivo de reforcar o conhecimento,
a sensibilizacao e a capacidade de resposta face

a desafios emergentes de Compliance.

Estas iniciativas contribuem para o fortalecimento
da cultura de integridade ao nivel da lideranca,
promovendo uma maior consciencializacao e
desempenhando um papel relevante na preven¢ao
e mitigacao de riscos de incumprimento.

Reforco da

cultura de
integridade ao nivel
da lideranca

{4

A diversidade

de trabalhos

que realiza

a intervencao em
diversos niveis da
cadeia de valor,

sao aspetos muito
enriquecedores para o
conhecimento das suas

pessoas e da Mota-Engil
Engenharia mas, também,
unicos e diferenciadores.
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Parceria com o TecStorm 2025 - Hackathon Nacional
de Tecnologia e Engenharia

A Mota-Engil, através da MEXT, reforcou a sua ligacao ao ecossistema nacional de inovacao e ao
talento jovem universitario ao participar no TecStorm 2025, hackathon promovido pela JUNITEC do
Instituto Superior Técnico.

Alinhada com a estratégia de inovacao aberta e transformacao digital do Grupo, esta iniciativa
promoveu o contacto com solucoes tecnoldgicas aplicadas a desafios reais do setor da construcao,
estimulando a criatividade, o empreendedorismo e a aproximacao a academia.

A participacao da MEXT incluiu o envolvimento ativo em sessdes de mentoria, momentos
de networking e avaliacao de projetos, permitindo uma interacao proxima com estudantes e
empreendedores, bem como a identificacao de ideias com potencial de aplicacao pratica.

Através desta parceria, reforca-se o posicionamento como agente ativo na promoc¢ao da inovacao,
potenciando a criacao de um pipeline de talento qualificado e o desenvolvimento de futuras
oportunidades de colaboracao entre a academia e a inddstria.

MeXL: spgineering

MOTAENGIL

King of Dashhoards & One Method - Transformacao data
centric e digitalizacao da operacao

No ambito da transicao para um modelo data centric, alinhado com o programa Building 26,
foram desenvolvidas as iniciativas King of Dashboards e One Method, com o objetivo de reforcar a
digitalizacao, a eficiéncia operacional e a qualidade da decisao através de uma melhor utilizacao
dos dados.

O King of Dashboards integra informacao estratégica e operacional das areas de producao,
planeamento, equipamentos e procurement, permitindo uma visao consolidada da operacao em
tempo quase real e criando a base para futuras funcionalidades preditivas e de apoio inteligente
a decisao.

O One Method complementa esta abordagem ao estruturar de forma transversal o reporte e

controlo de producao, através da definicao de metodologias e modelos de dados harmonizados.

Em conjunto, estas iniciativas reforcam a transparéncia e a visibilidade da operacao, reduzem o
tempo de acesso a informacao critica e consolidam as bases para a evoluc¢ao para solucoes de
Inteligéncia Artificial, promovendo uma cultura cada vez mais data driven no Grupo.

Tomada de decisoes baseada em
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Alinhamento da estratégia de
ciberseguran¢a com a Diretiva NIS2

Focada nas operacoes classificadas como entidades
essenciais no setor da gestao de residuos, esta
implementacao foi conduzida pelas equipas internas de
tecnologia, seguranca da informacao e gestao de risco.

O processo foi desenvolvido em articulacao com o
Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS).

de protecao e conformidade

Parceiro reqgulatorio: reporte obrigatorio de incidentes

CNCS *
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O processo traduziu-se na integracao de mecanismos
reforcados de protecao de sistemas criticos, incluindo:

Gestao estruturada de incidentes e politicas rigorosas
de controlo de acessos

Autenticacao multifator em sistemas criticos
Formacao continua das equipas internas
Reporte obrigatério de incidentes ao CNCS

Avaliacao sistematica de riscos na cadeia de fornecedores

Com esta abordagem, o Grupo consolidou a sua resiliéncia
organizacional, assegurando conformidade legal e
reforcando a capacidade de resposta face a um cenario

de ameacas digitais cada vez mais exigente.

Integracao na
Rede Nacional CSIRT

Esta rede a nivel nacional integra atualmente
mais de 60 entidades e a entrada permite

ao Grupo partilhar e receber informacao de
outras entidades sobre vulnerabilidade e
ataques, adotar boas praticas e protocolos
reconhecidos.
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Sessao de Sensihilizacao - Conformidade RGPD
e Inteligéncia Artificial (Al Act)

Em 2025, 0 Grupo Mota-Engil promoveu duas sessdes de sensibilizacao sobre o uso de
ferramentas de Inteligéncia Artificial, abordando a sua relacao com a privacidade, protecao
de dados e conformidade com o RGPD.

As sessoes, conduzidas por equipas internas, focaram o Al Act, principios éticos, praticas
a evitar e boas praticas, com o objetivo de reforcar a literacia digital e promover uma
utilizacao responsavel da IA.

Estas iniciativas complementam a formacao ja existente em seguranca da informacao,
contribuindo para o reforco de uma cultura organizacional orientada para a protecao
de dados e o uso responsavel da tecnologia.

realizadas

& o8 450 F00 2044 P00~
r "w L

Centro de Operacoes de Seguranca

O Centro de Operacoes de Seguranca, disponivel 24/7, permite a detecao de ameacas
em tempo real, bem como a resposta automatica a incidentes, aliada com a analise
continua de registos e gestao estruturada de incidentes.

As operacoes garantem a conformidade com as normas e regulamentos de seguranca,
utilizam informacdes sobre ameacas conhecidas para melhorar a detecao e resposta
a novos ataques e monitorizam os comportamentos de utilizadores e sistemas,

de forma a identificar atividades invulgares que possam indicar uma violacao das
regras de seguranca.

Desta forma, este centro visa garantir a seguranca e a resiliéncia dos sistemas
do Grupo.
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BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

A

"0 nosso compromisso perdura-




MOTAENGIL Driven by Purpose, Built with History

COM O FUTUROC

orgulhara de um futuro que construimos hoje.

Construimos projetos de E&C
e prestamos servigos ambientais,
em total respeito pelas pessoas
e comunidades onde nos inserimos,
norteados por cinco principios:

compromisso, criacao de valor, qualidade,
inovacao, proximidade. S6 entendemos
0 servico que prestamos num contexto
de genuina parceria com aqueles a que
servimos, valorizando profundamente
a confianca em nos depositada.

Estamos convictos que no
futuro, tal como no passado,
a inquietude e a ousadia que
nos caracterizam continuarao
a ser fonte de energia e de
criacao de valor. Aspiramos
sempre ser o “vizinho de
confianca”, encontrando valor
na heterogeneidade cultural

e de mercados.

BROCHURA DE SUSTENTABILIDADE 2025

Queremos ser os melhores, nao
necessariamente os maiores.

E seremos sempre capazes de nos adaptar aos
novos desafios que a atracao e retencao do talento
colocam hoje. Queremos ser a “casa” onde os
nossos colaboradores queiram permanecer e onde
sintam que contribuem para um mundo melhor
com o seu trabalho diario, pois o propésito que
nos guia é maior do que 0 nosso conjunto.

Temos consciéncia de que, mais do que nunca,

a Sociedade nos exige hoje solu¢oes para os seus
desafios sociais e ambientais e queremos ser
parte integrante da solucao, atuando de forma
responsavel. Ambicionamos ser vistos como um
exemplo de respeito pelo Planeta e Pessoas onde
outros possam encontrar inspiracao para seguir
0S mesmos passos.

Queremos ajudar a construir um futuro sustentavel
para as geracoes atuais e vindouras, certos de que
esse € o caminho para a prosperidade.

Sintetizamos tudo no nosso Propoésito: O nosso
legado inspira e compromete-nos na construcao
de um mundo melhor.
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A Mota-Engil valoriza a opiniao e contributos de
todas as suas partes interessadas. Nesse sentido,
0s assuntos relativos a area da Sustentabilidade
devem ser enderecados a:

Mota-Engil, SGPS, SA
Direcao de Sustentabilidade

Rua do Rego Lameiro, n? 38,

4300 454 Porto, Portugal MOTAENGIL

Sustainability@mota-engil.com QPARA MAIS |NFORNA(;ﬁES>
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