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CARTEIRA DE
ENCOMENDAS

oL/, wm

(+10% YTD; 3,2x VN, 1)

17.714

Dez. 25

Jun. 26

DIVIDA
LIQUIDA

01.990

(DL/EBITDA, 1y, 1,94x)

VOLUME DE
NEGOCIOS

12,9 v

(+6% YoY)

1S25

DIVIDA BRUTA

03.914

(DB/EBITDA, 1y 3,43X)

3

2.898

EBITDA

487

(+10% YoY; margem de 17%)

1S26

INVESTIMENTO

2185

(6,4% VN)

1525

(FCF/EBITDA: 33%)

487

1S26

FCF

0159

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S26

RESULTADO
LIQUIDO *

o4 v

(+24% YoY; margem liquida
de 2,6%)
74

1S25

1S26

CAPITAL
PROPRIO

01.045

(CP/Ativo 11%)

lReexpresso devido a alteracdo da politica contabilistica dos subsidios governamentais (principalmente relacionados com a EGF). 2 Apds interesses que ndo controlam. 3Inclui leasing, factoring e confirming.

LTM - Ultimos Doze Meses.



Eventos principais apos dezembro de 2025
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Principals projetos adjudicados

E&C CONCESSOES

ull4d M ferrovia , Portugal 01,255 M Tunel

Brasil

Santos -Guaruja,
u200 M nGigafabrica o, Portugal

1ul85 M infraestrutura de transporte,
Meéxico
US$655 M Kano-Maradi (extenséo ),
Nigéria
US$140 M Aeroporto de Juliaca, Peru

US$1,8 Mm) Extensdo do Corredor
de Lobito, RDC 1 PPP a 30 anos

o _
Al Financiamento e Corporate T Parcerias estratégicas

Acordo Estratégico de Parceria com o IFC (Grupo do Banco Mundial) para o
desenvolvimento conjunto de projetos em Africa

Financial Close do Corredor de Lobito
0200 M: Novo empreéstimo com o Afreximbank

ull10 M: Emisao de obrigacdes ligadas a sustentabilidade 2031, com a procura a
atingir 2.6x o montante inicial da oferta de U50 M

U100 M: Novo empréstimo com o Mauritius Commercial Bank
ul45 M: Aumento do montante limite da facilidade de crédito com o BBVA

Dividendo por acao de 00,173 aprovado (pagamento em maio)

W

RECURSOS NATURAIS

U113 M Petrobras, Brasil

US$258 M projeto Kurmuk Gold Mine
(extensao), Etiopia

Criacdo da n MEMining Ser vi ¢
em linha com a decisdo anunciada
no CMD e na apresentacao do Plano
Estratégico

‘GLOBAL

INNOVATORS

Mmerco

TALENTO

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S26

- Baixo risco, diversificados e focados em mercados estratégicos com crescimento

CIRCULARIDADE

A US$100 M Mamaland, Malaui i acordo

com a Trafigura respeitante a iniciativas
de sustentabilidade e créditos de
carbono durante um periodo de 40
anos

Biometano a iniciar operagdoes no
4Q26 (estrategia waste -to-value)

Refor¢co de ESG - Exceléncia reconhecida

Vulcan? I

Considerada a Empresa mais

BUILTWORLDS
GLOBAL INNOVATOR (2026)

atrativa para trabalhar por
estudantes universitarios

Moatize - Melhor Mina (2026)
pelos Vulcan s HSE Awards

#1 Infrastrutura (PT)

)
FOR ME, FOR YOU
Committed to Better Energy FORALL

Reconhecimento pela Total
Energies - Outstanding HSE
Mozambique

MOTAENGIL

Empresa mais atrativa para trabalhar SUMA - Marca de Confianga
no setor de infraestruturas em
Portugal (Randstad - 2026)

no Ambiente - 2026
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MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Aceleracao do crescimento da rendibilidade conduziu a um resultado liquido
recorde deu 7 M

Demonstracéo dos AO Volume de negdcios aumentou 6% YoY para 02.898 milhdes , impulsionado
| g , 1526 159051 YovY pela aceleracao da atividade no 2T26 em todos os segmentos de negocio, com
resdu tados (3 0 uma forte contribuicdo de Africa e da América Latina

z g 0 . ~ .
VellinE 5 RELLERs ZIEHE 2448 6% A0 EBITDA aumentou 10% YoY para U487 milhdes, com a margem a subir
EBITDA 487 441 10% para 17%, refletindo a selecao de projetos criteriosa e a crescente contribuicao
Margem 17% 16% 1p.p.  dos projetos com margem estrutural elevada
EBIT 313 297 5% R | | - |
Margem 11% 11% 0p.p. Qs re_sultados flnqncelros liquidos e outros refletem o a_lurr_]ento do capital
. L Investido em projetos de longo prazo e elevada rendibilidade (contract
Resultados financeiros liquidos e . < : : .
mining e concessobes) , bem como 0 mix das taxas de juro da divida em moeda
outros (110) (114) 4% <. , . :
_ local, nomeadamente em Africa e na América Latina
Associadas (2) (5) (55%)
RAI 201 179 13% AOS resultados de empresas associadas beneficiaram de ativos
Resultado liquido 135 121 12% concessionais maduros , que compensaram parcialmente o impacto da fase
Margem 4.7% 44%  0,3p.p. Inicial d§ desenvo!vi_mento do Corredor do Lobito, em Angola, e das novas
Atribuivel a: concessdes no Meéxico
Interesses que nao controlam 62 61 0% AOs interesses que ndo controlam encontram-se maioritariamente relacionados
Resultado liquido Grupo 74 59 24% com operacdes no México, Nigéria e Angola
Margem 2,6% 2,2%

0,4 p.p. . o .. ,
b-P AO Resultado liquido atribuivel ao Grupo atingiu um valor recorde de u74
milh6es (+24% YoY), 2,5x o nivel alcancado ha trés anos atras, reforcando a
melhoria estrutural de rendibilidade definida para o Plano Estratégico Focus
2030

!Reexpresso devido a alteracao da politica contabilistica dos subsidios governamentais (principalmente relacionados com a EGF).
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S26

Execucao de exceléncia operacional em todos 0os segmentos

Demonstracao dos

resul tados (0 M 1S26  %VN  1S25' %VN YoY
Volume de negdcios (VN) 2.898 2.745 6%
Engenharia&Construcao 2.520 2.380 6%
Europa 194 242 (20%)
Africa 1.158 1.047 11%
E&C 747 690 8%
Engenharia Industrial 411 357 15%
América Latina 1.171 1.091 7%
E&C 1.075 997 8%
Energia e Concessodes 96 94 2%
Outros e intragrupo (3) (0) S.S.
Ambiente 314 304 3%
Capital e MEXT 61 61 (%)
EBITDA 487 17% 441 16% 10%
Engenharia&Construcéo 422 17% 379 16% 11%
Europa 15 8% 19 8% (20%)
Africa 287 25% 255  24% 12%
E&C 168 23% 153 22% 10%
Engenharia Industrial 118 29% 102 29% 16%
América Latina 120 10% 105 10% 14%
E&C 114 11% 102 10% 12%
Energia e Concessoes 6 6% 3 3% 100%
Ambiente 65 21% 58 19% 12%
Capital e MEXT 3 6% 4 6% (3%)
Outros e intragrupo (3) 0 S.S.

ANa Europa, o volume de negdcios atingiu 0194 milhdes , com uma
margem resiliente de 8%, pese embora 0s atrasos na consignacao de
projetos relevantes em Portugal com progresso esperado durante o
2526, suportando uma retoma gradual da atividade até ao final do ano
de 2026 e no ano de 2027

AAfrica continuou a apresentar um forte crescimento da
rendibilidade, com o volume de negoécios a crescer 11% YoY para
ul.158 milhGes e margem a crescer para 25%, suportada pelo
crescimento na E&C (+8% YoY), e na Engenharia Industrial (+15% YoY),
ambas com uma criteriosa selecao e eficiente execucédo de projetos de
grande dimensao

ANa América Latina, a atividade acelerou significativamente ao longo
do 1H26, com o volume de negocios a aumentar 7% YoY para 0l.171
milndes e com o EBITDA a crescer 14% YoY, mantendo a margem
EBITDA solida nos 10%, principalmente suportada pelo México, bem
como pela crescente contribuicado do Brasil (+104% YoY)

AO segmento de Ambiente manteve a sua performance resiliente e
previsivel, com o volume de negoécios a subir 3% YoY para 0314
milndes e o EBITDA a subir 12%, conduzindo a uma expansao da
margem EBITDA em 2 p.p. para 21%

!Reexpresso devido a alteracao da politica contabilistica dos subsidios governamentais (principalmente relacionados com a EGF).



MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Carteira trecorde de 0Ul17.7 Mm com mai or dqual i da dpazee
para o FOCUS 2030
Evolucao da carteira de encomenddy) Carteira de encomendas por Unidade de Negdci€arteira de encomendas&Ce EIl por
— | AMBIENTE 2% segmento 12%
W Ambiente + Capital 17714 + CAPITAEMEXT - 390/ INDUSTRIA E
16.153 : , “ERROVIA OIL&GAS
14.724 358 AFRICA E&C
40% S
0 ESTRADAS,
AMERICA LATIN 17714 M PORTOS E
- AEROPORTOS
18% 19% 11%
12% ENGENHARIA CONSTRUCAO CIVIL E

Jun. 25 Dez. 25 Jun. 26 EUROPA E&C INDUSTRIAL OUTROS

ACarteira de encomendas recorde de 0l17,7 mil milhées , assegurando 3,7 anos de visibilidade de execucao na area de E&C e suportando o crescimento de
longo-prazo

AA carteira de encomendas aumentou u4,1 mil milhdes no 1S26 (face a ul,7 mil milhées no 1S25), refletindo um forte momentum comercial e uma selecéo de
projetos criteriosa

AA gualidade da carteira continua a melhorar, com uma maior proporcao de projetos de longa duracao, suportados por estruturas financeiras fortes e uma
geracao de caixa esperada elevada, reforcando a visibilidade de longo-prazo dos resultados

AOS mercados core representam 75% da carteira total de E&C, com uma exposicao diversificada entre México (21%), Angola (16%), Brasil (14%), Portugal
(12%), Nigéria (7%), Mocambique (3%) e Peru (2%), reforcando a resili€ncia da plataforma de crescimento geograficamente diversificada

AA Engenharia Industrial representa 18% da carteira total, aumentando a contribuicdo para atividades de longo prazo, margem elevada e suportando um volume
de negocios recorrente e a geracao de cash-flow

AA carteira de encomendas ainda n&o inclui projetos adicionais (assinados depois de junho) que totalizam (2.5 Mm, e que acrescentam upside a
visibilidade do volume de negdcios nos mercados principais |: México ul85 M, Peru US$140 M, Brasil 047 M, Portugal 064 M, Nigéria US$655 M e
Republica Democratica do Congo US$1.8 Mm

IN&o inclui o negdcio de Tratamento de Residuos da EGF, o qual tem ainda um contrato com a duracao de oito anos (volume de negécios ultimos 12 meses: U417 M). 2Engenharia Industrial.
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S26

Projetos de E&C de malor dimensao

Projeto Int(er\ﬁtlé)) Pais Segmento Adnooctleni?;f(ijo 'ggocgﬁgleu rggg Cliente

Concessao do tunel Santos-Guaruja >1.000 Brasil Estradas 2026 2031 Governo do Estado de Séo Paulo

Fabrica de fertilizantes [500,1.000[ México Industrial 2024 2028 PEMEX

Tren Querétaro - Tramo 2 [500,1.000[ México Ferrovia 2025 2028 Agéncia Reguladora dos Transportes Ferroviarios

Contrato de Manutencéo - Corredor do Lobito [500,1.000][ Angola Ferrovia 2022 2054 Lobito Atlantic Railway - LAR

Linha de Alta Velocidade tro¢go Porto-Oia [500,1.000[ Portugal Ferrovia 2025 2030 Infraestruturas de Portugal

Mina de Kurmuk [500,1.000[ Etiopia Engenharia Industrial 2024 2029 Allied Gold Corporation

Ferrovia Zenza do Itombe-Cacuso [500,1.000[ Angola Ferrovia 2023 2029 Ministério dos Transportes

Infraestruturas da Marginal da Corimba [500,1.000[ Angola Estradas 2024 2029 Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habita

Mina de ouro de Amulsar [500,1.000][ Arménia Engenharia Industrial 2025 2031 Lydian Armenia CJSC

Kano-Maradi-Dutse project - Material rolante [500,1.000[ Nigéria Ferrovia 2023 2027 Ministério Federal dos Transportes

Metro de Monterrey L4,5e 6 [300,500[ Meéxico Ferrovia 2022 2027 Governo do Estado de Nuevo Leon

Mina de Gamsberg [300,500[ Africa do Sul| Engenharia Industrial 2021 2030 Vedanta Zinc International

HLO - Hospital Lisboa Oriental [300,500[ Portugal Construcgéo Civil 2024 2027 HLO - Sociedade Gestora do Edificio, S.A.

Kano - Maradi / Kano Dutse [300,500[ Nigéria Ferrovia 2021 2027 Ministério Federal dos Transportes

Consorcio Metro 80 Medellin [300,500[ Colémbia Ferrovia 2022 2027 EMP - Empresa Metro de Medellin

Mina de ouro de Boto [200,300[ Senegal Engenharia Industrial 2023 2029 Grupo Managem

Auto-estrada Tultepec - Piramides [200,300[ Meéxico Estradas 2020 2028 Concessionaria Tultepec-AlFA-Piramides

Tren Querétaro - Tramo 1 [200,300][ México Ferrovia 2025 2027 Agéncia Reguladora dos Transportes Ferroviarios

Mina de Lafigue [200,300[ | Costa do MarfimEngenharia Industrial 2022 2028 Endeavour Mining PLC

Mina "TRI-K Gold Project" [200,300[ Guiné Engenharia Industrial 2024 2029 Grupo Managem

Mina de Moatize [200,300[ Mocambique| Engenharia Industrial 2024 2027 Vulcan

Reabilitacao Cabinda-Miconje [200,300][ Angola Estradas 2023 2027 Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habita

GASLUB [200,300[ Brasil Servicos de Oil&Gas 2025 2029 Petrobras

Extensdo da linha vermelha do metro de Lisboa  [200,300[ Portugal Ferrovia 2023 2027 Metropolitano de Lisboa EP

Fabrica de Sines [200,300][ Portugal Industrial 2026 2028 Calb (Europa), SA

Reabilitacdo da urbanizacado Nova Vida [200,300[ Angola Estradas 2024 2028 Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habita
1Selecdo de projetosacimade 01200 M.

PRINCIPAIS
CARATERISTICAS DA
CARTEIRA:

Alncluséo do emblematico projeto
de PPP do Tunel Santosi
Guaruja, no Brasil, no valor de
ul,3 mil milhdes, no 1T26

A Forte contribuicao dos
mercados core, nomeadamente
Portugal, Angola, Nigéria, México
e Brasil

A Exposicao a Infraestruturas
estratégicas de transporte
promovidas por entidades
soberanas, incluindo caminhos

de ferro, estradas e corredores
logisticos estratégicos

AAbordagem seletiva na
contratacao , conduzindo a uma
carteira de encomendas cada vez
mais orientada para projetos de
maior qualidade, maior duracéao e
maior capacidade de geracao de
caixa

AMitigagéio de risco através de uma
exposicao predominantemente a
clientes soberanos e privados
tier-1, suportados por estruturas
de financiamento robustas

10



MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Alocacao disciplinada de investimento em projetos d e retorno elevado
Investimento liquido W) Investimento liquido por Unidade de Negodi®
185 194 6 139 23 14 3

14

. Capital + Outros

Ambiente

. Contratos El

B Contratos El

E&C crescimento 20 Crescimento 12 1
15
E&C manutencao sl 16 Manutencéo % Lo o L %
1S26 1S25 Europa E&C  Africa E&CAmérica Latina E&\mbiente  Capital+Outros

AO racio de investimento/volume de negdcios manteve -se num nivel disciplinado abaixo de 7% enquanto o investimento de manutencao de
E&C manteve-se rigorosamente controlado em cerca de 1% do respetivo volume de negocios, refletindo a eficiéncia na gestdo dos ativos e as
sinergias na aquisicao de equipamentos

AO iInvestimento fol maioritariamente direcionado para projetos com maior retorno e potencial de geracao de caixa no longo prazo, em total
alinhamento com a estratégia disciplinada de alocacéo de capital do Grupo

A63% do investimento total foi alocado aos contratos de Engenharia Industrial , essencialmente a aquisicao de equipamento pesado que, em
geral, pode ser utilizado ao longo de todo o ciclo de vida dos contratos, incluindo extensoes contratuais, e consequentemente reutilizado noutros
projetos durante a sua vida util

AO investimento no Ambiente totalizou 014 milhbes, dos quais 76% associados ao modelo da base de ativos regulados da area de

Tratamento em Portugal (EGF), suportando fluxos de caixa de longo-prazo estaveis, recorrentes e previsiveis
YInclui os contratos de Engenharia Industrial em Africa.

11
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S26

Otimizacao do ciclo de vida dos ativos para maximizar o valor acrescentado dos
Investimentos
Investimentdinanceirgoorsegmentd ) Investimentdinanceirgoor Unidadede Negociq 1)
81 73

20

17
10
12
v
I 5
1526 1S25
Outros Estradas
m Imobiliario Ferrovia

Infraestrutura urbanam Industria
m Energia e mobilidadem Aeroportos
m Agro-florestral

61
10 5 5
Africa E&C Capital&Outros Ambiente  América Latina
E&C

AO iInvestimento financeiro atingiu 081 milhdes no 1S26, tendo sido maioritariamente alocado a

iInfraestruturas de transporte e urbanas no Mexico, apoiando o desenvolvimento de ativos publicos
estratégicos de longo prazo destinados a reduzir o défice de infraestruturas do pais

AEm Africa, o investimento financeiro esteve sobretudo relacionado com o Corredor do Lobito,

cujo fecho financeiro foi entretanto concluido com sucesso com o DFC, em conjunto com o
DBSA, representando um marco importante na consolidacao do financiamento de longo prazo deste
ativo estratégico e reforcando o seu potencial de criacédo de valor

Os novos investimentos na area da Circularidade , incluindo a Bioenergy (biometano) e a
Mamaland (agrofloresta), contribuindo para uma maior diversificacdo do portefélio, orientando-o para
atividades com elevada capacidade de geracao de caixa no longo prazo

AOS ativos de ciclo longo sao geridos de forma ativa com 0 objetivo de maximizar a criacao de

valor através de investimento disciplinado, maturacao dos ativos e monetizacdo seletiva,
suportando resultados recorrentes e a reciclagem de capital numa perspetiva de longo prazo

12



MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Posicao financeira robusta com uma boa gestao do fundo de maneio
Bal an-o0 ( M() Jun.26  Dez.25 YTD Capital Proprio e racio de Capital Proprio/Ativo
Ativos fixos 2.171 2.094 77
Investimentos financeiros 1.099 881 218 12%
Provisdes (188) (194) 6 L0% L 0 L
Fundo de maneio e saldos de longo prazo 595 814 (219) 8%
3.677 3.595 82
Capital proprio 1.045 983 62
Divida liquida + LFC* 2.632 2.612 20
3.077 3.595 82 Dez.22 Dez.23 Dez.24 Jun.25 dez.25 jun.26
Capital proprio = R4cio Capital proprio / Ativo

AGestéo rigorosa do fundo de maneio, suportando a geracdo de caixa e compensando parcialmente o investimento continuo em ativos
estratégicos de longo prazo

ARécio de Capital Proprio sobre o Ativo de 11%, refletindo um balanco mais robusto apos o significativo ciclo de investimento dos ultimos
anos e apesar do impacto sazonal dos dividendos anuais, integralmente pagos aos acionistas no 1S26

AA evolucdo dos investimentos financeiros reflete a continua expansao do portefolio de concessbes de longo prazo do Grupo,
atualmente numa fase de investimento e maturacao de ativos

AA medida que os ativos concessionados atingem maior maturidade, prevé-se uma rotacido seletiva de ativos entre 2027 e 2030, com
0 objetivo de materializar valor e reciclar capital para novas oportunidades de crescimento , em linha com o FOCUS 2030

AA divida liguida manteve -se globalmente estavel desde o inicio do ano ( +20 milhGes), apesar dos U81 milhdes de investimentos

financeiros efetuados em concessdes de longo prazo e em ativos greenfield
!Leasing, factoring e confirming
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FCF de 0159 M | 33% do s Bheédiade 14021 EBR5] DBfArte (
geracao de caixa suporta o crescimento do investimento mantendo disciplina na

alavancagem

2612 T P ~ 2.632
CFO UM53 ™ 2.551 81

\ 69
/ \ 110
1
i : 185
: 66 32 : 28
I i
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
! I
. I
I I
1.941 : 1.909 1.990
| |
Divida : ) Divida Divida
liquida / ! i liquida / liquida /
EBITDA : i EBITDA EBITDA
1,98x : ] 1,89x 1,94x
1
! :
! I
! I
! I
! 1
| I
Dividaliquida + |  EBITDA Impostos Variacéo do ,:' Variacéo do Investimento  Juros liquidos e Dividendos Divida liquida + Concessdese Dividaliquida +
LFC dez.25 ‘\ Fundo de maneig,'fundo de maneio outros LFC jun.26 investimentos LFC jun.26
AN e (impacto excluindo com retorno a
-------------------------------------- ' concessoes adi
11% A ser monetizado 63% em 7 10 taxa de iuro Dividendo por Resultados de longo-
17% margem Taxa efetiva de RAcio s(é)bre em linha com os El&Energia r’négi allmix mjulti acio d e 8 0 73 4 prazo recorrentes e
+10% YoY imposto 33% vendas proximos abaixo de 7% do moeda ¢ minoritarios ' criacao de valor
milestones VN estrutural

lLeasing, factoring e confirming. 14



MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Alavancagem mantida em linha com os objetivos estabelecidos no Focu s 2030
Divida liquidiee Divida liquida/EBITDA Divida brutae Divida bruta/EBITDA
1.941 1.990 3.421 5514
2.982° 2.968
1.732 1695
\/1,98X —— AOX
1,84x 1 70x 3,17x 2 97x
Dez. 24 Jun. 25 Dez. 25 Jun. 26 Dec. 24 Jun. 25 Dec. 25 Jun. 26
Divida liquida ==Divida liquida / EBITDA Divida bruta = Divida bruta / EBITDA

AA divida liguida situou -se em 011.990 milhdes, com o racio Divida Liquida/EBITDA a melhorar para 1,94x, face a 1,98x em dezembro de
2025, mantendo-se abaixo do limite de 2,0x definido no FOCUS 2030

AO racio divida bruta/EBITDA melhorou para 3,43x, face a 3,50x em dezembro de 2025, permanecendo confortavelmente abaixo do limite de
4,0x estabelecido no FOCUS 2030

AA cobertura de juros (EBIT/juros liquidos) manteve -se soélida em 3,2x, sustentando a capacidade do Grupo para cumprir as suas
obrigacoes de servico da divida, preservando simultaneamente uma estrutura financeira equilibrada

AA evolucao da divida bruta reflete o ciclo de investimento do Grupo em ativos estratégicos de longo prazo e de maior retorno ,
suportando o crescimento futuro dos resultados e a criacao de valor

AO montante de leasing, factoring e confirming reduziu-se para U642 mil h»es, face a uU6,tefletimdod h»es e
continua disciplina na utilizacédo destes instrumentos de financiamento

IDivida liquida inclui as obrigac6es do Governo de Mocambiqguec omo A Cai xa e seus equiWwla8 eMhh@@ed 2@ 6 Mm@ vtad mtr e nadeni dezembrold@ ZD25NVplor aomindl 8 M
ulo M™M).
?Inclui leasing, factoring e confirming.

3Reexpresso devido a alteracéo da politica contabilistica dos subsidios governamentais (principalmente relacionados com a EGF). 15



MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Posicao de liquidez solida e melhoria no perfil da maturidade da divida

Maturidade da Divida bryjtunho 2026

1.441
Linhagde créditodisponiveis
LiQUideZﬂ 1 ) 4 4 1 M 959 B Caixa ebrigacdesoberanas
,_ , ) Refinanciadfa serrefinanciadono curto-prazo
Caixadisponivel $863 M 873
B Naorenovavel
Obri ga-»es sobkKranas 8 B Renovavel

Li nhas de cr ®diM o |di spo 2| S

w
(o)
(@))

Liquidez 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos > 5 anos

AA posicdo de liquidez robusta de 0Ul1.441 milhGes cobre confortavelmente as responsabilidades nao renovaveis e nao refinanciadas dos
proximos trés anos, preservando a flexibilidade financeira do Grupo

ADOS u873 milhbes com vencimento no prazo de um ano, U396 milhdes (45%) ja foram refinanciados , reduzindo significativamente as
necessidades de refinanciamento de curto prazo

AA emissao obrigacionista ligada a Sustentabilidade de U110 milhdes com maturidade 2026-2031 e cupéo de 4,60% contribuiu para a
extensao do perfil de maturidade da divida e para uma maior diversificacdo das fontes de financiamento do Grupo

AA maturidade média da divida bruta melhorou para 2,8 anos, enquanto o custo medio da divida bruta diminuiu para 7,1%, refletindo a
diversificacao das fontes de financiamento do Grupo e o contexto estrutural de taxas de juro nas diferentes moedas dos mercados onde opera

LExclui leasing, factoring e confirming. 16
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MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Carteira de encomendas solida e um pipeline estratégico asseguram o
crescimento de longo  -prazo
Volume de Negocios ul 920% YbY) ( EBI TDA: -20% BoY M ( Margem EBITDA 8% (estavel)

AO volume de negoécios atingiu 0194 milhdes (-20% YoY), refletindo atrasos na consignacao e
adjudicacao de projetos, cuja concretizacao € agora esperada ao longo do 2526

AO EBITDA situou -se em 015 milhdes, com uma margem resiliente de 8%, evidenciando disciplina
de custos e eficiéncia na gestao dos projetos num contexto de execucao inferior ao inicialmente previsto

AA carteira de encomendas cresceu para 02,2 mil milhées ( +1(B04 milhdes YoY), impulsionada pela
adjudicacao de projetos estrategicos de referéncia, incluindo o primeiro troco da Linha de Alta
Velocidade (Portoi Oid) e a Fase 1 do projeto i N o Gigafabricade Si n ¢€CAlOB)

AO ano de 2026 continuara a ser impactado por atrasos na consignacao de projetos, prevendo -se uma
recuperacao mais expressiva na segunda metade do ano

APosicionamento favoravel para concorrer a projetos estruturantes de grande dimenséo , :}5;"
beneficiando de uma elevada visibilidade sobre futuras oportunidades no setor das infraestruturas de /2
transporte em Portugal

El PUKTEm eSS N “’-, ] 7 1
" — ’7.’ / Y/ v y )V >
| { : Sy ) &
i / i e ¥V 5 S
i/ ¢ 3 ¢ 7’ N
(18 & [ i - :
5 ) ") ‘1!‘ ) . + 455
& v Jak a i - / 4
el I ’ (S &
/¢ - ¢
. T : s o
“ " s j S £ \
”, e ’ .
Ve .- 2y "\ ) o
o 1 ‘ i - el
\
'

AOS u60 mil milndes de investimento previstos em infraestruturas em Portugal até 2035,
reforcados pelos recentes anuncios do Governo Portugués , incluindo o novo Aeroporto de Lisboa
( 0,9 mil milhdes a 08,9 mil milhdes de investimento, com inicio das obras previsto até 2029), as duas g
novas travessias do Tejo em modelo PPP (uma nova ponte e um tUnel, para os quais a Mota-Engil %= :
concorrerd em consorcio) e 15 novas concessdes nos setores portuario e logistico ( 4 mil milhdes), L8
abrem um novo pipeline estratégico, no qual a Mota-Engil mantera a sua estratégia comercial de
promocao de consorcios portugueses para a execucao das obras de E&C
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MOTAENGIL

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S26

Lideranca na E&C e na Engenharia Industrial assegura crescimento futuro

Vol ume de Neg:- Mi(elg% YoY)ul. 15&BI TDA: u 2 8YoY)M ( +1 2 %largem EBITDA 25% (+1 p.p. YoY)

AO volume de negdcios atingiu 01.158 milh6es (+11% YoY), impulsionado pelo excelente desempenho
da Engenharia Industrial (+15% YoY), a par da execucao de grandes projetos de infraestruturas na Nigéria
(ferrovia Kanoi Maradi) e em Angola

AO EBITDA ascendeu a 0287 milhdes (+12% YoY), com uma margem de 25% (+1 p.p.), refletindo uma 7 ,

selecao comercial criteriosa, exceléncia operacional e uma maior eficiéncia no planeamento e execucao
de contratos de grande dimensao

AA carteira de encomendas atingiu 08,1 mil milhdes, dos quais 03,2 mil milhbes correspondem a
Engenharia Industrial, assegurando elevada visibilidade de receitas de longo prazo, suportada pelo perfil
duradouro dos contratos de mineracao e respetivas extensoes

AA Mota-Engil assinou o0 contrato com a Republica Democratica do Congo para a operacao,
modernizacao, reabilitacdo e manutencdao da componente congolesa do Corredor do Lobito
(Dilolo -Sakania) atravées de uma PPP a 30 anos, contando com o apoio financeiro da DFC

AA atividade em Mocambique devera retomar uma trajetéria de crescimento no curto prazo,
suportada pelo pipeline de desenvolvimentos associados aos projetos de GNL

AA Mota-Engil Africa € um dos principais operadores da regido, mantendo uma presenca diversificada ==
em 15 paises, suportada por uma carteira de encomendas superior a 8 mil milhdes de euros e por ¥

relacOes de longa data com governos, instituicdoes multilaterais e clientes do setor privado

AA vantagem competitiva assenta também na sua capacidade de atuar como fornecedor de solucdes
integradas, nomeadamente no que respeita a estruturacdo de financiamento de projetos, habitualmente

suportada por instituicoes multilaterais, Agéncias de Crédito a Exportagdo europeias e Agéncias sy

Internacionais de Desenvolvimento

AO histérico de execugfo, o know-how acumulado e o apoio destas instituicdes financeiras permitem =~

assegurar pagamentos em moeda forte na Europa e sustentam uma gestao eficiente do fundo de maneio.

22



MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Lideranca em Africa e a iniciar as operacdes na Arménia no 3726

Carteira de
Mina Commodity Pais encomendas Tipo de cliente Cliente

cdzymHC Oac€u
Kurmuk Ouro Etiopia 703 Privado Allied Gold
Amulsar Ouro Armeénia 581 Privado Lydian Armenia CJSC
Gamsberg Zinco Africa do Sul 466 Privado Black Mountain Mining
Boto Ouro Senegal 283 Privado Managem Group
Lafigué Ouro Costa do Marfim 266 Privado Endeavour Mining
Tri-K Ouro Guiné 247 Privado Managem Group
Moatize Carvao Mocambique 236 Privado Vulcan
Sadiola Ouro Mali 172 Privado Allied Gold
Agbaou Ouro Costa do Marfim 140 Privado Allied Gold
Seguela Ouro Costa do Marfim 111 Privado Rox Gold
Bonikro Ouro Costa do Marfim 26 Privado Allied Gold

3.232

AO volume de negocios atingiu 0411 milhdes (+15% YoY), suportado por 11 projetos em execucéao, dos quais dez operam em plena capacidade

AO EBITDA ascendeu a 0118 milhdes (+16% YoY), alcancando uma margem de exceléncia de 29%, confirmando o perfil estruturalmente mais
rentavel desta atividade

AA carteira de encomendas totaliza 03,2 mil milhdes , proporcionando elevada visibilidade de receitas e fluxos de caixa recorrentes no longo prazo

AO contrato de mineracao adjudicado pela Allied Gold Corporation para o projeto da Mina de Ouro de Kurmuk , na Etiopia, foi recentemente revisto:
(i) prazo contratual de 60 meses foi prolongado por mais um ano; (ii) o valor do contrato foi aumentado de US$584 milhdes para US$842 milhdes
(+44%) e (iii) investimento foi reforcado em US$15 milhdes, para US$114 milhdes (+15%)

AO projeto de ouro de Amulsar deverd iniciar operacdoes no 3T26

AA duracdo meédia dos contratos € de cerca de cinco anos, com extensdes alinhadas com o ciclo de vida das minas, reforcando a recorréncia das
receitas e a rendibilidade do negaocio

23
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MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Déficit de infraestruturas conduz a programas de infraestruturas de
Investimentos elevados
Volume de Negocios ul. 17 YoYM (+7%BIlI TDA: ul 2YoY)M ( +1 4 % Margem EBITDA 10% (estavel)

ﬂo volume de negocios atingiu os 01.171 milhdes (+7% YoY), comecando ja a refletir o reforco do
investimento publico no México, tendo os mercados sul-americanos, nomeadamente o Brasil e a Colémbia,
aumentado a sua contribuicao e apresentado um crescimento de ¢.90% YoY, com o Brasil a afirmar-se como
um novo motor de criacédo de valor para a regiao, suportado por um novo ciclo de crescimento

AO EBITDA alcancou 0120 milhdes, mantendo uma margem solida de 10%, em linha com o desempenho z
historico v

AA carteira de encomendas aumentou significativamente em 02,9 mil milhbées YoY, para 06,9 mil
milhGes , impulsionada por importantes adjudicacdes no México, incluindo os projetos ferroviarios Querétaro-
Irapuato, e no Brasil, através de contratos de descomissionamento e manutencao no setor de Oil & Gas
celebrados com a Petrobras, bem como pelo Tunel submerso de Santos-Guaruja

AA PPP do Tunel Santos -Guaruja, no Brasil, com uma duracdo de 30 anos e um investimento de 01,3 mil
milhdes , assinada em 2026, continua a avancar, tendo ja recebido o parecer técnico favoravel ao Estudo e
Relatorio de Impacte Ambiental do Estado de Sao Paulo

AA Mota-Engil integra o consorcio vencedor da concessao PPP de 30 anos i Rotdas Ser t » ensdos
principais corredores logisticos do nordeste brasileiro, abrangendo 502 km e um investimento estimado de
u755 milhbes

AA Mota-Engil encontra-se bem posicionada para beneficiar do crescente ciclo de investimento em
Infraestruturas no Brasil, apoiada em parcerias consolidadas, know-how comprovado e uma presenca
historica no pais

AO iInvestimento em infraestruturas no México esta a recuperar , suportado por um pipeline visivel de
oportunidades nos segmentos dos transportes (estradas e ferrovias) e em infraestruturas de energia

(projetos de geracéo elétrica e centros de dados)
25
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MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Cashflow recorrente com potencial positivo decorrente da exig éncia de
Investimento estruturais
Vol ume de Neg Mc(#38syoY) u314 EBI TDA: U6 YoYM ( +1 2 %Margem EBITDA 21% (+2 p.p. YoY)

AO volume de negocios atingiu 0314 milhdes (+3% YoY), refletindo uma melhoria transversal em
todas as atividades, com o tratamento de residuos e a atividade internacional a representarem,
respetivamente, 60% e 26% do total

AO EBITDA ascendeu a u65 milhdes (+12% YoY), com a margem a expandir para 21% (+2 p.p.),
evidenciando a natureza recorrente e resiliente da rendibilidade operacional do negocio

AA carteira de encomendas totalizou 0283 milhGes, exclusivamente relacionada com servicos de
recolha de residuos (excluindo as receitas futuras reguladas da EGF, que geraram 1190 milhGes no
1526), sendo Portugal responsavel por 60% do total

AExisténcia de oportunidades significativas de investimento em Portugal associadas as metas
europeias de sustentabilidade para 2035 (PERSU 2030), conduzindo a um potencial de crescimento
estrutural atraves de modernizacdo tecnologica, modelos de negoécio inovadores, solucbes de
economia circular e projetos de valorizacao energética de residuos

ADecisc”)es de investimento otimizadas, orientadas para uma avaliacdo disciplinada das
necessidades de capital e dos niveis minimos de retorno exigidos, continuam a ser um importante
motor de criacao de valor

AA unidade de Ambiente continua a demonstrar a elevada visibilidade dos fluxos de caixa regulados ,
acompanhada por uma expansao das margens, contribuindo simultaneamente para uma atividade
sustentavel alinhada com os objetivos ambientais do pais

AA Mota-Engil Energia continua a desenvolver projetos waste -to-value, incluindo cinco unidades de
producao de biometano (com uma capacidade anual agregada de 170 GWh), com arranque
previsto a partir de 2026, sendo que uma das unidades ira iniciar operacdo no 4T26 27
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MOTAENGIL APRESENTACAO DE RESULTADOS 1526

Negocio de concessOes com projetos emblematicos fomentarao as receitas
futuras
Vol ume de neg- cestaved YoY) U6 1 KEBI TDA: -3% BoYM ( Margem EBITDA 6% (estavel YoY)

AO vol ume de neg-cios totalYo) g eoEBBIDMI ahkpegi (3808 B &=
YoY), com a margem a manter -se estavel em 6%

AProjetos concessionais estruturantes atualmente em execucéao incluem o Novo Hospital de
Lisboa (HLO) e a Linha de Alta Velocidade (primeiro troco Porto i Oi&, o qual obteve as respetivas
licencas ambientais em agosto de 2026)

APipeIine concessional robusto e com elevada visibilidade, incluindo:
AConcurso para o Hospital do Algarve em curso (2526)

AAdjudicagéo da estacao de tratamento de aguas residuais no Porto Maldonado, no Peru
(concessao DBOTF com duracéao de 24 anos)

APrograma alargado de concessdes em Portugal , abrangendo logistica e portos ( Ports 5+),
infraestruturas de saude, alta velocidade ferroviaria ( LusolLav ) e novas travessias do rio
Tejo

APIataformas estratégicas complementares que reforcam o potencial de crescimento de longo
prazo:

Alnvestimentos imobiliarios (Emerge) , focados em projetos residenciais e de escritorios de
elevado valor acrescentado, sobretudo na regiao do Porto

AAtravés da REMO, a Mota -Engil esta a reforcar o seu contributo para a descarbonizacao e
eletrificacao de frotas, incluindo novos contratos em Portugal para o fornecimento de 200
carregadores ultrarrapidos e 22 autocarros eletricos, e atraves da ATIV, o Grupo iniciara a
producao de biochar em 2027

29



G ANOS
MOTAENGIL

04

Consideragoes

Finals e Guidance
2026



