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CARTEIRA DE VOLUME DE
ENCOMENDAS NEGOCIOS
€1 6 9Mm =€1 4Mm
(+5% YTD 2% YoY)
16.937 1.394
Dez. 25 Mar. 26 1T25 1T26

DIVIDA LIQUIDA/ EBITDA®

<2X

TRADING UPDATE 1T26
EBITDA RESULTADO
LIQUIDO?
234 b, L%
(+10% YoY; 17% margem) (+31% YoY; 2,5% margem)
234 35

1T25 1T26 1T25 1T26

DIVIDA BRUTA? /| EBITDA®

<4x

'Reexpresso devido a alteracdo da politica contabilistica dos subsidios governamentais (principalmente relacionados com a EGF). 2Apds “interesses que n&o controlam”. 3LTM - Ultimos doze meses.

4Inclui leasing, factoring e confirming.
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Principais eventos desde dezembro 2025

il
N Principais adjudicacoes

Contratos de grande qualidade que reforcam a
visibilidade da carteira de encomendas nos
mercados core

% Financiamento assegurado

Financiamento assegurado com fontes
diversificadas e com uma melhoria do perfil da
divida

€1.255 M Tunel de Santos-Guaruja, Brasil — projeto relevante de concessao em regime de PPP, o qual
inclui a construcao, operacao e manutencao do Tunel Submerso de Santos-Guaruja, em Sao Paulo,

sendo um dos maiores contratos incluidos no Novo PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento) do
Governo Brasileiro (janeiro 2026)

US$100 M Mamaland, Malaui — Acordo com a Trafigura, focado na gestdo de longo-prazo de recursos
naturais e em iniciativas ambientais sustentaveis, estruturadas num framework de sustentabilidade e de
geracao de créditos de carbono ao longo de um periodo de 40 anos (janeiro 2026)

€113 M Contrato com a Petrobras, Brasil — contrato adjudicado para a execucao de servicos de

Engenharia, Preparacao, Remocgao e Destinacao Final de sistemas submarinos de producgao de petréleo
na Bacia de Campos (abril 2026)

€114 M linha Contumil-Ermesinde, Portugal — Contrato ferroviario relativo a expansao da linha
ferroviaria, incluindo trabalhos de manutencgao e reabilitagao (maio 2026)

€200 M novo empréstimo do Afrexim Bank
US$30 M novo empréstimo do Citi Bank

€25 M novo empréstimo do Agricultural Bank of China
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Principais eventos desde dezembro 2025

' Capital Markets Day 2026: Um novo ciclo estratégico focado no crescimento sustentavel, na conversio de caixa e na
alocacao disciplinada de capital

Volume de negdcios | M€ EBITDA | M€ EBIT | M€ Margem liquida do Grupo | %
Carteira de encomendas/VN Margem EBITDA (%) Margem EBIT (%) >4%
3,0x 22,5x 18% 218% 12% 213% 3%
~9.000 >1.600 >1.150
5.301 979 656
2025 2030 2025 2030 2025 2030 2025 2030
CAPEX / VN FCF/EBITDA (média do periodo?) | % Divida liquida inc. LFC! / EBITDA Racio de Solvabilidade | %

(ao longo do periodo) | %
g P

<2,0x

9%

7%

12%

11%

2021-25 2026-30 2025 2030 2025 2030 2025 2030
Focus 2030 - Plano Estratégico 2026-2030

'Divida liquida inclui leasing, factoring e confirming; 2. Média de 2021-2025 e 2026-2030
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Crescimento rentavel suportado por uma execucao disciplinada e com uma forte
conversao de caixa

Demonstracao dos

resultados (€ M) 1T26 %VN 1T25" %VN  YoY
Volume de negoécios (VN) 1.394 1.365 2%
Engenharia&Construgao 1.223 1.190 3%
Europa 90 127 (29%)
Africa 560 506 11%
E&C 357 335 6%
Engenharia Industrial 203 171 19%
América Latina 573 557 3%
E&C 525 510 3%
Energia e Concessoes 48 47 2%
QOutros e intragrupo 0 0 95%
Ambiente 150 149 1%
Capital e MEXT 21 26 (20%)
EBITDA 234 17% 212  16% 10%
Engenharia&Construgcéo 200 16% 183 156% 10%
Europa 7 8% 10 7% (26%)
Africa 134  24% 119 24% 13%
E&C 78 22% 72 21% 8%
Engenharia Industrial 57 28% 47  27% 20%
Ameérica Latina 59 10% 54  10% 9%
E&C 56 11% 54  10% 4%
Energia e Concessobes 3 7% 1 1% S.S.
Ambiente 32 21% 27 18% 16%
Capital e MEXT 2 7% 2 6% (3%)

O volume de negocios do Grupo ascendeu a €1.394 M, com o EBITDA a subir
10% YoY para €234 M e a margem a melhorar 1 p.p. YoY para 17%, refletindo
uma rendibilidade resiliente em todas as unidades de negdécio e uma margem
estruturalmente alta em Africa

Na Europa, o volume de negoécios atingiu os €90 M, ainda impactado por
atrasos na consignacao, concurso e adjudicacao de projetos relevantes em
Portugal, esperando-se a aceleracao da atividade ao longo do ano, tendo contudo
a margem EBITDA mantido-se nos 8%

Africa apresentou um crescimento do volume de negécios robusto de 11%
YoY para €560 M, impulsionado principalmente pelo negécio da Engenharia
Industrial (+19% YoY) com dez projetos em execucao, enquanto o projeto
Amulsar devera ter inicio no 41726, mas também pelo negocio de E&C (+6% YoY),
suportando uma margem EBITDA notavel de 24% e reforcando a Engenharia
Industrial como um pilar relevante para a conversao de caixa no longo-prazo

Na Ameérica Latina, o volume de negoécios aumentou 3% YoY para €573 M,
refletindo os primeiros sinais de recuperacao no Meéxico, apds o periodo de
transicao de 2025, juntamente com as primeiras contribuicoes da retoma da
atividade no Brasil, tendo a margem EBITDA permanecido solida nos 10%

O segmento do Ambiente continuou a gerar caixa de forma resiliente e previsivel,
com o volume de negocios a ascender a €150 M e o EBITDA a aumentar 16%
YoY para €32 M tendo a margem aumentado significativamente para 21%

A rendibilidade do Grupo continuou a beneficiar da selecao criteriosa de
projetos, do mix da carteira de encomendas de grande qualidade e de
disciplina na sua execucao. A evolucao do mix de negocios continua a
reforcar a resiliéncia da margem e a visibilidade da conversao de caixa

'Reexpresso devido a alteracao da politica contabilistica dos subsidios governamentais (principalmente relacionados com a EGF).
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Carteira de encomendas'record de €16,9 Mm suporta a visibilidade do
crescimento no longo-prazo tal como antecipado no FOCUS 2030

Evolugao da carteira de Carteira de encomendas por Carteira de encomendas de
encomendas (€ M) Unidade de Negocio E&C por segmento
 sC 2% 11%
B Ambiente + Capital AMBIENTE INDUSTRIA E
6.937 o o
15.602 16.153 1 + CAPITAL E MEXT 0% s OIL&GAS
12.936 324 AFRICA E&C FERROVIA
: . 28%
38/0 16 937 ESTRADAS,
WO AMERICA LATINA E&C mn PORTOS E
- 15.27 L AEROPORTOS
0 19% 19% 8%
11% CCENHARIA | CONSTRUCAO CIVIL
Dez. 23 Dez. 24 Dez. 25 Mar. 26 EUROPA E&C INDUSTRIAL E OUTROS

® Novo recorde da carteira de encomendas de €16,9 Mm, no seguimento da angariagao de novos contratos num montante robusto de €1,5 Mm no 1T26,
garantindo uma visibilidade de execucao na E&C de 3,6 anos

® A carteira de encomendas inclui, cada vez mais, contratos de infraestruturas plurianuais e contratos de longo-prazo, suportando a visibilidade do volume de
negocios no longo-prazo, uma rendibilidade resiliente e a conversao de caixa

® O mix da carteira de encomendas continua a suportar margens estruturalmente altas e um crescimento sustentavel no longo-prazo

® Os mercados core representam 76% da carteira de E&C, com uma exposicao diversificada entre o México (20%), Angola (17%), Brasil (14%), Portugal (11%) e
Nigéria (8%), reforcando um perfil de crescimento geografico resiliente

® A Engenharia Industrial representa 19% da carteira de encomendas, reforcando o posicionamento da Mota-Engil como empresa lider nos servigos industriais e
de mineracao em Africa, ao mesmo tempo que suporta margens mais altas e atividades geradoras de caixa

® A carteira de encomendas ainda nao inclui o contrato ferroviario de Contumil-Ermesinde, em Portugal, no montante de €114 M, o qual inclui trabalhos de

expansao, reabilitacao e manutencao
Nao inclui o negécio de Tratamento de Residuos da EGF, o qual tem ainda um contrato com a duracao de oito anos (volume de negécios LTM: €401 M). 2Engenharia Industrial.
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o o o
Projetos de elevada qualidade, de ciclo longo e de grande escala*
— s PRINCIPAIS’
Projeto Int(el\ll'lv€a)lo Pais Segmento A;:::nltr:‘;ctf esperado de Cliente CARACTERISTICAS DA
conclusao CARTEIRA

Concessao do tunel Santos-Guaruja >1.000 Brasil Estradas 2026 2031 Governo do Estado de S&o Paulo - ) .
Fabrica de fertilizantes [500,1.000] México Industrial 2024 2028 PEMEX Inclusao no 1,T26 do prOJeto emblem_a’tlco
Tren Querétaro - Tramo 2 [500,1.000[ México Ferrovia 2025 2028 Agéncia Reguladora dos Transportes Ferroviarios da PI?P do Tunel de Santos-GuarUJ a, no
Contrato de Manutengao - Corredor do Lobito [500,1.000] Angola Ferrovia 2022 2054 Lobito Atantic Railway - LAR BI'aSI|, no montante de €1 ’3 Mm
Linha de Alta Velocidade trogo Porto-Oia [500,1.000] Portugal Ferrovia 2025 2030 Infraestruturas de Portugal Predominancia de projetos de
Ferrovia Zenza do ltombe-Cacuso [500,1.000] Angola Ferrovia 2023 2029 Ministério dos Transportes infraestruturas plurianuais e de ciclo
Infraestruturas da Marginal da Corimba [500,1.000[ Angola Estradas 2024 2029 Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitagao Iongo
Mina de ouro de Amulsar [500,1.000] Arménia Engenharia Industrial 2025 2031 Lydian Armenia CJSC ] .. . .o .
Kano-Maradi-Dutse project - Material rolante [500,1.000] Nigéria Ferrovia 2023 2027 Ministério Federal dos Transportes Contrlbuu;.ao Slgmfl,catlva dos
Kano - Maradi/ Kano Dutse [300,500[ Nigéria Ferrovia 2021 2027 Ministério Federal dos Transportes mercados_ c,o.re, par’thularmente Portugal’
Mina de Kurmuk [300,500[ Etidpia Engenharia Industrial 2024 2029 Allied Gold Corporation AngOIa’ ngerla e Mexico
Mina de Gamsberg [300,500] Africa do Sul | Engenharia Industrial 2021 2030 Vedanta Zinc International Exposicao significativa a infraestruturas de
HLO - Hospital Lisboa Oriental [300,500[ Portugal Construgao Civil 2024 2027 HLO - Sociedade Gestora do Edificio, S.A. transportes, incluindo, ferrovia, estradas
Metro de Monterrey L4,5¢ 6 [300,500[ México Ferrovia 2022 2027 Governo do Estado de Nuevo Leon e corredores Iogisticos estratégicos
Consorcio Metro 80 Medellin [300,500[ Coldmbia Ferrovia 2022 2027 EMP - Empresa Metro de Medellin L .
Mina de ouro de Boto [300,500[ Senegal Engenharia Industrial 2023 2029 Grupo Managem Aumento ,da contrlb_wgao dos prOJetos de
Tren Querétaro - Tramo 1 [200,300[ México Ferrovia 2025 2027 Agéncia Reguladora dos Transportes Ferroviarios Er,]g,enhana Indu§tr|al e de outras
Mina de Lafigué [200,300] | Costa do Marfim| Engenharia Industrial 2022 2028 Endeavour Mining PLC atIV.IdadeS com CICIC_) I.or]qo, suportando
Mina de Moatize [200,300[ Mogcambique | Engenharia Industrial 2024 2027 Vulcan maior m?rgem € _VISIbIIIdade na
Auto-estrada Tultepec - Piramides [200,300[ México Estradas 2020 2028 Concessionaria Tultepec-AlFA-Piramides conversao de caixa
Mina "TRI-K Gold Project" [200,300] Guiné Engenharia Industrial 2024 2029 Grupo Managem Exposigéo fundamentalmente a
GASLUB [200,300] Brasil Senvicos de Oil&Gas 2025 2029 Petrobras contrapartes tier-1 - institucionais,
Reabilitagio Cabinda-Miconje [200,300] Angola Estradas 2023 2027 Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitagao soberanas e de base concessional
Extensao da linha vermelha do metro de Lisboa [200,300[ Portugal Ferrovia 2023 2027 Metropolitano de Lisboa EP ) )
Reabilitagao da urbanizagao Nova Vida [200,300] Angola Estradas 2024 2028 Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitagao O pe,rfll da carteira de encom_endqs
EPRD [200,300[ Brasil Servicos de Qil&Gas 2025 2030 Pefrobras continua a estruturar-se na dlregao de

'Selecdo de projetos acima de €200 M.

projetos de melhor qualidade, maior
duracao e maior geracao de caixa
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TRADING UPDATE 1T26

Consideragdes
finais

) ==

Confirmacao
do Guidance
para 2026

©)

v" O volume de negocios resiliente reflete o sucesso da estratégia comercial e uma capacidade de execucao disciplinada, sendo
expectavel uma aceleracao da atividade ao longo de 2026, suportada pela velocidade cruzeiro das operacdes em Africa, pela retoma
da execucao na América Latina, particularmente no México e no Brasil e pelo desbloqueamento de projetos em Portugal

v A entrega de rendibilidade confirma a selecao criteriosa de projetos e a execucgao eficiente, reforcando a conversao de caixa e uma
alocacao de capital disciplinada como pilares fundamentais da estratégia do Grupo

v A carteira de encomendas recorde e a qualidade solida do mix de projetos suportam a visibilidade no longo-prazo, a resiliéncia da
rendibilidade e a criacao de valor

‘/O crescimento e a rendibilidade permanecem alinhados com uma estratégia financeira disciplinada, mantendo-se a Divida
Liquida/EBITDA < 2x, o que suporta integralmente o framework estratégico e os objetivos do FOCUS 2030

v A performance operacional e financeira alcancada no 1T26 refor¢ca a confianca na entrega dos objetivos para 2026 e dos objetivos
estratégicos do FOCUS 2030

v’ Crescimento do volume de negocios de dois digitos (10-15%), suportado pela execucao da carteira de encomendas recorde € pela
retoma de projetos de grande dimensao e de longo ciclo nos mercados core

v A margem EBITDA devera manter-se estruturalmente resiliente ao nivel de 2025, suportada por uma selecao rigorosa de projetos,
por uma melhoria da qualidade da carteira e por um contributo crescente de atividades com maior margem

v A margem liquida devera manter-se a volta dos 3%, refletindo o reposicionamento estrutural de rendibilidade atingido nos anos mais
recentes

v Forte geracao de caixa operacional com um controlo de divida rigoroso, mantendo-se o racio Divida liquida/EBITDA abaixo de 2x
e o racio Divida Bruta/EBITDA abaixo de 4x

4 Alocacao de capital disciplinada e orientada para o retorno, com o Capex/Volume de negécios a manter-se em redor dos 7%

v Gestao ativa do portefolio de concessoes focada na rotacao disciplinada de ativos maduros, suportando a visibilidade de
resultados recorrentes e a criagao de valor no longo-prazo 1
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MOTAENGIL ‘ PROXIMOS EVENTOS E CALENDARIO FINANCEIRO TRADING UPDATE 1726

Proximos eventos e calendario financeiro w

U U7 ] .
EH Eventos para acionistas:

¥ Data ex-dividendo: 21 de maio de 2026

" Data de pagamento do dividendo: 25 de maio de 2026

@ Reporte financeiro:

® Resultados do primeiro semestre de 2026: 27 de agosto de 2026 (antes da abertura do mercado)

" Trading Update dos primeiros nove meses de 2026: 18 de novembro de 2026 (antes da abertura do mercado)

13
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A Mota-Engil mantem-se totalmente comprometida com uma execucao
disciplinada, com uma comunicacao transparente e com a criacao de valor de

longo-prazo no ambito do framework estratégico do FOCUS 2030

14



MOTAENGIL GLOSSARIO

TRADING UPDATE 1726

“Mota-Engil” significa Mota-Engil, SGPS, S.A., empresa Holding com participacdes de controlo
em outras empresas, que sao designadas de subsidiarias;

“CAPEX"” ou “Investimento” significa a soma algébrica das adicbes e alienacbes de ativos
tangiveis, de ativos intangiveis e de ativos sob direito de uso ocorridas no periodo, excluindo as
afetas a concessdes e projetos com retorno no médio e longo prazo”;

“Carteira de encomendas” significa o montante de contratos adjudicados e assinados a serem
executados;

“Divida Bruta” significa a soma algébrica da divida liquida com as seguintes rubricas da
demonstracdo consolidada da posicao financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso”, “Caixa
e seus equivalentes com recurso”, “Outras aplicacbes financeiras”, "Outros investimentos
financeiros registados ao custo amortizado, “Passivos de locacao” e “Outros passivos financeiros

— Factoring e operacdes de gestao de pagamentos a fornecedores”;

“Divida Liquida” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracao
consolidada da posicao financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso”, “Caixa e seus
equivalentes com recurso”, “Outras aplicacdes financeiras”, "Outros investimentos financeiros

n n

registados ao custo amortizado”, "Empréstimos sem recurso” e "Empréstimos com recurso”;

“EBITDA" corresponde a soma algebrica das seguintes rubricas da demonstracdao consolidada
dos resultados por naturezas: “"Vendas e prestacbes de servicos”, “Custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas e variagcao da producgao”’, “Fornecimentos e servicos

externos”, "Gastos com pessoal” e “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”;

"EBITDA margem” or “(EBITDA Mg)"” corresponde ao racio entre o EBITDA e as “Vendas e
prestacdes de servicos”;

“Margem liquida” corresponde ao racio entre o “Resultado liquido” e o "Volume de negdcios”;

“Resultado Liquido” corresponde a rubrica da demonstracao consolidada dos resultados por
naturezas de “Resultado liquido consolidado do periodo — Atribuivel ao Grupo”

“Volume de Negodcios” ou “VN” ou “Vendas” corresponde a rubrica da demonstragao
consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas e prestacdes de servigos”.

15
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AVISO LEGAL

TRADING UPDATE 1726

Este documento foi preparado pela Mota-Engil, SGPS, S.A. (“Mota-Engil” ou a “Sociedade”)
exclusivamente para uso na apresentacao a ser divulgada na presente data. O seu proposito é
meramente informativo e, como tal, pode ser alterado ou suplementado e deve ser lido como um
sumario dos assuntos aqui abordados ou contidos (“Informacao”).

A Informacdo é divulgada ao abrigo das regras e regulamentos aplicaveis apenas para fins
informativos, nao foi verificada por um auditor ou perito externo e ndao ha garantias quanto a sua
exatidao ou completude.

A Informacao pode conter estimativas ou expetativas da Mota-Engil e, portanto, ndao pode haver
garantias de que tais estimativas ou expetativas sejam, ou venham a ser, exatas ou que um
terceiro, utilizando métodos diferentes para reunir, analisar ou computar a informacao relevante,
obtenha os mesmos resultados. Alguns conteludos deste documento, incluindo os relativos ao
possivel ou presumido desempenho futuro da Mota-Engil e das suas subsidiarias ("Grupo"),
constituem declaracdes prospetivas que refletem as melhores avaliacbes da administracao, mas
que podem revelar-se inexatas. Declaragbes que sao precedidas por, seguidas de ou incluem
palavras como "antecipa“, "acredita”, "estima”, "espera”, "prevé", "pretende"”, "confia", "planeia”,
"prevé", "pode", "podia", "poderia”, "faria", "ira" e tais termos no seu sentido negativo ou
expressdes semelhantes destinam-se a identificar declaracdes e informagdes prospetivas. Estas
declaracbes ndao sao nem devem ser entendidas como declaracdes de factos histéricos. Todas as
declaracdes prospetivas aqui incluidas baseiam-se na informacao disponivel para o Grupo na
presente data.

Pela sua natureza, as declaracdes relativas ao futuro envolvem riscos conhecidos e desconhecidos,
incertezas, pressupostos e outros fatores, uma vez que se referem a eventos e dependem de
circunstancias que se espera que ocorram no futuro e que podem estar fora do controlo do
Grupo. Tais fatores podem significar que os resultados, desempenho ou desenvolvimentos
concretos acabem por diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos nas referidas
declaracdes prospetivas, que o Grupo nao se compromete a atualizar. Consequentemente, ndo é
feita qualquer representacao, garantia ou compromisso, expresso ou implicito, e ndo pode haver
garantias de que tais declaracdes prospetivas se revelem corretas, pelo que nao devem ser
consideradas indevidamente. Toda a Informacdo deve ser reportada a data do presente
documento, uma vez que esta sujeita a diversos fatores e incertezas.

A Informacdo pode ser alterada sem aviso prévio e o Grupo nado tera qualquer obrigacdo de
atualizar a referida Informacao, nem de fazer qualquer anuncio prévio de qualquer alteracao ou
modificacdo da mesma.

A Informacao é facultada apenas para fins informativos e nao se destina a constituir nem deve ser
interpretada como consultoria de investimento profissional. Além disso, a Informacao nao
constitui nem faz parte de, e nao deve ser interpretada como uma oferta (publica ou privada) para
vender, emitir, divulgar ou comercializar, um convite ou uma recomendacdo para subscrever ou
comprar, uma apresentacao a procedimentos de recolha de intencdes de investimento, ou a
solicitacdo de uma oferta (publica ou privada) para subscrever ou comprar valores mobiliarios
emitidos pela Mota-Engil. Qualquer decisdao de subscricdo, aquisicao, troca ou qualquer outra
forma de negociacao de valores mobiliarios no contexto de qualquer oferta lancada pela Mota-
Engil deve ser tomada exclusivamente com base nas informacdes contidas no prospeto, de
acordo com as regras e regulamentos aplicaveis.

A Informacao e quaisquer materiais distribuidos em conexao com este documento sdo apenas
para fins informativos e ndo sao dirigidos ou destinados a distribuicao ou utilizacdo por qualquer
pessoa ou entidade que seja cidadao ou residente ou que esteja localizada em qualquer lugar,
estado, pais ou jurisdicdo onde tal distribuicao, publicacao, disponibilizacao ou utilizacdo seria
contraria a qualquer lei ou regulamento ou exigiria qualquer registo ou licenca. A Informacao nao
constitui uma oferta de venda ou uma solicitacao de uma oferta de subscricado ou compra de
quaisquer valores mobiliarios nos Estados Unidos ou qualquer outro pais, incluindo no Espaco
Economico Europeu, e ndo constitui um prospeto ou um andncio no sentido e para os efeitos do
Cddigo dos Valores Mobiliarios e do Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 14 de junho de 2017 (Regulamento dos Prospetos).

A informacao que consta neste documento é nao-auditada.

16
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Europa

Portugal
Espanha

America Latina

México
Peru
Brasil
Colombia
Panama

Afyica

Angola
Mocgambique
Malaui

Africa do Sul
Zimbabué
Uganda
Ruanda
Guiné-Conacri
Camaroes

Costa do Marfim
Quénia

Nigéria

Senegal

Etidpia
Republica
Democratica do
Congo

Pedro Arrais

Diretor de Relagbes com
Investidores
pedro.arrais@mota-engil.pt

Maria Anunciacao Borrega
Investor Relations Officer
maria.borrega@mota-engil.pt

investor.relations@mota-engil.pt
Rua de Mario Dionisio, 2
2796-957 Linda-A-Velha Portugal
Tel. +351-21-415-8671

www.mota-engil.com

0 facebook.com/motaengil

in linkedin.com/company/mota-

O engil
youtube.com/motaengilsgps
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