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15,602

16.153

Dez. 24 Dez. 25

123
133

2024 2025

941 979

2024 2025

5.951
5.301

2024 2025

CARTEIRA DE 

ENCOMENDAS

VOLUME DE 

NEGÓCIOS

EBITDA

û16,2 Mm

(+4% YTD)

û5,3 Mm

(-11% YoY)

û979 M

(+4% YoY; 18% margem)

RESULTADO 

LÍQUIDO 2

û133 M

(+9% YoY; 2,5% margem)

û3.421 M

(DB/EBITDA 3,50x)

û1.941 M

(DL/EBITDA 1,98x)

DÍVIDA LÍQUIDA INVESTIMENTO 1

û396 M

(-22% YoY)

DÍVIDA BRUTA 3 CFO

û924 M

(+ú199 mn YoY)

CAPITAL 

PRÓPRIO

û983 M

(Capital próprio/Ativo 12%)

1

APRESENTAÇÃO DE RESULTADOS 2025

4
1Reexpresso devido à alteração da política contabilística dos subsídios governamentais (principalmente relacionados com a EGF). 2 Após interesses que não controlam. 3Inclui leasing, factoring e confirming.               
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5

ú800 M (participação da Mota -Engil) : Portugal - primeiro troço da linha de Alta 

Velocidade (contrato formalmente assinado em julho e com financiamento fechado) 

(julho 2025)

ú108 M: Portugal - projeto de construção de um edifício em Lisboa (agosto 2025)

ú292 M: México - projeto ferroviário de Queretaro-Irapuato (primeiro troço) (agosto 

2025)

ú162 M: Ruanda - novas adjudicações no âmbito do Work Stream II do Aeroporto 

Internacional de Bugesera no Ruanda (agosto 2025)

ú735 M: Brasil - trabalhos para a refinaria Duque de Caxias (montante total deú700

M; participação de 33% no consórcio) e extensão do contrato de trabalhos em

ñAlmoxarifadosSubmarinosò(ú35 M), ambos assinados com a Petrobras (outubro

2025)

ú1.020 M: México - infraestruturas ferroviárias adjudicadas, incluindo o segundo

troço da linha de QuerétaroïIrapuato porú820 M (outubro 2025)

ú1.255 M: Brasil ïassinatura do contrato de concessão do túnel de Santos-Guarujá

(janeiro 2026)

US$100 M: acordo da Mamaland com a Trafigura, focado na gestão de longo-prazo

de recursos naturais e iniciativas de sustentabilidade ambiental, incluindo a geração

de créditos de carbono, estruturado ao longo de 40 ano (janeiro 2026)

û120 M : empréstimo ligado à sustentabilidade com o Bank of China 

û75 M: emissão privada de obrigações junto do Industrial and Commercial Bank of

China (ICBC)

US$100 M : aumento do limite da facilidade de crédito com o Standard Bank, de 

US$300 M para US$400 M 

û170 M: empréstimo ligado à sustentabilidade com o Deutsche Bank, suportado por 

uma garantia de crédito parcial do Banco Africano de Desenvolvimento (AfDB)

US$214 M : acordo de financiamento assinado entre a International Finance 

Corporation (Banco Mundial) e a Mota-Engil SGPS 

US $100 M : expansão da facilidade de crédito existente com o Trade Development

Bank Group (TDB Group) em US$100 M para US$250 M

US $29 M : empréstimo com o Citi Bank

Credibilidade financeira
Reforço das fontes de financiamento e parcerias

Principais projetos adjudicados
Projetos com maior dimensão e com menos risco
ϵпΣр aƳ em novoscontratosdesdejulho

Principais eventos desde junho 2025

APRESENTAÇÃO DE RESULTADOS 2025
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DESTAQUES

Prémio para òMost 

improved ESG Programó 

em Portugal nos AERI 

Iberian Equity Awards

Reconhecimento do 

mercado ðGalardão de 

òMost improved ESG 

Programó em Portugal 

Melhoria do posicionamento de sustentabilidade

A sustentabilidade no cerne da nossa atividade ïReforço das credenciais 
ESG

2021 2025

Melhoria da pontuação ESG 

de 32 (2021) para 51 (2025)

2021 2025

NA

Primeira divulgação na

vertente òClimateó submetida

em 2024: B- rating em 2025

2021 2025

55
60

Melhoria da pontuação

de 55 (2021) para 60 (2025)

32
51 B-
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DESTAQUES

LÍDER DA INDÚSTRIA TOP EMPREGADOR

Å Deloitte Global Powers of Construction ranking:

#52 (2023: #56) ïñEmpresas de construção a nível global por

volume de negóciosò

Å ENR250 2025 Top construção ranking:

#2 na América Latina (2024: #2)

#6 em África (#1 empresa não Chinesa em África) (2024: #8)

#11 na Europa (2024: #14)

#76 Mundial (2024: #79)

Å Atribuição à Mota -Engil da certifica­«o de ñGreat Place To 

WorkÈò para os anos 2025-2026

Å 50.995 colaboradores a nível mundial

Å 1.664 expatriados , 3,3% do total

Liderança na Indústria e Empregador de Excelência
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1%

3%

2021 2025

16%
18%

2021 2025

8%
12%

2021 2025

2,7x
2,0x

2021 2025

2.592

5.301

2021 2025

Resultado líquido : CAGR 54% 

Mg. líquida : +158 bps

DESTAQUES

Uma Plataforma estruturalmente mais Forte e orientada para a criação de Valor no

Próximo Ciclo

Estratégiacomercialbemsucedida
Foco nosmercados core e 

emcontratosde grande dimensão

Estratégiade seguiro cliente

Excelênciaoperacional
Abordagemde licitaçãoseletiva

Programade eficiênciatransversal no Grupo

Melhoriada rendibilidade
Saídade mercados e negóciosmenosrentáveis

Rotaçãode ativosemlinhacom estratégia

Estruturafinanceirarobusta
Gestãonaconversãode cash flow

Manutençãode umaalavancagemsustentável

Ações estratégicas

Volume de negóciosú6 Mm

16% margemEBITDA

Margemlíquida3%

DívidaLíquida/EBITDA <2x

15% Ráciode Solvabilidade

Objetivos 2026

8

Crescimento rentável , expansão da margem líquida e gestão de capital disciplinada : +20% CAGR do volume de negócios , 24% CAGR do EBITDA com +257 bps 
de expansão de margem , 54% CAGR do resultado líquido com +158 bps de melhoria de margem , rácio de alavancagem melhorou (2,7x para < 2,0x) e 

fortalecimento do rácio de solvabilidadde em +400 bps

EBITDA: CAGR 24%

Mg. EBITDA: +257 bps

Volume de negócios : +105%

CAGR 20%

Melhoria estrutural da

Dívida Líquida /EBITDA: 2,7x     <2,0x   

Capital Próprio : CAGR 22%

Rácio de Solvabilidade : +400 bps

Entrega de performance consistente

Em fase de 

cumprimento
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RESULTADOS

Reforço da rendibilidade : resultado líquido recorde de ú133 M (+9% YoY)

ÅO volume de negócios ascendeu ú5.301 M, impulsionado pelo crescimento

robusto em África e no negócio de Ambiente, parcialmente compensado pela

ausência das operações na Polónia (alienadas em 2024) e principalmente

impactado por atrasos nas consignações de projetos em concursos em Portugal e

no México

ÅO EBITDA aumentou 4% em termos homólogos, atingindo um recorde de

ú979 M, com a margem a expandir para 18%, suportada por todos os

segmentos de negócio e por um foco contínuo na geração de caixa

ÅOs juros líquidos e outros refletem o maior capital investido em projetos de

longo prazo e de margens elevadas (contratos de mineração e concessões)

nos últimos anos , bem como o mix de taxas de juro da dívida em moeda local em

África e na América Latina, parcialmente compensado pela evolução das curvas

globais de taxas de juro este ano

ÅAs associadas refletem o desempenho esperado durante a fase inicial de

desenvolvimento dos ativos de concessão, nomeadamente o Corredor do

Lobito em Angola e as novas concessões mexicanas

ÅOs interesses que não controlam estão sobretudo relacionados com as

operações no México, Nigéria e Angola

ÅResultado líquido recorde do Grupo de ú133 M (+9% YoY), com a margem

líquida do 2S25 a atingir 2,9%, estruturalmente alinhada com o objetivo de 3%

para 2026

1Reexpresso devido à alteração da política contabilística dos subsídios governamentais (principalmente relacionados com a EGF).

Melhoria das margens, alocação disciplinada de capital e rendibilidade estruturalmente superior

Demonstração dos

resultados (ú M)2025 2024 1 YoY 2S25 YoY

Volume de negócios 5.301 5.951 (11%) 2.556 (21%)

EBITDA 979 941 4% 530 (5%)

Margem 18% 16% 3 p.p. 21% 3 p.p.

EBIT 656 586 12% 358 3%

Margem 12% 10% 3 p.p. 14% 3 p.p.

Resultados financeiros e outros (258) (182)  (42%) (145)  (32%)

Juros líquidos e outros (271) (240)  (13%) (154)  (6%)

Mais valias 13 58  (78%) 10  (73%)

Associadas (16) 7 s.s. (11) s.s.

RAI 381 411 (7%) 202 (17%)

Resultado líquido 248 273 (9%) 128 (18%)

Margem 4,7% 4,6% 0,1 p.p. 5,0% 0,2 p.p.

Atribuível a:

Interesses que não controlam 115 151 (24%) 54 (34%)

Resultado líquido Grupo 133 123 9% 74 1%

Margem 2,5% 2,1% 0,4 p.p. 2,9% 0,6 p.p.
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RESULTADOS

Margem EBITDA recorde de 18% reforçando a rendibilidade estrutural

ÅO volume de negócios de E&C totalizou ú4.554 M, com a margem EBITDA a

aumentar 3 p.p. em termos homólogos, atingindo 18%, impulsionada pela

rendibilidade estruturalmente mais alta em África

ÅO segmento de Engenharia Industrial continuou a apresentar um

desempenho excecional, com o volume de negócios a aumentar 73% YoY

paraú724 M com uma margem EBITDA de 30%, considerada de referência no

setor, reforçando o seu papel como plataforma de crescimento com elevada

rentabilidade

ÅNa Europa, o volume de negócios atingiu ú428 M, impactado por atrasos

na consignação de projetos -chave, concursos e adjudicações em

Portugal devido às eleições legislativas inesperadas , bem como pela

alienação das operações na Polónia (ú119 M em 2024), mantendo, ainda

assim, uma margem EBITDA resiliente de 8%

ÅNa América Latina, o volume de negócios diminuiu 33% YoY para ú2.006

M, refletindo o período de transição esperado no México, preservando, no

entanto, uma margem EBITDA sólida de 11%

ÅO segmento de Ambiente registou um forte crescimento, com o volume de

negócios a aumentar 15% YoY para ú652 M e o EBITDA a crescer 35%

YoY para ú147 M, com a margem a subir 4 p.p., atingindo 23%, confirmando a

sua contribuição estrutural para a geração sustentável de caixa a longo prazo

1Reexpresso devido à alteração da política contabilística dos subsídios governamentais (principalmente relacionados com a EGF).

+200 bps de margem EBITDA, estabelecendo uma base de rentabilidade estruturalmente mais forte para o 
próximo ciclo de criação de valor

Demonstração dos

resultados (ú M)2025 %VN 2024 1 %VN YoY

Volume de negócios (VN) 5.301 5.951 (11%)

Engenharia&Construção 4.554 5.300 (14%)

Europa 428 583 (27%)

África 2.129 1.748 22%

E&C 1.405 1.330 6%

Engenharia Industrial 724 418 73%

América Latina 2.006 2.976 (33%)
E&C 1.733 2.559 (32%)

Energia e Concessões 273 417 (34%)

Outros e intragrupo (9) (7) (25%)

Ambiente 652 567 15%

Capital e MEXT 141 141 1%

Outros e intragrupo (46) (57) 19%

EBITDA 979 18% 941 16% 4%

Engenharia&Construção 820 18% 820 15% 0%

Europa 33 8% 45 8% (27%)

África 565 27% 453 26% 25%

E&C 349 25% 328 25% 6%

Engenharia Industrial 216 30% 125 30% 73%

América Latina 222 11% 322 11% (31%)

E&C 201 12% 287 11% (30%)

Energia e Concessões 21 8% 35 8% (41%)

Ambiente 147 23% 109 19% 35%

Capital e MEXT 15 11% 12 9% 25%

Outros e intragrupo (3) 0 s.s.
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RESULTADOS

33%

AMÉRICA 
LATINA E&C

12%

EUROPA E&C

31%

ÁFRICA E&C

Carteira de encomendas 

E&Cpor segmento

Carteira de encomendas por 

Unidade de Negócio

ÅA carteira de encomendas é cada vez mais composta por projetos de infraestrutura plurianuais e de longa duração , reforçando a visibilidade dos resultados e a resiliência das

margens

ÅA carteira atingiu um novo máximo histórico de ú16,2 Mm, assegurando 3 anos de visibilidade em E&C e sustentando o crescimento rentável do Grupo no médio e longo prazo

ÅOs mercados core representam 72% da carteira total de E&C, com México (22%), Angola (18%), Portugal (12%) e Nigéria (8%), garantindo um mix geográfico diversificado e

resiliente

ÅA Engenharia Industrial representa 21% da carteira total , reforçando a posição da Mota-Engil como líder de referência e um operador estruturalmente com margens elevadas em

África

ÅA carteira não inclui os seguintes projetos :

Åi) No Brasil (ú1,3 Mm):projeto PPP para a construção, operação e manutenção do Túnel Submerso Santos ïGuarujá

ii) Em Portugal (ú115M):Entidade preferente no contrato ferroviário ContumilïErmesinde

31%

FERROVIA

21%

CONSTRUÇÃO 
CIVIL

42%

ENGENHARIA 
INDUSTRIAL

6%

ESTRADAS E 
OUTROS

3%AMBIENTE

+ CAPITAL E MEXT

Evolução da carteira de 

encomendas (ûM)

Carteira de encomendas 1recorde de ú16,2 Mm, orientada para a cria­«o de valor, com ú5 Mm de adjudica­»es em 2025

Margens superiores, maior duração, maior Visibilidade

12.556
15.277 15.727

380

324 42612.936

15.602 16.153

Dez. 23 Dez. 24 Dez. 25

E&C

Ambiente + Capital

16.153 mn 15.727 mn

21%

ÁFRICA EI2

1Não inclui o negócio de Tratamento de Resíduos da EGF, o qual tem ainda um contrato com a duração de nove anos (volume de negócios anual de 2025:ú392 M). 2Engenharia Industrial.
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RESULTADOS

Projetos de elevada qualidade, de grande escala e de longo prazo que sustentam a 
visibilidade dos resultados ïPrincipais projetos 1 de E&C e EI

1Seleção de projetos acimade ú200 M.

PRINCIPAIS

CARACTERÍSTICAS DA 

CARTEIRA:

ÅPredominantemente contratos de

infraestrutura plurianuais

ÅExposição significativa a ferrovia,

estradas, mineração e corredores

logísticos estratégicos

ÅPresença sólida em mais de 15

países , com foco claro nos mercados

core (México, Angola, Portugal e

Nigéria)

ÅPeso crescente da Engenharia

Industrial e de contratos de longo

prazo , um segmento estruturalmente

com margens mais elevadas

ÅCiclos de execução longos , com a

maioria dos projetos a prolongar-se até

2028 e anos seguintes

ÅExposição sobretudo a contrapartes

institucionais, públicas e de

concessões de nível tier -1

Projeto
Intervalo 

(Mú)
País Segmento

Ano de início 

do contrato

Ano 

esperado de 

conclusão

Cliente

Fábrica de fertilizantes > 1,000 México Edifícios 2024 2028 PEMEX

Tren Querétaro - Tramo 2 [500,1,000[ México Ferrovia 2025 2028 Agência Reguladora dos Transportes Ferroviários

Linha de Alta Velocidade troço Porto-Oiã [500,1.000[ Portugal Ferrovia 2025 2030 Infraestruturas de Portugal

Contrato de Manutenção - Corredor do Lobito [500,1.000[ Angola Ferrovia 2022 2054 Lobito Atlantic Railway - LAR

Ferrovia Zenza do Itombe-Cacuso [500,1.000[ Angola Ferrovia 2023 2029 Ministério dos Transportes

Infraestruturas da Marginal da Corimba [500,1.000[ Angola Estradas 2024 2029 Ministério das Obras Públicas, Urbanismo e Habitação

Mina de ouro de Amulsar [500,1.000[ Arménia Engenharia Industrial 2025 2031 Lydian Armenia CJSC

Kano - Maradi / Kano Dutse [500,1.000[ Nigéria Ferrovia 2021 2027 Ministério Federal dos Transportes

Kano-Maradi-Dutse project - Material rolante [500,1.000[ Nigéria Ferrovia 2023 2027 Ministério Federal dos Transportes

Mina de Kurmuk [300,500[ Etiópia Engenharia Industrial 2024 2029 Allied Gold Corporation

Mina de Gamsberg [300,500[ África do Sul Engenharia Industrial 2021 2030 Vedanta Zinc International

Metro de Monterrey L4, 5 e 6 [300,500[ México Ferrovia 2022 2027 Governo do Estado de Nuevo Leon

HLO - Hospital Lisboa Oriental [300,500[ Portugal Construção Civil 2024 2027 HLO - Sociedade Gestora do Edifício, S.A.

Mina de ouro de Boto [300,500[ Senegal Engenharia Industrial 2023 2029 Grupo Managem

Mina de Moatize [300,500[ Moçambique Engenharia Industrial 2024 2027 Vulcan

Mina de Lafigué [300,500[ Costa do Marfim Engenharia Industrial 2022 2028 Endeavour Mining PLC

Tren Querétaro - Tramo 1 [300,500[ México Ferrovia 2025 2027 Agência Reguladora dos Transportes Ferroviários

Consórcio Metro 80 Medellin [200,300[ Colômbia Ferrovia 2022 2027 EMP - Empresa Metro de Medellin

Mina "TRI-K Gold Project" [200,300[ Guiné Engenharia Industrial 2024 2029 Grupo Managem

Auto-estrada Tultepec - Pirámides [200,300[ México Estradas 2020 2028 Concessionária Tultepec-AIFA-Pirámides

Reabilitação Cabinda-Miconje [200,300[ Angola Estradas 2023 2027 Ministério das Obras Públicas, Urbanismo e Habitação

GASLUB [200,300[ Brasil Serviços Oil&Gas 2025 2029 Petrobras

Extensão da linha vermelha do metro de Lisboa [200,300[ Portugal Ferrovia 2023 2027 Metropolitano de Lisboa EP

Reabilitação da urbanização Nova Vida [200,300[ Angola Construção Civil 2024 2028 Ministério das Obras Públicas, Urbanismo e Habitação

Mina de Sadiola [200,300[ Mali Engenharia Industrial 2024 2028 Allied Gold Corporation
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ÅO investimento mantém -se seletivo, orientado para o retorno e alinhado com disciplina de alocação de capital do Grupo

ÅRácio investimento / volume de negócios mantido num nível disciplinado de 7%

Å64% do investimento total foi direcionado para contratos de Engenharia Industrial & Energia , sobretudo para a frota de equipamentos pesados que

suporta projetos estruturalmente de maior retorno

ÅO investimento de manutenção de E&C permanece controlado , cerca de 1,5% do volume de negócios de E&C, refletindo eficiência na gestão de

ativos e disciplina no procurement

ÅO investimento do Ambiente totalizou ú34 M, dos quais 85% relacionados com o modelo de base de ativos regulados do negócio do Tratamento em

Portugal (EGF), suportando fluxos de caixa estáveis e previsíveis

12 31 27 29 3
8 24 5 4

244

9

Europa E&C África E&C América Latina
E&C

Ambiente Capital +
Outros

12 283 34 7

Investimento líquido(ûM)

Capital + Outros

69 64
32

123

253

211

34

738

39

2025 2024

396 5102

Investimento líquidoporUnidadede Negócio(ûM)

E&C crescimento

Contratos EI&E1

Ambiente

E&C manutenção

1Inclui contratos de Engenharia Industrial em África e o negócio de Energia na América Latina. 2Reexpresso devido à alteração da política contabilística dos subsídios governamentais (principalmente

relacionados com a EGF).

60

Manutenção

Crescimento

Contratos EI&E1

Investimento disciplinado focado em segmentos de alto retorno(redução de 
ú114 M YoY )
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Construindo um portefólio de longo -prazo e de geração de valor em
ativos em desenvolvimento

38

219

51 49

África E&C América Latina
E&C

Capital Mext

Investimento financeiroporUnidadede Negócio(ûmn)Investimento financeiroporsegmento(ûmn)

ÅCapital alocado a ativos de concessão de longo prazo e com retorno associado , suportando a rendibilidade estrutural e a

criação de valor a longo prazo

Å61% do investimento foi alocado à unidade da América Latina E&C, sobretudo ao México, focado em infraestruturas de

transporte e logística e em ativos urbanos concessionados com visibilidade de receitas no longo prazo

ÅEm África, foram investidos ú38 M no Corredor do Lobito , um ativo logístico estratégico e um corredor pan-africano com

visibilidade de receitas por várias décadas

ÅRealização dos investimentos iniciais em capital próprio no primeiro troço da linha de alta velocidade portuguesa e no

novo Hospital de Lisboa Oriental (HLO) através da ME Capital, posicionando o Grupo em ativos de infraestrutura de longo

prazo

ÅA MEXT contribuiu ú49 M, impulsionada sobretudo pelo projeto de requalificação imobiliária M-ODU, no Porto, e pela

plataforma agroflorestal Mamaland , ambos alinhados com a criação de ativos de longo prazo

ÅA maioria destas concessões e dos projetos de retorno a médio e longo prazo são contabilizados pelo método da

equivalência patrimonial e encontra m-se atualmente numa fase inicial de execução , sendo que a materialização do seu

valor é expectável que ocorra no próximo ciclo estratégico. Impacto de curto-prazo no Balanço, criação de valor no longo-prazo

ÅAlocação estratégica de capital a ativos de longo prazo , reforçando ganhos recorrentes e um posicionamento competitivo

no mercado
15

RESULTADOS

357 173

19 30
20

-46

22
17

65 85

49 49

77

15

83

38

7

2025 2024
Agro-florestal Aeroportos
Energia e mobilidade Indústria
Infraestruturas urbanas Ferrovia
Imobiliário Estradas
Outros

357 173
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RESULTADOS

Balanço reforçado através de uma gestão disciplinada de capital

Investimento orientado para o crescimento de longo prazo

ÅGestão disciplinada do fundo de maneio e saldos de longo prazo , garantindo um rácio eficiente de 15% sobre o volume de negócios

ÅO rácio de capital próprio / ativo ascendeu a 12%, reforçando a solvência estrutural mesmo num ciclo de investimento de longo prazo mais

elevado

ÅExtensão do perfil da dívida e repricing através de novas operações de financiamento , alinhando maturidades com a natureza de longo

prazo dos projetos em carteira e reforçando a competitividade do financiamento. A evolução da dívida líquida reflete também ú357 M

investidos em ativos de concessão de longo -prazo e em ativos em desenvolvimento

ÅInvestimento orientado para o crescimento, reforçando simultaneamente a solvência e a disciplina de capital

Capital Próprio e rácio de Capital Próprio/Ativo

1Reexpresso devido à alteração da política contabilística dos subsídios governamentais (principalmente relacionados com a EGF).
2Leasing, factoring e confirming

450
531

746
849

983
8% 8%

10%
11%

12%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

Dez.21 Dez.22 Dez.23 Dez.24 Dez.25

0

200

400

600

800

1.000

1.200

Capital próprio Rácio Capital próprio / Ativo

Balan­o (Mú) Dez.25 Dec.24  1 YTD

Ativos fixos 2.094 1.989 105

Investimentos financeiros 881 799 82

Provisões (194) (188) (6)

Fundo de maneio e saldos de longo prazo 814 658 156

3.595 3.258 337

Capital próprio 983 849 134

Dívida líquida + LFC1) 2.612 2.410 202

3.595 3.258 337
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1.732
1.431 1.431 1.485 1.485 1.528

1.924
2.196

1.584

2.255
1.941

678
979

133 78 43

396

271
59

671

357
671

Dívida líquida +
LFC dez.24

EBITDA Impostos Variação do
Fundo de
maneio

Variação do
fundo de maneio

(impacto
associado a um

milestone)

Investimento Juros líquidos e
outros

Dividendos Dívida líquida +
LFC dez.25
excluindo

concessões

Concessões e
investimentos
com retorno a
médio e longo

prazo

Dívida líquida +
LFC dez.25

2.410

2.612

2.255

RESULTADOS

Dividendo por

açãode ú0,1497 

+ minoritários

7,1% taxa de juro

média//mix multi 

moeda

Do qual 

investimento em

contratos de 

EI&Energia

representa 64% 

A ser monetizado

em linha com os

próximos

milestones

15%

Rácio sobre

vendas

Taxa efetiva de 

imposto 35%
18% margem

Cash Flow Operacional (ú924 M) s·lido e Free Cash Flow positivo (ú128 
M) sustentam o investimento disciplinado e a resiliência do balanço

1Leasing, factoring e confirming

CFO ú924 mn

(+27% YoY)

1

1

1)

1

1
1

Resultados de longo-

prazo recorrentes e 

criação de valor 

estrutural

Dívida líquida / 

EBITDA

1,84x

Dívida líquida / 

EBITDA

1,98x
Dívida líquida / 

EBITDA

1,62x

1

1

1
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2.796
2.982

3.421

3,40x
3,17x

3,50x

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

 Dez. 23  Dez. 24  Dez. 25

Dívida bruta Dívida bruta / EBITDA

1.175

1.732
1.941

1,43x
1,84x 1,98x

 -

1,00x

2,00x

3,00x

4,00x

5,00x

6,00x

7,00x

0

 Dez. 23  Dez. 24  Dez. 25

Dívida líquida Dívida líquida / EBITDA

RESULTADOS

1Dívida líquida inclui as obrigações do Governo de Moçambique como ñCaixa e seus equivalentesò no montante de ú18 M a dezembrode 2025 (valor nominal ú19 M) eas obrigações do Governo de 

Mo­ambique no montante de ú21 M (ú25 M de valor nominal) a dezembro de 2024.
2Inclui leasing, factoring e confirming.
3Reexpresso devido à alteração da política contabilística dos subsídios governamentais (principalmente relacionados com a EGF).

Gestão disciplinada do endividamento dentro dos parâmetros estratégicos
Dívida líquida1 e Dívida líquida/EBITDA Dívida bruta2 e Dívida bruta/EBITDA

ÅA Dívida líquida ascendeu aú1.941 M, com um rácio Dívida líquida/EBITDA de 1,98x, permanecendo abaixo do limiar estratégico de 2,0x

ÅO rácio de cobertura de juros (EBIT / Juros líquidos) ascendeu a 2,7x, refletindo custos de financiamento controlados

ÅOs indicadores de alavancagem mantêm-se totalmente alinhados com as metas estratégicas do Building26, com a Dívida líquida/EBITDA

abaixo de 2x e a Dívida bruta/EBITDA abaixo de 4x

ÅA evolução da dívida bruta reflete investimentos estratégicos de longo prazo e maturidades de financiamento estendidas, alinhadas com o perfil

de longo prazo dos projetos em carteira

ÅLeasing, factoring e confirming estáveis nosú671 M(ú678 M em dezembro de 2024)

ÅAlavancagem disciplinada, apoiando o crescimento e preservando a flexibilidade financeira

3
3

3
3
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RESULTADOS

ÅA liquidez ascendeu aú1.631 M, excedendo confortavelmente as responsabilidades não renováveis e não refinanciadas dos próximos três anos

ÅDosú881 M com maturidade inferior a um ano,ú397 M (45%) já foram refinanciados no início de 2026

ÅA maturidade média da dívida bruta foi de 2,8 anos , refletindo um prolongamento progressivo dos prazos e um perfil de maturidades mais equilibrado

ÅO custo médio da dívida bruta reduziu para 7,1% (-60 bps YoY), suportado por acordos de financiamento competitivos celebrados no 2S25 com

instituições internacionais de alta qualidade (IFC, Deutsche Bank garantido pelo AfDB, Bank of China e ICBC)

ÅO custo da dívida continua a refletir o mix estrutural de taxas de juro das múltiplas moedas locais referentes às geografias onde o Grupo tem

operações

ÅA forte liquidez garante estabilidade no refinanciamento e flexibilidade estratégica

Posição de liquidez sólida e gestão do perfil de maturidade da dívida

Liquidez: û1.631 M

Caixa                                                  û791 M

Obrigaçõessoberanas û18 M

Linhas de cr®dito dispon²veis         û822 M

Maturidade da Dívida bruta1, dezembro 2025

1Excluindo leasing, factoring e confirming.

Não-renovável

Renovável

Linhasde créditodisponíveis

Caixa e obrigaçõessoberanas

Refinanciado/a ser refinanciadono curto-prazo

809

71

413 632
434 364 322

117

822

397

Liquidez 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos > 5 anos

881

1.631
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Unidadesde Negócio
03
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Engenharia
e Construção


