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A Mota-Engil é uma plataforma global de infraestruturas,assegurando a entrega 
de projetos complexos

5,3Mmϵ
Volume de negócios '25

+20%
CAGR

'21-25

18%
Margem EBITDA '25

~51.000
                Colaboradores

16Bϵ
Carteira de encomendas '25
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184

656

EBIT

2025

979

EBITDA

2021

412
4x

2x

EBIT

2021

12%

EBITDA

2025

16%

18%

7%

2025

4.4x

2.7x

2021

20252021

8%

12%

+44%

Volume de Negócios
Valores em Mϵ

Rácio de solvabilidade 
(capital próprio/ativo)Margem EBITDA e EBIT

Dívida líquida / EBITDA
incl. LFC

EBITDA e EBIT
Valores em Mϵ

+4pp

+5pp

4x

No último ciclo, duplicámos o volume de negócios,reforçando simultaneamente 
a rentabilidade e o balanço

2021 2025

2.592

5.301

>2x

+20%
CAGR

>2x



5

Fortalecemos a liderança local nas três regiões, impulsionados por projetos 
emblemáticos de grande visibilidade

#2 contractor

 (vs #7 em '21) 

42%

#11 contractor  (vs #30 '21)

#1 em Portugal
20%

38%

#6 contractor  (vs #8 em '21)

#1 não chinês

AMÉRICA LATINA

ÁFRICA SUBSAARIANA

EUROPA

Mercados Mota-Engil % Peso total no volume de negócios em 2025

Nota: Rankings obtidos a partir  do ENR ranking (2025 e 2021)
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Forte criação de valor reconhecida pelo mercado
34% TSR CAGR nos últimos 5 anos

Valor de mercado
Valores em Mϵ

A Mota-Engil está entre os top 
performers na Europa, com um TSR1

a 5 anos (CAGR 34%)

1. TSR (Total Shareholder Return) mede o retorno total para os acionistas, incluindo a valorização da ação e os dividendos, num determinado período; 2. Inclui  ACS, Sacyr, Strabag, WeBuild, Eiffage, Acciona, 
Vinci, Skanska, Ferrovial e Balfour Beatty; 3. Inclui  SONAE, NOS, Jerónimo Martins, CTT, Semapa, Navigator, BCP, EDP e Galp; Fonte: Capital IQ

2a 
entre os concorrentes europeus2

2a

entre empresas portuguesas3 

~4.7x
Variação do valor de mercado 
desde 2021

0

500

1000

1500

2000

2021 2022 2023 2024 2025

Preço méd. 
Ação (ϵύ

1,4 1,2 2,4 3,7 4,4

4,7x

Valor méd. 
Mercado (Mϵύ371 376 707 1.102 1.371

O mercado reconheceu o progresso operacional 
alcançado no último ciclo
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Construímos as bases para os nossos negócios sinérgicos,para além do core de E&C
A nossa plataforma diversificada combina crescimento, rentabilidade e geração de caixa no longo prazo

E&C RECURSOS NATURAISCONCESSÕES

Conceção e execução de soluções 
de infraestrutura à medida, 
complexas e de grande escala, 
sobretudo em ferrovia, rodovia, 
portos e aeroportos , com forte 
presença em Portugal, África e 
América Latina

Contract Mining a céu aberto, 
incluindo extração e movimento 
de materiais para operadores 
mineiros em África , com 
contratos de longo prazo

Manutenção e desativação de 
ativos de Oil & Gasno Brasil, 
com expansão para África, e EPC3

de ativos industriais no México

Desenvolvimento e operação de 
concessões de infraestrutura de 
longo prazo, gerando fluxos de 
caixa recorrentes nos mercados 
core de E&C

CIRCULARIDADE

Gestão e recolha de resíduos em 
Portugal e noutros mercados 
selecionados, incluindo concessões 
municipais e serviços urbanos 

Expansão recente para soluções de 
waste-to-energy e de geração de 
energia renovável , alavancando as 
capacidades e footprint existentes 

Negócio lançado recentemente , 
alavancando ativos florestais

MINERAÇÃO

INDUSTRIAL

AMBIENTE

ENERGIA

RECUPERAÇÃO DA NATUREZA

1. Inclui investimentos e empréstimos de acionistas alocados a projetos concessionados, incluindo concessões integralmente consolid adas; 2. Internal Rate of Return; 3. Engineering, Procurement and Construction

2025

~1 Mmϵ ±alor contabilístico líq. 1

13-16% IRR2 média esperada

0,9 Mmϵ ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ neg.

120Mϵ EBIT

0,8 Mmϵ Volumede neg.

67Mϵ EBIT

3,4 Mmϵ Volume de neg.

457Mϵ EBIT

CRIAÇÃO DE VALOR A LONGO PRAZO CONTRATOS COM MARGEM ELEVADA FLUXOS DE CAIXA RECORRENTESMOTOR DE CRESCIMENTO
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O mercado de infraestrutura estáŀ ŜǾƻƭǳƛǊΧ

2021 2026

TIPO DE PROJETO

Mega-projetos de infraestrutura de grande escala e elevada 
complexidade técnica (Tren Maya no Mexico, KanoςMaradi na 
Nigeria, Lobito Corridor em Angola e TGV em Portugal)

PAPEL ESTRATÉGICO

Execução EPC integrada , combinada com um portfólio de 
concessões em crescimento nos segmentos de transportes, 
logística e infraestruturas ambientais

SOLUÇÕES DE FINANCIAMENTO

Plataforma para atrair capital e estruturar soluções de projeto 
integradas envolvendo diferentes parceiros financiadores

PPPs, estruturas de concessão e 
soluções de financiamento à 
medida ganham relevância , para a 
execução de projetos complexos

Programas de infraestruturas de 
larga escala estão em expansão nos 
nossos mercados core

Capital privado e financiamento 
estruturado estão a desempenhar um 
papel cada vez mais relevante, em 
conjunto com o investimento 
público

Χ Ŝ ŀ aƻǘŀ-Engil está numa posição única para capturar 
essas oportunidades

A evoluir o nosso modelo de parceria com os clientes, num setor de 
infraestruturas em transformação
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Χ Ŝ na linha da frentepara continuar a nossa trajetória de crescimento

Nota: A carteira de encomendas não inclui o negócio de Gestão de Resíduos da EGF, que mantém ainda uma duração contratual de nove anos (volume de negócios anual em 2025: 392 MϵύΣ ƴŜƳ ƛƴŎƭǳƛ 
projetos recentemente adjudicados após dezembro de 2025:(i) No Brasil (1.3 MmϵύΥ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ttt ǉǳŜ ǇǊŜǾê a construção, operação e manutenção do Túnel Submerso SantosςGuarujá

Χ ŜƳ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŎƻƳ um contexto favorável de 
investimento sustentado em infraestruturas

Estas regiões, com um PIB de 41 triliões de dólarese 
crescimento projetado de 1.2xaté 2030 (50 triliões de
dólares)

Com ~2,8 mil milhões de habitantes atualmente , e 
previsão de atingir ~3,1mil milhões até 2030 , 
beneficiam de fortes tendências estruturais

Procura de infraestruturas de longo prazo na 
Europa, África e América Latina, com cerca de 180 mil 
Mϵ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳœão previsto até 2030

13%

61%

20%

2021

12%

52%

34%

2025

7,6

16,2Outros

Europa

América Latina

África

% de projetos >100Mϵ

Evolução da carteira de encomendas
2021 - 2025 (Mmϵύ

Carteira de encomendas de elevada qualidade irá 
suportar o nosso crescimento no próximo ciclo...

Prazo médio (anos)

Carteira de encomendas/ 
Volume de negócios

>2x

8% 30%

1,5 4,3

2,9x 3,0x



LEGACY. FORWARD.
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O nosso legado é a base do Focus 2030
Perto de 80 anos de especialização em Engenharia e Infraestruturas

Ao aproximarmo-nos do nosso 
centenário, honramos o Legado
que nos define e projetamo -lo

no Futuro , enquanto definimos a 
nossa ambição e prioridades 

estratégicaspara o próximo ciclo

1946 2000s 2010s 2020s1970s 1980s 1990s 2046Focus
2030

100 
Anos
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O Focus2030 está assente em 3 prioridades estratégicas

ÅParticipação seletiva em concursos 
para projetos atrativos

ÅAprofundar parcerias locais nos 
mercados core

ÅManter elevada rentabilidade e 
excelência na execução

ÅCapturar a próxima vaga de 
crescimento nas plataformas 
sinérgicas

ÅAlocação disciplinada de capital 
alinhada com o fit estratégico

ÅCapturar oportunidades de cross-
selling e ganhos de eficiência 
através da integração operacional

ÅFoco na geração de caixa e na 
resiliência da liquidez

ÅReforçar capital próprio através de 
gestão disciplinada da dívida e de 
parcerias estratégicas

ÅRemuneração atrativa aos acionistas

Com a sustentabilidade integrada em todas as nossas prioridades estratégicas

Alavancar os principais enablers em tecnologia, pessoas, inovação e eficiência operacional

Consolidar a liderança nos 
mercados core de E&C

Melhorar a conversão de 
caixa e reforçar o balanço

Maximizar valor dos nossos 
negócios sinérgicos

A B C

Crescimento Diversificação Disciplina Financeira
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E&C | Reforçar o coreenquanto motor de geração de 
caixa e expandir a presença em mercados de elevado 
valor

�‡ Consolidar a liderança da Mota -Engil nos 
mercados core, através de grandes projetos 
estratégicos de infraestruturas , assentes em 
relações  duradouras e de confiança

�‡ Priorizar a execução disciplinada e o 
controlo de custos , com foco seletivo em 
classes de ativos de elevado ROCE, 
posicionando a E&Ccomo plataforma 
resiliente e geradora de caixa

�‡ Explorar oportunidades em novos mercados , 
assegurando o alinhamento com as prioridades 
e metas estratégicas da Mota-Engil

Sustentar a liderança em Portugal, México e África, através de excelência na 
execução, e relações de confiança, com foco nas infraestruturas detransporte como 
área core

Elevar a América do Sul, posicionando -a como região de elevado retorno , através 
do posicionamento antecipado em grandes projetos e no desenvolvimento de relações 
de longo prazo com key stakeholders

Participar nos principais projetos transfronteiriços de infraestruturas no setor dos 
transportes, enquanto expandimos de forma seletiva para setores estratégicos , incl . 
industrial, energia e infraestruturas digitais

Reforçar a profundidade técnica , ecossistema de parceiros e adotar alavancas de 
inovação para apoiar a execução de projetos EPC complexos em diferentes regiões e 
classes de ativos, promovendo a excelência operacional e margens target

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 
PRIORITÁRIAS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

A B C

Enablers

Sustentabilidade

Consolidar a 
liderança nos 

mercados core 
de E&C

Volume de negócios 
(CAGR 2021-2025)

EBITDA %

3 441 Mϵ όнм҈ύ

17%

2025


