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1. Introducao

Em dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, deu origem ao
Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabeleceu o Regime Geral de Prevencédo da Corrupgao (de
ora em diante, "RGPC"), que veio introduzir um novo paradigma na gestao de riscos de corrupcao e
infracdes conexas.

Por aplicagdo deste diploma, as entidades abrangidas devem implementar um sistema eficaz
de prevencao de corrupcao e infragdes conexas, sob pena de aplicacdo de sang¢des, o qual deve
conter, pelo menos:

v" A designacao de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo, de acordo com o previsto
no artigo 5.° do RGPC;

v" Um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcado e Infracbes Conexas (doravante, “PPR"),
como previsto no artigo 6.° do RGPC;

v" Um Codigo de Conduta, conforme disposto no artigo 7.° do RGPC;

Um Canal de Denuncias, de acordo com o previsto no artigo 8.° do RGPC;

v" Um Programa de Formacdo e comunicagao, conforme previsto no artigo 9.° do RGPC.

\

De acordo com o artigo 6.2, n.° 4 do RGPC, a execucao do Plano de Prevenc¢ao de Riscos de
Corrupgéo e Infragdes Conexas esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situacoes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatério de
avaliacao anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da sua plena implementagao.

2. Enquadramento

Em cumprimento da determina¢do constante do artigo 6.° do RGPC, considerando a sua
estrutura e dimensdo, a Mota-Engil SGPS, S.A. ("Mota-Engil” ou “"Empresa”) elaborou em maio de
2024 o Plano de Prevencao de Corrupgao e Infragdes Conexas (“PPR"), o qual tendo em consideragédo
as disposi¢des do n.° 3 do artigo 6.° do RGPC, assume-se como PPR Unico para todas as entidades
da Mota-Engil abrangidas por se encontrarem em relacao de grupo.

A execugdo do PPR esta sujeita a controlo, através da elaboragdo, no més de outubro, de
relatorio de avaliacao intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo. Sucede que,
apos analise ao PPR em vigor, confirma-se que o Grupo nao tem identificado qualquer risco “elevado
ou maximo”, apenas de risco baixo ou médio, conforme “Anexo 1 Apreciagdo do Risco” do PPR.

Isto posto, o presente relatério de avaliacao intercalar apresenta uma analise e atualizagdo
do Plano de Tratamento do Risco 2024-2025.

A presente avaliagdo intercalar foi coordenada pelo Departamento Corporativo de
Compliance.
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3. Programa de Cumprimento Normativo em matéria de prevencao
de corrupcao

A Empresa adota modelos de governo e desenvolve um conjunto de iniciativas que permitem
prevenir e mitigar, de forma transversal, os riscos de corrupgdo e infragdes conexas em todas as
entidades em relacao de grupo, as quais representam a base do seu Programa de Integridade e
Compliance neste ambito.

O Programa de Integridade e Compliance (doravante, "PIC") do Grupo Mota-Engil podera ser
acedido e consultado no separador relativo a Etica e Compliance da pagina oficial da Internet da
Empresa.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas é parte integrante do PIC,
estando igualmente disponivel no mesmo separador da pagina oficial da Internet da Empresa.

4. Metodologia na avaliacao intercalar ao PPR

Para avaliacao do grau de implementacao do PPR em vigor, a Empresa adotou os seguintes
passos:

i. O Departamento Corporativo de Compliance analisou os eventos descritos no PPR;

ii. Nao existindo catalogados eventos de risco elevado ou maximo, o Departamento analisou o
plano de tratamento de risco e a sua eficacia;

iii. Com base na analise efetuada, o Departamento Corporativo de Compliance procedeu a
elaboragdo de Relatério de Avaliagao Intercalar, contendo a analise as propostas de
melhoria/revisdo dos controlos e restantes medidas de tratamento, bem como o respetivo
grau de implementacao;

iv. Aprovacao do presente Relatorio de Avaliacao Intercalar pela Comissdo Executiva;

v. Divulgacao do presente Relatorio de Avaliacdo Intercalar a todos os Colaboradores através
dos mecanismos internos disponiveis para o efeito e publicacdo na pagina oficial da Internet
e da Intranet da Empresa;

vi. Submissdo do presente Relatério de Avaliacao Intercalar na plataforma RGPC.

5. Informacao de Avaliacao Intercalar de Outubro 2025

Confrontando com os dados do Plano de Tratamento do Risco da Mota-Engil (cfr. Anexo 2
do PPR), até a data de elaboracdo do presente Relatério, foram elencadas 30 medidas a
adotar/implementar como medidas de controlo dos riscos identificados.


https://www.mota-engil.com/sobre-nos/etica-e-compliance/
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Ap0os analise do plano apresentado, apresenta-se o ponto de situacao da implementacgdo das
medidas, através da tabela e do grafico infra:

N.° Motivo da Nao Medidas corretivas a Prazo para
implementacao adotar implementacao
Medidas 22 N/A N/A N/A
implementadas
Medidas em curso 4 Adaptacéo as Implementacdo dos 31-12-2025
necessidades do Grupo e controlos em curso

reanalise dos riscos

Medidas nao 4 Acbes N/A N/A
implementadas recalendarizadas/diferidas
no tempo

Eventos identificados | 11

Atividades nos 30
planos de tratamento

PLANO DE TRATAMENTO DO RISCO
Estado de implementacao das medidas previstas

13,33%

13,33%

73,33%

m Medidas implementadas = Medidas nacimplementadas Medid as em curso

Apos analise e com base nos dados explanados na tabela supra, logrou-se apurar que, até
a presente data, foi possivel executar 73,33% das acSes de mitigacao de risco preconizadas no Plano
de Tratamento do Risco da Mota-Engil (cfr. Anexo 2 do PPR).

As acles cuja implementacdo se encontra execug¢do/em curso e dentro do prazo
representam 13,33% desse Plano, sendo que os restantes 13,33% respeitam a ag¢des previstas, mas
que, até a data, ainda nao foram implementadas atento um ajustamento necessario as necessidades
do Grupo e aos meios disponiveis.
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6. Conclusao e Plano de acao

Da analise efetuada, logrou-se apurar um conjunto de medidas de prevencao e combate a

corrupgao e infracbes conexas, implementadas com o objetivo de robustecer a cultura ética da
Empresa, desde o inicio do corrente ano:

v

A Empresa possui um conjunto de Politicas, Procedimentos e Instru¢des internas que
promovem um sistema eficaz de prevencgdo de fendmenos de corrupgdo, de entre outros:

a) Aindicacao de um Responsavel pelo Cumprimento normativo;

b) Um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;
c¢) Um Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial; e

d) Uma Linha de Etica.

Concretizagdo, desde o inicio do presente ano, do processo de recrutamento da nova
Diretora do Departamento e de uma Técnica de Compliance;

Passagem da gestdo da Linha de Etica para o Departamento Corporativo de Compliance;

Formacao aos Colaboradores da Empresa sobre os seguintes temas: Anticorrupcdo e
Suborno, Assédio e Discriminacao, Concorréncia Leal e Direitos Humanos —em cumprimento
com o disposto no PPR em vigor;

Divulgacdo e publicacdo na pagina oficial da Internet e da Intranet da Empresa, em
cumprimento do disposto no art.° 6.°, n.° 6 do RGPC, do PPR e respetivos relatorios de
avaliacao anual e intercalar;

Consolidagdo do procedimento de due diligence de fornecedores, clientes e parceiros através
de uma nova plataforma externa dedicada ao efeito;

Deste modo, o Departamento Corporativo de Compliance concluiu:

v

A efetividade, utilidade e eficacia das medidas implementadas, apos analise e avaliacao das
medidas preventivas associadas aos riscos identificados;

A Empresa possui uma cultura de prevencao de riscos de corrupgdo e infracdes conexas
robusta devidamente refletida em diversos normativos internos;

Durante o més de outubro, foi implementado um exercicio de avaliagdo dos eventos de risco
de compliance sobre as empresas e projetos do Grupo, com foco nas areas de corrupgao e
conflitos de interesses, alinhado com os principios da Politica de Gestdo de Risco do Grupo;

Durante este periodo, foi concebido um sistema de monitorizacdo automatizado robusto
para proporcionar vigilancia, revisdo e analise continuas das transacdes que possam suscitar
potenciais preocupagdes em matéria de integridade - este € um modelo operacional baseado
em dados, utilizando dados para monitorizar a eficacia do Programa de Integridade e
Compliance;

A Empresa promove a¢des de formacao destinadas aos Colaboradores e Membros de Org&os

5
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Sociais, subordinadas a preveng¢ado da corrupcao e infragdes conexas;

No periodo de referéncia, o programa de cumprimento normativo da Empresa foi eficaz,
nomeadamente através do seu plano de formacdo, da gestdo do canal de denuncias e da
divulgacdo do Codigo de Conduta e outras politicas e procedimentos internos;

Desde a data de emissao do relatdrio de avaliacdo anual até a presente data, o Grupo nao
registou atos de corrupgdo ou infragdes conexas, nem foi identificada a necessidade de
implementacdo de medidas corretivas adicionais. De destacar também que o canal de
denuncias se encontra implementado e nenhum caso de corrupcao foi identificado ou
confirmado no periodo em apreco.

Assim, o estado da prevencdo do risco de corrupcido e infracdes conexas na Mota-Engil é

positivo.

Por fim, considerando o supra exposto, apresentam-se as seguintes iniciativas para

integra¢do no plano de agdo em curso:

v

Divulgar e publicar o presente Relatério nas paginas oficiais da Internet e na Intranet da
Empresa, em cumprimento do disposto no art.° 6.°, n.° 6 do RGPC;

Partilhar o presente Relatério ao MENAC, em cumprimento do disposto no art.° 6.°, n.° 7 do
RGPC;

Manter uma gestdo efetiva do Canal de Conduta Etica da Empresa;

Atualizar e reformular a Politica de Concorréncia Leal e a Politica de Anticorrupgao e Suborno,
Prevencao do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo;

Divulgar e reforcar a formacdo aos Colaboradores quanto a existéncia de plataformas
internas de declaracdo de conflitos de interesses, donativos, ofertas e hospitalidades;

Reforcar o Programa de Formacao de Compliance dos Mercados;

Assegurar regularmente acbes de formacdo e comunicacdo adaptadas aos riscos
identificados a cada momento nos diferentes Departamentos e empresas da Mota-Engil.
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Anexo | - Plano de Tratamento do Risco 2024-2025

. ' Grau de L s .. o ee s
Atividades Data inicio Data fim . o Comentdrios as atividades nao iniciadas ou atrasadas
implementacao

AcOes de Formacao sobre o Cédigo de

. o ~
1 Etica e de Conduta Empresarial abr/24 jun/24 100% Acdo executada.
2 ngszsielzi;;rmagao sobre Evitar jun/24 ago/24 100% Acdo executada.
AcGes de F do da Politicad
3 go'es N oEmagao é roltica de set/24 nov/24 100% Acdo executada.
Anticorrupcdo e Suborno
4 | AgGes de Formagdo a Gestao de Topo dez/24 dez/25 100% Acgdes executadas.
Acd F 3 P
5 cGes de Formacgo sobre Programa de set/24 dez/25 80% A¢Oes a decorrer — recalendarizagao.

Compliance Portugal

Acdes 'de Formacdo sobre o Programa de dez/24 dez/25 20% Agao 'a Fiecorrer - recaI(?n'darlzagao da formagao para
Compliance Angola coincidir com data de visita ao mercado.

Elaboragdo do Procedimento de Conflitos

i/24 i/24 1009 Aca .
de Interesses Organizacional mai/ mai/ 00% ¢do executada
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. . Grau de e a e R
Atividades Data inicio Data fim . ~_ | Comentarios as atividades nao iniciadas ou atrasadas
implementacao
Elaborag&o do Cédigo de Etica e Condut . . ~
g | -laporacao doLodigo de ttica e Londuta jul/24 jul/24 100% Ac3do executada.
do Fornecedor
Acdo executada - a Politica foi aprovada em Conselho de
9 Elaboracdo da Politica de Direitos jan/24 dez/24 100% Adm.inistrat;éo em 16-12-2024 e, posteriormgnte, foi
Humanos publicada na Internet e na Intranet acessivel aos
colaboradores da Mota-Engil
Revisdo/Atualizagdo do P dimento d . . ~
10 ewsao/ uatizatao do Frocedimento de mai/24 mai/24 100% Acdo executada.
Conflito de Interesses
Acdo executada - o Procedimento foi aprovado em
11 Reviséo/AtuaIizagéo do Procedimento de jun/23 nov/24 100% Cc?misséo Executiva em 02-12-2024 e, posterio’rmente,
Terceiros foi publicado na Internet e na Intranet acessivel aos
Colaboradores.
Acdo diferida no tempo para alinhamento com iniciativa
Revisdo/Atualizacdo do Procedimento de de suporte do processo em SAP. Desenvolvimento em
1 | Revisdo/ ¢ dez/23 out/24 0% P P . .
Caixa curso a cargo das equipas da Mota-Engil Global
Inovagao.
Revisdo/Atualizacdo da Politica de Acdo diferida para revisdo integral do procedimento
13 / ¢ \ dez/24 dez/24 0% e P & P
TransagOes com Partes Relacionadas interno.
14 | Avaliagdo intercalar do PPR out/24 out/24 100% Acdo executada.
Andlise i i
15 ne ,Is? interna das ngcesadades em dez/24 dez/24 100% Acdo executada.
matéria de controlos internos
16 | Avaliagdo por entidade externa out/24 dez/24 100% Acdo executada.
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- . Grau de s . N
Atividades Data inicio Data fim . " Comentdrios as atividades nao iniciadas ou atrasadas
implementacao
Acdo executada - apds uma andlise as denuncias
apresentadas em 2024, compreendeu-se oportuna a
Acdes de Formagdo sobre Direitos o realizagdo no 1.2 trimestre da agdo de formagao prevista
17 Humanos set/25 out/25 100% para o 3.2 trimestre e, consequentemente, alterar esta
acdo para essa data. Desta feita, a acdo formativa foi
iniciada em setembro/25 e concluida em outubro/25.
Acdes de F a bre C énci . . ~
18 L;;;:)les € Formagao sobre Loncorrencia mai/25 jul/25 100% Acdo executada.
19 g;’:ﬁ;:;;g:agao sobre Assédio e mar/25 mai/25 100% Acdo executada.
Revisdo/atualizaca P di tod
20 Di\:::i(\)//oas ualizagdo do Procedimento de fev/25 fev/25 100% Acdo executada — concluida a junho/25.
21| Programa de Compliance México mar/25 mar/25 100% Acdo executada.
Revisdo/Atualizaca Politi
22 evisdo/Atua |zalga.o da .O |’F|ca_ deN abr/25 abr/25 100% Acdo executada.
Combate ao Assédio e Discriminagdo
23 | Avalia¢do Anual do PPR abr/25 abr/25 100% Acdo executada.
22 Acgdes de Formagdo sobre Ofertas e out/25 dez/25 20% Acdo a decorrer — Encontra-se a ser programada e os
Hospitalidades ’ materiais a ser finalizados
25 | Programa de Compliance Peru jan/25 out/25 100% Acgdes executadas.
Programa de Compliance Outros . ~
26 Mefcados Pl . jan/25 out/25 100% AcGes executadas.
Revisdo/Atualizacdo da Politica de . . Acdo diferida para revisdao integral do procedimento
2 2 9
27 Concorréncia Leal jun/25 jun/25 0% interno.
Revisdo/Atualizacdo da Politica de Acdo diferida para revisdo integral do procedimento
2 2 9
28 Anticorrupgao e Suborno out/25 out/25 0% interno.
29 | Auto-avaliacio iun/25 dez/25 40% AcGes a decorrer — monitorizagcBes recorrentes e
¢ . ° respetiva avaliagao
30 | Avaliagdo Intercalar do PPR out/25 out/25 100% Acdo executada.
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