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Divida liquida de 1.695 milhGes
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liquida / EBITDA\tm de 1,68x

448 e
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uma margem de 16%
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Total do capital préprio / Total
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Demonstra¢oes dos Resultados

Milhares de euros

% %
1525 VPS A 1524 VPS

Vendas e prestagdes de servigos (VPS) 2.745.197 0,5% 2.732.346

EBITDA () 448.203 16,3% 13,1% 396.345 14,5%

Amortizacoes e depreciagdes, perdas de imparidade e

provisdes (150.746) (5,5%) 5,6% (159.673) (5,8%)
EBIT (" 297.457 10,8% 25,7% 236.672 8,7%
Resultados financeiros ™) (116.806) (4,3%) (23,0%) (95.001) (3,5%)
Ganhos/(p::-zrdas) em empresas associadas e em (4.996) (0.2%)  (269,2%) 2952 0,1%
empreendimentos conjuntos
Ganho.s’/(.perdas) na aqt.1|5|gao e alle.nagao de emp.resas 2.925 0,1% (86,9%) 22,246 0,8%
subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas
Resultado antes de imposto 178.581 6,5% 7,0% 166.870 6,1%
Resultado liquido consolidado do periodo 120.643 4,4% 1,9% 118.352 4,3%
Atribuivel:
a interesses que ndo controlam 61.207 2,2% (11,3%) 69.016 2,5%
ao Grupo 59.435 2,2% 20,5% 49.336 1,8%

(*) EBITDA corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: “Vendas e prestagoes de servigos”; “Custo das
n. u " ou

mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagdo da producgdo”; “Fornecimentos e servicos externos”; “Gastos com pessoal”; “Outros rendimentos / (gastos)
operacionais”

(**) EBIT corresponde a soma algébrica do EBITDA com as seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: “AmortizagGes e depreciagoes”,
“Perdas de imparidade” e “Provises”

(***) Os Resultados financeiros correspondem a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultad os por naturezas: “Rendimentos e ganhos
financeiros” e “Gastos e perdas financeiras”
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1.1 Envolvente econdmico-financeira

No primeiro semestre de 2025, a economia global continuou a enfrentar uma série de desafios e oportunidades. No entanto,
apesar da persisténcia dos conflitos armados entre a Ucrania e a Federacdo Russa, entre Israel e o Hamas, e da incerteza quanto
aos impactos da nova politica comercial dos Estados Unidos da América (aplicacdo unilateral de tarifas comerciais a varios paises),
o crescimento econémico global manteve-se num nivel moderado.

Neste enquadramento, para o final de 2025, a Organization for Economic Co-Operation and Development (“OCDE”) projeta um
crescimento mundial de 3,1%, 0,1 p.p. abaixo do observado em 2024 (3,2%). Por outro lado, a inflagdo global continua a mostrar
sinais de desaceleracdo, com o Fundo Monetario Internacional (“FMI”) a prever uma taxa de 4,2% para 2025, face aos 4,9%
registados em 2024. No que respeita a inflagdo na Zona Euro, esta deverad situar-se nos 2,3%, em comparagdo com os 2,7% no
ano anterior.

Em relagdo a Portugal, as previsGes para 2025 apontam para um crescimento econémico de 2,3%, uma melhoria face aos 1,9%
registados em 2024. No que respeita a inflagdo, estima-se que a mesma ascenda a 2,3%, abaixo da taxa de 2,7% registada no ano
passado.

No que respeita a politica monetaria, no primeiro semestre de 2025, os principais bancos centrais adotaram uma postura mais
expansionista. Deste modo, a Reserva Federal Americana desceu as suas taxas de juro de referéncia para os 4,50%, enquanto o
Banco Central Europeu desceu as suas taxas de juro para os 2,15%.

Relativamente as principais commodities, no primeiro semestre de 2025, os pregos do petrdleo e do gas natural registaram
variacdes moderadas. O preco do petrdleo registou uma ligeira descida de 5%, enquanto o gas natural registou um descida de
6%, contribuindo assim para uma menor pressao inflacionista.

Considerando o enquadramento econdmico e financeiro acima descrito, a atividade do Grupo Mota-Engil no primeiro semestre
de 2025 foi influenciada por fatores globais e locais, refletindo-se nas suas operagdes e resultados, conforme detalhado ao longo
deste relatorio.
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1.2 Analise do desempenho econdmico-financeiro
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS
GRUPO (milhdes de euros) POR UNIDADE DE NEGOCIO .
MEXT Capital
1% 2%

Ambiente Europa - E&C (*)

2732 11% 9%
Ameérica Afrg;a )
Latina - E OC
E&C 38%
1524 1525 40%

(*) Inclui outros, eliminagdes e intragrupo

No primeiro semestre de 2025, o volume de negdcios (**) do Grupo ascendeu a 2.745 milhdes de euros, um aumento de cerca
de 0,5% relativamente ao primeiro semestre de 2024 (2.732 milh&es de euros), atingindo-se novamente um valor record no que
respeita a este indicador. Para a performance atras referida, destaca-se o forte desempenho positivo da unidade de negdécio de
Africa - E&C, nomeadamente dos servicos de engenharia industrial, que evidenciou um crescimento de 59%, e a desaceleraco
ja antecipada da atividade na unidade de negdcio da América Latina - E&C, que evidenciou uma contragdo de 27%, na sequéncia
da conclusdo dos projetos associados ao Tren Maya.

No entanto, pese embora a performance das principais unidades de negdcio do Grupo no primeiro semestre de 2025, a unidade
de negdcio da América Latina - E&C foi a que mais contribuiu para o seu volume de negdécios, com um contributo de 40% (54%
no primeiro semestre de 2024), seguido de Africa - E&C com 38% (24% no primeiro semestre de 2024) e do Ambiente com 11%
(10% no primeiro semestre de 2024).

Por ultimo, durante o primeiro semestre de 2025, o negdcio de Engenharia e Construgdo (E&C) (excluindo a componente de
servicos de engenharia industrial) representou 74% do volume de negdcios do Grupo (82% no primeiro semestre de 2024).

) Volume de negdcios corresponde a rubrica da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas e prestagdes de servigos”.
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EBITDA
GRUPO (milh&es de euros)

396

1524 1525

No primeiro semestre de 2025, suportado numa melhoria de rentabilidade dos seus principais negdécios, alicercada numa sele¢ao
comercial criteriosa e numa otimizacdo operacional continua, o EBITDA do Grupo atingiu os 448 milhdes de euros, um aumento
de 13% relativamente ao primeiro semestre de 2024 (396 milhdes de euros), tendo tal performance sido influenciada
maioritariamente pelo desempenho superlativo de Africa — E&C - crescimento de 77%. Deste modo, como consequéncia da
evolucdo do EBITDA e do volume de negdcios no primeiro semestre de 2025, a margem EBITDA (EBITDA / Volume de negdcios)
atingiu 0s 16% (15% no primeiro semestre de 2024).

Por outro lado, no primeiro semestre de 2025, o negdcio de E&C (excluindo a componente de servicos de engenharia industrial)
contribuiu com 62% para o EBITDA do Grupo (71% no primeiro semestre de 2024).

No que respeita ao EBIT, este ascendeu no primeiro semestre de 2025 a 297 milhdes de euros (237 milhdes de euros no primeiro
semestre de 2024), um aumento de 26%, tendo o mesmo sido influenciado, maioritariamente, pelo aumento ocorrido no EBITDA.

Deste modo, a margem EBIT (EBIT / Volume de negdcios) no primeiro semestre de 2025 atingiu os 11%, um aumento de 2p.p.
face ao primeiro semestre de 2024.
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INVESTIMENTO (*) INVESTIMENTO
(milhGes de euros) 2025 POR UNIDADE DE NEGOCIO
309 (milhdes de euros)

14 156
22

194

41
101 14
6 H J
14 L 13
6 3 7 o 1
1524 1525 Europa E&C Africa E&C  América Latina Ambiente Capital + MEXT
E&C + Outros

M Capital + MEXT + Outros

B Ambiente

B Contratos de mlp
E&C - investimento de manutengdo
E&C - investimento de crescimento

Manutengdo = Crescimento M Contratos de mlp (**)

(*) Investimento corresponde a soma algébrica dos aumentos e alienagBes de ativos tangiveis, ativos intangiveis e de ativos sob direito de uso ocorridos no periodo, excluindo
os afetos ao negdcio de concessdes do México.

(**) Contratos de médio e longo prazo (mlp) correspondem aos servicos de engenharia industrial executados por Africa — E&C e aos contratos associados ao negécio da energia
na América Latina — E&C.

No primeiro semestre de 2025, refletindo uma abordagem disciplinada, o investimento do Grupo atingiu os 194 milhdes de euros
(37%), uma redugdo de 115 milhdes de euros (37%) face ao primeiro semestre de 2024 (309 milhdes de euros), tendo aquele
representado cerca de 7% do volume de negdcios.

Por outro lado, no primeiro semestre de 2025, ha que destacar o seguinte: (i) o racio E&C — investimento de manutengdo /
Volume de negdcios de E&C situou-se abaixo dos 1%; (ii) 80% do investimento realizado foi canalizado para contratos de médio
e longo prazo (mlp) e para investimentos de crescimento, nomeadamente em Mogambique, na Costa do Marfim e no Mali; e (iii)
a unidade de negdcio do Ambiente realizou investimentos de 9 milh&es de euros, dos quais 89% afetos a area de tratamento e
valorizagdo de residuos (EGF).
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Liquidez: €895 M
Caixa €604 M
DIVIDA LIQUIDA TOTAL MATURIDADE DA DIVIDA BRUTAY  Oprigaces soberanas €18 M
GRUPOQO (milh&es de euros) GRUPO (milhdes de euros) Linhas de crédito disponiveis €273 M
1800 000 805
1600 000
1400 000
1200 000 505
618
1000 000 911
800 000 226
600 000
400 000
279
200 000 187
0
1S 2S <lano [1-2anos] [3-5anos] > 5 anos

2023 2024 m 2025
Ja refinanciado ou a refinanciar no curto prazo

M Linhas de crédito ndo renovaveis
M Linhas de crédito renovaveis

Em 30 de junho de 2025, a divida liquida? atingiu os 1.695 milh8es de euros, uma diminuicio de 37 milhdes de euros face a 31
de dezembro de 2024, o que em conjunto com o desempenho operacional do semestre permitiu que o racio que compara a
divida liquida com o EBITDA dos ultimos doze meses tenha atingido 1,7x (1,8x em 31 de dezembro de 2024), abaixo do nivel
estabelecido no plano estratégico do Grupo (<2x).

Em 30 de junho de 2025, a divida liquida adicionada das operacdes de factoring e de gestdo de pagamentos a fornecedores?,
bem como das operacdes de locacdo?, ascendia a 2.346 milhdes de euros, uma reducdo de 64 milhdes de euros face a 31 de
dezembro de 2024.

A divida bruta® adicionada das operacdes de factoring e de gestdo de pagamentos a fornecedores, bem como das operacdes de
locacdo, em 30 de junho de 2025, ascendia a 2.968 milhGes de euros (uma reducdo de 14 milhGes de euros face a 31 de dezembro
de 2024).

Adicionalmente, em 30 de junho de 2025, a divida bruta apresentava uma maturidade média de 2,8 anos, 75% da mesma
encontrava-se denominada em euros e 72% exposta a taxas varidveis.

Por outro lado, o racio que compara a divida bruta adicionada das operagdes de factoring e de gestdo de pagamentos a
fornecedores, bem como das operagdes de locagdo, com o EBITDA dos ultimos 12 meses atingiu as 2,9x (3,1x em 31 de dezembro
de 2024), abaixo do nivel estabelecido no plano estratégico do Grupo (<4x).

Por ultimo, em 30 de junho de 2025, o Grupo mantinha linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas de 273 milhdes de euros,
traduzindo-se o montante total de liquidez® em 895 milhdes de euros, o qual excede as responsabilidades ndo renovaveis a
vencer nos préximos trés anos.

1) A divida liquida corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada da posigdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus
equivalentes com recurso a vista”, “Outras aplicagdes financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”, “Empréstimos sem recurso” e “Empréstimos com
recurso”. De salientar que as operagdes de locagdo, de factoring e de gestdo de pagamentos a fornecedores contratadas pelo Grupo ndo se encontram registadas nas rubricas atrds referidas.
2) As operagGes de factoring e de gestdo de pagamentos a fornecedores encontram-se registadas na demonstragdo consolidada da posigdo financeira nas rubricas de “Outros passivos
financeiros”.

3) As operagdes de locagdo encontram-se registadas na demonstragdo consolidada da posi¢do financeira nas rubricas de “Passivos de locagdo”.

4) A divida bruta corresponde a soma algébrica da divida liquida com os saldos das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada da posigdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem
recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista”, “Outras aplicagdes financeiras” e “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”.

5) Liquidez corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada da posigdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus
equivalentes com recurso a vista”, “Outras aplicag@es financeiras” e “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado” com o montante de linhas de crédito contratadas

mas ndo utilizadas pelo Grupo.
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RESULTADOS FINANCEIROS
GRUPO (milh&es de euros)

1523 1524 1525

12

RESULTADO LiQUIDO
GRUPO (milhdes de euros)

49,3

29,8

1523 1524 1525

No primeiro semestre de 2025, os resultados financeiros atingiram os -117 milhGes de euros, uma variagdo de -22 milhGes de
euros face ao primeiro semestre de 2024 (-95 milhGes de euros), justificada, entre outros, pela variagdo negativa ocorrida nos

juros obtidos.

No que respeita aos encargos financeiros liquidos (juros suportados — juros obtidos), estes atingiram no primeiro semestre de
2025 -128 milhGes de euros, um valor superior ao verificado no primeiro semestre de 2024 (-78 milhdes de euros), justificado,
maioritariamente, pela alteragdo do método de consolidagdo de algumas empresas concessiondarias mexicanas a partir de 30 de
junho de 2024 e pela redugdo, no primeiro semestre de 2025, dos depdsitos a prazo e dos empréstimos concedidos pela Mota-

Engil México.
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No primeiro semestre de 2025, a rubrica de Ganhos / (perdas) em empresas associadas e em empreendimentos conjuntos (MEP)
contribuiu com -5 milhGes de euros para o resultado liquido (3 milhdes de euros no primeiro semestre de 2024), tendo tal
performance sido influenciada negativamente por algumas empresas concessionarias, nomeadamente em Angola e no México,
gue se encontram ainda numa fase embrionaria da sua atividade.

No que respeita ao Imposto sobre o rendimento (Imposto), este ascendeu no primeiro semestre de 2025 a 58 milhdes de euros
(49 milhGes de euros no primeiro semestre de 2024), um incremento em parte alinhado com a geracdo de um maior resultado
antes de imposto.

Por ultimo, no que respeita aos interesses que ndo controlam (INC), estes ascenderam no primeiro semestre de 2025 a 61 milhdes
de euros, uma diminuicdo de 8 milhdes de euros relativamente ao primeiro semestre de 2024 (69 milhdes de euros), justificada,
essencialmente, pela geracdo de um resultado liquido menor no México, onde o Grupo detém uma parceria com um sdcio
minoritario.

Deste modo, no seguimento do desempenho operacional e financeiro alcancado, o resultado liquido consolidado do periodo
atribuivel ao Grupo (RL) no primeiro semestre de 2025 atingiu os 59 milhdes de euros, um aumento de 20% relativamente ao
primeiro semestre de 2024 (49 milh&es de euros), atingindo-se um valor recorde no que respeita a este indicador, tendo a
margem liquida ascendido a 2,2% (1,8% no primeiro semestre de 2024).

1) Margem liquida corresponde ao quociente entre as seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: “Resultado liquido consolidado do
periodo atribuivel ao Grupo” e “Vendas e prestagdes de servigos”.
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EVOLUCAO DA CARTEIRA DE ENCOMENDAS CARTEIRA DEENCOMENDAS
GRUPO(milhdes de euros) POR UNIDADE DE NEGOCIOAmbiente
+ Capital + MEXT
15.602 3%
Europa - E&C
13.723 Ameérica Latina- E&C 6%
27%
Africa-
E&C
38%
Africa- El
Jun.24 Dez.24 Jun.25 26%

A carteira de encomendas!” em 30 de junho de 2025 atingiu os 14,7 mil milhdes de euros, uma diminui¢do de 6% face a 31 de
dezembro de 2024, sendo no entanto de destacar o volume de novas adjudicacGes alcangado no semestre de cerca de 1,7 mil
milhGes de euros, maioritariamente oriundas de projetos de grande dimensdo. Por outro lado, em 30 de junho de 2025, as
unidades de negdcio de Africa - E&C e da América Latina - E&C contribuiram com cerca de 91% para o montante total da carteira
de encomendas.

Para a performance acima referida, contribuiram, entre outros, os seguintes projetos:

- Projeto de engenharia industrial na Arménia;

- Dois projetos de prestacdo de servicos de manutencgdo de plataformas petroliferas offshore no Brasil;
- Projeto de construgdo de um porto de dguas profundas no Congo; e

- Extensdo do contrato de prestacdo de servicos de recolha de residuos urbanos em Oma.

Deste modo, em 30 de junho de 2025, o récio Carteira de encomendas / Vendas e prestag@es de servicos do negécio de E&C nos
Ultimos doze meses ascendia a 2,7x, sem contemplar um conjunto de novos contratos adjudicados em Portugal, no México e no
Ruanda apds aquela data, no montante de 1,36 mil milhdes de euros.

Por outro lado, em 30 de junho de 2025, destaca-se que os mercados core do Grupo contribuiram com 68% para a sua carteira
de encomendas de E&C, sendo Angola o mercado com maior peso (21%), seguido pelo México (16%) e pela Nigéria (12%).

Adicionalmente, os servigcos de engenharia industrial ja representam 26% do total da carteira de encomendas, assegurando deste
modo o crescimento e a obtencdo de margens previsiveis, quer no presente, quer no futuro, tendo aqueles contratos a duragido
média de 5 anos, com possibilidade de extensdes.

Por ultimo, em 30 de junho de 2025, o negdcio do Ambiente contribuiu com 341 milhGes de euros para a carteira de encomendas
do Grupo, sendo que naquele montante ndo se encontram incluidas as receitas previsiveis decorrentes dos contratos de
tratamento e valorizacdo de residuos das empresas concessionarias da EGF e as da Clean Eburnie (aterro sanitario na Costa do
Marfim).

(*) Contratos adjudicados e assinados a serem executados.
El — Engenharia Industrial
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1.3 Analise por unidade de negdcio
Africa — E&C
VENDAS E PRESTAchS DESERVICOS EBITDA
AFRICA - E&C (milhdes de euros) AFRICA - E&C (milhdes de euros)

659
145

1524 1525 1524 1525

A unidade de negdcio de Africa - E&C inclui a atividade de engenharia e construcdo, bem como a de prestacdo de servicos de
engenharia industrial, as quais sdo desenvolvidas pelo Grupo, essencialmente, em Angola, Mogambique, Costa do Marfim,
Ruanda, Uganda, Africa do Sul, Guiné-Conacri, Nigéria e Senegal.

No primeiro semestre de 2025, o volume de negécios de Africa - E&C atingiu os 1.047 milhdes de euros, um aumento significativo
de 59% relativamente ao primeiro semestre de 2024 (659 milhdes de euros), impulsionado pelo projeto ferroviario na Nigéria,
pelos projetos de construgdo de infraestruturas em Angola e pelo aumento de 87% verificado nos servicos de engenharia
industrial.

Neste capitulo, hd que destacar os mercados de Angola, da Africa do Sul, da Costa do Marfim, da Nigéria e da Guiné-Conacri que
apresentaram entre semestres aumentos de volume de negdcios superiores a 20%. Por outro lado, no primeiro semestre de
2025, Angola, Mogambique, Costa do Marfim e Nigéria contribuiram com 58% para o total do volume de negdcios de Africa —
E&C (67% no primeiro semestre de 2024).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA de Africa — E&C no primeiro semestre de 2025 ascendeu a 255 milh&es de
euros, um aumento de 77% relativamente ao primeiro semestre de 2024 (145 milhdes de euros), tendo a margem EBITDA
atingido os 24% (22% no primeiro semestre de 2024), evidenciando melhorias, quer no negdcio de E&C, quer no negdcio de
servicos de engenharia industrial.

Adicionalmente, no primeiro semestre de 2025, ha que destacar que Angola, Mogambique, Costa do Marfim e Nigéria
contribuiram com 61% para o total do EBITDA de Africa — E&C (62% no primeiro semestre de 2024).

Por ultimo, no primeiro semestre de 2025, destaca-se o contributo de 357 milhdes de euros dos servigos de engenharia industrial
para o volume de negécios de Africa — E&C (34% do total), com um EBITDA de 102 milhdes de euros e uma margem EBITDA de
29% (191 milhdes de euros, 29%, 53 milhdes de euros e 28% de margem EBITDA, respetivamente, no primeiro semestre de
2024).
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América Latina — E&C

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS ) EBITDA
AMERICA LATINA- E&C (milhdes de euros) AMERICA LATINA - E&C (milhdes de euros)
168
1.487

1524 1825 1524 1525

A unidade de negdcio da América Latina - E&C inclui a atividade de engenharia e construcdo desenvolvida pelo Grupo,
essencialmente, no México, no Peru, no Brasil e na Colébmbia. Adicionalmente, inclui também o negdécio de geragdo e
comercializagdo de energia no México e o negdécio de gestdo e operacgdo de diversas concessdes no México e na Coldmbia.

No primeiro semestre de 2025, como resultado da conclusdo da maioria dos projetos associados ao Tren Maya no ultimo
semestre de 2024, o volume de negdcios da América Latina - E&C ascendeu a 1.091 milh&es de euros, uma diminuicdo de 27%
relativamente ao primeiro semestre de 2024 (1.487 milhdes de euros).

Adicionalmente, no primeiro semestre de 2025, o México contribuiu com 86% para o volume de negdécios da América Latina —
E&C (89% no primeiro semestre de 2024).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da América Latina — E&C no primeiro semestre de 2025 ascendeu a 105
milhGes de euros, uma diminuicdo de 37% relativamente ao primeiro semestre de 2024 (168 milhdes de euros).

Por ultimo, mesmo influenciada negativamente pela conclusdo da maioria dos projetos associados ao Tren Maya, a margem
EBITDA da América Latina - E&C no primeiro semestre de 2025 atingiu os 10% (11% no primeiro semestre de 2024.
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Europa - E&C
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS EBITDA
EUROPA - E&C (milhes de euros) EUROPA - E&C (milhges de euros)
22
297
1524 1525 1524 1525

A unidade de negdcio da Europa - E&C inclui, essencialmente, a atividade de engenharia e construcdo desenvolvida pelo Grupo
em Portugal.

Na Europa - E&C, mesmo impactado pelo atraso na adjudicacdo de alguns projetos, fruto das eleicdes antecipadas inesperadas
em Portugal, o volume de negdcios no primeiro semestre de 2025 ascendeu a 242 milhdes de euros, uma diminui¢do de 18%
relativamente ao primeiro semestre de 2024 (297 milh&es de euros), ou, um aumento de 11%, se excluirmos o contributo da
Poldnia no primeiro semestre de 2024 (79 milhGes de euros).

Ao nivel da rentabilidade operacional, o EBITDA da Europa - E&C no primeiro semestre de 2025 ascendeu a 19 milhdes de euros,
uma diminuicdo de 13% relativamente ao primeiro semestre de 2024 (22 milhdes de euros), ou, um aumento de 4%, se

excluirmos o contributo da Poldnia no primeiro semestre de 2024 (4 milhdes de euros).

Por ultimo, a margem EBITDA da Europa - E&C no primeiro semestre de 2025 atingiu 0os 8% (7% no primeiro semestre de 2024).
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AMBIENTE
VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS EBITDA
AMBIENTE (milhes de eurcs) AMBIENTE (milhes de euros)

54

264

1524 1525 1524 1825

A unidade de negdcio do Ambiente encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Tratamento e valorizagdo de residuos
(cujo veiculo é a EGF); (ii) Recolha de residuos urbanos (cuja atividade é principalmente desenvolvida pela Suma) e (iii)
Internacional (com presenca, essencialmente, em Angola, Costa do Marfim, Brasil e Oma).

No primeiro semestre de 2025, o volume de negdcios do Ambiente atingiu os 304 milhdes de euros, um aumento significativo
de 15% relativamente ao primeiro semestre de 2024 (264 milhdes de euros), influenciado maioritariamente pelos subsegmentos
de Recolha de residuos urbanos e Internacional.

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA do Ambiente no primeiro semestre de 2025 atingiu os 65 milhdes de
euros, um forte aumento de 20% relativamente ao primeiro semestre de 2024 (54 milhdes de euros), beneficiando de uma

melhoria de performance em todos os seus subsegmentos.

Por ultimo, a margem EBITDA do Ambiente no primeiro semestre de 2025 atingiu 0s 22% (21% no primeiro semestre de 2024).
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CAPITAL
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS EBITDA
CAPITAL (milhdes de euros) CAPITAL (milhges de euros)
1524
42
(3)
1524 1525

A unidade de negdcio da Capital encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Servigos (que compreende essencialmente
os servicos de operacdo e manutencdo prestados pela Mota-Engil Ativ); (ii) Concessdes (atividade em Portugal e na Poldnia); (iii)
Turismo (atividade em Portugal) e (iv) Mobilidade (producgdo de energia descentralizada e carregamento de veiculos elétricos em
Portugal, em Espanha e na Poldnia).

No primeiro semestre de 2025, o volume de negdcios da Capital atingiu os 46 milhdes de euros, um acréscimo de 9%
relativamente ao primeiro semestre de 2024 (42 milhGes de euros), influenciado positivamente pelo crescimento de 9% no
subsegmento dos Servicos. Adicionalmente, no primeiro semestre de 2025, os subsegmentos de Servicos e de Concessées
contribuiram com 98% para o volume de negdcios da Capital (100% no primeiro semestre de 2024).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da Capital no primeiro semestre de 2025 atingiu os -2,0 milhGes de euros,
uma melhoria de 0,8 milhdes de euros relativamente ao primeiro semestre de 2024 (-2,8 milhdes de euros).

Por ultimo, a margem EBITDA da Capital no primeiro semestre de 2025 atingiu os -4% (-7% no primeiro semestre de 2024).
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MEXT
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS EBITDA
MEXT (milhdes de euros) MEXT (milhdes de euros)
7
21

1524 1525 1524 1S25

A unidade de negdcio da Mext encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Inovacdo e desenvolvimento (que
compreende essencialmente os departamentos internos da prépria sub-holding vocacionados para a inovagao, transformacao e
investimento); (i) Imobilidrio (atividade em Portugal e na Europa Central até setembro de 2024); (iii) Agrofloresta (atividade em
Angola e no Malaui), (iv) Mineracio (atividade desenvolvida maioritariamente em Africa) e (v) Energia (atividade em Portugal e
em Africa).

No primeiro semestre de 2025, o volume de negdcios da Mext atingiu os 16 milhdes de euros, um decréscimo de 5 milhdes de
euros relativamente ao primeiro semestre de 2024 (21 milhdes de euros), influenciado pela alienagdo em 2024 do negdcio
imobilidrio na Poldnia (11 milhdes de euros no primeiro semestre de 2024).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da Mext no primeiro semestre de 2025 atingiu os 5,7 milhdes de euros,
uma deterioragdo de 1,5 milhGes de euros relativamente ao primeiro semestre de 2024 (7,2 milh8es de euros), tendo aquela

sido influenciada, essencialmente, pela alienagdo do negdcio Imobilidrio na Poldnia.

Por ultimo, a margem EBITDA da Mext no primeiro semestre de 2025 atingiu os 37% (34% no primeiro semestre de 2024).
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1.4 Sustentabilidade e responsabilidade social

A tematica do desenvolvimento sustentavel representa hoje uma preocupacgdo e um desafio a escala global e, como tal, o Grupo
Mota-Engil estd consciente do papel fundamental que as empresas desempenham para a concretizacdo de uma agenda para a
sustentabilidade. Tendo como base o seu propdsito, em que “O nosso legado inspira e compromete-nos na construgdo de um
mundo melhor”, a sua ambicdo passa por ser “Uma empresa global focada em entregar valor a todos os stakeholders de forma
sustentavel”.

O nosso proposito

O nosso legado inspira e compromete-nos
na construcao de um mundo melhor
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O Plano Estratégico do Grupo Mota-Engil “BUILDING 26 | For a sustainable future” tem como horizonte temporal o periodo 2022-
2026 e identifica cinco eixos estratégicos e cinco objetivos que servirdo de suporte para a concretizacdo das ambicdes a alcancar
até 2026. Dos cinco eixos, realca-se a integracdo da “Sustentabilidade e Inovagdo” numa clara demonstracdo do papel
fundamental que as empresas desempenham para a concretizagdo de uma agenda para a sustentabilidade. Deste modo, visa-se
alcangar um desempenho superior e reforcar a nossa posi¢gdo competitiva enquanto Grupo, beneficiando da solidez e coesédo
proporcionadas pelos acionistas estratégicos —a familia Mota através da Mota Gestdo e Participacdes, SGPS, S.A. (MGP) e a China
Communications Construction Company (CCCC).

Building 26 for a
Sustainable Future

O Plano Estratégico do Grupo Mota-Engil - “BUILDING 26 | For a Sustainable Future” -

tem como horizonte temporal o periodo 2022-2026 e identifica cinco

eixos estratégicos que servem de suporte para a concretizagao das suas ambigdes.

Cultura Organizacional

VALORES

Ambicio
Integridade
Coesao

Espirito de Grupo

Contexto Interno e Externo

NOVO CICLO

Dois acionistas estratégicos

a sustentabilidade Familia Mota
e CCCC como forgas motrizes

do novo ciclo.

Riscos e oportunidades
Tend@ncias globais com impacto
nas exigéncias da sociedade
(Alteragdes Climaticas,
Urbanizagao, Crescimento
Populacional) e Planos

de Recuperagdo Econbmica.

Horlizonte Temporal 2022 - 2026

PLANO ESTRATEGICO

EIXOS ESTRATEGICOS

Otimizagao e Diversificacao da Divida Melhorar
a sustentabilidade financeira e alinhar os niveis
de endividamento com os perfis dos negdcios.

Crescimento ace ntuado no Ambiente, Concessdes
de Infraestruturas e Servigos Industriais
Aumento da relevancia dos negécios de longo
prazo geradores de cash, com a aceleragao

do crescimento em mercados internacionais.

Necessldades e Expetativas de Crlagdo de valor

STAKEHOLDERS

Acionistas
Clientes
Colaboradores
Fornecedores

Parceiros

Maior foco na Rentabilidade de Engenharia

& Construgao Maior concentragao de recursos
nos mercados core (maior escala) para atingir
niveis de rentabilidade mais elevados.

Programa de Eficiéncia ao nivel do Grupo
Reforco de sinergias e eficiéncia potenciado
por plataformas operacionais globais.

Novo rumo na Sustentabilidade e Inovagao

Intensificag@o da sustentabilidade
e inovagdo em todos os negacios.

Setor Financeiro
Reguladores e Entidades Piiblicas
Sociedade e Geragdes futuras

Ambiente

Outros grupos de stakeholders
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Roadmap de
Sustentabilidade

ESG Reporting e C c Propésito da Mota-Engil Objetivos emetas
Comunicago interna e externa Desenvolvimento do projeto do de sustentabilidade

de sustentabilidade, de forma Propasito da Mota-Engil, com Compromisso com os 0DS,
completa e transparente, envolvimento de stakeholders estando definidos objetivos
procurando seguiras melhores internos e externos. emetas ESG- Environmental,
praticas internacionais de reporte Social, and Governance.

e baseado na melhoria continua.

Parcerias de sustentabilidade

Reforgo do estabelecimento de parcerias

com entidades de referéncia no ambito

da Sustentabilidade e subscrigao de
compromissos relevantes para o sefor e Grupo.

Liderancas de sustentabilidade
Constituig@o de vérios niveis internos de

ROADMAP lideranga, reforcando competéncias e linhas

orientadoras dentro do Grupo.

Formac3o e sensibilizacio Sustainability Working Materialidade

em sustentabilidade Groups (SWG) Anélise baseada no conceito
Aposta na formagdo continua Definigao e desenvolvimento de “dupla materialidade”, através
em tematicas ESG, incluindo a de Grupos de Trabalho por de auscultagdo a stakeholders
realizacdo de agdes per lizad. aticas de sustentabilidade internos e externos.

eem parceria para capacitar identificadas como relevantes para

pessoas-chave do Grupo. operacionalizagdo da estratégia.

No primeiro semestre de 2025, destaca-se a continuidade do desenvolvimento do Roadmap de Sustentabilidade, esquematizado
acima, e em perfeito alinhamento com a estratégia do Grupo Mota-Engil. Neste sentido, descrevem-se abaixo os seus principais
pilares.

A. Prop0dsito da Mota-Engil

Durante 2023 foi concluido e comunicado o projeto de atualizagdo do propdsito do Grupo Mota-Engil. Este foi desenvolvido com
base numa abordagem retrospetiva e prospetiva, contando com a participagdo organizada de diversos stakeholders com impacto
no Grupo.

Por outro lado, no passado dia 29 de junho, foram celebrados 79 anos de histdria. Quase oito décadas marcadas pelo
compromisso, pela evolugdo constante e pelo contributo de todos os que fazem parte deste percurso. Deste modo, este
aniversario convidou-nos a olhar com orgulho para o caminho que ja foi trilhado e, sobretudo, a projetar o futuro. Em contagem
decrescente para os 80 anos, naquele dia foi langada a campanha interna Viver o Propdsito, que ird ter varias agdes até ao final
do ano corrente.

B. Objetivos e metas de sustentabilidade

Tomando em consideracdo a relevancia exponencial que a sustentabilidade (e preocupagdes conexas) tem vindo a assumir, o
Grupo Mota-Engil estd comprometido com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagbes Unidas e encontra-
se empenhado em atingir, no dmbito do eixo “Novo Rumo na Sustentabilidade e Inovagdo” do seu plano estratégico, os objetivos
e metas ESG - Environmental, Social, and Governance elencados abaixo. Paralelamente, em funcdo dos resultados da andlise de
dupla materialidade realizada em 2023 — e que contou com uma participacdo alargada de stakeholders — foram revistos, em
agosto de 2023, os seus objetivos estratégicos, alinhando os mesmos com os topicos materiais avaliados como estruturantes.


https://www.youtube.com/watch?v=bUi38q7q5PM
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Plano

Estratégico

Baseados nos nossos

©
©
o
®
©
®
©
@

Em linha com o objetivo estratégico do Grupo Mota-Engil de certificar (1ISO 9001, 14001, e 45001) todas as empresas até 2026,
foi realizado mais um ciclo de auditorias entre abril e julho de 2025. As auditorias abrangeram empresas sedeadas na América
Latina, Africa e Europa, nos segmentos de engenharia e construcdo, engenharia industrial e ambiente. Adicionalmente, neste
ciclo de auditorias, foi alargado o ambito setorial e geogréfico da certificagdo, contemplando novas atividades, tais como a
imobiliaria e a gestdo de concessdes, e outras geografias, tais como Oma.

Criagdo de Emprego
Local e desenvolvimento
de Competéncias

Safide e Seguranga
no trabalho

Transi¢do Energética
eClimatica

Qualidade e Seguranca dos
produtos/servicos e gestio
de Incidentes Criticos

Diversidade, Equidade

elnclusio

Inovagao

Circularidade

Responsabilidade Social

... estamos comprometidos em melhoraros ODS,

com Objetivos Solidos de ESG...

2026 Talento local
em posigdes de gestao

2026 Reducdo da taxa de incid&ncia
com tempo perdido (vs z0zo BU E&C
evs 2021 Grupo ME)

2030 Redugdo emissdes
de GEE (dmbito 1, 2 & 3) vs 20217

2026 Certificagdo Global
(IS0 9001, 14001 e 45001)

com base no volume de negtcios

2026 Mulheres recrutadas ou
promovidas a Managervs zoz1

2026 Investimento Acumulado
em Inovagao 22-26 vs 2020

2030 Residuos Valorizados (%)

2026 Entidades a mensurar o
impacto RSC tendo por base os ODS

... fortalecer os principais

Pilares de Sustentabilidade

Lideranga e Accountability,
assegurando uma lideranca positiva
e envolvendo todos os stakeholders

Anilise de Acdes e Impacto, reforcando
agdes com impacto positivo

Parcerias, fomentando solugGes

Comunicagdo (interna e externamente),
promovendo a consciencializagdo,
envolvimento e transparéncia

Grupo comprometido em alcancar
aneutralidade carbénicaaté 2050

1Objativa a ser revisto numa base cantinua, consideranda
as melhores praticas e guidance atualizado

Ainda no ambito das certificacBes, destaca-se a primeira certificacdo da Rainforest Alliance ao Grupo Mota-Engil, mais
propriamente ao projeto RaRe: Rainforest Recovered, da empresa Mamaland, centrado na plantagdo de cacau em Angola. A
Rainforest Alliance é uma organiza¢do nao governamental reconhecida a nivel internacional, com foco na floresta, no clima, nos
direitos humanos e nos meios de subsisténcia da comunidade.
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C. Lideranga na sustentabilidade

A centralidade que a sustentabilidade assume na estratégia do Grupo Mota-Engil traduz-se numa reforcada estrutura de
governance de sustentabilidade, a qual visa desenvolver competéncias, linhas orientadoras e alcangar uma posi¢ao reconhecida
em rankings ESG. Deste modo, a Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, S.A. assume o compromisso com a gestdo da
sustentabilidade, sendo responsavel pela aprovacdo da respetiva estratégia.

Adicionalmente, os érgdos de administracdo, direcdo e supervisao do Grupo Mota-Engil sdo regularmente informados sobre os
impactos materiais, riscos e oportunidades identificados (IROs), sobre a implementacdo dos respetivos procedimentos de due
diligence, bem como sobre os resultados e a eficacia das politicas, agdes, métricas e metas adotados. A frequéncia e os principais
temas abordados sdo os seguintes:

e  Comissdo Executiva: Geralmente, é informada a cada 15 dias sobre temas relacionados com a seguranca e, pelo menos,
guatro vezes por ano sobre outras questdes acerca da sustentabilidade;

e Comité de Sustentabilidade: Relne pelo menos trés vezes ao longo do ano, abordando todos os temas de
sustentabilidade (de acordo com o Regulamento do Comité de Sustentabilidade do Grupo Mota-Engil). No primeiro
semestre de 2025, ja foram realizadas trés reunides deste Comité;

e Comissdo de Risco e Auditoria Interna: Relne, pelo menos, quatro vezes por ano, abordando igualmente questdes
relacionadas com ESG;

e Conselho de Administracdo: Relne pelo menos uma vez por més, recebendo, quando aplicavel, informag&es sobre
questdes ESG;

e Comissdo de Sustentabilidade: Constituida em junho de 2024, reuniu duas vezes nesse ano para tratar de todas as
questdes relacionadas com a sustentabilidade. A realizagdo de novas reunides estd agendada para o segundo semestre
de 2025.

A lideranga na sustentabilidade é essencial para fomentar uma cultura corporativa baseada na ética, responsabilidade, inovacédo
e resiliéncia. Assim, dar empowerment aos temas de sustentabilidade permite aumentar a capacidade de adaptacdo das
empresas face aos riscos e oportunidades resultantes dos principais desafios da sociedade e do planeta.

D. Anélise de dupla materialidade

Em 2022/23, o Grupo Mota-Engil realizou um exercicio de andlise de dupla materialidade, em antecipagdo a transposi¢do para o
direito nacional da Diretiva sobre o Reporte de Sustentabilidade Corporativo da Comissdo Europeia (em inglés CSRD — Corporate
Sustainability Reporting Directive), considerando também os requisitos das novas normas universais da GRI - Global Reporting
Initiative (na sua versdo de 2021). Este exercicio compreendeu quatro etapas principais: analise de contexto, envolvimento de
stakeholders, elaboracdo da matriz de materialidade e validacdo e aprovacdo dos topicos materiais. Por outro lado, durante o
ano de 2024, foi realizado um aprofundamento da analise, tendo-se identificado os impactos, riscos e oportunidades (IRO)
materiais.

Por ultimo, atualmente e em antecipac¢do ao fim da vigéncia do Plano Estratégico “BUILDING 26 | For a sustainable future”, foi
iniciado um novo processo de analise de dupla materialidade, alinhado com as melhores praticas internacionais, com vista a
recolherem-se inputs para o novo plano estratégico do Grupo Mota-Engil e para fomentar o reporte da informagdo ESG mais
relevante.

E. Grupos de trabalho de sustentabilidade

No primeiro semestre de 2025, deu-se continuidade a definicdo e desenvolvimento dos Sustainability Working Groups (SWG). Os
SWG sdo liderados por pessoas internas que ndo sé tém conhecimento técnico mas que acima de tudo apresentam uma
motivagdo impar para o respetivo tema. Os lideres com apoio de varios representantes das unidades de negécio, geografias e
departamentos do Grupo visam medir e atuar sobre cada um dos temas, identificando e realizando a¢des especificas dedicadas
as oportunidades de melhoria identificadas. Realga-se, por exemplo, a politica de voluntariado, a qual foi revista no ano passado
pelo SWG de Responsabilidade Social Corporativa, tendo sido aprovada ainda no final do ano de 2024 e divulgada internamente
no inicio deste ano.
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F. Formacdo e sensibilizagdo em sustentabilidade

A aposta na formacdo continua é considerada como um investimento nas pessoas do Grupo Mota-Engil e uma necessidade.
Deste modo, foram promovidas formagdes personalizadas (sessdes/palestras internas) na area da sustentabilidade para capacitar
pessoas-chave da organizagdo, destacando-se as:
e  “Conscious Talks”, as quais consistem num ciclo de webinars desenvolvido em conjunto com a Fundacdo Manuel
Antonio da Mota;
e “Inspirational Sessions” da MEXT, com o objetivo de dar a oportunidade aos colaboradores de poderem ser desafiados
pela experiéncia e conhecimento de individuos bem-sucedidos e inspiradores;
e  “Board Talks” da MEXT, as quais consistem em sessdes com os lideres da gestdo de topo do Grupo Mota-Engil nas quais
todos os participantes tém a oportunidade de obter uma compreensdo mais profunda sobre a estratégia, visdo,
conquistas e desafios do Grupo.

G. Parcerias em sustentabilidade

A criacdo de parcerias é essencial na jornada para a sustentabilidade. Deste modo, destaca-se, desde 2004, a parceria com o
Business Council for Sustainable Development (BCSD) Portugal, associagdo membro da rede global do World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD). Por outro lado, a partir de 2022, destaca-se o refor¢o da parceria com o GRACE através da
adesdo de varias empresas do Grupo, incluindo a Mota-Engil SGPS, S.A., as quais se juntaram a Fundacdo Manuel Anténio da
Mota que ja era membro desta associacdo. Adicionalmente, em 2023, o Grupo juntou-se a ASM — Alianca para a Promogdo da
Saude Mental no Local de Trabalho. Por ultimo, destaca-se que a Mota-Engil é socio fundador da Business Roundtable Portugal,
na qual tem mantido participagdo ativa, tendo por exemplo o CEO do Grupo participado na conferéncia desta associagdo em
junho de 2025 sob o mote “Ctrl+Alt+Portugal - Reiniciar para Crescer”.

H. Reporte e comunicagdo de sustentabilidade

Com vista a reportar de forma transparente o seu desempenho nas diferentes dimensées da sustentabilidade, o Grupo Mota-
Engil publica, desde 2006 e com uma periodicidade anual, o seu relatério de sustentabilidade. Por outro lado, a Declara¢do de
Sustentabilidade encontra-se atualmente integrada no Relatério Unico 2024, disponivel no site da Mota-Engil. Adicionalmente,
durante o primeiro semestre de 2025, enfatiza-se a primeira publicacdo de informacédo de sustentabilidade do Grupo Mota-Engil
em cumprimento com a CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), ou Diretiva de Reporte de Sustentabilidade
Corporativo.

Por ultimo, ha que destacar que o Grupo Mota-Engil pretende estar totalmente alinhado com as melhores préticas de reporte
internacionais e melhorar continuamente a qualidade da sua informagdo de sustentabilidade. Assim, durante o primeiro
semestre de 2025, foi iniciado um projeto conducente a melhoria da metodologia de calculo da pegada de carbono, a qual sera
incorporada no préximo reporte anual. Adicionalmente, este projeto assume primordial relevancia para o desenvolvimento e
efetiva monitorizacdo de uma nova meta climatica e de um novo plano de descarbonizagao.


https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/esg-e-relatorios/
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1.5 Mota-Engil na bolsa

A evolucdo da performance da cotagao da agdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. em 2025 pode ser analisada nos graficos seguintes:

QUANTIDADE DE ACOES TRANSACIONADAS EVOLUCAO DA PERFORMANCE DA ACAO
POR TRIMESTRE (milhes de agdes)
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Em 30 de junho de 2025, o capital social da Mota-Engil, SGPS, S.A. era composto por 306.775.950 a¢Bes, com um valor nominal
de um euro cada, estando todas as a¢Ges admitidas a cotagdo na Euronext Lisbon.

O primeiro semestre de 2025 foi caracterizado por alguma volatilidade nos mercados financeiros, em parte consequéncia das
politicas comerciais restritivas anunciadas no inicio do més de abril pelo Presidente dos Estados Unidos da América (EUA), Donald
Trump, e que conduziram a um contexto de guerra comercial entre os EUA e alguns dos seus parceiros comerciais. Na sequéncia
dos anuncios de novas tarifas comerciais, assistiu-se a desvalorizagdo da maioria dos indices acionistas, os quais, contudo,
durante a segunda metade do semestre foram recuperando face ao resfriar da guerra comercial. Por outro lado, durante o
primeiro semestre de 2025, foi dada continuidade a politica de corte das taxas de juro diretoras por parte dos principais bancos
centrais, a qual teve inicio no segundo semestre de 2024, com o objetivo de se alcangar os niveis de inflacdo definidos.

Assim, no primeiro semestre de 2025, e em linha com a tendéncia dos principais indices acionistas mundiais, o indice acionista
portugués, PSI, apresentou uma performance positiva de 16,9%. Também o indice setorial europeu, SXOP, fechou o periodo a
valorizar 15,7% influenciado pelo anuncio por parte da Unido Europeia de uma nova estratégia para o setor da defesa.
Paralelamente, num contexto geopolitico mais desafiante, que resultou da invasdo da Ucrénia pela Russia, alguns paises
europeus, nomeadamente a Alemanha, anunciaram o refor¢o dos objetivos de investimento no setor da defesa e no setor publico
de infraestruturas.

Durante o primeiro semestre de 2025, a acdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. apresentou uma performance positiva de 31,7%,
atingindo a 30 de junho de 2025 uma capitalizagdo bolsista de 1.177 milhdes de euros. Naquele periodo, a a¢do atingiu um
maximo de 4,810 euros no més de maio e um minimo de 2,714 euros no més de janeiro. Durante o primeiro semestre de 2025,
foram transacionadas na Euronext Lisbon um total de 337 milhdes de agdes, o que correspondeu a um volume médio diario de
2.694 mil a¢des.

Em 27 de margo de 2023, a Mota-Engil, SGPS, S.A. celebrou um contrato de liquidez com o Caixa — Banco de Investimento, S.A.
com o objetivo de fomentar a liquidez das suas a¢des. Aquele contrato entrou em vigor no dia 11 de abril de 2023 e continua
ativo a data deste relatério.

A Assembleia Geral Anual de Acionistas de 2025 da Mota-Engil, SGPS, S.A. decorreu no dia 15 de maio de 2025, tendo sido
aprovados todos os pontos nela apreciados, destacando-se a proposta de distribuicdo de bens sociais, nomeadamente parte do
montante contabilizado na conta de “Reservas livres”, no montante global de 45.924.359,72 euros, cabendo assim, a cada agdo,
o valor de 14,97 céntimos de euro, cativos de impostos.
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1.6 Perspetivas futuras

As perspetivas do Grupo Mota-Engil para 2025, sdo as seguintes:

e Volume de negdcios estavel, mas dependente ainda do impacto do atraso no arranque de alguns projetos-chave,
nomeadamente em Portugal e no México;

e  Margem EBITDA de cerca de 16%, consolidando a tendéncia positiva alcangada nos ultimos anos e melhoria da margem
liquida;

e  Manutengdo de um investimento disciplinado, com o mesmo a representar cerca de 7% do volume de negdcios;

e  Foco na geragdo de caixa, com o compromisso firme de manter a Divida liquida/EBITDA < 2x e a Divida bruta/EBITDA < 4x;

e  Evolugdo constante no sentido de se alcangar o objetivo de Total de Capital proprio/Total do Ativo > 15%, impulsionado pela
melhoria da rentabilidade e pela otimizacdo da gestdo dos ativos.



29
INSPIRING Beyond Cultures

1.7 Factos relevantes apds o termo do periodo

Até a data de emissdo do presente relatério, destacam-se os seguintes eventos ocorridos apds 30 de junho de 2025:

“MOTA-ENGIL INFORMA SOBRE ASSINATURA DO CONTRATO DE ADJUDICAGAO DA CONCESSAO DA PRIMEIRA FASE DO PROJETO
DA LINHA FERROVIARIA DE ALTA VELOCIDADE EM PORTUGAL

A Mota-Engil S.G.P.S., S.A. ("Mota-Engil”) informa que, hoje, o consorcio LusolLav-Gestdo de Alta Velocidade, S.A. (“Lusolav”), do
qual participa em 45%, assinou com a Infraestruturas de Portugal o contrato de concessao do projeto de Parceria Publico Privada
(PPP) da linha ferroviaria de Alta Velocidade em Portugal, entre o Porto (Campanha) e Qid (Oliveira do Bairro) (“Concessado”).

O prazo da Concessdo, em regime de disponibilidade, ascende a 30 anos, o qual engloba o periodo de construgdo de 5 anos e o
periodo de manutencgdo de 25 anos, terminando a 29 de julho de 2055, e inclui a concecdo, projeto, construgdo e financiamento
dos seguintes elementos ferroviarios: (i) 71 quildmetros de uma nova linha de Alta Velocidade entre a Estacdo de Campanh3, no
Porto, e Qig; (ii) a adaptacdo da atual Estagdo de Campanha as necessidades da Alta Velocidade; (iii) uma nova estagdo em Vila
Nova de Gaia; (iii) travessias sobre o rio Douro (uma exclusivamente dedicada a nova linha de Alta Velocidade e uma outra
dedicada ao transito rodoviario); (iv) ligagcdes a Linha do Norte, nas proximidades de Canelas e (v) uma nova subestacdo de tracédo
elétrica na zona de Estarreja.

O contrato de Concessdo inclui, ainda, a manutencdo e disponibilizacdo, por um periodo de 25 anos, dos elementos atrads
referidos, a excecdo da Estacdo de Campanha e da Estacdo de Gaia.

Adicionalmente, ha que destacar que o consorcio Lusolav assegurou o financiamento do projeto através de um sindicato
bancario de 12 bancos e institui¢des financeiras, nacionais e maioritariamente internacionais, onde se inclui o Banco Europeu de
Investimento, sendo que, durante a fase de construcao, o projeto ird também beneficiar de fundos da Unido Europeia através do
“Mecanismo Interligar a Europa”, cujo montante ascende a €480 milhdes.

Por outro lado, o contrato agora assinado, para além de reforcar o negdécio de concessdes da Mota-Engil, contribuird igualmente
para um reforco muito significativo, cerca de €800 milhGes, na carteira de encomendas do segmento de Engenharia & Construgdo
da Mota-Engil em Portugal, sendo expectével o inicio dos trabalhos no final de 2025.”

“A Mota-Engil S.G.P.S., S.A. (“Mota-Engil”) informa que assinou um contrato de construgdo ferrovidria no México no valor total
aproximado de €290 milhdes.

O contrato inclui o desenho e a construgdo do primeiro troco adjudicado da ligacdo ferroviaria Querétaro—Irapuato, com uma
extensdo total de 30,3 km e capacidade para acomodar até 11.000 passageiros por dia.

A ligacdo ferroviaria de Querétaro—Irapuato é um projeto estratégico dentro do Plano Ferroviario Nacional do México, a ser
implementado a partir de 2025. Esta iniciativa nacional visa potenciar a mobilidade, promover a sustentabilidade e apoiar o
desenvolvimento regional e a moderniza¢do urbana, proporcionando uma alternativa de transporte segura, eficiente e
ambientalmente responsavel, que se estima que venha a gerar beneficios econdmicos significativos numa das regiGes mais
dinamicas do México.

Este projeto € um marco fundamental na modernizacdo do transporte ferroviario de passageiros na regido de Bajio, melhorando
significativamente a conectividade entre grandes cidades como Querétaro, Celaya, Salamanca e Irapuato, para além de atuar
como um catalisador para o desenvolvimento industrial e regional através de uma infraestrutura de mobilidade reforcada.

Em Portugal, o Grupo assinou um contrato de construgdo no valor de €108 milhdes, com uma duragdo estimada de 29 meses, e
gue envolve a execugdo de um projeto residencial em Lisboa.

No Ruanda, a Mota-Engil Africa assinou contratos adicionais no ambito do Work Stream I/ do Aeroporto Internacional de Bugesera
no valor de €162 milhGes. O projeto sera um polo de conexdo muito relevante no continente africano.
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A adjudicagdo destes contratos reflete a estratégia bem-sucedida da Mota-Engil de consolidar a sua posi¢cdo de lideranga em
Portugal, no México e no continente africano, confirmando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel de
infraestruturas e o papel da Mota-Engil como um parceiro de confianca.

Adicionalmente, a adjudicagdo destes novos contratos reforga a carteira de encomendas do Grupo, que se encontra em niveis
recorde desde 2024.”
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Demonstracdes consolidadas dos resultados por naturezas

para os semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(montantes expressos em milhares de euros)

12 semestre

2025 2024

(ndo auditado) (ndo auditado)

Vendas e prestagGes de servigos 2 2745197 2732 346
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagdo da produgdo (630 369) (764 815)
Fornecimentos e servigos externos (1187 824) (1070938)
Gastos com pessoal (470 903) (463 941)
Outros rendimentos / (gastos) operacionais (7 898) (36 307)
Amortizagées e depreciagdes 2 (147 597) (144 949)
Perdas de imparidade 2 (4 759) (1 284)
Provisdes 2 1610 (13 439)
Rendimentos e ganhos financeiros 3 97 342 141916
Gastos e perdas financeiras 3 (214 148) (236917)
Ganhos / (perdas) em empresas associadas e em empreendimentos conjuntos 4 (4 996) 2952
S;:jl::ic{s(zzrizsc)i:;aasquisigéo e alienagdo de empresas subsidiarias, empreendimentos 5 2925 22 246
Resultado antes de imposto 178 581 166 870
Imposto sobre o rendimento (57 938) (48 517)
Resultado liquido consolidado do periodo 120 643 118 352
Atribuivel:
a interesses que ndo controlam 61207 69016
ao Grupo 6 59435 49 336
Resultado por agdo em euros:
bésico 6 0,197 0,164
diluido 6 0,197 0,164

Para ser lido com o anexo as demonstrag&es financeiras consolidadas
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Demonstragdes consolidadas do outro rendimento integral

para os semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(montantes expressos em milhares de euros)

12 Semestre

2025 2024

(ndo auditado) (ndo auditado)

Resultado liquido consolidado do periodo 120643 118 352

Itens de outro rendimento integral que poderdo vir a ser reclassificados para a demonstragdo dos
resultados

Empresas consolidadas pelo método integral

Diferengas cambiais decorrentes da transposigdo de demonstragdes financeiras expressas em moeda

) 162 228 8940
estrangeira ( ) ( )
Variagdo, liquida de impostos, no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura de . 92
fluxos de caixa

Empresas consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial

leerengz?s cambiais decorrentes da transposi¢do de demonstragdes financeiras expressas em moeda (3 399) (3 525)
estrangeira

Variagdo, liquida de impostos, no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura de 382 7368
fluxos de caixa

Itens de outro rendimento integral que nao serao reclassificados para a demonstragdo dos resultados

Empresas consolidadas pelo método integral

Variagdo, liquida de impostos, nos excedentes de revalorizagdo de ativos tangiveis e de ativos sob direito 99 7407
de uso

Desvios atuariais, liquidos de impostos - (742)
Variagdo, liquida de impostos, no justo valor de outros investimentos financeiros registados ao justo 8952 )
valor através de outro rendimento integral

Total do outro rendimento integral (156 194) (2 842)
Total do rendimento integral consolidado do periodo (35551) 115511
Atribuivel:

a interesses que ndo controlam 28 567 59200
ao Grupo (64 118) 56 310

Para ser lido com o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas
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Demonstracoes consolidadas da posicdo financeira
em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024

(montantes expressos em milhares de euros)

Notas 30.06.2025 31.12.2024
(ndo auditado) (auditado)
Ativo
Ndo corrente
Goodwill 11775 12502
ivei 717985 749853
963611 968756
347437 395.338
2e7 168596 166.173
2e7 465739 415592
8 14 649 18 656
8 81546 75.258
149 987 143019
398810 439056
156 185
59658 81062
Ativos por impostos diferidos 175 826 191759
Total do ativo ndo corrente 3555775 3657 208
Corrente
Inventarios 459 500 449 569
Clientes e outros devedores 1972396 1965519
i i atos.com clientes 858362 885027
467713 320550
- 74
26.909 15242
8 2956 2258
9 133169 110322
. 9 99.466 73.480
_Caixa e seus equivalentes com recurso a vista 9 370949 367654
Ativos ndo correntes detidos para venda 126 697 122126
Total do ativo corrente 4518 119 4311 819
Total do Ativo 2 8073894 7 969 027
Passivo
N3o corrente
10 211191 187 650
10 1300841 1.303.020
11 81016 44 829
180.799 201709
112 86..
11054 43121
129641 109.872
117.815 124 168
. 176118 191026
Passivos por impostos diferidos 283427 273 420
Total do passivo ndo corrente 2492013 2478 901
Corrente
10 35471 61038
10 769.346 752210
11 348 266 366953
140685 164 568
1418231 1498 968
1009738 908 989
1054897 860541
9577 26372
19 292 1851
Total do passivo corrente 4 805 502 4641 489
Total do Passivo 2 7297 515 7120390
Capital proprio
306776 306776
- (10.232)
. (165.704), (138.972)..
Resultado liguido consolidado do periodo / exercicio 59 435 122 688
Capital préprio atribuivel ao Grupo 200507 280 261
Interesses que ndo controlam 575872 568 376
Total do Capital préprio 776 379 848 637
Total do Capital préprio e Passivo 8073894 7 969 027

Para ser lido com o anexo as demonstracdes financeiras consolidadas
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Demonstracoes consolidadas das alteracdes no capital proprio

para os semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(montantes expressos em milhares de euros)

Reservas de justo valor

Outras Resultado Capital
" = o " Reserva de o P
Capital Agdes Prémios de Investimentos P o o n reservas e liquido do préprio
i L o " N Ativos fixos Derivados conversdo Reservas legais o -
social préprias emissdo financeiros i resultados exercicio / atribuivel ao
transitados periodo Grupo

Interesses que Total do
ndo capital
controlam préprio

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (auditado) 306776 (10232) 126034 18422 155846 55075 (a85 727) 57733 (110718) 113153 226361 519148 745 509

Movimentos com detentores de capital

Distribuigio de dividendos - - - - - - - - (38397) - (38397) (19111) (57509)

Outros movimentos

Outro rendimento integral consolidado do periodo - - - - 6868 2960 (2111) - (742) - 6974 (9815) (2842)
Resultado liquido consolidado do periodo - - - - - - - - - 49336 49336 69016 118352
Transferéncias para outras reservas - - - - - - - - 113153 (113153) - - -
Outros - - - - - - - - (4385) - (4385) (2952) (7337)

Alteragdes de percentagem de participagao em entidades
controladas:

- Outras aquisigdes/alienades de interesses que nao

controlam - - - - - - - - (14856) - (14856) (37556) (52412)
Saldo em 30 de junho de 2024 (ndo auditado) 306 776 (10232) 126 034 18422 162714 58035 (487 838) 57733 (55946) 49336 225033 518729 743762
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (auditado) 306776 (10232) 126034 24438 201959 52498 (526 167) 57733 (75 465) 122688 280261 568376 848637
Movimentos com detentores de capital

Distribuico de dividendos - - - - - - - - (45 924) - (45 924) (10191) (56116)
Alienagao de ages proprias - 10232 - - - - - - 16228 - 26460 - 26460
Outros movimentos

Outro rendimento integral consolidado do periodo - - - 8952 99 382 (132987) - - - (123553) (32641) (156 194)
Resultado liquido consolidado do periodo - - - - - - - - - 59435 59435 61207 120643
Transferéncias para outras reservas - - - - - - - - 122688 (122 688) - - -
Outros - - - - - - - - 6062 - 6062 6524 12586
Alteragdes de percentagem de participagao em entidades

controladas:

;Sr:::sa;qunsn;ées/alienacées de interesses que ndo . . . . . . . . 2234) . 2234) (17403) (19637)
Saldo em 30 de junho de 2025 (no auditado) 306776 - 126034 33390 202059 52880 (659153) 57733 21355 59435 200507 575872 776379

Para ser lido com o anexo as financeiras
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Demonstracoes consolidadas dos fluxos de caixa

para os semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(montantes expressos em milhares de euros)

Notas

2025

(ndo auditado)

2024

(ndo auditado)

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 2900553 2439634
Pagamentos a fornecedores (1751629) (1 460 704)
Pagamentos ao pessoal (460 650) (452 562)
Fluxos gerados pelas operagdes 688 274 526 367
(Pagamentos)/Recebimentos de imposto sobre o rendimento (74 622) (63 886)
Outros recebimentos/(pagamentos) de atividades operacionais (9983) (30 234)
Fluxos das atividades operacionais (1) 603 669 432 247
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 9961 123 268
Ativos tangiveis, intangiveis e ativos sob direito de uso 1798 19 543
Subsidios ao investimento 370 577
Juros e proveitos similares 29984 71757
Dividendos 4500 1128
Outras aplicagdes financeiras - 84 234
46 613 300 507
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (88 161) (37 522)
Outras aplicagdes financeiras (22 847) -
Ativos tangiveis, intangiveis e ativos sob direito de uso (225 851) (241 598)
(336 859) (279 120)
Fluxos das atividades de investimento (2) (290 246) 21387
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 417977 359322
Alienagdo de agdes proprias 26 460 -
Contratos de factoring e gestdo de pagamentos a fornecedores 17 655 178 613
462 091 537935
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (451 270) (236 628)
Contratos de locagdo, factoring e gestdo de pagamentos a fornecedores (59 654) (344 415)
Juros e custos similares (167 267) (166 206)
Dividendos (49 534) (56 310)
(727 726) (803 560)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (265 635) (265 624)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 47788 188 010
Efeito das diferengas de cambio (18 507) 189
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 441134 560 395
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 470 415 748 594

Para ser lido com o anexo as demonstrag@es financeiras consolidadas
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0. Nota Introdutdria

A Mota-Engil, SGPS, S.A., com sede no Edificio Mota, Rua do Rego Lameiro, n2 38 4300 - 454 Porto — Portugal (Mota-Engil, SGPS
ou Empresa), e as suas empresas participadas (Grupo ou Grupo Mota-Engil), tém como atividades principais a execucdo de
empreitadas de obras publicas e privadas e atividades com elas conexas, bem como a recolha e tratamento de residuos. A
atividade do Grupo é desenvolvida, essencialmente, através das seguintes seis unidades de negdécio: Europa — Engenharia e
Construgdo (Europa — E&C), Africa — Engenharia e Construcdo (Africa — E&C), América Latina — Engenharia e Construcdo (América
Latina — E&C), Ambiente, Capital e Mext. As acdes da Mota-Engil, SGPS encontram-se admitidas a cotacdo na Euronext Lisbon.

A descricdo mais detalhada das atividades do Grupo é fornecida na Nota 2. Segmentos de negdcio deste anexo.

Todos os montantes explicitados neste anexo sdo apresentados em milhares de euros, arredondados a unidade mais préxima,
salvo se expressamente referido em contrario.

1. Bases de apresentacgao, de consolidagao e politicas contabilisticas materiais

1.1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Grupo Mota-Engil foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas que o integram, ajustados no processo de consolidagdo.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade do Grupo operar em continuidade, tendo por base toda a
informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstracdes financeiras disponiveis sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada,
o Conselho de Administracdo concluiu que o Grupo dispde dos recursos adequados para manter as suas atividades, ndo havendo
intencdo de as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na
preparacdo das demonstracGes financeiras consolidadas anexas.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as interpretagGes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standards Interpretation Committee (SIC), tal
como adotadas pela Unido Europeia a data de 1 de janeiro de 2025. No que se refere as empresas do Grupo que utilizam
normativos contabilisticos diferentes, foram efetuados ajustamentos de conversdo para as IFRS.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Euro por esta ser a moeda principal das operagdes do Grupo.
As demonstracdes financeiras das empresas participadas expressas em moeda estrangeira foram convertidas para Euro de acordo
com o descrito nas Notas 1.2 h) e i) das bases de consolidagdo apresentadas no Relatério e Contas Consolidadas de 2024.

Todas as estimativas e assungGes efetuadas pelo Conselho de Administracdo foram efetuadas com base no seu conhecimento a
data de aprovacgdo das demonstragGes financeiras dos eventos e transagdes em curso.

Na preparac¢do das demonstracdes financeiras consolidadas anexas, em conformidade com as IFRS, o Conselho de Administracdo
do Grupo adotou certos pressupostos e estimativas que afetaram os ativos e passivos reportados, bem como os rendimentos e
gastos incorridos relativos aos periodos apresentados, os quais se encontram descritos na alinea r) do capitulo 1.3. Politicas
contabilisticas materiais apresentado no Relatério e Contas Consolidadas de 2024.

Por ultimo, as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Mota-Engil em 30 de junho de 2025 foram elaboradas de acordo
com as politicas contabilisticas e os métodos de calculo apresentados no Relatério e Contas Consolidadas de 2024, tendo em
consideragdo as disposi¢des da IAS 34 — Relato financeiro intercalar.
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1.2. Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no semestre

As seguintes normas, interpretacGes, emendas e revisGes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia foram aplicadas pela
primeira vez no semestre findo em 30 de junho de 2025:

Aplicavel na Unido

Norma / Interpretacdo Europeia nos exercicios Conteudo
iniciados em ou ap6s

IAS 21 (alteragdo), Efeitos das 1/jan/25
alteragdes das taxas de cambio: Falta
de permutabilidade

Esta alteragdo adiciona os requisitos para determinar se uma moeda pode ser
trocada por outra moeda (permutabilidade) e definir como determinar a taxa
de cambio a vista a ser usada, quando ndo for possivel trocar uma moeda
durante um longo periodo. Esta alteragdo exige também a divulgacdo de
informagdo que permita compreender como é que a moeda que ndo pode ser
trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete, o desempenho
financeiro, a posigdo financeira e os fluxos de caixa da entidade, para além da
taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi
determinada. Esta alteragdo é de aplicagdo retrospetiva sem a reexpressdo
do comparativo, devendo a transposicdo da informagdo financeira ser
registada em resultados transitados (se conversdo de moeda estrangeira para
moeda funcional) ou em reserva cambial (se conversdo de moeda de
funcional para moeda de apresentagdo).

No semestre findo em 30 de junho de 2025, ndo foram gerados efeitos materiais nas demonstracdes financeiras consolidadas
anexas decorrentes da ado¢do das normas / interpretacdes / emendas e revisdes acima referidas.

1.3.  Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisGes com aplicacdo obrigatdria em exercicios econdémicos futuros, foram,
até 30 de junho de 2025, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido Europeia

Norma / Interpretagdo nos exercicios iniciados em
ou apos

1/jan/26

IFRS 9 (alteragdo) e IFRS 7
(alteragdo), Alteragdes a
classificagdo e mensuragdo de
financiamentos

Contetido

As alteragbes efetuadas referem-se a: i) clarificagdo do conceito de data de
reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros,
introduzindo uma nova excegdo para passivos financeiros liquidados através de um
sistema eletrénico de pagamentos; ii) clarificagdo e exemplificagdo sobre quando um
ativo financeiro cumpre com o critério de os cash flows contratuais corresponderem
“apenas ao pagamento de principal e juros” (“SPPI”), tais como: 1) ativos sem direito
de recurso; 2) instrumentos contratualmente associados; e 3) instrumentos com
caracteristicas ligadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de governo
(“ESG”); iii) novos requisitos de divulgagdo para instrumentos com termos contratuais
que podem alterar os fluxos de caixa em termos de periodo e valor; e iv) novas
divulgages exigidas para os instrumentos de capital designados ao justo valor através
do outro rendimento integral. Estas alteragGes aplicam-se na data em que se tornam
efetivas sem a reexpressdo do comparativo.

IFRS 9 (alteracdo) e IFRS 7 1/jan/26
(alteragdo), Contratos relativos

a eletricidade dependente da

natureza

As alteragdes pretendem melhorar o relato dos efeitos financeiros dos contratos
negociados que tém por base a produgdo de eletricidade a partir de fontes renovaveis,
sujeitos a variabilidade na quantidade gerada devido ao facto de esta estar dependente
de condigBes naturais ndo controlaveis. Essas alteragdes pretendem: i) clarificar a
aplicagdo dos requisitos da isengdo de “uso préprio” da IFRS 9; ii) permitir a aplicagdo
da contabilidade de cobertura quando os contratos de aquisicdo de eletricidade de
fonte renovavel sdo designados como instrumento de cobertura; e iii) adicionar novos
requisitos de divulgagdo a IFRS 7 para uma melhor compreensdo do impacto destes
contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da entidade. Esta alteragdo
sera de aplicagdo retrospetiva sem reexpressar os periodos comparativos, exceto
guanto a designacdo de cobertura que devera ser aplicada prospetivamente.
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1.4. Normas, interpretacdes, emendas e revisdes ainda nao adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios econdémicos futuros, ndo
foram, até 30 de junho de 2025, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Uniao

Norma / Interpretacdo Europeia nos exercicios Conteudo
iniciados em ou apés

IFRS 18 (nova norma), Apresentagdo e 1/jan/27 A IFRS 18 ird substituir a atual IAS 1. Mantendo muitos dos principios
Divulga¢do nas demonstracdes existentes na IAS 1, a IFRS 18 da um maior enfoque na especificagdo de uma
financeiras estrutura para a demonstracdo dos resultados, composta por categorias e

subtotais obrigatdrios. Os itens da demonstragdo dos resultados serdo
classificados numa de trés categorias: operacional, investimento,
financiamento. Serdo exigidos subtotais e totais especificados, sendo a
principal alteragdo a inclusdo obrigatéria do subtotal “Resultado
operacional”. Esta norma inclui também melhorias na divulga¢do das medidas
de desempenho da gestdo, incluindo a reconciliagdo com o subtotal mais
préximo exigido pelas IFRS. Esta norma vem ainda reforgar a orientagdo sobre
os principios de agregacdo e desagrega¢do da informagdo constante das
demonstragdes financeiras e respetivas notas, com base nas suas
caracteristicas partilhadas. Esta norma aplica-se retrospetivamente.

IFRS 19 (nova norma), Subsididrias ndo 1/jan/27 A IFRS 19 é uma norma voluntaria que permite as subsidiarias elegiveis utilizar
sujeitas a prestagdo publica de as IFRS com requisitos de divulgagdo reduzidos. A IFRS 19 é uma norma que
informacdo financeira: DivulgagGes apenas trata de divulgagGes sendo aplicada em conjunto com os requisitos

das restantes IFRS para efeitos de reconhecimento, mensuragdo e
apresentagdo. Uma subsidiaria é considerada elegivel se (i) ndo estiver sujeita
a obrigagdo de prestagdo publica de informagao financeira; e (ii) a entidade-
mée prepara demonstragdes financeiras consolidadas para prestagdo publica,
conforme as IFRS. A IFRS 19 pode ser aplicada por subsidiarias elegiveis na
preparagdo das suas préprias demonstragdes financeiras consolidadas,
separadas ou individuais. E obrigatéria a apresentacdo de informacdo
comparativa total exceto se alguma isengdo for aplicavel.

Melhorias anuais — volume 11 1/jan/26 Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questdes de
aplicagdo ou corrigir inconsisténcias nas normas. Este volume de melhorias
afeta as seguintes normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7.

A presente data, n3o se estimam efeitos quantitativos materiais nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas decorrentes
da adogdo das normas / interpretacdes / emendas e revisdes referidas nos pontos 1.3. e 1.4. acima.

2. Segmentos de negdcio

O Grupo serve-se da sua organizagdo interna para efeitos de gestdo como base para o seu reporte de informagdo por segmentos
de negdcio.

Em 30 de junho de 2025, a informacgdo por segmentos apresentada no presente anexo as demonstracdes financeiras consolidadas
contempla as seguintes unidades de negdcio do Grupo:

Africa — E&C;
Ambiente;

América Latina — E&C;
Capital;
Europa—E&C; e
Mext.

A unidade de negdcio de Africa - E&C inclui a atividade de engenharia e construcdo, bem como a de prestacdo de servigcos de
engenharia industrial desenvolvida pelo Grupo, essencialmente, em Angola, Mogambique, Costa do Marfim, Ruanda, Uganda,
Africa do Sul, Guiné-Conacri e Nigéria.
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A unidade de negdcio do Ambiente encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Tratamento e valorizacdo de residuos
(cujo veiculo é a EGF); (ii) Recolha de residuos urbanos (cuja atividade é principalmente desenvolvida pela Suma); e (iii)
Internacional (com presenca, essencialmente, em Angola, Costa do Marfim e Brasil).

A unidade de negodcio da América Latina - E&C inclui a atividade de engenharia e construcdo desenvolvida pelo Grupo,
essencialmente, no México, no Peru, no Brasil e na Coldmbia. Adicionalmente, inclui também o negdcio de geracdo e
comercializagdo de energia no México e o negdécio de gestdo e operagdo de diversas concessdes no México e na Coldmbia.

A unidade de negdcio da Capital encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Servicos (que compreende essencialmente
os servicos de operacdo e manutencgdo prestados pela Mota-Engil ATIV; (ii) Concessdes (atividade em Portugal e na Poldnia), (iii)
Turismo (atividade em Portugal) e (iv) Mobilidade (producédo de energia descentralizada e carregamento de veiculos elétricos em
Portugal, em Espanha e na Poldnia).

A unidade de negdcio Europa - E&C inclui, essencialmente, a atividade de engenharia e construcdo desenvolvida pelo Grupo em
Portugal.

A unidade de negécio da Mext encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Inovacdo e desenvolvimento (que
compreende essencialmente os departamentos internos da prépria sub-holding vocacionados para a inovagdo, transformacgdo e
investimento); (ii) Imobilidrio (atividade em Portugal e na Europa Central até setembro de 2024); (iii) Agrofloresta (atividade em
Angola e no Malawi), (iv) Minerag3o (atividade desenvolvida maioritariamente em Africa) e (v) Energia (atividade em Portugal e
em Africa).

Adicionalmente, os montantes relativos a Mota-Engil, SGPS e outras empresas instrumentais foram incluidos na rubrica “Outros,
eliminages e intragrupo”, a qual inclui também os montantes relativos as transagdes e aos saldos mantidos entre as empresas
dos diferentes segmentos de negécio.

Estes segmentos foram definidos tendo em consideracdo o facto de serem unidades do Grupo que desenvolvem atividades onde
se podem identificar separadamente as receitas e as despesas, em relacdo as quais € produzida informacao financeira separada,
sendo os seus resultados operacionais revistos pela gestdo e servindo os mesmos como base a tomada de decisdes.

As empresas / entidades incluidas na consolidacdo e respetivos métodos de consolidagdo, sede, percentagem de consolidacdo,
atividade, data de constituicdo e data de aquisicdo das mesmas, sdo tal como se apresenta no Apéndice A.

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, a informacdo financeira por segmentos de negdcio pode ser analisada
como se segue:

Vendas e prestacdes de

) EBITDA
servigos

2025 2024
Africa - E&C 1047473 658 694 255311 144 626
Ambiente 303 870 264 408 65 402 54394
América Latina - E&C 1090 789 1486 946 105 197 168 259
Capital 45 564 41698 (1 966) (2837)
Europa - E&C 242 341 296 736 18 843 21664
Mext 15580 21174 5731 7198
Outros, eliminagGes e intragrupo (421) (37 309) (316) 3042

2745197 2732346 448 203 396 345

EBITDA corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: “Vendas e prestagdes de servigos”, “Custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagdo da produgdo”, “Fornecimentos e servigos externos”, “Gastos com pessoal” e “Outros rendimentos / (gastos)

operacionais”.
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Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, as amortizacGes e deprecia¢des, bem como as perdas de imparidade e as

provisdes por segmentos de negdcio podem ser analisadas como se segue:

Amortizagoes e depreciagdes

Perdas de imparidade e

Provisdes
2025 2024 2025 2024

Africa - E&C 74203 67 545 7197 (2 805)
Ambiente 42 401 42 328 3097 421
América Latina - E&C 13116 25655 (2 103) 21674
Capital 1582 1263 (22) (14)
Europa - E&C 8381 7 606 (2) 115
Mext 461 163 (19) (64)
Outros, eliminagdes e intragrupo 7 454 389 (5 000) (4 603)

147 597 144 949 3149 14724

Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o ativo liquido total e o passivo do Grupo por segmentos de negdcio
podem ser analisados como se segue:

Ativos Passivos
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Africa - E&C 4094 768 3726943 3421298 2977376
Ambiente 1157298 1108 627 974 036 920984
América Latina - E&C 2 590 566 2592963 2063 591 2078 888
Capital 250739 246783 149 554 143 428
Europa - E&C 943 091 921 853 718 940 707 831
Mext 342 685 332828 270937 264618
Outros, eliminagdes e intragrupo (1 305 254) (960 971) (300 841) 27 266

8073 894 7 969 027 7 297 515 7120390

Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o investimento e os investimentos financeiros em empresas associadas
e em empreendimentos conjuntos por segmentos de negdcio podem ser analisados como se segue:

Investimento (a)

Investimentos financeiros em
empresas associadas e em

empreendimentos conjuntos

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Africa - E&C 155 562 320934 107 841 104 326
Ambiente 9097 74 236 11191 10473
América Latina - E&C 9308 58518 412744 361294
Capital 4947 16 776 73 050 76 838
Europa - E&C 5965 18 722 - -
Mext 8874 21126 2677 2109
Outros, eliminagdes e intragrupo 130 975 26 832 26725

193 883 511 286 634 335 581 765

(a) Aumento liquido (aumentos — alienagdes) ocorrido no periodo nas rubricas de ativos intangiveis, de ativos tangiveis e de ativos sob direito de uso, excluindo os afetos ao

negocio das concessdes do México
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Os resultados financeiros (Rendimentos e ganhos financeiros — Gastos e perdas financeiras) nos semestres findos em 30 de junho

de 2025 e 2024 podem ser analisados como se segue:

Rendimentos e ganhos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado:

Juros obtidos 32059 75 498
Descontos de pronto pagamento obtidos 261 143
Diferengas de cdmbio favoraveis 55699 62 205
Outros ativos financeiros:
Rendimentos de participagbes de capital - Outros investimentos financeiros registados ao justo valor 1 384
através de outro rendimento integral
Outros rendimentos e ganhos financeiros 9322 3186
97 342 141 916
Gastos e perdas financeiras
Passivos mensurados ao custo amortizado:
Juros suportados 160 491 153783
Descontos de pronto pagamento concedidos 20 235
Diferengas de cambio desfavordveis 37 806 63 890
Outros passivos financeiros:
Outros gastos e perdas financeiras 15 830 19 009
214 148 236 917
(116 806) (95 001)

No semestre findo em 30 de junho de 2025, a reducdo ocorrida na rubrica de “Juros obtidos” teve a sua origem, essencialmente,
nas empresas concessiondrias mexicanas, as quais passaram a ser consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial a partir
de 30 de junho de 2024, bem como pela reducdo em 2025 dos depdsitos a prazo e dos empréstimos concedidos pela Mota-Engil

México.

4. Ganhos / (perdas) em empresas associadas e em empreendimentos

conjuntos

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, o saldo desta rubrica era justificado, pela positiva, pelos ganhos apropriados
na Martifer e no Grupo Lineas, e pela negativa, com maior peso no primeiro semestre de 2025, pelas perdas apropriadas em
algumas empresas concessiondrias, nomeadamente em Angola e no México, as quais ainda se encontram numa fase embrionaria

da sua atividade.
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5. Ganhos / (perdas) na aquisicio e alienagdo de empresas subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas

No semestre findo em 30 de junho de 2025, o saldo desta rubrica correspondia a mais-valia gerada com a alienagdo de 50% da
Besix — ECB SPE, Lta.

No semestre findo em 30 de junho de 2024, o saldo desta rubrica correspondia, essencialmente, a mais valia gerada com a

alienagdo de 9% do Subgrupo Lineas (1.900 milhares de euros), bem como ao ganho gerado com a revalorizagdo de algumas
empresas concessionarias mexicanas no seguimento da perda de controlo ocorrida nas mesmas (20.000 milhares de euros).

6. Resultados por acao

A Empresa emitiu apenas a¢Oes ordindrias, pelo que ndo existem direitos especiais de dividendo ou voto.

Adicionalmente, ndo se verifica no Grupo qualquer situagdo que possa representar uma reducdo dos resultados por acdo com
origem em opgdes, “warrants”, obrigagdes convertiveis ou outros direitos associados a a¢des ordindrias. Assim, ndo existe
dissemelhanca entre o célculo do resultado por a¢do bdsico e o célculo do resultado por ag¢do diluido.

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, nao foram emitidas quaisquer a¢des. Desta forma, em 30 de junho de
2025 e 2024, o capital social da Empresa ascendia a 306.775.950 euros e encontrava-se representado por 306.775.950 a¢des
ordindrias com o valor nominal de 1 euro cada.

Adicionalmente, no primeiro semestre de 2025, a Empresa alienou a totalidade das a¢des préprias que detinha (6.091.581).

Por dltimo, nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, o apuramento dos resultados por agdo pode ser demonstrado
como se segue:

Resultado liquido consolidado do periodo atribuivel ao Grupo (1 59435 49 336
Numero de agdes em circulagdo no inicio do periodo 306 775 950 306 775 950
Numero de agdes em circulagdo no final do periodo 306 775 950 306 775 950
Numero médio ponderado de agdes ordinarias (1) 306 775 950 306 775 950
Numero de agdes proprias no inicio do periodo 6091 581 6091 581
Numero de agdes proprias no fim do periodo - 6091 581
Numero médio ponderado de agdes proprias ({11)] 5008 633 300 684 369
Numero médio ponderado de a¢des em circulagdo (1-11) 301 767 317 300 684 369

Resultado por agdo em euros:

basico (1) /(1 -my 0,197 0,164

diluido (1) /(1 -y 0,197 0,164
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7. Investimentos financeiros em empresas associadas e em empreendimentos
conjuntos

Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o detalhe dos investimentos financeiros em empresas associadas era
como se segue:

30.06.2025 31.12.2024

Consorcio Tren Ligero Linea 4 Guadalajara (segmento América Latina E&C) 40075 40922
Martifer (segmento Outros, eliminag&es e intragrupo) 28232 27 832
APP Coatzacoalcos Villahermosa (segmento América Latina - E&C) 22028 21274
Autopista Urbana Siervo de la Nacidn (segmento América Latina - E&C) 20134 21705
Desarrolladora Multimodal Istmo (segmento América Latina - E&C) 12 946 12 486
APP Tamaulipas SAPI (segmento América Latina - E&C) 10814 7 683
Concesionaria Alternativas Viales (segmento América Latina E&C) 6470 8514
Infraconnect Fifteen Kenya (segmento Africa - E&C) 5545 5434
Outros 22352 20322

168 596 166 173

Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o detalhe dos investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos
era como se segue:

30.06.2025 31.12.2024

Mota-Engil Aeropuertos (segmento América Latina - E&C) 109 279 54 957
Empresas associadas ao projeto do Corredor do Lobito (segmento Africa - E&C) 91438 87 648
Grupo Lineas (segmento Capital) 72273 76 197
Azpau (segmento América Latina - E&C) 65973 69 762
CMRO Nayarit (segmento América Latina - E&C) 41544 38526
Concesionaria Cua e Vias Y Construciones (segmento América Latina - E&C) 33956 28 589
Sistemas Electricos Metropolitanos (segmento América Latina - E&C) 19 268 19 869
Mota-Engil 0&M México (segmento América Latina - E&C) 13011 14 882
Consorcio Linea Panama Norte (segmento América Latina - E&C) 8231 9354
Outros 10767 15 808

465 739 415 592
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8. Outros investimentos financeiros

Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o detalhe dos outros investimentos financeiros era como se segue:

30.06.2025 31.12.2024

Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado

Nao correntes

Titulos de divida publica de Mogambique 14 649 18 656
14 649 18 656

Correntes
Titulos de divida publica de Mogambique 2956 2258
2956 2258
17 606 20913

Outros investimentos financeiros registados ao justo valor através de outro rendimento integral

BAI - Banco Angolano de Investimentos 51083 42 583
Fundo de Investimento Invesurb 5737 5770
STI 4781 5410
Autopista Urbano Tramo Oriente 3855 3952
Auto - Sueco Angola 2 044 2044
Outros 14 045 15499

81546 75 258

No semestre findo em 30 de junho de 2025, o aumento ocorrido no investimento financeiro no “BAl — Banco Angolano de
Investimentos” resultou da atualizagdo do seu justo valor.

9. Caixa e seus equivalentes e outras aplicagdes financeiras

Os montantes relativos as rubricas de “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista” e de “Outras aplica¢des financeiras” em 30
de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, podem ser analisados como se segue:

A vista Outras aplicagdes financeiras Total

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Outras aplicagdes de tesouraria 3402 6 655 - - 3402 6 655

Depdsitos bancarios e caixa

Depdsitos bancarios 360 644 359122 133 169 110322 493 813 469 444

Caixa 6903 1877 - - 6 903 1877

370949 367 654 133 169 110 322 504 118 477 977
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Os montantes relativos a rubrica de “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista” em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro
de 2024, podem ser analisados como se segue:

a Vista

30.06.2025 31.12.2024

Depdsitos bancarios e caixa

Depésitos bancérios 99418 71414
Caixa 48 2065
99 466 73 480

10. Endividamento

Os montantes relativos aos empréstimos com recurso em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, podem ser
analisados como se segue:

Corrente entrele2 amais de 5 -
(a1ano) anos entre 2 e 5 anos anos N3o corrente Total

30.06.2025
5::"/':::2:5 por obrigages ndo 43843 42611 291433 - 334044 377887
Dividas a institui¢des de crédito:

Empréstimos bancarios 349 325 403 882 535 207 16 707 955797 1305122

Descobertos bancérios 106 010 - - - - 106 010

Contas caucionadas 75890 - - - - 75890
Outros empréstimos obtidos:

Emissdes de papel comercial 186 652 4020 6980 - 11 000 197 652

Outros empréstimos 7 628 - - - - 7628

769 346 450513 833 620 16 707 1300 841 2070187

31.12.2024
i:;‘\’:stf:":l‘:s por obrigages ndo 60 880 62232 210100 1800 274132 335012
Dividas a institui¢des de crédito:

Empréstimos bancarios 523 060 376 606 584 107 21832 982 545 1505 606

Descobertos bancérios 37 465 - - - - 37 465

Contas caucionadas 3833 - - - - 3833
Outros empréstimos obtidos:

Emissdes de papel comercial 108 595 42 690 - - 42 690 151 285

Outros empréstimos 18 376 2952 701 - 3653 22029

752210 484 480 794 908 23 632 1303 020 2055230
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Os montantes relativos aos empréstimos sem recurso em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, podem ser

analisados como se segue:

Corrente

entrele?2

entre2e5

amais de 5

N3o corrente

30.06.2025

(alano)

anos

anos

anos

Dividas a instituigdes de crédito:

Empréstimos bancarios 27 685 54759 77743 78 689 211191 238875
Contas caucionadas 4786 - - - - 4786
Outros empréstimos obtidos:
Emissdes de papel comercial 3000 - - - - 3000
35471 54 759 77 743 78 689 211191 246 661
31.12.2024
Dividas a institui¢des de crédito:
Empréstimos bancarios 53786 25027 74 080 86 542 185 650 239437
Contas caucionadas 5006 - - - - 5006
Outros empréstimos obtidos:
Emissdes de papel comercial 2245 2 000 - - 2 000 4245
61038 27 027 74 080 86 542 187 650 248 688

11. Outros passivos financeiros

Os montantes relativos aos outros passivos financeiros em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, podem ser
analisados como se segue:

N&o correntes Correntes
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Factoring - - 130307 141 415
Operagdes de gestdo de pagamentos 81016 44 829 117 959 125538
Antecipagdo de créditos - - 100 000 100 000
81016 44 829 348 266 366 953
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12. Alteragoes de perimetro

No semestre findo em 30 de junho de 2025, as alteracGes ocorridas no perimetro de consolidagdo foram como se segue:
Empresas constituidas / consolidadas pela primeira vez

Area de Negécio - Africa - E&C
Mota-Engil Africa 0&G

Area de Negécio - América Latina - E&C

Consorcio San Filipe Il

Consorcio Vias Barranquilla

Foro Aztlan

Mota-Engil Aeropuertos del Norte

Area de Negécio - Capital
EMMAAV
Lineafinis Investimentos SGPS, S.A.

Lineas Il - Concessdes, S.A.

Aumento de percentagem de participacdo

Area de Negécio - América Latina - E&C

Empresa Construtora Brasil, S.A. (empresa ja controlada anteriormente)

Saida de empresas

Area de Negécio - América Latina - E&C
Besix - ECB SPE (alienada)

Constructora APP Tabasvera (liquidada)

Alteracdo do método de consolida¢do

Alteragdo do método de consolidacdo de integracdo global para método da equivaléncia patrimonial da seguinte empresa da América

Latina - E&C

Terminales del Istmo Salina Cruz y Coatzacoalcos
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13. Outros

Demonstracdes consolidadas do outro rendimento integral

No semestre findo em 30 de junho de 2025, as diferencas cambiais decorrentes da transposicdo de demonstra¢des financeiras
expressas em moeda estrangeira tiveram a sua origem, maioritariamente, em Africa, nomeadamente, em Angola, Mocambique
e na Nigéria, paises cuja divisa se encontra fortemente correlacionada com a evolugdo do Ddlar Norte Americano.

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, a variacdo, liquida de impostos, no justo valor de instrumentos financeiros
derivados de cobertura de fluxos de caixa em empresas consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial respeitou,
essencialmente, a Douro Interior.

No semestre findo em 30 de junho de 2024, a variacdo, liquida de impostos, nos excedentes de revalorizacdo de ativos tangiveis
e de ativos sob direito de uso deveu-se, essencialmente, a atualizagdo do justo valor de alguns imdveis e equipamentos pesados

detidos pelo Grupo em Africa.

Demonstracdes consolidadas das alteracdes no capital proprio

No semestre findo em 30 de junho de 2025, a Empresa procedeu a alienacdo de 6.091.581 a¢des proprias pelo montante, liquido
de comissdes, de cerca de 26.500 milhares de euros, encontrando-se aquelas a¢des registadas a data da venda por cerca de
10.232 milhares de euros. O resultado gerado nesta transagdo, de cerca de 16.200 milhares de euros, foi registado na rubrica de
“Outras reservas e resultados transitados”.

No semestre findo em 30 de junho de 2025, as “Outras aquisi¢des / alienag¢des de interesses que ndo controlam” respeitaram,
essencialmente, a aquisicdo dos 50% adicionais do capital social da Empresa Construtora do Brasil, entidade que ja era controlada
pelo Grupo, a Santo Anténio do Bonsucesso Participages Societarias.

No semestre findo em 30 de junho de 2024, as “Outras aquisi¢cGes / alienagdes de interesses que ndo controlam” respeitaram,
essencialmente, a aquisicdo dos 38,5% adicionais do capital social da Suma, entidade que ja era controlada pelo Grupo, ao Grupo
Urbaser.
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Liquidez
Em 30 de junho de 2025, a posicdo de liquidez do Grupo (componente de capital e juros) pode ser analisada como se segue:

30.06.2025

entrele2anos amaisde2anos Indeterminado

Ativos financeiros
Ativos financeiros registados ao custo amortizado

Caixa e seus equivalentes / outras aplica¢des financeiras 604 763 - - - 604 763
Clientes 1211571 133468 - - 1345039
Outros devedores - outros 416 567 93 764 15907 - 526 238
Empresas associadas, participadas e participantes 115711 178 417 - - 294128
Estado e outros entes publicos (exceto Imposto sobre o rendimento) 131494 - - - 131494
Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado 3353 8392 7013 - 18 758
Ativos financeiros registados ao justo valor

Outros mvgstnmen?os financeiros registados ao justo valor através de . } . 31546 31546
outro rendimento integral

Total dos ativos financeiros ao abrigo da IFRS - 9 2483 458 414 041 22921 81 546 3001 967
Outros ativos ndo financeiros

Inventarios 459 500 - - - 459 500
Ativos associados a contratos com clientes 858 362 156 - - 858 518
Adiantamentos a fornecedores 130562 - - - 130562
Outros ativos correntes e ndo correntes 467713 59 658 - - 527 372
Imposto sobre o rendimento 26 909 - - - 26 909
Ativos ndo correntes detidos para venda 126 697 - - - 126 697
Total de ativos ndo financeiros 2069 744 59 814 - - 2129 559
Total de ativos 4553 203 473 856 22 921 81 546 5131525
Passivos financeiros registados ao custo amortizado / justo valor

Empréstimos com e sem recurso 988 080 624 874 1070 467 - 2683421
Outros passivos financeiros 384 937 45576 45 979 - 476 492
Fornecedores e credores diversos 1418231 11 054 - - 1429 285
Instrumentos financeiros derivados - 112 - - 112
Total de passivos financeiros ao abrigo da IFRS - 9 2791248 681617 1116 446 - 4589 310
Passivos financeiros fora do ambito da IFRS - 9

Passivos de locagdo 160 225 88420 103 619 - 352 264
Total de passivos financeiros 2951472 770037 1220 065 - 4941574
Outros passivos nao financeiros

Passivos associados a contratos com clientes 1009 738 129 641 - - 1139379
Outros passivos correntes e ndo correntes 1054 897 117 815 - - 1172712
Imposto sobre o rendimento 9577 - - - 9577
Passivos ndo correntes detidos para venda 19 292 - - - 19 292
Total de passivos ndo financeiros 2093 503 247 456 - - 2340 959
Total de passivos 5044 976 1017 493 1220 065 - 7282533
Gap de liquidez (491 773) (543 637) (1197 144) 81 546 (2151 008)

De acordo com a politica de gestdo de liquidez definida pelo Grupo, e de forma a mitigar o gap de liquidez apresentado em 30 de
junho de 2025, o mesmo dispunha de linhas de crédito disponiveis e ndo utilizadas de 273 milhdes de euros (570 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2024). Por outro lado, apds 30 de junho de 2025, o Grupo ja refinanciou ou encontra-se em processo
de refinanciamento, de mais de 844 milhGes de euros de divida bancaria (593 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2024).
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14. Eventos subsequentes

Até a data de emissdo do presente relatério, destacam-se os seguintes eventos ocorridos apds 30 de junho de 2025:

“MOTA-ENGIL INFORMA SOBRE ASSINATURA DO CONTRATO DE ADJUDICAGAO DA CONCESSAO DA PRIMEIRA FASE DO PROJETO
DA LINHA FERROVIARIA DE ALTA VELOCIDADE EM PORTUGAL

A Mota-Engil S.G.P.S., S.A. ("Mota-Engil ”) informa que, hoje, o consércio LusolLav-Gestdo de Alta Velocidade, S.A. (“Lusolav”), do
qual participa em 45%, assinou com a Infraestruturas de Portugal o contrato de concessdo do projeto de Parceria Publico Privada
(PPP) da linha ferroviaria de Alta Velocidade em Portugal, entre o Porto (Campanhad) e Oia (Oliveira do Bairro) (“Concessdo”) ,
cujo montante ascende a €1.661 milhdes (valor atual dos pagamentos por disponibilidade).

O prazo da Concessdo, em regime de disponibilidade, ascende a 30 anos, o qual engloba o periodo de construcdo de 5 anos e o
periodo de manutencgao de 25 anos, terminando a 29 de julho de 2055, e inclui a concegdo, projeto, construcgdo e financiamento
dos seguintes elementos ferroviarios: (i) 71 quildémetros de uma nova linha de Alta Velocidade entre a Estacdo de Campanha, no
Porto, e Qig; (i) a adaptacdo da atual Estacdo de Campanha as necessidades da Alta Velocidade; (iii) uma nova estacdo em Vila
Nova de Gaia; (iii) travessias sobre o rio Douro (uma exclusivamente dedicada a nova linha de Alta Velocidade e uma outra
dedicada ao transito rodovidrio); (iv) ligacdes a Linha do Norte, nas proximidades de Canelas e (v) uma nova subestagdo de tracdo
elétrica na zona de Estarreja.

O contrato de Concessdo inclui, ainda, a manutenc¢do e disponibilizagdo, por um periodo de 25 anos, dos elementos atrds
referidos, a excecdo da Estacdo de Campanhad e da Estacdo de Gaia.

Adicionalmente, hd que destacar que o consorcio Lusolav assegurou o financiamento do projeto através de um sindicato bancario
de 12 bancos e instituicdes financeiras, nacionais e maioritariamente internacionais, onde se inclui o Banco Europeu de
Investimento, sendo que, durante a fase de construgdo, o projeto ird também beneficiar de fundos da Unido Europeia através do
“Mecanismo Interligar a Europa”, cujo montante ascende a €480 milhdes.

Por outro lado, o contrato agora assinado, para além de reforcar o negécio de concessdes da Mota-Engil, contribuira igualmente
para um reforco muito significativo, cerca de €800 milhdes, na carteira de encomendas do segmento de Engenharia & Construgdo
da Mota-Engil em Portugal, sendo expectavel o inicio dos trabalhos no final de 2025.

“MOTA-ENGIL INFORMA SOBRE A ASSINATURA DE CONTRATOS EM PORTUGAL, MEXICO E RUANDA NO VALOR TOTAL DE €560
MILHOES

A Mota-Engil S.G.P.S., S.A. (“Mota-Engil”) informa que assinou um contrato de construgdo ferroviaria no México no valor total
aproximado de €290 milhoes.

O contrato inclui o desenho e a construgdo do primeiro troco adjudicado da ligagdo ferrovidria Querétaro—Irapuato, com uma
extensdo total de 30,3 km e capacidade para acomodar até 11.000 passageiros por dia.

A ligacdo ferrovidria de Querétaro—Irapuato é um projeto estratégico dentro do Plano Ferrovidrio Nacional do México, a ser
implementado a partir de 2025. Esta iniciativa nacional visa potenciar a mobilidade, promover a sustentabilidade e apoiar o
desenvolvimento regional e a modernizagdo urbana, proporcionando uma alternativa de transporte segura, eficiente e
ambientalmente responsdavel, que se estima que venha a gerar beneficios econdémicos significativos numa das regides mais
dindmicas do México.

Este projeto é um marco fundamental na modernizagdo do transporte ferroviario de passageiros na regido de Bajio, melhorando
significativamente a conectividade entre grandes cidades como Querétaro, Celaya, Salamanca e Irapuato, para além de atuar
como um catalisador para o desenvolvimento industrial e regional através de uma infraestrutura de mobilidade reforgada.

Em Portugal, o Grupo assinou um contrato de construcdo no valor de €108 milhdes, com uma duracdo estimada de 29 meses, e
que envolve a execucdo de um projeto residencial em Lisboa.
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No Ruanda, a Mota-Engil Africa assinou contratos adicionais no &mbito do Work Stream Il do Aeroporto Internacional de Bugesera
no valor de €162 milhGes. O projeto sera um polo de conexdo muito relevante no continente africano.

A adjudicacdo destes contratos reflete a estratégia bem-sucedida da Mota-Engil de consolidar a sua posicdo de lideranga em
Portugal, no México e no continente africano, confirmando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel de infraestruturas

e o papel da Mota-Engil como um parceiro de confianga.

Adicionalmente, a adjudicacdo destes novos contratos reforca a carteira de encomendas do Grupo, que se encontra em niveis
recorde desde 2024.”

15. Aprovacao das demonstragoes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para
emissdo em 25 de agosto de 2025.
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Apéndice A. Empresas consolidadas

EMPRESAS / ENTIDADES INNCLUI’DAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PELO
METODO DA CONSOLIDAGCAO INTEGRAL

As empresas / entidades incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas anexas pelo método da consolidagdo integral,
respetivas sedes, percentagem de consolidagdo, atividade, data de constituicdo e data de aquisicdo das mesmas, em 30 de
junho de 2025, foram as seguintes:

RErceniatery Data de Data de

constituigao aquisi¢do

Designagdo de Atividade
consolidagcdo

Empresa - M3e do Grupo e outras

Portugal

Mota-Engil, SGPS, S.A. ("Mota-Engil SGPS") (Porto) - Gestdo de participagdes financeiras ago/90 -
ME 31, SGPS, S.A. ("ME 31 SGPS") 61,20
. B L . . Portugal Gestdo de participagdes financeiras out/11 -
Através da Mota-Engil Industria e Inovagio (Linda-a-Velha) 61,20
Mota-Engil Global - Servigos Partilhados Administrativos e Técnicos, S.A. ("Mota-Engil Global") Portugal 100,00
‘ " Servigos administrativos dez/02 -
Através da Mota-Engil SGPS (Porto) 100,00
Mota-Engil Industria e Inovagdo, SGPS, S.A. ("Mota-Engil Inddstria e Inovagdo") Portugal 100,00 - ) .
. B . Gestdo de participagdes financeiras nov/10 -
Através da Mota-Engil SGPS (Linda-a-Velha) 100,00
Mota-Engil Mediagdo de Seguros, S.A. ("Mota-Engil Mediagdo") Portugal 100,00
. . Mediagdo de seguros jul/20 -
Através da Mota-Engil SGPS (Porto) 100,00
Capital
Botelho, Silva & Abreu, Lda. ("Botelho & Abreu") Portugal 100,00
P Restauragdo ago/43 jun/19
Através da Largo do Pago (Porto) 100,00
Clima Angola, SGPS S.A. ("Clima Angola") Portugal 100,00
, . (Vila Franca de Gestdo de participagBes financeiras out/14 dez/24
Através da Mota-Engil Ativ Xira) 100,00
Empresa de do de Alta i SA. (" ") 57,32 Atividades e servicos de operagdo,
Através da Mota-Engil Concessdes Portugal 33,32 manutengdo, conservagao e abr/25 ~
(Porto) monitorizagdo das infraestuturas
Através da Mota-Engil Railway Engineering 24,00 ferroviarias de alta velocidade
Greenclima, Lda. ("Greenclima") Angola 99,00 . EXPI_MBGEO de uma unidad? )
(Luanda) industrial para o fabrico de artigos jul/15 -
Através da Clima Angola 99,00 em metal
HLO - Sociedade Gestora do Edificio, S.A. ("HLO") 51,96 .
A és da Hygei Portugal 48,96 Gestdo do complexo hospitalar do jan/24 R
través da Hygeia (Lisboa) 4 Hospital de Lisboa Oriental s
Através da Mota-Engil Ativ, da Mota-Engil Europa e da Mota-Engil Engenharia e Construgéo 3,00
HLO I1 - Sociedade Gestora do Parque de Estacionamento, S.A. ("HLO II") Portugal 51,00 Gestdo do parque de
, . (Lisboga) estacionamento do Hospital de jan/24 -
Através da Hygeia 51,00 Lisboa Oriental
Hygeia - Edificios Hospitalares, SGPS, S.A. ("Hygeia") 51,00
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo ngtt:f:)l 50,99 Gestdo de participagbes financeiras dez/18 -
Através da Mota-Engil Ativ, da Mota-Engil Capital e da Mota-Engil Concessdes 0,01
Immo Park Gdarisk, Sp. z.0.0. ("Immo Park Gdarisk") Polénia 100,00 Concegdo, construgdo, gestdo e
P loragéo de | d mar/13 -
Através da SCP Financial Investments (Cracévia) 100,00 exploragao ce lugares de /
Largo do Pago — Investimentos Turisticos e Imobiliarios, Lda. ("Largo do Pago") b | 100,00
, ; . ortuga Promogao imobiliaria - out/01
Através da Mota-Engil Capital (Amarante) 100,00
Mota-Engil Ativ - Gestdo e Manutengdo de Ativos, S.A. ("Mota-Engil Ativ") Portugal 100,00 Manutengdo e exploragdo de jul/oa jun/os
Através da Mota—Engil Capital (Linda-a-Velha) 100,00 instalagbes J J
Mota-Engil Ativ Colombia SAS ("Mota-Engil Ativ Colombia") Colémbia 100,00
Através da Mota-Engil Ativ (Bogots) 99,00 Gestdo de ativos jun/24 -
Através da Mota-Engil Coldmbia 1,00
Mota-Engil Ativ Polska Sp. z.0.0. ("Mota-Engil Ativ Polska") Polénia 100,00 .
. . L Gestdo de instalagdes nov/15 -
Através da Mota-Engil Ativ (Cracévia) 100,00
Mota-Engil BCircle, Lda. ("Mota-Engil Beircle") 100,00 SolugBes técnicas de economia
Portugal circular, valorizagdo de residuos
(Vila Franca de organicos, produgdo de energia, set/23 -
Através da Mota-Engil Ativ Xira) 100,00 investigagdo, inovagdo e
desenvolvimento tecnoldgico
Mota-Engil Capital, S.A. ("Mota-Engil Capital" 100,00
Er cap ( el tap ) :‘;::tgo?l Gestdo de participagdes financeiras dez/22 -
Através da Mota-Engil SGPS 100,00
Mota-Engil Central Europe PPP Sp. z.0.0 ("ME Central Europe PPP") Polénia 100,00 Concegdo, construgdo, gestdo e
(Cracovia) exploragdo de lugares de mar/12 -
Através da SCP Financial Investments 100,00 estacionamento
Mota-Engil Central Europe PPP 3 Sp. z.0.0 ("ME Central Europe PPP 3") Polénia 100,00 Concegdo, construgdo, gestdo e
(Cracévia) exploragdo de lugares de abr/14 -
Através da SCP Financial Investments 100,00 estacionamento
Mota-Engil Central Europe PPP 4 Sp. z.0.0 ("ME Central Europe PPP 4") Polénia 100,00 Concegdo, construgdo, gestdo e
(Cracévia) exploragdo de lugares de out/20 -

Através da SCP Financial Investments 100,00 estacionamento




55

MOTAENGIL nspiriNG Beyond Cultures

N (TG " Data de Data de
Designagdo de Atividade I L
Ay constituicdo aquisicio
consolidagcdo
Mota-Engil Central Europe PPP Road Sp. z.0.0 ("ME Central Europe PPP Road") Polénia 100,00 Concegdo, construgdo, gestdo e
(Cracévia) exploragdo de lugares de - nov/13
Através da SCP Financial Investments 100,00 estacionamento
Mota-Engil Concessdes, S.A. ("Mota-Engil Concessdes") Portugal 100,00
B . Gestdo de participagdes financeiras nov/21 -
Através da Mota-Engil Capital (Porto) 100,00
Mota-Engil Concessdes Finance, S.A. ("Mota-Engil Concessdes Finance") 100,00 Elaboragdo de estudos e projetos,
Portugal planeamento, investimento, mai/2a ~
Através da Mota-Engil Concessdes (Porto) 100,00 financiamento e gest&o de ativos nas
areas de concessdes de transportes
Mota-Engil PP Sp. 2.0.0. ("Mota-Engil PPP") Pol6nia 100,00 Construgio geral de edificios e obras fev/20
i - ev, -
Através da SCP Financial Investments (Cracdvia) 100,00 de engenharia civil
Mota-Engil Renewing, S.A. ("Mota-Engil Renewing") Portugal 100,00 Energia, mobilidade sustentavel,
; . [Portgo) reciclagem e reutilizagdio e ago/18 -
Através da Mota-Engil Capital 100,00 aproveitamento de recursos
Mota-Engil Renewing Energy, S.A. ("Mota-Engil Renewing Energy") Portugal 100,00 Energia, mobilidade sustentdvel,
. N N (Portgo) reciclagem e reutilizagdo e abr/24 -
Através da Mota-Engil Renewing 100,00 aproveitamento de recursos
Mota-Engil Renewing Espand, Sociedad Limitada ("Mota-Engil Renewing Espanha”) Espanha 100,00 Energia, mobilidade sustentavel,
(Madrid) reciclagem e reutilizagdo e jul/24 -
Através da Mota-Engil Renewing ! 100,00 aproveitamento de recursos
Mota-Engil Renewing Polska Sp. z.0.0. ("Mota-Engil Renewing Polska") Polénia 100,00 Energia, mobilidade sustentdvel,
s d " ) (Cracévia) 00.00 reciclagem e reutilizagdio e fev/20 -
Através da Mota-Engil Renewing 100, aproveitamento de recursos
SCP Financial Investments, S.A. ("SCP Financial Investments") 100,00
Portugal ~ I N
. N " Gestdo de participagdes financeiras nov/23 -
Através da Mota-Engil Concessdes (Porto) 100,00
VBT - Projectos e Obras de Arquitectura Paisagistica, Lda (“VBT”) 60,00
Angola Atividades de plantagdo e set/08 ~
Através da Mota-Engil Ativ (Luanda) 50,00 manutenggo de jardins
Através da Mota-Engil Ambiente e Servigos 10,00
Mext
Colhub - Coliving Beato, Lda. ("Colhub") portugal 100,00 Instalagio de um espaco "coliving” e
Através da Mota-Engil Next (Porti) 95,00 prestagdo de servigos acessorios ou jun/22 -
Através da Mota-Engil Renewing 5,00 conexos
Corgimobil - Empresa Imobiliaria das Corgas, Lda. ("Corgimobil") Portugal 97,25 Construcdes, estudos e realizades /00
. R - nov,
Através da Emerge (Cascais) 97,25 imobiliarias
Emerge - Mota-Engil Real Estate Developers, S.A. (“Emerge”) Portugal 100,00
. . Promogdo imobilidria set/01 -
Através da Mota-Engil Real Estate, SGPS (Porto) 100,00
Logz - Atlantic Hub, S.A. ("Logz") Portugal 100,00 Gestdo e prestagdo de servigos ul/08 fev/20
Através da Mota-Engil Capital (Lisboa) 100,00 logisticos e de infra-estruturas )
Luso Global Mining B.V. ("Luso Global Mining BV") Paises Baixos 100,00 - ) .
. L ~ Gestdo de participagdes financeiras out/10 -
Através da Luso Global Mining (Amesterdao) 100,00
Luso Global Mining, S.A. ("Luso Global Mining") Portugal 100,00 . N )
. N Prospegdo e exploragdo de minérios ago/20 -
Através da Mota-Engil Next (Porto) 100,00
Luso Global Mining Angola - Prestagdo de Servigos e Industria Extractiva, Lda. ("Luso Global Mining Angola") Angola 99,90 L
. . Prospegdo e exploragdo de minérios nov/21 -
Através da Luso Global Mining (Luanda) 99,90
Luso Global Mining Cameroon, S.A. ("Luso Global Mining Cameroon") Portugal 100,00 ~ . -
. - Prospegdo e exploragdo de minérios dez/20 -
Através da Luso Global Mining (Porto) 100,00
Company, S.A. ( Company") ' 100,00
Através da AMGP P(c;rtutga) 55,28 Explorag3o agricola florestal fev/18 set/20
Através da Mota-Engil Next orto 44,72
Mamaland - Producéo Agroflorestal. Lda. ("Mamaland") Angol 100.00
Atraves da MEEC Africa I rLgoda ) 50,00 Atividade agroflorestal set/21 -
Através da Mota Internacional abinda 50,00
ME Investitii AV s.r.l. (“Mota-Engil Investitii”) Roménia 100,00 . .
. y (Bucareste) Promog&o imobiliaria - set/07
Através da Mota-Engil Real Estate, SGPS 100,00
Mota-Engil Bionergy, Unipessoal, Lda. ("Mota-Engil Bionergy") 100,00 Concegao, desenvolvimento,
Portugal instalagdo, operagdo e manutengdo
5 " " . - set/24 -
Através da Mota-Engil Energia (Porto) 100,00 de sistemas de produgdo de gases e
produgdo de eletricidade renovavel
Mota-Engil Energia, S.A. (“Mota-Engil Energia”) 100,00 Promogdo, desenvolvimento e gestao
Portugal de instalagdes e atividades de jun/23 R
Através da Mota-Engil Next (Porto) 100,00 produgdo, armazenamento e venda
de energia
Mota-Engil Next Investments, SGPS, S.A. ("Mota-Engil Next Investments") 100,00
Portugal ~ . "
. N Gestdo de participagdes financeiras nov/22 -
Através da Mota-Engil Next (Porto) 100,00
Mota-Engil Next, S.A. ("Mota-Engil Next") 100,00
Portugal Gestdo de participagdes financeiras fev/18
Através da Mota-Engil SGPS (Porto) 100,00 partictpag
Mota-Engil Real Estate Ajuda, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Mota-Engil Real Estate Ajuda”) 100,00
Portugal - .
. Promogdo imobil mar/22 -
Através da Emerge (Porto) 100,00
Mota-Engil Real Estate Alverca, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Mota-Engil Real Estate Alverca”) Portugal 100,00 . L
Promogdo imobilidria abr/22 -

Através da Emerge (Porto) 100,00
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Percentagem
Designagdo de Atividade Dt Datads
. = constituicdo aquisicao
consolidagcdo
Mota-Engil Real Estate Aurora, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Mota-Engil Real Estate Aurora”) Portugal 100,00 Promogio imobilidria abr/22 R
Através da Emerge (Porto) 100,00
Mota-Engil Real Estate Freixieiro, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Mota-Engil Real Estate Freixieiro”) Portugal 100,00
Promog3o imobilidria abr/22 -
Através da Emerge (Porto) 100,00
Mota-Engil Real Estate Grij6, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Mota-Engil Real Estate Grij6”) Portugal 100,00
Promog3o imobilidria abr/22 -
Através da Emerge (Porto) 100,00
Mota-Engil Real Estate Moagem, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Mota-Engil Real Estate Moagem”) Portugal 100,00 . o
Promogao imobilidria abr/22 -
Através da Emerge (Porto) 100,00
Mota-Engil Real Estate, SGPS, S.A. ("Mota-Engil Real Estate SGPS") Portugal 100,00 N - . .
} Gestdo de participagdes financeiras dez/02 -
Através da Mota-Engil Next (Porto) 100,00
Oriental Hub, S.A. ("Oriental Hub") 100,00 Concegdo, construgdo, reabilitagdo e
Portugal % .
N . B (Porto) exploragdo do Antigo Matadouro nov/18 -
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo or 100,00 Industrial do Porto
Turalgo-Sociedade de Promog&o Imobiliria e Turistica do Algarve, S.A. (“Turalgo”) Portugal 51,00 L o .
(eiras) Promogao imobilidria mai/92 -
Através da Emerge 51,00
Wouri Resources, S.A. ("Wouri Resources")
Portugal 100,00 " - o
(Porto) Prospegdo e exploragdo de minérios dez/22 -
Através da Luso Global Mining orto 100,00
Ambiente
AGIR - Ambiente e Gestdo Integrada de Residuos, Lda. ("Agir") 100,00
Através da Mota-Engil Ambiente e Servigos Cabo \{erde 50,00 Recolha de residuos sélidos urbanos dez/07 -
(Praia) !
Através da Suma 50,00
Akwangola, S.A. ("Akwangola") Angol 67,00
1 ngoda Exploragdo do mercado de dgua dez/10 dez/13
Através da Mota-Engil Angola (Luanda) 67,00
Algar - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Algar") Portugal 55,99 Promogao do tratamento e un/1
Através da EGF (Loulé) 55,99 valorizagdo de residuos solidos B jun/15
Amarsul- Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Amarsul") Portugal 50,99 Promogio do tratamento e un/15
Através da EGF (Setubal) 50,99 valorizagdo de residuos solidos B jun/
Clean Eburnie SARL ("Clean Eburnie") 60,00 Estudo técnico, concepgéo,
Costa do Marfim financiamento, construgdo e
. L N i dez/17 -
Através da MEEC Africa (Abidjan) 60,00 exploragdo de centros técnicos de
aterros
Eco Eburnie, S.A. ("Eco Eburnie") N 100,00 Recolha de residuos solidos urbanos,
Costa do Marfim . = .
. (e L limpeza e manutengdo de vias out/17 -
Através da MEEC Africa (Abidjan) 100,00 “bli
publicas
Eco Vision LLC ("Eco Vision") Ooma 51,00 Promogdo do tratamento e ul/15
Através da Suma (Muscat) 51,00 valorizagdo de residuos solidos J
Ecolife, S.A. ("Ecolife") 70,00
Através da Mota-Internacional Ml‘:\jaar:t'g)”e 40,00 Recolha de residuos sélidos urbanos dez/13 -
Através da Suma 30,00
2.0.0. In Liquidation (" isko") Poléni 100,00
, olonia Recolha de residuos sélidos urbanos fev/05 dez/05
Através da MES (Bytom) 100,00
Empresa Geral de Fomento, S.A. ("EGF") Portugal 99,99 Promogao do tratamento e jun/1s
Através da Suma Tratamento (Lisboa) 99,99 valorizagdo de residuos sélidos J
Ersuc - Residuos Sélidos do Centro, S.A. ("Ersuc”) 57,43
Através da EGF Po.rtugal 51,45 Prgmot,:ao do tra'tament'o. e R jun/15
(Coimbra) valorizagdo de residuos solidos
Através da Suma 5,98
Geres Participagdes, S.A. ("Geres Participacdes") i 100,00
. Bras}l Gestéo de participagdes financeiras dez/14 out/21
Através da Suma (Belo Horizonte) 100,00
MES, Mota-Engil Srodowisko, Sp. z.0.0. ("MES") éni 100,00
. € P Polorn.a Recolha de residuos sélidos urbanos dez/05 -
Através da Suma (Cracévia) 100,00
Mota-Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, S.A. (“Mota-Engil Ambiente e Servigos”) Portugal 100,00 N L . )
. N Gestdo de participagdes financeiras jun/97 -
Através da Mota-Engil Europa (Porto) 100,00
Novaflex - Técnicas do Ambiente, S.A. ("Novaflex") Portugal 100,00 Recolha de outros residuos nio dezfo7
. N - ez,
Através da Suma (Lisboa) 100,00 perigosos
Real Verde - Técnicas de Ambiente, S.A. ("Real Verde") Portugal 100,00 Tratamento e eliminagdo de outros dez/o7
Através da Novaflex (Vila Real) 100,00 residuos ndo perigosos 2 B
Resiestrela - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. ("Resiestrela") Portugal 62,94 Promogio do tratamento e (anf1s
Através da EGF (Castelo Branco) 62,94 valorizagdo de residuos solidos - jun/
Resiges - Gestdo de Residuos Hospitalares, Lda. ("Resiges") 100,00
. Portygal Recolha de residuos perigosos mai/98 dez/07
Através da Novaflex (Setubal) 100,00
Resinorte - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Resinorte") Portugal 75,10 Promogio do tratamento e (anf1s
Através da EGF (Braga) 75,10 valorizagdo de residuos sélidos - jun/
Resulima - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Resulima") Portugal 50,99 Promogao do tratamento e jun/15
Através da EGF (Viana do Castelo) 50,99 valorizag&o de residuos sélidos ) Jum
SIGAMB - Sistemas de Gestdo Ambiental, Lda. ("SIGAMB") Angola 99,90 Estudos técnicos, consultoria e fev/14 R
Através da Novaflex (Luanda) 99,90 formagdo na drea ambiental
Suldouro - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Suldouro") 59,99 B
Portugal Promogao do tratamento e ~ jun/15
Através da EGF (Vila Nova de Gaia) 59,99 valorizagdo de residuos sélidos J
Suma (Douro) - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, Lda. (“Suma Douro”) Portugal 100,00 ., L .
Recolha de residuos sélidos urbanos jul/00 -

Através da Suma (Murga) 100,00
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Suma (Esposende) - Servigos Urbanos e Meio Lda. (“Suma 100,00
(Esp ) < ( ) Portugal Recolha de residuos sélidos urbanos dez/99 -
Através da Suma (Esposende) 100,00
Suma (Macau), Lda. ("Suma Macau") China 99,00 Recolha de residuos sélidos urbanos - dez/13
Através da Suma (Macau) 99,00
Sumalab, S.A. ("Sumalab" 100,00
( ) Portugal Recolha de residuos solidos urbanos  dez/00 -
Através da Suma (Matosinhos) 100,00
Suma (Porto) - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. (“Suma Porto”) 100,00
Portugal " "
. Recolha de residuos sélidos urbanos nov/08 -
Através da Suma (Porto) 100,00
Suma Tratamento, S.A. ("Suma Tratamento") 100,00
Através da Suma 79,98
Através da Suma Esposende TE;L”::)I 001 Gestdo de participagdes financeiras out/14 jan/24
Através da Novaflex 0,01
Através da Mota-Engil Ambiente e Servigos 20,00
Suma — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. (“Suma”) Portugal 100,00
, ; . ) N Recolha de residuos sélidos urbanos jun/94 jan/24
Através da Mota-Engil Ambiente e Servicos (Lisboa) 100,00
Suma Brasil - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. ("Suma Brasil") Brasil 100,00 T d ” dez/14
Através da Geres Participacdes (Belo Horizonte) 100,00 ratamento de residuos - ez/.
Triaza - de Industriais da S.A. ("Triaza") 100,00
. Portuga.l Recolha de residuos sélidos urbanos nov/15 -
Através da Suma (Azambuja) 100,00
Valnor - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Valnor") Portugal 53,32 Promogao do tratamento e jun/15
Através da EGF (Portalegre) 53,32 valorizagdo de residuos sélidos B Juny
Valorlis - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Valorlis") Portugal 50,99 Promogao do tratamento e un/1
Através da EGF (Leiria) 50,99 valorizagdo de residuos solidos B jun/15
Valorminho - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Valorminho") Portugal 50,99 Promogio do tratamento e un/15
Através da EGF (valenca) 50,99 valorizagdo de residuos solidos : jun/
Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A. ("Valorsul") Portugal 52,92 Promogao do tratamento e un/1
Através da EGF (Loures) 52,92 valorizagdo de residuos solidos B jun/15
Vista Energy Environment & Services, S.A. ("Vista SA") Angola 100,00 . L . .
Através da Suma (Luanda) 100,00 Gestdo de participagdes financeiras jul/08 dez/13
Vista Multi Services, Lda. ("Vista Multi Services") 93,40
Através da Vista SA ( fu"f:(i ) 80,00 Servigos urbanos mai/09 dez/13
Através da Mota-Engil Angola 13,40
Vista Waste Management, Lda. ("Vista Waste") 100,00
6 i Angol.
Atraves da Vista SA [Lunf:dz) 41,00 Recolha de residuos dez/09 dez/13
Através da Suma 59,00
Europa
Carlos Augusto Pinto dos Santos & Filhos S.A. ("Capsfil") Portugal 100,00 Extracio de saib . g
. . X = ortugal xtragdo de saibro, areia e pedra
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo (Vila Flor) 100,00 britada mar/77 out/09
Diace - Construtoras das Estradas do Douro Interior A.C.E. ("Diace ACE MEEC") portugal 53,10 Realizagdo de trabalhos de
A 65 da M Engil E haria e C ~ (Portgo) 53.10 construgdo e servigos e fornecimento nov/08 dez/15
través da Mota—Engil Engenharia e Construcdo , de concegio
Glace - Construtoras das Auto-estradas da Grande Lisboa A.C.E. ("Glace ACE MEEC") Portugal 52,87 Realizagdo de trabalhos de
s d " hari . (?’or‘iia) construgdo e servigos e fornecimento dez/06 dez/15
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo 52,87 de concegio
Lusitania - Construtoras das Auto-estradas das Beiras Litoral e Alta A.C.E. ("Lusitania ACE MEEC") Portugal 83,95 Realizagdo de trabalhos de
s d " hari . (Ioio:f)a) construgdo e servigos e fornecimento abr/01 dez/15
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo 83,95 de concegio
Mota-Engil Central Europe Ceska Republika, AS ("Mota-Engil Central Europe Republica Checa") Rep. Checa 100,00 L - )
. } Construgdo civil e obras publicas jan/97 -
Através da Mota-Engil Europa (Praga) 100,00
Mota-Engil Central Europe Management, SGPS, S.A. ("Mota-Engil Central Europe Management") Portugal 100,00 N o B
, } Gestdo de participagbes financeiras ago/17 -
Através da Mota-Engil Europa (Porto) 100,00
Mota-Engil Engenharia e Construgdo, S.A. (“Mota-Engil Engenharia e Construgdo”) Portugal 100,00 Execugio de obras e compra e venda dez/00
PP ez, -
Através da Mota-Engil Europa (Amarante) 100,00 de imoveis
Mota-Engil Europa, S.A. ("Mota-Engil Europa") Portugal 100,00 . o B . -
. N . Gestdo de participagdes financeiras jun/10
Através da Mota-Engil SGPS (Linda-a-Velha) 100,00
Mota-Engil Magyarorszag Beruhazési Es Epitoipari Zrt. (“Mota-Engil Magyarorszag”) Hungria 100,00 " L )
. B Execugdo de obras publicas jan/96 -
Através da Mota-Engil Europa (Budapeste) 100,00
Mota-Engil Railway Engineering, S.A. ("Mota-Engil Railway Engineering") 100,00
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo 96,15 Estudos, pl’OjetOSL execugao r:ie.obras
Portugal e representagdo de materiais e jun/18 R
Através da MEEC Africa (Porto) 1,92 equipamentos relacionados com J
obras de caminho de ferro
Através da Mota-Engil Latin America BV 1,92
Norace - Construtoras das Auto-estradas do Norte A.C.E. ("Norace ACE MEEC") ' 82,87 Realizagdo de trabalhos de
s d " hari . P(?”:r‘iia) construgdo e servigos e fornecimento jun/99 dez/15
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo 82,87 de concegio
Pinhal - Construtoras das Auto-estradas do Pinhal Interior A.C.E. ("Pinhal ACE MEEC") portugal 53,52 Realizagdo de trabalhos de
. N ) N ortugal construgdo e servigos e fornecimento abr/10 dez/15
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo (Porto) 53,52

de concegdo
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Portuscale - Construtoras das Auto-estradas do Grande Porto A.C.E. ("Portuscale ACE MEEC") Portugal 83,95 Realizagdo de trabalhos de
ortuga construgdo e servigos e fornecimento jul/02 dez/15
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo (Porto) 83,95 de concegio
Vianor - Construtoras das Auto-estradas da Costa de Prata A.C.E. ("Vianor ACE MEEC") Portugal 83,95 Realizagdo de trabalhos de
; ) . (Portgo) construgdo e servigos e fornecimento abr/00 dez/15
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo 83,95 de concecdo
Africa
AMGP Agricultura, S.A. ("AMGP" 100,00 35 i 3
Agi S ( ) Portugal Gestdo de projecrtos de exploragao fev/19 set/20
Através da MEEC Africa (Porto) 100,00 agricola
Cecot - Centro de Estudos e Consultas Técnicas, Lda. ("Cecot") Mocambique 100,00 Projetos e fiscalizagio em construgio
. s L set/98 abr/11
Através da MEEC Africa (Maputo) 100,00 civil
Cosamo (Proprietary) Limited ("Cosamo") Africa do Sul 100,00
) Comercial dez/76 -
Através da Mota Internacional (Joanesburgo) 100,00
Estradas do Zambeze ("Estradas do Zambeze"’ i 95,00
, o ( ) Mogambique Concessdo rodoviaria nov/09 abr/20
Através da MEEC Africa (Maputo) 95,00
Fatra - Fabrica de Trefilaria de Angola, S.A. ("Fatra") Angola 67,00 Fabricagdo de produtos derivados de
, } mai/08 nov/10
Através da Mota-Engil Angola (Luanda) 67,00 ferro
" Sundlete ( - Lda. ("Fi o i 100,00
5, . . ( - ) Mocambique Comercial ago/62 mar/99
Através da Mota-Engil Mauricias (Maputo) 100,00
Indimo, Lda. ("Indimo") 100,00
Através da Cecot Mogambique 50,00 Promogao imobilidria mar/03 out/04
(Maputo)
Através da MEEC Africa 50,00
KARP Joint Venture LLP ("KARP Joint Venture") Quénia 62,00 . . .
Através da MEEC Africa (Nairobi) 62,00 Gestdo de participagdes financeiras fev/21 -
Liwonde Logistics Platform Limited ("Liwonde") Malawi 99,49 Gests dministracio d
. - . alawi estdo e administragdo de . R
Através da Mota-Engil Investments Malawi (Lilongwe) 50,00 sociedades jun/15
Através da MEEC Africa — Sucursal do Malawi 49,49
Malawi Ports Company Limited ("Malawi Ports Company") X 100,00
Através da MEEC Africa [L’i\IA:r:avmv/Ie) 88,00 Transportes maritimos nov/10 -
Através da Mota-Engil Malawi 8 12,00
Malawi Shipping Company Limited ("Malawi Shipping Company") Malawi 100,00
3 -Engil i " Transportes maritimos nov/10 -
Através da Mota-Engil Malawi (Lilongwe) 100,00 P I
Martinox, S.A. ("Martinox") Angola 67,00
Através da Mota-Engil Angola (Benguela) 67,00 Construgao de aco inox fev/08 dez/11
MEIM Morila SARL ("MEIM Morila") 94,00
Através da MEEC Africa Mali 64,00 Execugdo de todo o tipo de servigos ago/21 ~
(Cité du Niger) de perfuragdo de mineragdo
Através da Mota-Engil Mali 30,00
Mota & Companhia Mauricias, Lda. ("Mota-Engil Maurici; . 100,00
Mauricias s .
. L Construgao civil mai/10 -
Através da MEEC Africa (Ebene) 100,00
Mota-Engil Africa, N.V. ("ME Africa NV") Paises Baixos 100,00 Gestdo e administragdo de out/12 R
Através da Mota-Engil SGPS (Amesterdao) 100,00 sociedades
Mota-Engil Africa, SGPS, S.A. ("Mota-Engil Africa") Portugal 100,00 . _
. P Gestdo de participagdes financeiras mai/10 -
Através da MEEC Africa (Porto) 100,00
Mota-Engil Africa Global Technical Services B.V. ("ME Africa GTS BV") Paises Baixos 100,00 Gesto e administragio de ™
< X mai -
Através da MEEC Africa (Amesterddo) 100,00 sociedades
Mota-Engil Africa O&G, SGPS, S.A. ("Mota-Engil Africa 0&G") Portugal 100,00
, ) Prospecdo e exploragdo de petréleo mar/25 -
Através da MEEC Africa (Porto) 100,00
Mota-Engil Angola, S.A. ("Mota-Engil Angola") Angola 67,00 Construgdo civil e obras publicas e mai/10 ;
Através da Mota Internacional (Luanda) 67,00 privadas
Mota-Engil BLV de La Paix, SARLU ("Mota-Engil BLV") Costa do Marfim 100,00 Desenvolvimento e reabilitagdo da jul/23
Através da MEEC Africa (Abidjan) 100,00 Boulevard de la Paix
Mota-Engil Cameroon SARL ("Mota-Engil Cameroon") Camardes 100,00 Construgdo civil e obras pdblicas e jan/18
Através da MEEC Africa (Douala) 100,00 privadas !
Mota-Engil Cte D’Ivoire, SARL ("Mota-Engil Costa de Marfim") Costa do Marfim 100,00 Construggo civil e obras publicas e br/18
. o N abr -
Através da MEEC Africa (Abidjan) 100,00 privadas
Mota-Engil Céte D’Ivoire Mining, SARL ("Mota-Engil Costa de Marfim Mining") Costa do Marfim 100,00
. . L Prospegdo e exploragdo de minérios nov/20 -
Através da MEEC Africa (Abidjan) 100,00
Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa PTY LTD ("Mota-Engil Engenharia e Construgéo Africa PTY") Africa do Sul 100,00 . P
Através da MEEC Africa (Joanesburgo) 100,00 Execugdo de obras ev/17 )
Mota-Engil Engenharia e Construggo Africa, S.A. ("MEEC Africa") Portugal 100,00
, § Execugdo de obras ago/12 -
Através da Mota-Engil SGPS (Porto) 100,00
Mota-Engil Guinée SARLU ("Mota-Engil Guiné") Guiné Conacri 100,00 Construgao civil e obras publicas e /22
Através da MEEC Africa (Conacri) 100,00 privadas 8o
Mota-Engil Guinée Conakry, SARL (“Mota-Engil Guiné Conakry") Guiné Conacri 100,00 Construggo civil e obras publicas e ago/17
Através da MEEC Africa (Conacri) 100,00 privadas s
Mota-Engil Guinée Mandiana, SARL ("Mota-Engil Guiné Mandiana") Guiné Conacri 100,00 .
Extragdo mineira e florestal fev/20 -

Através da MEEC Africa (Conacri) 100,00
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Mota-Engil Guinée Simandou, SARLU ("Mota-Engil Guinée Simandou") Guiné Conacri 100,00 Prestagdo de servicos de
) terraplenagens, construgdo e abr/23 -
(Conacri)
Através da MEEC Africa 100,00 engenharia civil e mineragdo
Mota-Engil Investments (Malawi) Limited ("Mota-Engil Investments Malawi") Malawi 100,00 Empreiteiro de obras pblicas e/ou mar/11 .
Através da Mota-Engil Africa (Lilongwe) 100,00 construgdo civil
Mota-Engil Lobito SGPS, S.A. ("Mota-Engil Lobito SGPS") 100,00
Através da Mota-Engil Africa P('o)rot:ii;l 27,00 Gestdo de participagdes financeiras out/22 -
Através da MEEC Africa 73,00
Mota-Engil (Malawi) Limited ("Mota-Engil Malawi") Malawi 100,00 Empreiteiro de obras publicas e/ou jul/i1
Através da MEEC Africa (Lilongwe) 100,00 construgdo civil
Mota-Engil Mali SARL ("Mota-Engil Mali") Mali 100,00 Construgdo civil e obras publicas e w21 :
. (Cité du Niger) privadas M
Através da MEEC Africa 100,00
Mota-Engil i Lda. ("ME ique”) 100,00
Através da MEEC Africa Mﬁ&z’;‘:"g;‘e 50,00 Promocao imobilidria jul/oa -
Através da Indimo 50,00
Mota-Engil Nigeria Limited ("Mota-Engil Nigeria") Nigéria 51,00 Construgdo civil e obras publicas e jul/is }
Através da MEEC Africa (Lagos) 51,00 privadas
Mota-Engil S. Tomé e Principe, Lda. ("Mota-Engil S. Tomé") 100,00
Através da Mota Internacional S. Tomé e Principe 95,00 Empreiteiro de obras publicas e/ou dez/04 R
M . Tomé 3o civil
Através da MEEC Africa (S. Tomé) 5,00 construgio civi
Mota-Engil Sénégal Mining, SUARL ("Mota-Engil Senegal") Dakar 100,00 N . .
. P Servigos de perfuragdo de mineragao dez/20 -
Através da MEEC Africa (Senegal) 100,00
Mota-Engil Trading (Beijing) Co. Ltd. ("Mota-Engil Trading Beijing") China 100,00
. o . Comercial dez/20 -
Através da MEEC Africa (Pequim) 100,00
Mota-Engil (Uganda) Limited ("Mota-Engil Uganda") 60,00 Exploragdo, extracdo, perfuragdo,
Uganda bombeamento, fornecimento e out/20 R
. (Kampala) 60,00 transporte de dleo, gas, petréleo e
Através da MEEC Africa outros produtos relacionados
Mota Internacional - Comércio e Consultadoria Econémica, Lda. (“Mota Internacional”) Portugal 100,00 Comércio e gestdo de participagdes set/a7 dez/o8
Através da MEEC Africa (Funchal) 100,00 internacionais
Novicer - Ceramicas de Angola, (SU) Limitada. ("Novicer") Angola 67,00 Fabrico e comércio de materiais de set/o7 .
Através da Mota-Engil Angola (Luanda) 67,00 barro
[o] Estradas do Zambeze ("0 Estradas do Zambeze") M i 95,00
. L ocambigue Operagdo e manutengdo de estradas nov/09 abr/20
Através da MEEC Africa (Maputo) 95,00
Penta - Engenharia e Construgio, Lda. ("Penta") 100,00
Através da MEEC Africa Cabo \{erde 96,00 Construgdo CIVI! e obras publicas e abr/07 R
i N (Praia) privadas
Através da Mota Internacional 4,00
Prefal — Préfabricados de Luanda, Lda. (“Prefal”) Angola 67,00 Fabrico d tais pré-esforcad dez/o3
Através da Mota-Engil Angola (Luanda) 67,00 abrico de materiais pré-esforgados ez/ )
Rentaco Angola - Equipamentos e Transportes, (SU) Limitada. ("Rentaco Angola") Angola 67,00 Aluguer de equipamentos de jan/08 -
Através da Mota-Engil Angola (Luanda) 67,00 construgdo
Shorengil Properties Limited (“Shorengil”) 51,00
Através da Mota-Engil Nigeria (NL'f:;':) 49,98 Construgéo civil e promogao imobiliéria out/21 fev/22
Através da MEEC Africa 1,02
Sonauta - Sociedade de Navegagdo, Lda. (“Sonauta”) Angola 100,00 Transportes maritimos c/exclusdo dos nov/94 ;
Através da Mota Internacional (Luanda) 100,00 costeiros
Tracevia Angola - Sinalizagdo, Seguranca e Gestao de Trafego, Lda. ("Tracevia Angola") Angola 67,00
, } Sinalizagdo rodovidria - set/07
Através da Mota-Engil Angola (Luanda) 67,00
América Latina
Alana Capital SAPI de C.V. ("Alana") Méxi 30,60 Desempenho profissional regular de
éxico - o x
X o (Cidade do México) operagdes de crédito, locagdo - ago/23
Através da Mota-Engil México 30,60 financeira e factoring financeiro
Alana Rent SAPI de C.V. ("Alana Rent") 30,62
. México -
Atrave's da Alana ) (Cidade do México) 30,57 Aluguer de automoveis - nov/24
Através da Mota-Engil México 0,05
Ambiente y Servicios Peru S.A. ("Ambiente y Servicios Peru") 100,00
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo (E‘::) 0,00 Exploragio de terminais - R
Através da Mota-Engil Peru 100,00
Colombia ME S.A.S. ("Colombia ME") 100,00
Através da Mota-Engil Latin America BV C(gt’g’gfa';‘ 99,00 Construgdo civil e obras pablicas out/21 -
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo 1,00
Concesionaria Tultepec AIFA Pirdmides, S.A. de C.V. ("Concesionaria Tultepec") o 51,49
Através da Mota-Engil América Latina SAPI lcidad’\::)scl\;éxico) 1,00 Concessionaria de auto-estradas dez/20 R
Através da Mota-Engil México 50,49
Concesionaria Urbana Arco Oriente S.A. de C.V. ("Concesionaria Urbana Arco Oriente") 50,33
Através da Mota-Engil México lCidad’r:):(;;éxico) 17,00 Concessiondria de auto-estradas out/18 -
Através da Ascendi México 33,33
Concessiones e Infraestructuras Andina S.A. ("Concessiones e Infraestructuras Andina") 100,00
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa (E::) 1,00 Construgdo civil fev/21 -
Através da Mota-Engil Latam Portugal 99,00
Consorcio Arroyo 85 (“Consorcio Arroyo 85”) 100,00
Através da Colombia ME Colémbia 89,99 Execugdo de obras de canalizacio e set/24 .
Através da Mota-Engil Colémbia (Barranquilla) 10,00 reconstrugdo

Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal da Colémbia

0,01
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Consércio Constructor Lusoperuano (“Consércio Lusoperuano”) 100,00
Através da Mota- Engil Peru (E‘:r":) 51,00 Construgdo de obras de engenharia civil abr/24 -
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal do Peru 49,00
Consorcio EE Canoas ("Consércio EE Canoas") 87,50
Através da Empresa Construtora do Brasil ((iolombl)a 21,88 Construgo civil e obras pablicas set/18 R
Bogota)
Através da Mota-Engil Latam Colombia SAS 8 65,63
Consércio Fanning ("Consércio Fanning") Peru 100,00 N
Através da Mota-Engil Peru (Lima) 100,00 Construggo de apartamentos dez/11 -
Consércio GDL Viaduto, SAPI de C.V. ("Consércio GDL Viaduto") M 21,88
éxico s - B
Através da Mota-Engil México (Cidade do México) 21,88 Construggo civil e obras publicas jun/14 -
Consorcio Hospitalario Chavin ("Consércio Hospitalario Chavin") peru 90,00 Atividades de arquitetura e engenharia
(Lima) e atividades conexas de consultoria nov/20 -
Através da Mota-Engil Peru 90,00 técnica
Consércio La Ponciana ("Consércio La Ponciana") Peru 100,00 sod a
Através da Mota-Engil Peru (Lima) 100,00 Construgdo de apartamentos ez/11 .
Consércio Lamat Tramo 1 SAPI ("Consércio Lamat") México 29,58
Cidade do Méxi Construgdo civil e obras publicas abr/20 -
Através da Mota-Engil México (Cidade do México) 29,58
Consércio Los Castanos ("Consércio Los Castdnos") Peru 100,00 N
Através da Mota-Engil Peru (Lima) 100,00 Construggo de apartamentos dez/11 -
Consércio ME Carrera 43 ("Consorcio ME Carrera 43") 51,00
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal da Colémbia ((:;Iomb!;’ 0,00 Construgdo civil e obras pUblicas fev/18 -
ogota)
Através da Mota-Engil Latam Colombia SAS 8 51,00
Consércio MEC Arroyo Carrera 65 ("Consércio MEC Arroyo Carrera") 51,00
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal da Colémbia ((:;Iomb!;’ 0,00 Construggo civil e obras publicas set/16 -
ogota)
Através da Mota-Engil Colémbia & 51,00
Consércio MEC-Av.Malecon-UF1 ("Consércio MEC-Av.Malecon-UF1") 51,00
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgao - Sucursal da Colémbia ® Colombia ) 0,00 Construgéo civil e obras publicas mai/16 R
uenaventura,
Através da Mota-Engil Colémbia 51,00
Consércio MEC-Av.Malecon-UF2 ("Consércio MEC-Av.Malecon-UF2") 51,00
Através da Mota—Engil Engenharia e Construggo - Sucursal da Colémbia ?glombl)a 0,00 Construgo civil e obras pablicas nov/16 R
ogotd
Através da Mota-Engil Coldmbia & 51,00
Consércio ME-Contrato Colegios ("Consércio ME Colegios") 100,00
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal da Colémbia (& Colémbia ) 75,00 Construcio de obras de engenharia civil mai/16 R
uenaventura
Através da Mota-Engil Peru 25,00
Consércio Mota-Engil Ojeda & lju Paracas ("Consércio ME Ojeda & lju") Peru 100,00 sod B
Através da Mota-Engil Peru (Lima) 100,00 Construgdo de apartamentos ez/11 -
Consércio Mota-Engil TR ("Consércio Mota-Engil TR") 100,00
Através da Mota-Engil Peru (E_er“) 50,00 Construgio civil R nov/21
ima
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal do Peru 50,00
Consorcio Planeta Rica ("Consorcio Planeta Rica") 100,00
Através da Mota-Engil Colémbia ?gg”;g;’ 100,00 Execugdo de painéis solares jan/21 out/22
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal da Colémbia 8 0,00
Consércio Porta ("Consércio Porta") Peru 100,00 sod B
Através da Mota-Engil Peru (Lima) 100,00 Construgdo de apartamentos ez/11 -
Consorcio San Filipe ("Consércio San Filipe") 100,00
Através da Colombia ME Colombia 99,99 Construgdo civil e obras publicas e fev/24 R
, § L (Bogotd) privadas
Através da Mota—Engil Peru - Sucursal da Colémbia 0,01
Consércio San Filipe 1l ("Consércio San Filipe II") 100,00
Através da Colombia ME ([Iglomb!)a 49,00 Construgdo civil e Zbras publicas e nov/24 R
0gotd rivadas
Através da Mota-Engil Latam Colombia SAS 8 51,00 P
Consércio Tunel Guadalajara, SAPI de C.V. ("Consércio GDL Tunel") México 21,88 L - )
(Cidade do México) Construgdo civil e obras publicas jul/14 -
Através da Mota-Engil México idade do Mexico 21,88
Consércio Vias Barranquilla 2025 ("Consércio Vias Barranquilla”) 100,00
Através da Colombia ME Colombia 89,99
Através da Mota-Engil Latam Colombia SAS (Bogots) 10,00 Construgao civil e obras publicas Jan/25 )
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal da Colémbia 0,01
Constructora Autopista Cardel-Poza Rica, S.A. de C.V. ("Constructora Cardel-Poza Rica") Mési 51,00
Através da Mota-Engil México (Cidade :ﬂﬁéxico) 50,99 Construgio civil e obras publicas - nov/17
Através da Mota-Engil América Latina SAP| 0,01
Constructora CMRO, SAPI de C.V. ("Constructora CMRO") México 50,99
. L . - Construgdo civil e obras publicas mar/23 -
Através da Mota-Engil México (Cidade do México) 50,99
Constructora Cuapiaxtla - Cuacnopalan, S.A. de C.V. ("Constructora Cuapiaxtla - Cuacnopalan 1") 51,49
México A .
Através da Mota-Engil México (Cidade do México) 50,49 Construgdo civil e obras publicas abr/21 ~
Através da Mota Engil America Latina SAPI 1,00
Constructora Cuapiaxtla - Cuacnopalan II, S.A. de C.V. ("Constructora Cuapiaxtla - Cuacnopalan 1I") 51,49
. . México A . .
3 idade do México , -
Através da Mota-Engil México Cidade do M 50,49 Construgdo civil e obras publicas jun/21
Através da Mota Engil America Latina SAPI 1,00
Constructora Gran Canal SAPI de C.V. ("Construtora Gran Canal") M 2,04
éxico s -
Através da Mota-Engil México (Cidade do México) Construgao civil e obras publicas B abr/21
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Desarrolladora Cuatro Caminos SAPI de C.V. ("Desarrolladora Cuatro Caminos") " 49,99
México s :
(Cidade do México) Construgdo civil jun/19 -
Através da Mota-Engil Inmobiliaria SAPI 49,99
Desarrollos DOT México, S.A. de C.V. ("Desarrollos DOT México") [Cdaszzchoé o 43,35 Construgdo civil e obras pablicas abr/18 ~
Através da Mota-Engil México \dade xico 43,35
Empresa Construtora Brasil, S.A. ("Empresa Construtora Brasil") Brasil 100,00
N Construgdo civil e obras publicas nov/12 mai/25
Através da MEBR (Belo Horizonte) 100,00
Empresa Construtora de Honduras, S.A. ("Empresa Construtora Honduras") Honduras 35,70
" Construgdo civil e obras publicas ago/18 set/18
Através da Mota-Engil México (Villanueva) 35,70
Fideicomiso de Vivienda de Bajo Costo Mota Engil, S.R.L. ("Fideicomiso VBC") Rep. Dominicana 100,00 Construgio, reforma e reparagio de nov/15
Através da Mota-Engil Dominicana (Santo Domingo) 100,00 edificios residenciais
Flame Investments, B.V. ("Flame Investments") Paises Baixos 51,00 . .
§ ) . ~ Gestdo de participagdes financeiras mar/15 -
Através da Mota-Engil Latin America BV (Amesterdao) 51,00
FSE Comercializadora Fenix, SAPI de C.V. ("FSE Comercializadora Fenix") 34,00
Através da Mota Engil America Latina SAPI (Cidad’rj);cl\;éxico) 0,00 Comercializagdo de energia set/16 -
Através da Mota-Engil Energia operacional 34,00
FSE Suministradora Fenix, SAPI de C.V. ("FSE Suministradora Fenix") 34,00
. . . México s .
Através da Mota Engil America Latina SAPI (Cidade do México) 0,00 Distribui¢do de energia ago/16 -
Através da Mota-Engil Energia operacional 34,00
Generadora Fenix, SAPI de C.V. ("Generadora Fenix") México 30,94
Cidade do Méxi Produgdo de energia set/15 -
Através da Mota-Engil Energia operacional (Cidade do México) 30,94
Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla, S.A. de C.V. ("Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla") 51,49
México Construgdo civil e obras publicas jun/20 -
Através da Mota-Engil México (Cidade do México) 50,49 ¢ P )
Através da Mota Engil America Latina SAPI 1,00
Limafren, S.A. ("Limafren") i 100,00
. N Urugt{al Construgdo civil e obras publicas - set/22
Através da Mota-Engil Peru (Montevideu) 100,00
Lineas Mexico, B.V. ("Lineas Mexico") Paises Baixos 100,00 N R . .
, L ) ~ Gestdo de participagdes financeiras mai/21 -
Através da Mota-Engil Latin America BV (Amesterdao) 100,00
Luso Energy del Peru S.A. ("Luso Energy del Peru") 100,00
Através da Mota-Engil Peru (fiem“;) 99,98 Outras atividades empresariais mai/11 -
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo 0,02
MEBR C¢ des, C ia e Participag@es, S.A. ("MEBR") 100,00
Através da Mota-Engil Latin America BV (Ssir;:tlo) 33,75 Construgdo civil e obras pUblicas mar/11 -
Através da Mota-Engil Latam Peru 66,25
Mineria y Engenharia Andina S.A. ("Mineria y Engenharia Andina") 100,00
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa (f'eru) 1,00 Construcio civil fev/21 -
ima
Através da Mota-Engil Latam Portugal 99,00
Mota-Engil Aeropuertos del Norte SAPI de C.V. ("Mota-Engil Aeropuertos del Norte") 51,00
Através da Mota-Engil México . Mexlco' . 50,49 servicos aeroportuanos. . abr/25 -
(Cidade do México) complementares e comerciais
Através da Mota-Engil 0O&M 0,51
Mota-Engil América Latina SAPI de C.V. ("Mota-Engil América Latina SAPI") 100,00
. " México
Através da Mota-Engil SGPS 0,00 & icipagdes fi i 1 i/14
g (Cidade do México) Gestdo de participagdes financeiras nov/13 mai/
Através da Mota-Engil Latin America BV 100,00
Mota-Engil Argentina, SAU ("Mota-Engil Argentina") il 100,00
el Are el Are Argentlr.\a Construgdo civil e obras publicas abr/18 -
. . N . (Buenos Aires)
Através da Mota-Engil Latin America BV 100,00
Mota-Engil Aruba Construction Company VBA ("Mota-Engil Aruba Construction") Aruba 100,00 . B
. . " N Construgdo civil e obras publicas jan/12 abr/16
Através da Mota-Engil Aruba Holding (Oranjestad) 100,00
Mota-Engil Aruba Holding Company VBA ("Mota-Engil Aruba Holding") Aruba 100,00 . . .
. - . . Gestdo de participagdes financeiras dez/15 -
Através da Mota-Engil Latin America BV (Oranjestad) 100,00
Mota-Engil Chile S.A. ("Mota-Engil Chile") 100,00
Através da Mota-Engil Peru (Saf\r;:laego) 100,00 Construgdo civil e obras publicas fev/13 -
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo 0,00
Mota-Engil Colombia, S.A.S. ("Mota-Engil Coldmbia") 100,00
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo ([:gfgn;fa!)a 9,20 Construgdo civil e obras publicas fev/11 -
Através da Mota-Engil Latin America BV 90,80
Mota-Engil Dominicana S.A.S. ("Mota-Engil Dominicana") - 100,00
Através da Mota-Engil Latin America BV Rep. Dominicana 99,97 Construcao civil e obras pablicas nov/14 dez/23
(Santo Domingo)
Através da Mota-Engil Colémbia 0,03
Mota-Engil Energia, S.A. de C.V. ("Mota-Engil Energia operacional") 34,00
. . . México Dy Ivi e operacionalizagao
Através da Mota-Engil Energy Holdin, 34,00 o ; 1! -
. gA 'g.y . € (Cidade do México) de produgdo de energia set/15
Através da Mota-Engil América Latina SAPI 0,00
Mota-Engil Energy Holding México, SAPI de C.V. ("Mota-Engil Energy Holding ") 34,00
Através da Mota-Engil México México 0,01 5 icipacdes fi i R
(Cidade do México) A Gestdo de participagdes financeiras nov/15
Através da Mota-Engil Energy BV 34,00
Mota-Engil Energy B.V. ("Mota-Engil Energy BV") Paises Baixos 34,00 . )
Finangas e Consultadoria set/15 -

Através da Flame Investments (Amesterd&o) 34,00
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Realizagdo de obras de fundagdo,

Mota-Engil Fundagdes Brasil Ltda. ("Mota-Engil Fundagdes") ’ 100,00 N A
Brasil servigos de engenharia, obras "
. o o mai/23 -
, ; (Belo Horizonte) portuarias, maritimas
Através da Mota-Engil Peru 100,00 e fluviais e administracio de obras
Mota-Engil Honduras, S.A. ("Mota-Engil Honduras") 51,20
Através da Mota-Engil México Honduras 50,80 Construgdo e prestacdo de servigos de jun/18 R
. B ) ) (Tegucigalpa) engenharia civil e arquitetura
Através da Mota-Engil Latin America BV 0,40
Mota-Engil Inmobiliaria SAPI de C.V. ("Mota-Engil Inmobiliaria SAPI") México 50,49 L L .
(Cidade do México) Promogao imobiliaria jul/18 -
Através da Mota-Engil México 50,49
Mota-Engil Latam Col, S.A.S. ("Mota-Engil Latam Col") 100,00
Através da Mota-Engil Colombia c(gfg';‘:’a')a 99,00 Construgao civil e obras publicas fev/11 -
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo 1,00
Mota-Engil Latam Colombia S.A.S. ("Mota-Engil Latam Colombia SAS") 100,00
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo ([:g:)o;g)a 49,00 Construgdo civil e obras publicas dez/16 -
Através da Mota-Engil Latin America BV 51,00
Mota-Engil Latam Peru, S.A. ("Mota-Engil Latam Peru") 100,00
Através da Mota-Engil Latin America BV (Eem’:) 99,90 Gestéio de participacdes financeiras dez/15 -
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo 0,10
Mota-Engil Latam Portugal, S.A. ("Mota-Engil Latam Portugal") Portugal 100,00 Gestio d siciacdes fi . /15
estdo de participagdes financeiras u -
Através da Mota-Engil SGPS (Porto) 100,00 P pac !
Mota-Engil Latin America B.V. ("Mota-Engil Latin America BV") Paises Baixos 100,00 Gestio de participagdes financeiras nov/15 .
Através da Mota-Engil Latam Portugal (Amesterdéo) 100,00
Mota-Engil México, S.A. de C.V. ("Mota-Engil México") 51,00
5 o . México
Al Mota-Engil L. Al BV 19,1 do civil ubli j -
través da Mota-Engil Latin America (Cidade do México) 9,18 Construgdo civil e obras publicas jan/10
Através da Mota-Engil América Latina SAPI 31,82
Mota-Engil Peru, S.A. (“Mota-Engil Peru”) 100,00
Através da Mota-Engil Latin America BV ([’i‘:r::) 99,90 Construgéo civil e obras publicas set/86 -
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo 0,10
Mota-Engil Servicios Compartidos, S.A. de C.V. ("Mota-Engil Servicios Compartidos") 51,00
. oMb México . - .
Aty da Mota-Engil M 51,00 -
ravés da Mota-Engil México (Cidade do México) Servigos administrativos set/19
Através da Mota-Engil América Latina SAPI 0,00
Promotora de Autopistas del Oriente S.A. de CV ("Promotora de Autopistas del Oriente") 51,00
5 - México
Al Mota-Engil M: 1, 3 icipagdes fi i i -
través da Mota-Engil México (Cidade do México) 51,00 Gestdo de participagdes financeiras mai/20
Através da Mota-Engil O&M 0,00
Promotora Inmobiliaria Santa Clara, S.A. ("Santa Clara") 100,00
Através da Mota-Engil Peru (fi(:r::) 99,99 Prestagdo dei:\eor;;ﬁg;:e promogao mai/12 -
Através da Mota-Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal do Peru 0,01
Puente Boca del Rio S.A. de C.V. ("Puente Boca del Rio") 58,35
" . México
¢ ' ¢ 43,35 30 civi (bl i B
Através da Mota-Engil México (Cidade do México) Construgdo civil e obras publicas mai/16
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo 15,00
Stiler, SA, Limafren Sociedad Anonima y Otros ("Stiler") Uruguai 59,70 B N .
Através da Limafren (Montevideu) 59,70 Construgdo de obras de arquitetura jan/23 -
Tarucani Generating Company, S.A. ("Tarucan 100,00
Através da Luso Energy del Peru Peru 99,98 Geragdo e distribuigdo de energia abr/00 R
. N (Lima) elétrica
Através da Mota-Engil Peru 0,02
Tracevia Mexico S.A. de C.V. ("Tracevia Mexico") - 99,99 - . )
México Concegdo, instalagdo, desenvolvimento N
(Cidade do México) e manutengdo de ITS Jun/27 mar/23
Através da Tracevia Brasil 99,99
Tracevia S.A. ("Tracevia Brasil") . 100,00 L . .
Brasil Concegdo, instalagdo, desenvolvimento mar/11 R
Através da MEBR (Sdo Paulo) 100,00 e manutengdo de ITS
Tuxpan - Tampico Construcci S.A.de C.V. ("Ci 51,00
Através da Mota-Engil México Meéxico 50,99 Construgio civil e obras publicas - nov/17

. " - . (Cidade do México)
Através da Mota-Engil América Latina SAPI 0,01
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EMPRESAS / ENTIDADES INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PELO
METODO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

As empresas / entidades incluidas nas demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas pelo método da equivaléncia patrimonial,
respetivas sedes e percentagem de consolidacdo das mesmas, em 30 de junho de 2025, foram as seguintes:

Designagdo Percentagem de consolidagdo

Empresas associadas e empreendimentos conjuntos

Capital
Ascendi Mexico, S.A. C.V ("Ascendi Mexico") México 51,00
Concessionaria Rodovias do Tieté, S.A. ("Rodovias do Tieté") Brasil 25,50
D.l. Investimentos, S.A. ("Dl Investimentos") Portugal 51,00
Lineas - Concessdes de Transportes, SGPS, S.A. ("Lineas SGPS") Portugal 51,00
Lineas Il - Concessdes, S.A. ("Lineas II") Portugal 49,00
Lineas Ill - Concessdes, S.A. ("Lineas I11") Portugal 51,00
Lineas - Servigos de Administragdo e Gestdo, Lda. ("Lineas") Portugal 51,10
Lineas Concessions Latam Holding, B.V. ("Lineas Concessions Latam Holding") Paises Baixos 51,00
Lineas International Holding, B.V. ("Lineas International Holding") Paises Baixos 51,00
Lineas Investimentos SGPS, S.A. ("Lineas Investimentos") Portugal 51,00
Lineafinis Investimentos SGPS, S.A. ("Lineafinis Investimentos") Portugal 60,00
Lusolav - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. ("Lusolav") Portugal 42,66
Lusolav Il - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. ("Lusolav II") Portugal 43,00
Lusolav Il - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. ("Lusolav I1I") Portugal 42,50
Lusolav IV - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. ("Lusolav IV") Portugal 42,50
Avan Norte - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. ("Avan Norte") Portugal 42,66
Lusoponte - Concessionaria para a Travessia do Tejo, S.A. ("Lusoponte") Portugal 25,76
Operadora DI - Operagdo e Manutencdo Rodoviaria, S.A. ("Operadora Douro Interior") Portugal 41,18
SDI - Subconcessiondria do Douro Interior, S.A. ("Douro Interior") Portugal 41,18

Mext
Chilwa Minerals, Limited ("Chilwa Minerals") Austrélia 30,65
Edgagrpt, Lda. ("Edgagrpt") Portugal 50,00
MERESOL | — Real Estate, Lda. ("MERESOL I") Portugal 50,00
MERESOL Il — Real Estate, Lda. ("MERESOL II") Portugal 50,00
Sociedade Mineira do Moquita, Limitada ("Sociedade Mineira Moquita") Angola 34,97
Ambilital — Investimentos Ambientais no Alentejo, EIM (“Ambilital”) Portugal 49,00
CTR Santa Luzia Tratamento e Disposi¢do de Residuos S.A. ("CTR") Brasil 50,00
Ecoleziria - Empresa Intermunicipal para Tratamento de Residuos Sélidos, EIM ("Ecoleziria") Portugal 24,50
ECOSS Ambiental Servicos de Limpeza Urbana - SPE Ltda. ("ECOSS Ambiental") Brasil 34,00
Mais ITAPEVI - SPE S/A ("Mais ITAPEVI") Brasil 35,00

Africa
Automatriz, S.A. ("Automatriz") Angola 33,50
Icer — Industria de Ceramica, Lda. (“Icer”) Angola 33,50
Infraconnect Eighteen Kenya Limited ("Infraconnect Eighteen Kenya") Quénia 16,12
Infraconnect Fifteen Kenya Limited ("Infraconnect Fifteen Kenya") Quénia 16,12
Lobito Atlantic Holding, S.A. ("Lobito Atlantic Holding") Portugal 49,50
Lobito Atlantic Railway, S.A. ("Lobito Atlantic Railway") Angola 49,48
Mebisa - Minerais e Britagens, S.A. ("Mebisa") Angola 20,10
SPRI - Sociedade Portuguesa de Realiza¢des Industriais e Assisténcia Técnica, Lda. ("SPRI") Portugal 40,00
Twine, Lda. ("Twine") Mogambique 50,00

Vista Power, Lda. ("Vista Power") Angola 33,50
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Designacdo Percentagem de consolidacdo

América Latina

Administradora Desarrollo MEM ("Administradora Desarrollo MEM") México 51,00
Aeropuertos Mexicanos O&M, SAPI de C.V. ("Aeropuertos Mexicanos O&M") México 50,99
APP Coatzacoalcos Villahermosa SAPI de C.V. ("APP Coatzacoalcos Villahermosa") México 19,38
APP Tamaulipas, SAPI de C.V. ("APP Tamaulipas") México 32,13
Ausur, S.A. ("Ausur") Argentina 33,33
Autopista Urbana Siervo de la Nacion, SAPI de C.V. ("Autopista Siervo de la Nacion") México 15,07
Autopista Urbana Tramo del Oriente, SAPI de C.V. ("Autopista Tramo del Oriente") México 25,49
AZPAU Entretenimiento, SAPI de C.V. ("AZPAU") México 50,80
CMRO Nayarit SAPI de C.V. ("CMRO Nayarit") México 51,00
Concesionaria Alternativas Viales SAS ("Concesionaria Alternativas Viales") Colémbia 45,65
Concesionaria Cua SAPI de C.V. ("Concesionaria Cua") México 50,83
Consorcio Linea Panama Norte ("Consércio Linea Panama Norte") Panama 50,00
Consorcio Tren Ligero Linea 4 Guadalajara, SAPI de C.V. ("Consorcio Tren Ligero Linea 4") México 26,01
Constructora Autopista Perote Xalapa, S.A. de C.V. ("Constructora Perote Xalapa") México 25,50
Constructora Conexion Oriente, S.A. de CV ("Constructora Conexion Oriente") México 25,50
Constructora M&R, S.A. de C.V. ("Constructora M&R") México 10,20
Constructora Tampico Ciudad Victoria, SAPI de C.V. ("Constructora Tampico") México 28,05
Desarrolladora Multimodal Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V. ("Desarrolladora Multimodal Istmo") México 12,75
Foro Aztlan, SAPI de C.V. ("Foro Aztlan") México 50,99
Infraestructura y Construcciones de Nuevo Ledn SAPI de C.V. ("Infraestructura y Construcciones de L.
Nuevo Leén") México 25,50
Inter Mota Latam, Agente de Seguros Y de Fianzas, SAPI de C.V "(Inter Mota Latam, Agente de Seguros L.
Y de Fianzas") México 20,00
M&R de Occidente SAPI de C.V. ("Concessionaria M&R") México 20,00
Mota-Engil Aeropuertos, SAPI de C.V. ("Mota-Engil Aeropuertos") México 51,00
Mota-Engil O&M México, SAPI de C.V. ("Mota-Engil O&M") México 50,99
Operadora Maritima Matamoros SAPI de C.V. ("Operadora Maritima Matamoros") México 51,00
Operadora Tampico Ciudad Victoria, SAPI de C.V. ("Operadora Tampico") México 31,87
Rovella Carranza S.A. - Mota-Engil México S.A.P.I. de C.V. - Unidn Transitoria ("Rovella Carranza") Argentina 25,50
Sistemas Electricos Metropolitanos ("Sistemas Electricos Metropolitanos") México 25,50
Terminal Maritima Matamoros, SAPI DE C.V. ("Terminal Maritima Matamoros") México 24,99
Terminales del Istmo Salina Cruz y Coatzacoalcos (“Terminales del Istmo Salina Cruz y Coatzacoalcos”) México 26,01
Trans Tamaulipas, S.A. de C.V. ("Trans Tamaulipas") México 17,00
Vias Y Comunicaciones Cua, SAPI de C.V. ("Vias Y Comunicaciones") México 50,49
Grupo Martifer Portugal 37,50

Os Agrupamentos Complementares de Empresas incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas pelo método da
equivaléncia patrimonial e respetiva percentagem de consolida¢do em 30 de junho de 2025, foram os seguintes:

Agrupamentos Complementares de Empresas Percentagem de consolidacao

Em atividade

Ecotejo-Servicos Manut. Tejo Atlantico, ACE 50,00
Hacor M - Manutencdo do Edificio do Hospital da Ilha Terceira, ACE 45,00
Manvia - Lena Ambiente, ACE 50,00
Metro Santos Sodré ACE 70,00
Metro Sdo Sebastido Alcantara, ACE 70,00
ME Water - Manvia Efacec Exploragdo Técn. Sistemas, ACE 50,00

Em periodo de garantia

Barragem de Foz Tua ACE 33,34
DIEXP - Expropria¢des do Douro Interior, ACE 37,08
EXPI - Expropriagdes do Pinhal Interior, ACE 37,08
GACE - Gondomar ACE 24,00
GCVC, ACE (Grupo Construtor de Vila do Conde) 42,86
GLEX - Expropriagdes da Grande Lisboa, ACE 42,08
Hagor Hospital da Terceira, ACE 77,50
HL - Hospital de Loures, ACE 65,00
LGC - Linha Gondomar, Construtores, ACE 30,00
Mesofer, ACE 36,50
Mota-Engil/Acciona/Edivisa - Obras do Aproveitamento Hidroeléctrico de Alto Tdmega, ACE 42,50
Mota-Engil, Soares da Costa, Monteadriano - Matosinhos, ACE 42,86
Reforco de Poténcia da Barragem de Venda Nova IIl, ACE 28,33
Somague, BPC, Mota-Engil, SPIE - Linha Vermelha do Metropolitano em ACE 23,68
Somague/Mota-Engil - Cota 500, ACE 36,42

Via Répida Camara Lobos ECL, ACE 36,42
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ACORDOS CONJUNTOS — CONSORCIOS

Os Consorcios incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas na proporgdo dos ativos e passivos e gastos e
rendimentos contratualmente alocaveis ao Grupo, respetivas sedes e percentagem de consolidacdo dos mesmos, em 30 de
junho de 2025, foram os seguintes:

Designagao Sede Percentagem de consolidagao

Empresas conjuntamente controladas - Consércios

Africa
BEME VOF ("BEME VOF") Paises Baixos 50,00
Através da MEEC Africa - Sucursal dos Paises Baixos (Dordrecht) 50,00

América Latina

Consércio Conservacion Vial Santa Rosa ("'Consércio Conservacion Vial Santa Rosa") Peru 50,00
Através da Mota- Engil Peru (Lima) 50,00
Consércio Constructor Del Puerto de San Martin ("CCPSM - Consorcio Constructor Del

o peru 33,30
Puerto de San Martin")

(Lima)
Através da Mota- Engil Peru 33,30
Consdrcio Ibagué-Honda-Cambao-Manizales ("Consoércio Ibague") L 45,65
Colémbia
Através da Mota- Engil Colémbia (Bogotd) 45,65
Consorcio MEP-PTP ("Consorcio MEP-PTP") Peru 50,10
Através da Mota-Engil Peru (Lima) 50,10
Consércio Mota-Engil Dominicana SAS/IEMCA ("Consércio Mota-Engil Dominicana") Rep. Dominicana 70,00
Através da Mota-Engil Dominicana (Santo Domingo) 70,00
Consércio Mota-Engil Peru HL Paita ("Consércio Mota-Engil Peru HL Paita") Peru 50,00
Através da Mota- Engil Peru (Lima) 50,00
Consércio Puentes de Loreto ("Consércio Puentes Loreto") 34,00
Através da Mota—Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal do Peru Peru 20,00
(Lima) !

Através da Mota- Engil Peru 14,00
Consércio Vial Acobamba ("Consércio Vial Acobamba") Peru 50,00
Através da Mota- Engil Peru (Lima) 50,00
Consdrcio Vial Jaylli ("Consércio Vial Jaylli") Peru 42,00
Através da Mota- Engil Peru (Lima) 42,00
Consadrcio Vial Tambillo ("Consércio Vial Tambillo") Peru 50,00
Através da Mota- Engil Peru (Lima) 50,00
Consérecio Vial Vizcachane ("Consércio Vial Vizcachane") Peru 50,00
Através da Mota- Engil Peru (Lima) 50,00
Stracon Translei Joint Venture ("Stracon Translei") Peru 50,00
Através da Mota- Engil Peru (Lima) 50,00
Translei Consoércio Cosapi ("Translei Consércio Cosapi") Peru 50,00

Através da Mota- Engil Peru (Lima) 50,00
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DECLARACAO NOS TERMOS DA ALINEA C) DO N2 1 DO ARTIGO 29.2 - J DO CODIGO DOS VALORES
MOBILIARIOS

Nos termos da alinea ¢) do n2 1 do Artigo 292 - J do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os membros do Conselho de Administragédo
declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informagdo constante deste relatério e contas foi elaborada em
conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (“IFRS”), tal como adotadas pela Unido Europeia, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Mota-Engil, SGPS, S.A. e das
empresas incluidas no seu perimetro de consolidagdo, e que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugao dos negdcios, o
desempenho e a posicdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no seu perimetro de consolidacdo, e contém uma
descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Porto, 27 de agosto de 2025

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos
Presidente do Conselho de Administragdo e
Presidente da Comissdo Executiva (Chief Executive Officer)

Goncalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
Vice-presidente ndo executivo do Conselho de Administragdo

Jingchun Wang
Vice-presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota
Vice-presidente do Conselho de Administragdo e
Membro da Comissdo Executiva (Deputy Chief Executive Officer)

Clare Akamanzi
Vogal ndo executivo e independente do
Conselho de Administragdo

Francisco Manuel Seixas da Costa
Vogal ndo executivo e independente do
Conselho de Administracdo

Guangsheng Peng
Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo
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Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto
Vogal ndo executivo e independente do
Conselho de Administragao

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz
Vogal ndo-executivo e independente do
Conselho de Administragao

José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira
Vogal do Conselho de Administragdo e
Membro da Comissdo Executiva (Chief Financial Officer)

Li Guangming
Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo

Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Vogal ndo executivo do Conselho de Administra¢do

Paulo Sacadura Cabral Portas
Vogal ndo executivo e independente do
Conselho de Administracdo

Ping Ping
Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo

Xiao DI
Vogal do Conselho de Administragdo e
Membro da Comissdo Executiva
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INFORMAGCAO SOBRE TRANSACOES DE ACOES PROPRIAS, NOS TERMOS DA ALINEA D) DO N2 5 DO
ARTIGO 66.2 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Dando cumprimento ao disposto na alinea d) do n25 do artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara-se que, durante
o primeiro semestre de 2025, de modo a aumentar o free-float da sua agdo, a Mota-Engil, SGPS, S.A. alienou a totalidade das
acGes proprias que detinha (6.091.581 acGes proprias representativas de 1,99% do seu capital social). Assim, o detalhe das
transacOes efetuadas sobre a¢des proprias no semestre findo em 30 de junho de 2025 pode ser discriminado como se segue
(valores em euros):

Compra / Bolsa / Preco I\;Iorr:z:e

Venda Fora de Bolsa médio ru. ~
comissdes
27/05/2025 Venda Bolsa 4,5359 2.008.326 9.109.629
28/05/2025 Venda Bolsa 4,4739 2.205.916 9.869.094
29/05/2025 Venda Bolsa 4,4245 1.877.339 8.306.363
4,4791 6.091.581 27.285.086

PARTICIPAGOES QUALIFICADAS

Dando cumprimento a legislacdo aplicavel, apresenta-se de seguida uma lista dos titulares de participacdes qualificadas com
indicacdo do numero de ac¢des detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20.2
do Cédigo dos Valores Mobiliarios, em 30 de junho de 2025:

% de direitos

% de capital

Acionistas N2 de agoes detido de

voto
Mota Gestdo e Participagbes, SGPS, S.A. (*) 117.999.663 38,46% 38,46%
Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (**) 1.650.000 0,54% 0,54%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (**) / (***) 1.444.490 0,47% 0,47%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (**) 856.300 0,28% 0,28%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (**) 829.530 0,27% 0,27%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota (**) 191.175 0,06% 0,06%
Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos (**) / (***) 170.000 0,06% 0,06%
Antdnio Maria Vasconcelos Mota de Meireles (**) 76.395 0,02% 0,02%
José Manuel Mota Neves da Costa (**) 72.000 0,02% 0,02%
Atribuivel 3 Mota Gestao e Participagdes, SGPS, S.A. 123.289.553 40,19% 40,19%
Epoch Capital Investments BV (*) 99.426.974 32,41% 32,41%
Atribuivel a China Communications Construction Group 99.426.974 32,41% 32,41%
Sub-total | 222.716.527 72,60% 72,60%
Outros acionistas 84.059.423 27,40% 27,40%
Sub-total Il 84.059.423 27,40% 27,40%
TOTAL 306.775.950 100,00% 100,00%

(*) Acionista direta da Empresa
(**) Membro do Conselho de Administragdo da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.

(***) Membro do Conselho de Administragdo da Empresa
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INFORMAGCAO SOBRE TRANSACOES DE DIRIGENTES

Divulgacdo de ac¢des e outros titulos detidos por membros do Conselho de Administracdo, por Dirigentes, por membros de outros
orgdos sociais, bem como por pessoas com estes estreitamente relacionadas, e de transacbes sobre os mesmos efetuadas no
decurso do semestre.

Detendo ag6es de
MOTA-ENGIL, SGPS, SA | mae, seps,sa_|
Bolsa /
Prego e Fora de % %
Venda
Bolsa

Antdnio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Saldo inicial / final 1.650.000 0,54% | 2.226.255 | 34,8%
Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles
Saldo inicial / final 1.444.490 0,47% | 1.388.606 | 21,7%
Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota Neves da Costa
Saldo inicial / final 856.300 0,28% | 1.388.606 | 21,7%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos
Saldo inicial / final 829.530 0,27% | 1.388.606 | 21,7%
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota
Saldo inicial 340.000 0,11%
26/mar/25 20.000 | 3,440 | Compra Bolsa 0,01%
8/abr/25 40.000 | 3,030 | Compra Bolsa 0,01%
9/abr/25 30.000 | 3,009 | Compra Bolsa 0,01%
Saldo final 430.000 0,14%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota
Saldo inicial / final 191.175 0,06%
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos
Saldo inicial / final 170.000 0,06%
Antoénio Maria Vasconcelos Mota de Meireles
Saldo inicial / final 76.395 0,02%
José Manuel Mota Neves da Costa
Saldo inicial / final 72.000 0,02%
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
Saldo inicial / final 17.808 0,01%
Antonio Candido Lopes Natario
Saldo inicial / final 10.000 0,00%
José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira
Saldo inicial / final 6.000 0,00%
Rui Jorge Teixeira de Carvalho Pedroto
Saldo inicial / final 2.000 0,00%
Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.
Saldo inicial / final 117.999.663 38,46%
Epoch Capital Investments BV
Saldo inicial / final 99.426.974 32,41%
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As obrigacBes detidas por membros do Conselho de Administracdo, por Dirigentes, por membros de outros érgdos sociais, bem
como por pessoas com estes estreitamente relacionadas, em 30 de junho de 2025, eram como se segue:

ne de Obrigagdo ME Obrigacdo ME Obrigacdao ME Obrigacdo ME Obrigacdo ME

R 2021/2026 2022/2027 2023/2028 2024/2029 2025/2030

(VN - 500€) (VN - 500€) (VN - 1.000€) (VN - 250¢€) (VN - 500€)
Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota 2.706 543 680 150 800 533
Mota Gestdo e Participacdes, SGPS, S.A. 1.849 - - - 1.849 -
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos 669 - 60 - 134 475
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles 541 40 40 - - 461
José Manuel Mota Neves da Costa 359 199 - - 140 20
Anténio Maria Vasconcelos Mota de Meireles 300 200 100 - - -
Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos 270 140 10 - 120 -
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins 40 20 20 - - -
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota 39 10 29 - - -
José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira 35 - 15 - - 20
Antdnio Candido Lopes Natario 14 14 - - - -
Rui Jorge Teixeira Carvalho Pedroto 13 13 - - - -

VN: valor nominal
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