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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S25 MOTAENGIL

CARTEIRA DE VOLUME DE EBITDA RESULTADO
ENCOMENDAS! NEGOCIOS LIQUIDO?
(-6% YTD) (+0,5% YoY) (+13% YoY; 16% de margem (+20% YoY; margem

liquida de 2,2%)

2.732

Dez. 24 Jun. 25 1524 1525 1524 1525 1524 1525
DIVIDA LIQUIDA DIVIDA BRUTA3 INVESTIMENTO CFO CAPITAL PROPRIO
(DL/EBITDA 19, 1,68) (DB/EBITDA 1y, 2,95%) (-37% YoY) (+€98 MY0Y)  (Capital Proprio/Ativo 10%)

'€1,36 Mm adicionais adjudicados depois de junho de 2025. 2 Apos interesses que ndo controlam. 3Inclui leasing, factoring e confirming. 4
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Principais eventos desde dezembro de 2024

Maiores adjudicacoes
Escolhida pelos clientes,
assegurando o futuro

€490 M: servicos de manutencgao de
Oil&Gas para a Petrobras no Brasil

€614 M: contrato de Engenharia
Industrial para a Lydian Armenia CJSC
(United Gold) na Arménia

€800 M: primeiro troco da linha de alta-
velocidade (formalmente assinado em
julho e com financiamento ja
assegurado)

€108 M: projeto de construcao civil em
Lisboa (agosto)

€292 mn: projeto ferroviario Queretaro-
Irapuato no México (agosto)

€162 M: adjudicacdes adicionais no
ambito do Work Stream Il do Aeroporto
Internacional de Bugesera no Ruanda
(agosto)

Financiamento
Reforcada por parceiros financeiros lideres

€95 M: emissao obrigacionista ligada a sustentabilidade 2025-2030, com uma procura de 1,9x a oferta inicial €50 M
(maio)

€170 M: empréstimos ligados a sustentabilidade, suportados por uma garantia de crédito parcial do Banco Africano de
Desenvolvimento (AfDB) no montante de €120 M (julho)

€75 M: colocacgéo privada de obrigacdes junto do Industrial and Commercial Bank of China (julho)
€120 M: empréstimo do Bank of China (julho)
US$100 M: aumento da facilidade de crédito com o Standard Bank, de US$300 M para US$400 M (agosto)

US$200 M: acordo financeiro assinado entre a International Finance Corporation (Banco Mundial) e a Mota-Engil SGPS
(julho)

Sustentabilidade Corporate

Compromisso duradouro com o impacto Reconhecida pelo mercado e estrategicamente
na sustentabilidade posicionada para crescer

Primeiro relatério & contas anual (FY2024) Conclusdo da aquisi¢cao estratégica da participagao
preparado de acordo com a Diretiva sobre o relato de remanescente de 50% na ECB, no Brasil, agora totalmente
sustentabilidade (CSRD) detida pelo Grupo (maio)

Primeira certificagdo “Rainforest Alliance” no Aprovag&o de um dividendo por agéo de €0,1497
projeto Mamaland, RaRe: Rainforest Recovered project (pagamento em junho)

Melhor empresa para trabalhar no segmento de ENZgig’ AZn? ;ﬁ:far;nzo(ggztz‘gza)o ranking:

Infraestruturas & Construgao de acordo com o ranking #6 em Africa (#1 empresa ndo-Chinesa em Africa) (2024: #8)
“Merco Talento Universitario 2024” #11 na Europa (2024: #14)

#76 a nivel mundial (2024: #79)
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Execucao solida do Building ’26 e preparacao para o proximo ciclo

\_/
da)\Y
_ e
rescimento

sustentavel Rendibilidade Cash-flow Balanco

T

Volume de negécios recorde num
primeiro semestre (€2.745 M) e nos
LTM de €5.964 M

Margem EBITDA de 16%
Margem liquida 2,2%

Divida Liquida/EBITDA, 1 de 1,68x
Divida Bruta/ EBITDA, 7, de 2,95x

v 9 v v

Volume de negocios Margem EBITDA de 16% Melhoria de cash-flow Divida Liquida/EBITDA < 2x
€6 Mm Margem liquida de 3% Divida Bruta/EBITDA < 4x

CFO €536 M (+98 M YoY)

Objetivos
2026

Objetivos cumpridos, criacao de valor
acelerada

Estabelecendo os alicerces para o novo Plano Estratégico 2026-2030 a ser anunciado no 1726
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Resultado liquido recorde no semestre de €59 M (20% YoY)

Demonstracao dos

resultados (€ M) 18525 1S24 YoY
Volume de negécios 2.745 2.732 0,5%
EBITDA 448 396 13%
Margem 16% 15% 2 p.p.
EBIT 297 237 26%
Margem 11% 9% 2 p.p.
Resultados financeiros e outros (114) (73) (67%)
Juros liquidos e outros (117) (95) (23%)
Mais valias 3 22 (87%)
Associadas (5) 3 S.S.
RAI 179 167 7%
Resultado liquido 121 118 2%
Atribuivel a:
Interesses que nao controlam 61 69 (11%)
Resultado liquido Grupo 59 49 20%
Margem 2,2% 1,8% 0,4 p.p.

O volume de negécios subiu 0,5% para €2.745 M, influenciado pela forte
performance em Africa, nomeadamente na E&C e especialmente na
Engenharia Industrial, bem como pelo crescimento consistente do segmento
do Ambiente, enquanto a América Latina evidenciou um periodo de
transicao, depois de um periodo de dois anos consecutivos de crescimento
significativo, devido principalmente ao Trém Maya no México

O EBITDA subiu 13% YoY para €448 M, tendo a margem crescido para
os 16%, refletindo uma melhor rendibilidade, impactada pela performance
robusta de todos os segmentos

Os resultados financeiros e outros refletiram o nivel elevado de
investimento realizado nos ultimos anos, bem como o mix de taxas de
juro praticado nos empréstimos obtidos em moedas locais em Africa e
na America Latina, existindo a expectativa de melhoria a partir de 2026, no
seguimento da tendéncia favoravel global da curva de taxas de juro

As associadas refletem a performance esperada durante a fase inicial das
operacoes do projeto do Corredor de Lobito em Angola e das novas
concessoes no México

Os interesses que nao controlam sao principalmente justificados pelas
operacgoes no México, Nigéria e Angola

O resultado liquido Grupo subiu 20% YoY para €59 M - valor recorde
num primeiro semestre - conduzindo a melhoria continua da margem
liquida, a qual atingiu 2,2%
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Margem EBITDA de 16% reforca o compromisso sustentado com a

rendibilidade

Demonstracao dos

resultados (€ M) 1525 %VN 1824 %VN YoY
Volume de negocios (VN) 2.745 2.732 0.5%
Engenharia&Construgao 2.380 2439 (2%)
Europa 242 297 (189%)
Africa 1.047 659
E&C 690 468 48%
Engenharia Industrial 367 191 87 %
América Latina 1.091 1.487 27%)
C&C 997 1.204 17%)
Energia e Concessies 94 282 67 %)
Outros e intragrupo (0) (4) 5.5.
Ambiente 304 264 15%
Capital e MEXT 61 63 (3%)
Outros e intragrupo - (34) 5.5
EBITDA 448 16% 396 15% 13%
Engenharia&Construgao 379 16% 335 14% 13%
Furopa 19 8% 22 7o 13%)
Africa 255  24% 145  22% 77%
E&C 153 22% 92  20% 679
Engenharia Industrial 102 29% a3 28% 937
America Latina 105 10% 168 11% (37%)
C&C 102 10% 139 12% (26%)
Energia e Concessies 3 3% 29 10% 9(0%)
Ambiente 65 22% o4 21% 20%
Capital e MEXT 4 6% 4 7% (14%)
Qutros e intragrupo - 3 5.5

No segmento de E&C, Africa continuou a apresentar a tendéncia de crescimento
evidenciada no 1725, sendo a regiao que apresentou um maior crescimento e
rendibilidade, impulsionada pelos segmentos de E&C e de Engenharia Industrial e
gerando consistentemente resultados, como expectavel, no seguimento das ultimas
adjudicacOes de contratos

Na América Latina, depois de mais de dois anos de crescimento a dois digitos do
volume de negdcios, a atividade ajustou, tal como esperado, apds a conclusao do Trém
Maya no México, mantendo-se contudo a rendibilidade resiliente

Na Europa, a performance foi impactada por atrasos ocorridos nos concursos e nas
adjudicacoes, no seguimento das eleigcdes inesperadas que tiveram lugar em Portugal,
tendo alguns projetos sO sido desbloqueados recentemente, sendo expectavel que
ganhe momentum a partir de 2026 em diante. O volume de negdcios caiu YoY devido a
venda das operagbes na Polonia (€79 M no 1S24), tendo a margem EBITDA
melhorado para 8%

A margem EBITDA na E&C ascendeu a 16%, refletindo o sucesso da execucao de uma
estratégia comercial disciplinada, a selecao rigorosa dos projetos e a otimizacao
operacional em curso, constituindo a rendibilidade e a geracao de caixa
consistentemente os focos de atuacio principais

O segmento do Ambiente apresentou um crescimento de volume de negodcios
significativo (+15% YoY), e com um forte aumento do EBITDA (+20% YoY),
contribuindo assim para um nivel de rendibilidade consistente e um perfil de geracao
de cash-flow sustentavel no longo prazo

O programa de eficiéncia OPEXS50 contribuiu positivamente para reforcar a cultura de
eficiéncia do Grupo, bem como a continua persecucao de uma melhor rendibilidade,
tendo resultado em melhorias na performance do negoécio, quer no imediato , quer no
longo-prazo 9
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Carteira' de €14,7 Mm assegura 2,7 anos de visibilidade no volume de
negocios da E&C

Evolucao da carteira (€ M) Carteira por Unidade de Negocio Carteira de E&C por segmento
= E&C | AMBIENTE 3% .
Ambiente + Capital + CAPITAL E MEXT 38% 0 45%,
15.602 47 AFRICAERC CRROVIA ESTRADAS E
13.723 : 27% OUTROS
AMERICA
LATINA E&C 14.724 M
6%
EUROPA E&C 26% 26% 59
ENGENHARIA CONSTRUCAO
Jun. 24 Dez. 24 Jun. 25 INDUSTRIAL CIVIL

A carteira de encomendas atingiu os €14,7 Mm, no seguimento de novas adjudicagdes no 1525 no montante de €1,7 Mn
Os mercados core contribuiram com ¢.68% para a carteira de E&C, com Angola, México e Nigéria a representarem 21%, 16% e 12%, respetivamente

A Engenharia Industrial representa 26% da carteira, assegurando o crescimento e uma posicao de lideranga a nivel regional neste segmento, com

margens soélidas e previsiveis, hoje e no futuro, apresentando estes projetos um periodo médio de execucao de cinco anos, geralmente seguido por
renovacoes contratuais

A carteira de encomendas nao inclui os seguintes projetos adjudicados recentemente no montante total de c.€1,36 Mm:

(i) Em Portugal: o primeiro trogo do comboio de alta velocidade Porto-Oia (€800 M), e um projeto de construcao civil de um edificio em Lisboa (€108 M);
(i) No México: o projeto ferroviario de Queretaro-lrapuato (c.€292 M);

(iii) No Ruanda: trabalhos adicionais no ambito do Work Stream Il do Aeroporto Internacional de Bugesera (c.€162 M)

Nao inclui o negécio de Tratamento de Residuos da EGF, o qual tem ainda um contrato com a duracao de nove anos (volume de negécios LTM de €356 M).

2Engenharia Industrial.

10
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Maiores projetos de E&C e de Engenharia Industrial em carteira!

Projeto

Fabrica de fertilizantes

Kano - Maradi / Kano Dutse

Contrato de Manutengéo - Corredor do Lobito
Ferrovia Zenza do Itombe-Cacuso
Kano-Maradi-Dutse project - Material rolante
Mina de ouro de Amulsar

Infraestruturas da Marginal da Corimba

Mina de Kurmuk

Mina de Gamsberg

Mina de Moatize

Mina de ouro de Boto

HLO - Hospital Lisboa Oriental

Mina de Lafigué

Metro de Monterrey L4, 5y 6

Mina de Sadiola

Mina "TRI-K Gold Project”

Consorcio Metro 80 Medellin

Reabilitagdo Cabinda-Miconje

Servigos de manutencao e seguranga na Bacia do Espirito Santo
Auto-estrada Tultepec - Piramides

Engenharia, preparacao, remocao e disposi¢éo de plataformas

Porto Banana

Extensao da linha vermelha do metro de Lisboa

Reabilitacdo das Infraestruturas do Nova Vida

Intervalo
(M€)
>1.000

[500,1.000[
[500,1.000]
[500,1.000]
[500,1.000]
[500,1.000]
[500,1.000]
[300,500[
[300,500[
[300,500[
[300,500[
[300,500[
[300,500[
[300,500[
[300,500[
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300[
[200,300]
[200,300]

200,300

200,300

[200,300[

Pais
México
Nigéria
Angola
Angola
Nigéria

Armeénia
Angola
Etidpia

Africa do Sul
Mogambique

Senegal

Portugal
Costa do Marfim
México

Mali

Guiné

Colémbia
Angola

Brasil
México

Brasil

Republica Democratica

do Congo

Portugal

Angola

Segmento
Edificios
Ferrovia
Ferrovia
Ferrovia
Ferrovia

Engenharia Industrial
Estradas
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Construcéo Civil
Engenharia Industrial
Ferrovia
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Ferrovia
Estradas
Servigos Oil&Gas
Estradas

Servicos Qil&Gas

Infraestruturas portuarias

Ferrovia

Construcao Civil

Ano de inicio do
contrato

2024
2021
2022
2023
2023
2025
2024
2024
2021
2024
2023
2024
2022
2022
2024
2024
2022
2023
2025
2020
2025

2025

2023

2024

Ano esperado de
conclusao

2028
2026
2054
2029
2026
2031
2029
2029
2030
2027
2029
2027
2028
2027
2028
2026
2027
2027
2029
2028
2030

2027

2027

2028

Cliente

PEMEX

Ministério Federal dos Transportes

Lobito Atlantic Railway - LAR

Ministério dos Transportes

Ministério Federal dos Transportes

Lydian Armenia CJSC

Ministério das Obras Pablicas, Urbanismo e Habitagéo
Allied Gold Corporation

Vedanta Zinc International

Vulcan

Grupo Managem

HLO - Sociedade Gestora do Edificio, S.A.

Endeavour Mining PLC

Governo do Estado de Nuevo Leon

Allied Gold Corporation

Grupo Managem

EMP - Empresa Metro de Medellin

Ministério das Obras Pablicas, Urbanismo e Habitagéo
Petrobras

Concessionaria Tultepec-AlFA-Piramides

Petrobras

DP World

Metropolitano de Lisboa EP

Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacao

'Selecdo de projetos acima de €200 M mais 12 projectos acima de €100 M.

11
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Otimizacao do investimento: investimento selecionado para projetos com
retorno elevado e com uma forte reducao vs o 1S24

Investimento liquido (€ M) Investimento liquido por Unidade de Negocio (€ M)
194 309 6 156 9 9 14
14

]
22

. Capital + Outros

Ambiente

1
[l ContratosLP B contratos LP?

E&C crescimento

101 Crescimento
1
E&C manutengdo Manutengao 6 ]34 A . 113
41 ) 7
Europa E&C Africa ERC Ameérica Latina Ambiente Capital +
1525 1524 E&C Outros

® O investimento atingiu os €194 M, uma reducao de €115 M (-37% YoY), representando 7% do volume de negdcios, em linha com o guidance para 2025
e refletindo uma politica de investimento criteriosa

® 80% do investimento foi alocado a E&C crescimento e aos contratos de longo-prazo, maioritariamente aos novos projetos de Engenharia

Industrial em Africa assinados no 2524, suportando assim a estratégia do Grupo de se focar em oportunidades de alto retorno e de longa duragéo

O investimento de manutencao na E&C representou menos de 1% do volume de negoécios, tendo beneficiado do sucesso na implementacao de
processos de otimizacao na gestao e procurement de equipamentos

® No segmento do Ambiente, foram investidos €9 M, dos quais 89% no negdcio de Tratamento de Residuos em Portugal (EGF), uma atividade estavel,
assente num modelo de investimento em ativos, o qual assegura um retorno previsivel e a criagao de valor a longo-prazo

'Inclui contratos de Engenharia Industrial em Africa e o negécio da Energia na América Latina. 12
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Fortalecimento do balanco com o controlo da divida, um pilar estratégico

Balanco (M€) Jun.2> Dez. 24 YTD
Ativos fixos 2.041 2. 126 (86)
Investimentos financeiros a66 799 6
Frovisies (176) (188) 11
Fundo de maneio e saldos de longo prazo 392 220 (128)

3.123 3.258 (136)
Capital proprio 77 849 (72)
Divida liquida + LFC" 2346 2 410 (64)

3.123 3.258 (136)

Racio de Capital Proprio/Ativo

11%

10% 10%
8%§_/_\

Dez.21

Dez.22

Capital proprio

Dez.23 Dez.24

e R34cio Capital proprio / Ativo

Jun.25

® A performance do fundo de maneio foi parcialmente impactada pela sazonalidade usual, mas suportada em recebimentos significativos na
Nigéria e em Angola, conduzindo assim a um racio Fundo de maneio e saldos de longo-prazo / volume de negécios (LTM) de 7% -

conversao efetiva em caixa e forte disciplina comercial

® O racio Capital Proprio / Ativo atingiu os 10%, impactado pelo pagamento de dividendos por parte do Grupo e por parte de algumas
subsidiarias, e que geralmente se encontra concentrado no primeiro semestre do ano — geracao e distribuicao consistente de resultados

® Compromisso com o fortalecimento da estrutura de capital, suportado por um negdécio robusto gerador de rendibilidade e por iniciativas

em curso de otimizacao da gestao de ativos — resiliéncia e sustentabilidade financeira de longo-prazo

LFC - Leasing, factoring e confirming.

13
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Reducao de divida (-€64 M) impactada pela geracao de um cash-flow soélido
(CFO de €536 M) e de um critério seletivo nos investimentos (investimento

———————————————————————————————————————————
- ~

\\\
\
\
\
/ \ 2.346
1
1 |
| : 56
| | 73 117
1 1
' l
1
1
| | 32
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! !
\
D|V|dallqu|da + ‘\\ EBITDA Impostos Variagao do ,:'\/arlagao do fundo Investimento Concessodes Juros liquidos e Dividendos Divida liquida +
LFC dez.24 . Fundo de maneio’ de maneio - outros LFCljun.25
TS e outros..-~  impacto associado
7% do volume de
1 (o)
. negocios |1/ A ser.monetlsado 7% d(),vplume de Corref:lor de 7,6% de taxa de €46 M EGL (div.
Taxa efetiva de . em linha com os negdcios/80% Lobito e . - . . 5
Margem 16% . fundo de maneio .. . - juro média/mix yield 4,4%?)
imposto 32% préoximos crescimento e em concessoes . .
e saldos de longo- . . multi moeda +minoritarios)
milestones contratos de LP Mexicanas

prazo

Leasing, factoring e confirming. ?Preco de fecho a 31/12/2024 €2,914.

14
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Cumprimento consistente dos racios de divida, com uma reducao da
divida liqguida de €37 M no ano

Divida liquida’ e Divida liquida/EBITDA Divida bruta? e Divida bruta/EBITDA

2.982 2.968
2.796 2.784

1.732 1.695
3,34x
1.175 1.268 3,16x 12
1,81x
1,40x 1,44x
Dez. 23 Jun. 24 Dez. 24 Jun. 25 Dez. 23 Jun. 24 Dez. 24 Jun. 25
Divida liquida Divida liquida / EBITDA Divida bruta Divida bruta / EBITDA

® A divida liquida diminuiu €37 M face a dezembro de 2024

® Cumprimento consistente dos racios de divida com a Divida liquida/EBITDA 1, a cair para 1,68x e a Divida bruta/EBITDA 1, a cair para

2,95x, ambos abaixo dos objetivos estabelecidos no plano estrategico Building26

Leasing, factoring e confirming ascenderam a €651 M (€678 M em dezembro 2024)

Divida liquida inclui as obrigacdes do Governo de Mogambique como “Caixa e seus equivalentes” no montante de €18 M a junho de 2025 (valor nominal €25 M) e as obrigacées do Governo Mogambique
no montante de €21 M a dezembro de 2024 (€25 M de valor nominal).

2Inclui leasing, factoring e confirming.

15
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Posicao de liquidez solida que assegura a cobertura da totalidade das
responsabilidades Maturidade da Divida Bruta®, junho 2025

895

805 Linhas de crédito disponiveis

Liquidez: €895 M

273 B Caixa e obrigacdes soberanas
Caixa €604 M Refinanciado/a ser refinanciado no curto-prazo
Obrigagoes soberanas €18 mn B N3o-renovavel

618

B Renovavel

Linhas de crédito disponiveis €273 M

226

Liquidez 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos > 5 anos
® A posicao de liquidez excede o montante total das responsabilidades nao-renovaveis a liquidar nos préximos trés anos, encontrando-se

todas as responsabilidades de curto-prazo inteiramente asseguradas

®* A maturidade média da Divida bruta’ aumentou para 2,8 anos (2,5 anos em junho 2024 e 2,7 anos em dezembro 2024), no seguimento de
operacoes estratégicas de refinanciamento com maturidades mais longas, alinhadas com o objetivo do Grupo de aumentar a maturidade
meédia da sua divida

® O custo meédio da Divida bruta ascende a 7,6%, uma diminuicao de 0,1 p.p. YoY, influenciada principalmente pelo mix de taxas de juro nos
financiamentos obtidos em moeda local

®* Emissao com sucesso de obrigacoes ligadas a sustentabilidade 2025-2030, em maio, no montante de €95 M, com uma procura 1,9x superior
ao montante inicial da oferta de €50 M

®* Reforco das operacoes de financiamento com Multilaterais, Instituicbes de Desenvolvimento Financeiro (DFIs) e com bancos Chineses,
consubstanciado na assinatura de novos empréstimos depois de junho (IFC, AfDB, Bank of China e ICBC), contribuindo assim para a diversificacao
das fontes de financiamento e assegurando maturidades mais longas com um pricing mais competitivo

'Excluindo leasing, factoring e confirming. 16



»

MOTAENC

b
PR

.
? Fhe — ’ 1\'.‘

.
-

'\"_

I .

APRESENTACAO DE RESULTADOS




MOTAENGIL

-

w Mld g e -

* - - v < A N N g -,
o > - :
-
- - - .
et i o
. gL vy
e o R, 03,
- e -~ . : - ~
_ -~
L _ o -~ - .

3 L8 | pE— ’_’”&‘>

'z
—

ENGENHAI

. &
CONSTRUCA!

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1525

=)
.

By




MOTAENGIL

Eurc

- T .y

APRESENTAGAO DE RESULTADOS 1525

g o SN



APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S25 ‘ EUROPA

L S

MOTAENGIL

8 Projetos de grande dimensao no pipeline asseguram
§ perspetivas de crescimento

Volume de negécios EBITDA Margem EBITDA
€242 M €19 M 8%
(-18% YoY) (-13% YoY) (+1 p.p. YoY)

O volume de negoécios na Europa E&C diminuiu 18% YoY para €242 M influenciado principalmente pela
venda das operacdes de E&C na Polonia em setembro de 2024 (contributo de €79 M no 1S24), enquanto
que as operacoes em Portugal cresceram 11% YoY, ainda que impactadas pelo atraso verificado em
algumas adjudicacdes e na entrega de frentes de trabalho, devido as eleicOes inesperadas em Portugal, e
gue impactaram as estimativas iniciais para 2025

O EBITDA desceu €3 M YoY para €19 M, tendo contudo a margem subido para 8%, sendo que o
resultado foi impactado pelas operacdes na Poldnia, que contribuiram com €4 M no 1S24, mas a
rendibilidade em Portugal manteve-se resiliente e atingiu os 8%

A carteira de encomendas atingiu os €894 M, com trabalhos em curso principalmente no segmento das
infraestruturas de transporte e saude, nomeadamente no novo Hospital de Lisboa e nos trabalhos no metro
de Lisboa

O contrato para o primeiro troco (Porto-Oia) do projeto do comboio de alta velocidade no montante
de €800 M foi assinado e o financiamento assegurado em julho (n&o incluido na carteira do 1S25) e
comecara a ser executado a partir de 2026 ate 2030

As adjudicacoes recentes assinadas apo6s junho incluem um projeto de construcao civil (€108 M) para
um cliente privado, o qual n&o esta incluido na carteira de encomendas a junho de 2025

O pipeline inclui varios projetos estratégicos de infraestruturas, nomeadamente os investimentos
anunciados em portos, duas conexoes no rio Tejo, e um novo hospital no Algarve, bem como outros
projetos relevantes no sector privado que contribuirdo para um crescimento mais dinamico em Portugal
no futuro proximo
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Volume de negocios EBITDA Margem EBITDA

(+59% YoY) (+77% YoY) (+ 2 p.p. YoY)

Crescimento significativo do volume de negécios em 59% YoY para €1.047 M, impulsionado principalmente pela execucao
do projeto de ferrovia de Kano Maradi na Nigéria, pelos projetos de infraestruturas de grande dimensao em Angola, e pelo
aumento de 87% YoY verificado no segmento de Engenharia Industrial

Os mercados core (Angola, Mocambique e Nigéria) representaram 47% e 53% do volume de negécios e do EBITDA da
regiao, respetivamente

EBITDA notavel a subir 77% YoY para €255 M, atingindo uma margem EBITDA de 24%, potenciada pela melhoria de
rendibilidade do segmento de E&C e do segmento de Engenharia Industrial

A carteira de encomendas atingiu um recorde de €9,4 Mn, dos quais €3,8 Mm relacionados com contratos de longo-prazo de
Engenharia Industrial, posicionando a Mota-Engil como um lider destacado neste segmento no continente, sendo que tal
competéncia, combinada com projetos de infraestrutura de grande dimensao, uma base solida para a manutencao de uma
rendibilidade forte e para a geragao robusta de caixa nos proximos anos

Mocambique sera um motor de crescimento no futuro com o recomec¢o dos projetos de GNL, ja confirmados pelo CEO da
TotalEnergies e pelo Governo de Mocambique, apos quatro anos de interrupcao das operacdes devido a questbes de
seguranca

Marcos relevantes no reconhecimento da credibilidade da Mota-Engil Africa por instituicdes lideres internacionais:

Garantia de crédito parcial de €120 M prestada pelo Banco Africano de Desenvolvimento, garantindo um minimo de
€170 M de empréstimos ligados a sustentabilidade, marcando o primeiro acordo nao soberano desta natureza do AfDB

Acordo de financiamento de US$200 M assinado entre a International Finance Corporation e a Mota-Engil SGPS, com
os montantes obtidos a serem alocados principalmente a projetos em Africa

Estas transacdes de referéncia reforcam a relacdo da Mota-Engil com entidades Multilaterais e DFls lideres, posicionando o
Grupo como uma plataforma chave para atrair capital para o continente
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Engenharia Industrial - modelo de longo-prazo que potencia um

crescimento rentavel

Carteira de
Mina Commodity Pais encomendas Tipo de cliente Cliente
Jun-25
Amulsar Ouro Arménia 614.000 Privado Lydian Armenia CJSC
Gamsberg Zinco Africa do Sul 514.029 Privado Black Mountain Mining
Kurmuk Ouro Etiopia 495.097 Privado Allied Gold
Moatize Carvao Mocambique 406.405 Privado Vulcan
Boto Ouro Senegal 391.456 Privado Managem Group
Lafigué Ouro Costa do Marfim 332.291 Privado Endeavour Mining
Sadiola Ouro Mali 303.225 Privado Allied Gold
Tri-K Ouro Guiné 290.807 Privado Managem Group
Agbaou Ouro Costa do Marfim 193.957 Privado Allied Gold
Seguela Ouro Costa do Marfim 140.692 Privado Rox Gold
Bonikro Ouro Costa do Marfim 97.307 Privado Allied Gold

® A atividade de Engenharia Industrial aumentou 87% YoY para €357 M, tendo o EBITDA subido 93% YoY para €102 M com uma margem de 29%, uma performance forte

resultante principalmente de decisdes estratégicas de realizar investimentos significativos em novos contratos adjudicados nos ultimos anos, a maioria dos quais se encontram agora
numa fase de execucao plena

Dez projetos atualmente em curso, cada um com uma maturidade média de cinco anos, ndo considerando a extensao de contratos que tipicamente se segue ao contrato inicial

A carteira de encomendas de €3,8 Mm assegura uma atividade recorrente e visibilidade para os ciclos vindouros, reforcada pelo contrato recentemente assinado na Arménia
com a Lydian Armenia (detida em 85% pela United Gold) e que ascende a €614 M

Varios projetos no pipeline, os quais seguem sempre uma sele¢do cuidadosa dos clientes, irdo reforcar o posicionamento da Mota-Engil como o maior operador em Africa e um dos
maiores operadores a nivel mundial

Renovacoes/extensdes de contratos recorrentes, alavancadas por relacbes de longo-prazo baseadas na competitividade, na qualidade entregue aos clientes, na exceléncia
operacional, e nas relacOes estratégicas com clientes tier-1

Uma atividade industrial que confere previsibilidade sobre os cash-flows durante o prazo de vida dos contratos, com potencial significativo para ganhos de eficiéncia durante o

periodo de execucao e de extensao do contrato



......

MOTAENGIL

6431101

. = e r ‘ A = > _-“m'{d;]"'
DESTAQU 1&5’ e e e N e

-‘-‘_*:‘...._q 5 "? “!'—\

. Le
g

—

5 w'-l OQ’TM€~ ' :

PAISES =~ v'ﬁLUME B oY




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S25 AMERICA LATINA MOT/\'ENG IL

Carteira robusta e posicionamento estratégico
abrem caminho para um crescimento futuro

Volume de negécios EBITDA Margem EBITDA
€1.091 mn €105 mn 10%
(-27% YoY) (-37% YoY) (-1 p.p. YoY)

® O volume de negocios na América Latina desceu 27% YoY para €1.091 M, em linha com o esperado e
com o guidance anterior, refletindo a conclusao planeada do projeto do Trem Maya no México em 2024

® O EBITDA atingiu os €105 M com uma margem solida de 10%

® A carteira de encomendas mantem-se estavel, tendo ascendido a €4 Mm, da qual 59% no México e 30%
espalhada pelo Brasil e pela Coldbmbia, assegurando visibilidade e diversificacao, nao incluindo ainda o
projeto ferroviario de Queretaro-lrapuato recentemente adjudicado no México no montante de c.€292 M

° Em maio de 2025, a Mota-Engil concluiu a aquisicao estratégica da participacao remanescente de 50% na
ECB Brasil, agora totalmente detida pelo Grupo, abrindo novas oportunidades no pais, no contexto do Plano de
Investimentos massivo em curso e das perspetivas substanciais apresentadas pelo programa de
investimento significativo em implementacao pela Petrobras, onde a Mota-Engil se posicionou de forma
competitiva e assegurou recentemente contratos importantes

® O pipeline é altamente promissor, principalmente devido ao Plano México 2025-2030, o qual inclui um
portefélio acima de US$277 Mm de investimentos espalhados por 2.000 projetos, abrangendo autoestradas,
ferrovia (5.645 km de linha de passageiros), parques industriais e geracao de energia limpa (21,9 GW de nova
capacidade nos proximos seis anos)

® A politica de Rotacao de Ativos mantém-se um pilar crucial da estratégia financeira, permitindo o continuo
reinvestimento nas oportunidades mais estrategicas e criadoras de valor na regiao 95
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Volume de negocios a crescer e rendibilidade a

aumentar
Volume de negodcios EBITDA Margem EBITDA
€304 mn €65 mn 22%
(+15% YoY) (+20% YoY) (+1 p.p. YoY)

O volume de negdécios aumentou de forma soélida 15% YoY para €304 M, impulsionado pelo forte
crescimento verificado nas atividades mais relevantes. O segmento de Recolha de Residuos subiu 23% YoY
e 0 segmento Internacional subiu 16% YoY. Os segmentos de Recolha de Residuos e Internacional
representam agora 54% e 27% do volume de negdcios, respetivamente, refletindo um portefélio balanceado

O EBITDA subiu 20% YoY para €65 M, tendo a margem melhorado para 22%, suportada na melhoria da
rendibilidade das atividades mais relevantes

A carteira de encomendas' ascendeu a €341 M, contemplando esta exclusivamente servicos de Recolha
de Residuos, dos quais 47% se encontram concentrados em Portugal

O novo periodo regulatéorio 2025-2027 para o segmento de Tratamento de Residuos (EGF) antecipa
aumento da atividade e da rendibilidade, tal como ja evidenciado parcialmente no 1525

Investimentos significativos em Portugal encontram-se planeados de modo a cumprirem-se as metas
ambiciosas Europeias de Sustentabilidade até 2035, representando estas uma oportunidade crucial para
o desenvolvimento de tecnologias de ponta e modelos de negdcio inovadores, reforcando a lideranca da
Mota-Engil no sector e 0 seu compromisso com um futuro sustentavel
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S25 ‘ MOTA-ENGIL CAPITAL, MEXT E ENERGIA MOTAENGIL

Negocio de concessoes com marcos relevantes

Volume de negécios EBITDA Margem EBITDA
€61 mn €4 mn 6%
(-3% YoY) (-14% YoY) (-1 p.p. YoY)

® O volume de negocios ascendeu a €61 M, impactado pela venda das operacoes na Poldnia (contribuicao de
€11 M no 1S24), refletindo um foco direcionado para mercados com elevada rendibilidade

® O EBITDA ascendeu a €4 M, refletindo uma rendibilidade de 6%, relativamente estavel face ao 1S24

!Ml ‘l“ '

Wil

® Projetos importantes de concessoes em curso: (i) o Novo Hospital de Lisboa encontra-se atualmente na
fase inicial de construcao e (ii) o comboio de alta-velocidade esta a avancar, tendo o primeiro troco sido
formalmente assinado e o financiamento assegurado

® Projetos em pipeline:
® Lancamento do concurso para o segundo troco do comboio de alta velocidade planeado para o 2525

®* Programa de concessoes que inclui infraestruturas portuarias e de logistica (Portos 5+), infraestruturas de
saude e duas conexdes no rio Tejo

® Desenvolvimentos noutros segmentos estratégicos:

® Investimentos imobiliarios: concentrados na Emerge, tendo como alvo projetos residenciais e de
escritorios no segmento alto, tais como o Aurios, M-ODU, Co-living Beato e Central do Freixo

® A Mota-Engil Energia promove a inovagao através de iniciativas waste-to-value, incluindo cinco projetos de
producao de biometano financiados pelo mecanismo Europeu de Recuperacdo e Resiliéncia, bem como
através de outros projetos ja identificados e a serem desenvolvidos a partir de 2026 29
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MOTAENGIL
Consideracoes finais e Guidance 2025

v Atividade estavel em geral, com Africa a apresentar um crescimento significativo, confirmando o sucesso na execucdo dos
projetos

4 Projetos de longo-prazo de Engenharia Industrial e de Tratamento de Residuos tém vindo a aumentar a contribuicao para

. ~ o volume de negécios (19% vs 13% no 1S524) e para o EBITDA (32% vs 23% no 1S24), suportando um crescimento sustentavel
Consideragoes:

finais v/ Carteira de encomendas robusta e recentemente reforcada, assegura uma perspetiva solida de volume de negocios para
2026 e anos seguintes

v Rendibilidade resiliente, suportada por projetos de elevado retorno e por uma politica comercial seletiva
v’ Conversio positiva de caixa influenciada por um menor investimento e uma melhoria do fundo de maneio

e perfil de divida mantém-se controlado, com a Divida liquida/EBITDA, 1\, de 1,68x e Divida bruta/EBITDA 1, de 2,95x%, suportado
por uma extensao de maturidades e por taxas de juro mais competitivas

\/Volume de negécios estavel, mas dependente ainda do impacto do atraso no arranque de alguns projetos-chave,
nomeadamente em Portugal e no México;

Guidance \/Margem EBITDA de cerca de 16%, consolidando a tendéncia positiva alcangcada nos ultimos anos e a melhoria da margem
2025 Il'quida;
4 Manutencao de um investimento disciplinado, com o0 mesmo a representar cerca de 7% do volume de negdcios;
@ 4 Foco na geracao de caixa, com o compromisso firme de manter a Divida liquida/EBITDA < 2x e a Divida bruta/EBITDA < 4x;

4 Evolucao constante no sentido de alcancar o objetivo de Total de Capital proprio/Total do Ativo > 15%, impulsionado pela
melhoria da rentabilidade e pela otimizagao da gestao dos ativos 31
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1S25

Glossario

MOTAENGIL

“Mota-Engil” significa Mota-Engil, SGPS, SA, empresa Holding com participagdes de
controlo em outras empresas, que sdo designadas de subsidiarias;

“Associadas” corresponde a seguinte rubrica da demonstracdo consolidada dos
resultados por naturezas: “Ganhos / (perdas) em empresas associadas e em
empreendimentos conjuntos”;

“Ativo” corresponde a seguinte rubrica da demonstracdo consolidada da posicao
financeira: “Total do Ativo”;

“Ativos fixos” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragéo

consolidada da posicao financeira: “Goodwill’; “Ativos intangiveis”; “Ativos tangiveis” e
“Ativos sob direito de uso”;

“CAPEX” ou “Investimento” significa a soma algébrica das adi¢bes e alienagdes de
ativos tangiveis, de ativos intangiveis e de ativos sob direito de uso ocorridas no
periodo, excluindo as afetas ao negocio de concessdes no México;

“Capital préprio” corresponde a seguinte rubrica da demonstracdo consolidada da
posicao financeira: “Total do Capital proprio”;

“Carteira de encomendas” significa 0 montante de contratos adjudicados e assinados
a serem executados;

“CFO” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas: EBITDA, variagdo de
fundo de maneio e imposto sobre o rendimento;

“Divida Bruta” ou “DB” significa a soma algébrica da divida liquida com as seguintes
rubricas da demonstragdo consolidada da posicdo financeira: “Caixa e seus
equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista”,
“Outras aplicagdes financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo
amortizado, “Passivos de locagdo” e “Outros passivos financeiros — Factoring e
operagdes de gestdo de pagamentos a fornecedores”;

“Divida Liquida” ou “DL” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracdo consolidada da posi¢ao financeira: “Caixa e seus equivalentes sem
recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista”, “Outras aplicacdes
financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado’,
‘Empréstimos sem recurso” e “Empréstimos com recurso”;

“EBIT” corresponde a soma algébrica do EBITDA com as seguintes rubricas da
demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas: “Amortizagbes e

”,

depreciagdes’; “Perdas de imparidade” e “Provisdes”;

“EBIT margem” or “(EBIT Mg)” corresponde ao récio entre o EBIT e as “Vendas e
prestacdes de servigos”;

“EBITDA” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragéo
consolidada dos resultados por naturezas: “Vendas e prestagdes de servigos”, “Custo
das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagdo da produgao’,
‘Fornecimentos e servigos externos”, “Gastos com pessoal’ e “Outros rendimentos /

(gastos) operacionais”;

“EBITDA margem” ou “Mg EBITDA” corresponde ao racio entre o EBITDA e as
“Vendas e prestagdes de servigos”;

“Fundo de maneio e saldos de longo prazo” corresponde as seguintes rubricas da
demonstragdo consolidada da posicéo financeira: “Total do Ativo” - “Total do Pasivo,
excluindo “Ativos fixos”, “Investimentos financeiros”, “Provisdes”, “Divida liquida” e
‘LFC;

“Ganhos de capital” corresponde a seguinte rubrica da demonstracdo consolidada
dos resultados por naturezas: “Ganhos/(perdas) na aquisicdo e alienacdo de
subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas”;

“Imposto” corresponde a rubrica da demonstragdo consolidada dos resultados por
naturezas: Imposto sobre o rendimento;

“Investimentos financeiros” corresponde a soma algebrica das seguintes rubricas da
demonstracdo consolidada da posicdo financeira: “Investimentos financeiros em
empresas associadas”; “Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos”;
“Outros investimentos financeiros registados ao justo valor atraves de outro rendimento
integral” e “Propriedades de investimento”;

“Leasing, Factoring e Confirming” corresponde a soma das seguintes rubricas da
demonstracdo consolidada da posicdo financeira: “Outros passivos financeiros —
factoring e operacdes de gestdo de pagamentos a fornecedores” e “Passivos de
locacao”;

“LTM” corresponde a dados dos ultimos doze meses;

“Margem liquida” corresponde ao racio entre o resultado liquido consolidado do
periodo atribuivel ao Grupo e o Volume de negdcios;

“Minoritarios” ou “Interesses que nao controlam” corresponde a rubrica da
demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas de “Resultado liquido
consolidado do periodo - atribuivel a interesses que ndo controlam”;

“Provisoes” corresponde a rubrica da Demonstragdo de Resultados da Posi¢ao
Financeira “Provisdes’;

“Réacio Capital Proprio/Ativo” corresponde ao racio entre o Capital Proprio e o Ativo;

“RAI” corresponde a seguinte rubrica da demonstragéo consolidada dos resultados por
naturezas: “Resultado antes de imposto”;

“Resultado Liquido do Grupo” corresponde a rubrica da demonstragéo consolidada
dos resultados por naturezas de “Resultado liquido consolidado do periodo - Atribuivel
ao Grupo”;

‘Resultados financeiros e outros” corresponde a soma algébrica das seguintes
rubricas da demonstragéo consolidada dos resultados por naturezas: “Rendimentos e

ganhos financeiros”; “Gastos e perdas financeiras” e “Ganhos / (perdas) na aquisi¢do e
alienacéo de empresas subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas”;

“Volume de Negodcios” ou “VN” ou “Vendas” corresponde a rubrica da
demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas e prestacdes de
servigos’.
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Aviso legal

MOTAENGIL

Este documento foi preparado pela Mota-Engil, SGPS, S.A. (“Mota-Engil” ou a “Sociedade”) exclusivamente para
uso na apresentagédo a ser feita na presente data. O seu propdsito € meramente informativo e, como tal, pode ser
alterado ou suplementado e deve ser lido como um sumario dos assuntos aqui abordados ou contidos
(“Informacgao”).

A Informacdo é divulgada ao abrigo das regras e regulamentos aplicaveis apenas para fins informativos, ndo foi
verificada por um auditor ou perito externo e ndo ha garantias quanto a sua exatidao ou completude.

A Informagao pode conter estimativas ou expetativas da Mota-Engil e, portanto, ndo pode haver garantias de que
tais estimativas ou expetativas sejam, ou venham a ser, exatas ou que um terceiro, utilizando métodos diferentes
para reunir, analisar ou computar a informagao relevante, obtenha os mesmos resultados. Alguns conteudos deste
documento, incluindo os relativos ao possivel ou presumido desempenho futuro da Mota-Engil e das suas
subsidiarias ("Grupo"), constituem declaragdes prospetivas que refletem as melhores avaliagbes da administragao,
mas que podem revelar-se inexatas. Declaragdes que sdo precedidas por, seguidas de ou incluem palavras como

"antecipa", "acredita", "estima", "espera", "prevé", "pretende", "confia", "planeia”, "prevé", "pode", "podia", "poderia",
"faria", "ird" e tais termos no seu sentido negativo ou expressdes semelhantes destinam-se a identificar declaragoes
e informacgdes prospetivas. Estas declaragdes ndo sdo nem devem ser entendidas como declaragdes de factos
historicos. Todas as declaragdes prospetivas aqui incluidas baseiam-se na informacao disponivel para o Grupo na

presente data.

Pela sua natureza, as declaragdes relativas ao futuro envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas,
pressupostos e outros fatores, uma vez que se referem a eventos e dependem de circunstancias que se espera que
ocorram no futuro e que podem estar fora do controlo do Grupo. Tais fatores podem significar que os resultados,
desempenho ou desenvolvimentos concretos acabem por diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos
nas referidas declaragdes prospetivas, que o Grupo nao se compromete a atualizar. Consequentemente, néo ¢é feita
qualquer representagdo, garantia ou compromisso, expresso ou implicito, e ndo pode haver garantias de que tais
declaragdes prospetivas se revelem corretas, pelo que ndo devem ser consideradas indevidamente. Toda a
Informacdo deve ser reportada a data do presente documento, uma vez que esta sujeita a diversos fatores e
incertezas.

A Informacdo pode ser alterada sem aviso prévio € o Grupo ndo tera qualquer obrigacéo de atualizar a referida
Informacao, nem de fazer qualquer anuncio prévio de qualquer alteracdo ou modificagdo da mesma.

A Informacao é facultada apenas para fins informativos e nao se destina a constituir nem deve ser interpretada como
consultoria de investimento profissional. Além disso, a Informacao nao constitui nem faz parte de, e ndo deve ser
interpretada como uma oferta (publica ou privada) para vender, emitir, divulgar ou comercializar, um convite ou uma
recomendacgado para subscrever ou comprar, uma apresentacdo a procedimentos de recolha de intengdes de
investimento, ou a solicitacdo de uma oferta (publica ou privada) para subscrever ou comprar valores mobiliarios
emitidos pela Mota-Engil. Qualquer decisdo de subscri¢do, aquisicao, troca ou qualquer outra forma de negociagéo
de valores mobiliarios no contexto de qualquer oferta langada pela Mota-Engil deve ser tomada exclusivamente com
base nas informagdes contidas no prospeto, de acordo com as regras e regulamentos aplicaveis.

A Informacao e quaisquer materiais distribuidos em conexao com este documento s&o apenas para fins informativos
e ndo sao dirigidos ou destinados a distribuicdo ou utilizagao por qualquer pessoa ou entidade que seja cidaddo ou
residente ou que esteja localizada em qualquer lugar, estado, pais ou jurisdicdo onde tal distribuigdo, publicagéo,
disponibilizagao ou utilizagao seria contraria a qualquer lei ou regulamento ou exigiria qualquer registo ou licenga. A
Informacdo ndo constitui uma oferta de venda ou uma solicitagdo de uma oferta de subscricdo ou compra de
quaisquer valores mobiliarios nos Estados Unidos ou qualquer outro pais, incluindo no Espago Econémico Europeu,
e ndo constitui um prospeto ou um anuncio no sentido e para os efeitos do Codigo dos Valores Mobiliarios e do
Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017 (Regulamento dos
Prospetos).

A informacéo que consta neste documento € ndo-auditada.
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