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Perfil

Um percurso
internacional
suportado em

80 anos de
experiéncia,
conhecimento e
permanente
inovacdao

ANOS
MOTAENGIL

Fundada em 1946 por Manuel Anténio da Mota, a empresa iniciou a sua atividade em Angola, mais tarde com expansao
pelo continente africano, tendo a sua primeira internacionalizacdo surgido em 1975 para Portugal;

Entre 1977-1983 a Mota & Companhia executou uma das maiores obras do século XX em Portugal, a Regularizagdo do Leito
do Rio Mondego, que a elevou para uma das principais empresas portuguesas no setor das infraestruturas;

Em 1987 a Mota & Cia passou a ser cotada na bolsa portuguesa;

Em 1994 a empresa participou no primeiro projeto de PPP em Portugal, construindo a data a maior ponte da Europa,
contando atualmente com um vasto track-record em concessoes de infraestruturas entre a Europa, Africa e América Latina;

Em 2000, a Familia Mota adquiriu a Engil, constituindo assim a Mota-Engil, num exemplo bem sucedido de complementaridade
técnica e integracgdo, tornando-se desde entdo lider em Portugal no setor da construcao e gestao de residuos;

Em 2009 foi criada a Fundacao Manuel Anténio da Mota, aprofundando a estratégia de responsabilidade social corporativa
desenvolvida desde a fundagdo do Grupo, junto das comunidades em que marca presenga;

Nos ultimos 15 anos a Mota-Engil definiu Africa e a América Latina como os focos principais da sua estratégia de
internacionalizacao, tendo hoje mais de 80% de faturacao (> 85% do EBITDA) fora de Portugal;

Em 2024 e 2025, o Grupo alcancou niveis recorde de Carteira de Encomendas (16 mil milhdes de euros) e de atividade, o que
permitiu elevar a sua posi¢cao no mercado internacional, alcancando um lugar entre as 10 maiores construtoras na América
Latina (#2) e Africa (#6 - 1.2 ndo chinesa), ficando no Top 15 Europeu (#14);, sendo a 52.2 construtora a nivel Global
segundo o Global Power of Construction da Deloitte.

Em 2026 o Grupo apresentou o seu Plano Estratégico “"Focus 2030" com objetivos ambiciosos para os proximos 5 anos

Atualmente o Grupo conta com 51.000 colaboradores presentes em 23 paises.
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Areas de Negocio

ENGENHARIA SERVICOS DE AMBIENTE MOTA-ENGIL MOTA-ENGIL
E CONSTRUCAO ENGENHARIA E ENERGIA CAPITAL
INDUSTRIAL

“Recolha
Tratamento
Valorizacdo
Waste-to-Energy Concessoes
Geragao Mota-Engil ATIV. Imobiliaria
Remo Powered by Mota-Engil Producao Agroflorestal

Infraestruturas Transformacéo e Inovacao

Construgao Civil
Outras Especialidades Servigos de Mineragao Comercializacao
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Principais Indicadores

Informacéao Financeira 2025

CARTEIRA DE ENCOMENDAS VOLUME DE NEGOCIOS
Milhdes de euros Milhes de euros
15602 16.153
o 12936 s D552 oo 5301
12 000
o 150
2023 2024 2025
2023 2024 2025

2.006 2129
E&C

AFRICA

(*) Inclui outros, eliminacdes e intergrupo

EBITDA

MilhGes de euros

955
1000 837
400
2023 2024
RESULTADO LiQUIDO
Milhdes de euros
: 113 123
2023 2024

979

2025

133

2025
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Mota-Engil SGPS

Mercado de Capitais e Acionistas

80 COTADOS DESDE
o 1987

Presenca na Bolsa

A Mota-Engil SGPS é uma sociedade
cotada na Euronext Lisbon, fazendo parte
do principal indice da bolsa portuguesa
(PSI 20) com um capital social de
306.775.950 Euros.

Com uma longa tradicdo de presenca nos
mercados de capitais, a Mota-Engil detém
a sua prépria histéria de constituicdo
associada a operag¢des de bolsa que
resultaram num processo de fusdo entre a
Mota & Companhia e a Engil, que originou
a Mota-Engil, lider do setor em Portugal e
uma referéncia a nivel europeu.

CAPITAL SOCIAL

300,775,950 acoes

Acionistas

O Grupo Mota-Engil foi constituido pela
familia Mota em 1946, sendo ainda hoje o
seu maior acionista através da FM-
Sociedade de Controlo e com um
compromisso de longo prazo com a
empresa.

Em 2021, a CCCC, grupo de origem chinés
e uma das maiores construtoras mundiais,
integrou a estrutura acionista com uma
posicdo de 32,4%, contribuindo para o
reforco de capacidade do Grupo para atuar
a escala global.

ANOS
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40,32%

FM-SOC. CONTROLO

31,00%

CCcc

28,68%

FREE FLOAT

Fonte: CMVM e Mota-Engil SGPS
Data: 30/04/2026
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Areas de Negdcio

Engenharia
e Construcao

O Grupo Mota-Engil desenvolveu projetos de
construcdo em cerca de 50 paises, afirmando a sua
competéncia técnica e construindo uma reputacdo
de exceléncia, destacando-se na construcao de
infraestruturas diversas como estradas,
autoestradas, aeroportos, portos, barragens,
edificios, ferrovia, eletromecanica, fundacées e
geotecnia, servicos de mineracdo, assim como na
construcdo e manutenc¢do de plataformas de apoio
ao segmento de Oil & Gas, entre outras
especialidades.

PRINCIPAIS INDICADORES 2025

MilhGes de euros

4.508 816

Volume de EBITDA
Negocios

Carteira de Encomendas

1.895

EUROPA

12.350

5.466

AM. LATINA

4.990

A ANOS
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Areas de Negdcio

Servicos
Industriais
de Engenharia

Os Servicos Industriais de Engenharia sdo um dos
principais motores de crescimento da Mota-Engil,
pois capitalizam a presenca e track-record do
grupo desde 1998.

S&o essa presenca e experiéncia reconhecida em
Servigos Industriais, com provas dadas na sua
capacidade para operar em multiplos mercados
como uma vantagem competitiva, que fazem parte
da proposta de valor que a Mota-Engil apresenta
aos seus clientes numa parceria fidvel e a longo
prazo, com alguns dos mais reconhecidos
investidores multinacionais, materializada com
contratos com uma extensdo média entre trés a
oito anos.

PRINCIPAIS INDICADORES 2025

MilhGes de euros

724 216

Volume de EBITDA
Negocios

* Um dos principais motores
de crescimento da Mota-Engil

» Contratos a longo prazo com ciclos
de geracdo de caixa longos

» Beneficiam da presenca e track-record
da Mota-Engil desde 1998

A ANOS
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Moatize
Gamsberg
Tri-K °

Seguela
Lafigué
Boto

Bonikro
Agbaou
Sadiola
Kurmuk

Amulsar

1&3

Pais

Mocambique
Africa do Sul
Guiné Conacri
Costa do Marfim
Costa do Marfim
Senegal
Costa do Marfim
Costa do Marfim
Mali
Etiopia

Arménia

Matéria Prima
Carvédo
Zinco
Ouro
Ouro
Ouro
Ouro
Ouro
QOuro
Ouro
Ouro

Ouro
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Areas de Negdcio

Ambiente

O Grupo Mota-Engil iniciou a sua atividade no
setor do Ambiente em 1995 em Portugal através da
SUMA no segmento de gestdo e recolha urbana de
residuos e a que agregou competéncias com a EGF,
empresa lider no tratamento e valorizacdo de
residuos, detendo tecnologia de vanguarda
europeia no tratamento e valorizagdo de residuos,
bem como na produgdo de energia através da
captacdo de biogas em aterro e da central de
valorizagdo energética.

A nivel internacional, a Mota-Engil tem expandido
cada vez mais a sua atividade neste setor para
mercados como Angola (Vista Waste), Mocambique
(Eco Life), Brasil (Suma Brasil), Oma (Eco Vision), e
Costa do Marfim (Eco Eburnie e Clean Eburnie),
com o objetivo de continuar a desenvolver o seu
negocio, contribuindo assim para um mundo
melhor preparado para as préximas geracoes.

PRINCIPAIS INDICADORES 2025

MilhGes de euros

652

Volume de
Negdcios

Carteira de Encomendas

301
235

2023 2024

147

EBITDA

315

2025
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Areas de Negdcio

Mota-Engil
Capital

A Mota-Engil Capital é uma unidade de negdcio cujo objetivo é alavancar a criagdo de valor
para o Grupo através de uma diversificacdo dos investimentos, apoiado por uma gestéo
integrada de um conjunto de bens e projetos complementares aos segmentos da Engenharia e
Construcdo e Ambiente, trabalhando em estreita colaboracdo com os negécios core do Grupo.

Com esta visao estratégica, o portefolio
da Mota-Engil Capital centra-se em:

* Gestdo de Concessoes de Transporte, bem como a sua exploracdo e manutencao (através
da Mota-Engil Concessdes e da Lineas), continuando um historial de 25 anos na gestdo de

concessoes;

+  Areas de negécio inovadoras associadas a Energia e Mobilidade (através Remo), bem como
na Gestao de Ativos (através da Mota-Engil ATIV), que se centra na provisdo de servicos
técnicos especializados, nomeadamente através da manutencdo em edificios, industria e
infraestruturas hidricas, bem como na concecdo, gestdo, construcdo e manutencdo de
espacos exteriores, cujo crescimento sustentado levou ao seu reconhecimento na criagdo de
valor na industria da paisagismo.

A ANOS
MOTAENGIL




Apresentagdo Institucional 2026

Areas de Negdcio

Mota-Engil
Next

Com o objetivo de reforgar o investimento em Inovagao e ser um acelerador de Transformacao global
do Grupo, foi constituida a Mota-Engil Next (MEXT), que visa fortalecer e adquirir novas vantagens
competitivas de longo prazo, abrindo caminho a um futuro prospero e sustentavel para a Mota-Engil,
para o planeta e para as geragdes vindouras.

Enquanto subholding, a MEXT detém responsabilidade executiva sobre um conjunto de participadas
que atuam em areas diferenciadas como:

* Imobiliaria, através da Emerge;

* Producao Agroflorestal, através da Mamaland; e

* Mineracao, através da LGM.

Para alcancar estes objetivos:

A MEXT alavanca a colaboracdo dentro do grupo, entre empresas e colaboradores, e com entidades
externas, universidades, clusters ou com start-ups, tendo como propésito “Inspirar, desafiar e capacitar
todos para, através da colaboragdo, empenhar a sua criatividade e saber na construcdo da Mota-Engil
do Futuro e de um Mundo Melhor.”

Orientada a cumprir o seu propdsito, a organizacdo da MEXT materializa-se nas seguintes areas
corporativas: Oficina de Transformacdo, Laboratério de Inovacdo, Oficina de Investimento, Comunicagdo
(Creative Lab) e Negdcios.

A ANOS
MOTAENGIL
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Areas de Negdcio

Energia

@ CGF

Geracao
Inicio em
QOutubro 2015

FeNIX

Comercializacdo
Inicio em Marco 2018

PRINCIPAIS INDICADORES 2025

MilhGes de euros

Tecnologia Capacidade Instalada

Waste-to-Energy

Incineracdo

Biogas 100 MW
Valorizagdo Organica

4 centrais hidricas

10 mini-hidricas 279 MW

Em desenvolvimento
para 0s 1660MW

Central Termo-Elétrica
de Jorge Luque (Gas)

Oferta de Energia/Capacidade/CEL/iRecT no Mercado Elétrico do México

Atualmente com 3 PPA's em operacdo para 150 MW (965 GWh/ano), sendo o mais relevante o PPA
de 20 anos contratado com a Cidade do México (fornecimento de c. 400 GWh/ano).

[ | Geragdo

Volume de
Negdcios

Comercializagédo

A ANOS
MOTAENGIL

Modelo de Negocios

Vendas em mercado
com tarifa de aquisicdo

Vendas no mercado

a vista e ao negdcio de
comercializagdo da Fenix
(Suministradora)

EBITDA
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Areas de Negdcio

Portefolio de Concessoes

A Mota-Engil tem uma experiéncia histérica e suportada por know-how especializado que tem vindo a ser
adquirido desde 1994 em Portugal, tendo sido expandido para mercados internacionais e diferentes segmentos,
como autoestradas, pontes, aeroportos, ferrovia, hospitais e aterros.

Pais Km % Mota-Engil Conclusao
Lusoponte* Portugal 20 303 % 2030
Douro Interior* Portugal 242 485 % 2037
Estradas do Zambeze Mogamb'\que 701 95.0% 2041
Lisboa Oriental Hospital Portugal 50,0% 2054
Lusolav Norte — Alta Velocidade Porto-Oid Portugal 71 42.7% 2055
Lobito Railway Corridor + Mineral Port Angola 1.300 50,0% 2052
Kenya Annuity Roads Lot 15 Quénia 45 18.2 % 2032
Kenya Annuity Roads Lot 18 Quénia 35 182 % 2032
Aeroportos Abduja e Kano Nigéria 49.0% 2049
Autopista Urbana Siervo de la Nacion México 15 14.8 % 2072
Cambao — Manizales Colémbia 256 456 % 2049
APP Coatzacoalcos — Villahermosa Meéxico 134 19.4 % 2027
APP Tamaulipas — Tampico Meéxico 226 24.0 % 2029
Autopista Cuapiaxtla — Cuacnopalan México 64 33.9% 2051
Autopista Tultepec — Pirdmides México 27 51.0 % 2050
Autopista Urbana Conexion Oriente Meéxico 7 255% 2052
CMRO Nayarit México 55 51.0 % 2032
Mota-Engil Aeropuertos México 51.0 % 2070
Azpau Entretenimiento México 50.8 % 2052
Bordo Poniente México 255 % 2041

Jorge Luque México 46.4 % 2042
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No ultimo ciclo, duplicamos o volume de negocios, reforcando simultaneamente a
rentabilidade e o balanco

: MARGEM EBITDA e EBIT RACIO DE SOLVABILIDADE
VOLUME DE NEGOCIOS (capital proprio/ativo)

Valores em M€ 18%

/ ’/ +4pp v
12%

EBITDA 8%

/ EBIT

EBITDA e EBIT DiVIDA LIQUIDA / EBITDA

Valores em M€ incl. LFC
>2 X —
4.4x i

EBITDA
EBIT




O Focus 2030 esta assente em 3 prioridades estratégicas

Crescimento

Consolidar a lideranca nos
mercados core de E&C

« Participagdo seletiva em concursos para
projetos atrativos

» Aprofundar parcerias locais nos mercados
core

« Manter elevada rentabilidade e exceléncia
na execucgao

Diversificagdo

Maximizar valor dos nossos
negocios sinérgicos

» Capturar a proxima vaga de crescimento
nas plataformas sinérgicas

» Alocacao disciplinada de capital alinhada
com o fit estratégico

» Capturar oportunidades de cross-selling e
ganhos de eficiéncia através da
integracdo operacional

C

Disciplina Financeira

Melhorar a conversao de
caixa e reforcar o balanco

e Foco na e na resiliéncia da
liquidez

. através de gestdo
disciplinada da divida e de parcerias
estratégicas

» Remuneracéo atrativa aos acionistas

Alavancar os principais enablers em tecnologia, pessoas, inovacao e eficiéncia operacional

Com a sustentabilidade integrada em todas as nossas prioridades estratégicas
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Construimos um modelo de rentabilidade mais diversificado e resiliente

CONCESSOES RECURSOS NATURAIS CIRCULARIDADE

MOTOR DE CRESCIMENTO CRIAGAO DE VALOR A LONGO PRAZO CONTRATOS COM MARGEM ELEVADA FLUXOS DE CAIXA RECORRENTES

Concecdo e execucdo de solucoes Desenvolvimento e operacao de MlNERACAQ a AMB.l.ENTE .

de infraestrutura 2 medida, concessdes de infraestrutura de Cont(act Mining aceu abefto, Gestao e recolha de residuos em
complexas e de grande escala, longo prazo, gerando fluxos de incluindo extragdo e movimento Portugal e noutros mercados B
sobretudo em ferrovia, rodovia, caixa recorrentes nos mercados de materiais para operadores selecionados, incluindo concessGes
portos e aeroportos, com forte core de E&C mineiros em Africa, com contratos municipais e servicos urbanos
presenca em Portugal, Africa e de longo prazo ENERGIA

América Latina 5 &
Expanséo recente para solugoes de

waste-to-energy e de geracao de

INDUSTRIAL energia renovavel, alavancando as
Manutencéao e desativacao de capacidades e footprint existentes
ativos de Oil & Gas no Brasil, com ~

expans3o para Africa, e EPC? de RECUPERAGAO DA NATUREZA
ativos industriais no México Negécio lancado recentemente,

alavancando ativos florestais



O Focus 2030 combina
crescimento rentavel, forte
geracao de caixa e disciplina
de capital

Alavancas estratégicas

> Crescimento financiado através de
parcerias de equity e financiamento
estruturado

> Maior conversado de caixa de forma

estrutural, através de um controlo mais

rigoroso do fundo de maneio

Alocacao disciplinada de capital e
) reciclagem ativa de capital

Modelo claro e sustentavel de
) remuneracio dos acionistas

2030
METAS

2 25%

FCF / EBITDA
('26-'30)

> 18%

Racio de
solvabilidade

~9Mm¢€

Volume de
negdcios
>10% CAGR
2026-2030

1%
CAPEX/ VN
('26-'30)

> 4%  30-50%

Resultado liquido

> 18%

Margem EBITDA

< 2,0x

Divida liquida inc.
LFC / EBITDA

|
binly
] |

—

Racio de payout
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Portefélio de Engenharia
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Os nossos Projetos - -

=

Barragem de Rejeitos Toromocho | PE

Ponte Vasco da Gama | PT

Tren Maya | MX Corredor de Nacala | MW
PR, T
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Portefélio de Engenharia

Os nossos Projetos

\

Ponte Nanay | PE

W

0

Infinity Tower| PT

Hospital Geral de Cabinda | AO

ANOS
MOTAENGIL
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Portefélio de Engenharia

Os nossos Projetos
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Portefélio de Engenharia

Os nossos Projetos
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Fundacao Manuel
Antonio da Mota

FUNDAGCAO MANUEL
ANTONIO DA MOTA
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Grupo Mota-Engil

FUNDACAO MANUEL
ANTONIO DA MOTA

Fundacao Manuel
Antonio da Mota

Em cada atitude, um futuro partilhado

Acreditamos nos beneficios de um modelo de gestdo ética, social e ambientalmente
responsavel. Neste sentido, partilhamos uma atitude responsavel de crescimento sustentavel,
respeitando o bem-estar das gera¢des futuras, implementando padrdes de ecoeficiéncia e
contribuindo para o desenvolvimento da comunidade que nos rodeia.

Esta é a nossa forca.

A Fundagdo homenageia o nome
do fundador do Grupo e tem como
Mecenas exclusivo a Mota-Engil

Um importante instrumento da politica de responsabilidade social enquanto expresséo
organizada e sistematizada de uma gestdo ética e socialmente comprometida, a Fundacéo
atua em nome de uma cidadania empresarial ativa e participativa, na qual o Grupo Mota-Engil
pretende contribuir nas comunidades onde exerce a sua atividade, em particular nos dominios
social, cultural, educativo, formativo e ambiental.

Desenvolvimento Social
Educacdo Cultura

Ambiente Internacional

Comunidade Mota-Engil

Prémio Manuel Anténio da Mota
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www.mota-engil.com

mota-engil motaengil.group motaengil.group motaengilgps
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