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Opercursoda Mota-Engilna defesada integridadee na consciencializaçãodo papelda empresana melhoriadascondições
dascomunidadesemqueseinsere,coincide,emtermostemporais,comos78anosde históriadaempresa.

Cienteportanto do seu papel na sociedade,o Grupo tem vindo a desenvolverde forma contínua o seu Programade
Integridadee Compliance1, na suaedificaçãosuportadono Códigode Éticae de CondutaEmpresarialda Mota-Engil,e na
sua estrutura, constituído por Políticase ProcedimentosTransversais,por um modelo de governo reforçado e por um
programa de melhoria contínua e de formação/sensibilizaçãotambém ele abrangendo o Grupo e todos os seus
stakeholders.

OProgramadesafia-nostodosa aderira comportamentosíntegrose sustentáveisno cabalcumprimentodo seunormativo
e de todo o enquadramentolegale éticomaisexigenteemcadamercadoondeatuamos.

Estedesafioda Integridadee da Éticaé tanto maior quantoo Grupooperaem múltiplosnegócios,em múltiplasgeografias
e culturase com um grandenúmero de colaboradores,parceiros,fornecedores,cliente públicose privados,acionistase
outrosinterlocutores.

Emsuma,temos que cumprir as leis, regrase regulamentos,mastambém atuar com alto sentidode responsabilidadee
ética empresarial,a fim de continuar a escrevera história de sucessodo Grupo, sempre suportado em valores de
integridade,responsabilidadesociale sustentabilidade.

Estesvaloresdevemnortear a condutadiária de cadaum de nós,para que nessecompromissoconjunto façamosjus ao
lemaά{ƻƳƻǎtodosresponsáveispelaIntegridadee ComplianceΗέ

Carlos Mota Santos
Presidente do Conselho 
de Administração e da 
Comissão Executiva

1 Designação do Programa de Cumprimento Normativo do Grupo Mota-Engil, no cumprimento das obrigações estabelecidas pelo Decreto-Lei n.º109-E/2021
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O Códigode Éticae de CondutaEmpresarialdo Grupodefine os valoresfundamentaisda Mota-Engil,que se
baseiamnanossaéticaempresariale no nossocompromissocoma integridade.

Estaé a culturado GrupoMota-Engilquepromovemostodososdias:

Comportamentoséticosem todasasnossasações;

Condutaexemplar,cumprindoas leis em todos os paísesonde operamose semprefiéis às regras

internasdo Grupoe dasnossasempresas;

Umaatitude de respeitoe reconhecimentopelasdiferentesformasde trabalho,bem comoestilo de

vidae diferençasculturais;

Proteçãoambientale apoioàscomunidadeslocais.
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2009 - 2016 2017 - 2018 2019 - 2020 2021 - 2022 2023 - 2024 2025

Procedimento de Comunicação de 

Irregularidades (v1)

Código de Ética e de Conduta Empresarial (v1) 

Política Anticorrupção e contra o Suborno (v1)

Procedimento de Comunicação de 

Irregularidades (v2)

Procedimentos de Conformidade Publicados (v1)

Código de Ética e de Conduta Empresarial (v2)

Política Anticorrupção e Contra o Suborno (v2)

Procedimento de Caixa (v1) 

Função de Compliance Estabelecida

Nomeação do Diretor de Compliance

Procedimento de Terceiros (v2)

Procedimento de Ofertas  (v2) 

Procedimento de Donativos (v2) 

Código de Ética e Conduta Empresarial (v3) 

Política ABC, AML CTF (v3)

Procedimento de Comunicação de Irregularidades (v4) 

Política ABC, AML, CTF (v4)

Procedimento de Ofertas (v3)

Procedimento de Conflitos de Interesses (v1)

Política de Concorrência Leal (v1)

Política de Transações com Partes Relacionadas (v1)

Política de Combate ao Assédio e Discriminação (v1)

Política de Transações com Partes Relacionadas (v2)

Política ABC, AML e CTF (v5)

Procedimento de Ofertas (v5)

Plano de Prevenção da Corrupção e Infrações 

conexas (v1)

Política de Comunicação de Irregularidades e Não-Retaliação  (v1)

Código de Ética e de Conduta Empresarial (v4) 

Procedimentode Responsabilidade Social Corporativa e Donativos 

(v3)

Procedimento de Conflitos de Interesses (v2)

Procedimento de Conflitos de Interesses Organizacional (v1)

Código de Ética e Conduta do Fornecedor (v1) 

Procedimento de Terceiros (v4)

Política de Direitos Humanos (v1)

Política de Combate ao Assédio e Discriminação (v2)

Errata à versão de 2023 do Procedimento de 

Responsabilidade Social Corporativa e Donativos 

Toolkits e Guias Práticos

Publicação SO/ME/031/2025 relativa ao Modelo 

Organizacional e de Governação da Função de 

Compliance do Grupo

Política de Comunidades (v1)
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Objetivos do Programa de Integridade e Compliance

Cumprir com as obrigações estabelecidas por diplomas legais, normas e regulamentos;

Prevenir danos financeiros e reputacionais à Mota-Engil;

Identificar problemas com antecedência; 

Detetar atos ilegais noutras organizações; 

Fortalecer a reputação da empresa; 

Aumentar a consciencialização dos colaboradores; 

Obter maior confiança das partes interessadas da Mota-Engil.



Compliance como Vantagem Competitiva
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O Valor do Compliance 

Alémdassançõesfinanceiras,uma falha de conformidadepode causardanosna reputaçãode uma organização,nas
relaçõescom os seusclientese impactar negativamentenos objetivos de crescimentoe rentabilidadenum futuro
previsível;

Compliance, enquantoconceitoenglobadorde todo o cumprimento,é uma obrigaçãocomercialnecessáriae a sua
importância- e complexidade- sócontinuaráa crescer;

O nossotrabalho é mitigar o risco para a organização,mas não de uma forma que dificulte a sua capacidadede
funcionarcomopretendido,serinovadorae gerarresultadose dividendos;

O risco está enraizadono comportamento,é por isso que o alinhamentocom o negócioé tão fundamentalpara
cultivarumaculturade conformidadeconstruídaem torno do comportamentoético. Fazeristo bem, torna o negócio
maisresilientee podetornar-seumavantagemcompetitivadiferenciadora.
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Certificação Internacional de Compliance 

A Mota-EngilPeruobteve,em 2025, a certificaçãodo Sistemade Gestãode Compliancesegundoa norma ISO
37301:2021, atribuídapelaAENOR,apósconclusãobem-sucedidadaauditoriarealizadaemnovembrode2024.

Estacertificação,reconhecidainternacionalmente,atestaqueo Sistemade Compliancedaoperaçãono Peruestá
implementadoe mantido de acordo com os mais elevadospadrõesglobaisde conformidade,integridade e
controlo interno;

A certificaçãoISO37301, válidaaté fevereiro de 2028, confirma que a Mota-EngilPerudispõede um sistema
sólidoe maduroparaa gestãode obrigaçõeslegais,normativase éticas,reforçandoo posicionamentodo Grupo
Mota-Engilcomoreferênciainternacionalem integridadee boagovernação.



Programa Global Focado no Risco
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Plano de Prevenção de Riscos de Compliance2

O Plano de Prevençãode Riscos(PPR)está concebidopara a
melhoria contínua com base numa abordagemde gestão do
risco, identificando, classificando,prevenindo e mitigando os
riscosmaiscríticosa quea organizaçãoestáexposta;

O Processode Gestãode Riscoconsideraa probabilidadede
ocorrênciae o impactoprevisíveldecadasituação,assimcomoas
diferentesáreas,atividadese localizaçõesdaorganização;

O PPRconsideraa complexidadedas relaçõescom as partes
interessadase como cadauma delasimplicam diferentes riscos
paraa organização.

Relações com as partes interessadas

Fornecedores

Comunidades

Clientes

Concorrentes

Entidades 

Públicas

Entidades Reguladoras

2 Onde se incluem riscos de corrupção e infrações conexas.
Trabalhadores
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Plano de Prevenção de Riscos de Compliance
Riscos Avaliados e Mitigados

Ofertase hospitalidades;
Doaçõese patrocínios;
Pagamentosemnumerário;
Relaçõescomerciaiscomterceiros;
Conflitode interesses.

Partilhade informaçãocomconcorrentes; 
Participaçãoemreuniõesde associaçãodo setor;
Relaçãoe acordoscom concorrentes,clientesou
fornecedores; 
Riscode conluiocomconcorrentes.

Corrupção e Infrações Conexas Práticas Anticoncorrenciais

Pagamentosemnumerário;
Doaçõese patrocínios;
Relaçõescomerciaiscomterceiros;
Transaçõesde alto risco.

Branqueamento de capitais e 
financiamento do terrorismo

Programa Global Focado no Risco

Denúncias de Irregularidades

Mecanismoeficaze confiável;
Medode retaliação;
Processode tratamentode denúncias;
Conclusãodo processoemtempoútil.
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Privacidade e Proteção de Dados

Assédio e Discriminação

Tone at the Top

Relações laborais e Recrutamento

Legislação Fiscal Local e Transfronteiriça

Programa Global Focado no Risco

Aspetos relacionados com fraude e conflito de 
interesses

Plano de Prevenção de Riscos de Compliance
Outros Aspetos Considerados

Direitos Humanos

Responsabilidade Social e Comunidades

Cadeia de valor e Fornecedores

ESG



Modelo de Organização e Governo de Compliance 
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3 Responsável pelo Cumprimento Normativo designado pelo Grupo Mota-Engil, no cumprimento das obrigações estabelecidas pelo Decreto-Lei n.º109-E/2021
* A partir de julho 2025, Data Privacy integra o DepartamentoCorporativo de Compliance 



Políticas e 
Procedimentos 
Gerais do Grupo 

Mota-Engil
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Programa de Integridade e Compliance
Código de Ética, Políticas e Procedimentos

J. Procedimentosde Compliancedo Grupo:

Procedimentode Terceiros;

Procedimentode Ofertase Hospitalidades;

Procedimento de Responsabilidade Social

Corporativae Donativos;

Procedimentode Caixa;

Procedimentode Conflitode Interesses;

Procedimento de Conflito de Interesses

Organizacional.

A. Códigode Éticae deCondutaEmpresarial;

B. Códigode Éticae Condutado Fornecedor;

C. Política Anti-Corrupção e Suborno, Prevenção do

Branqueamento de Capitais e do Financiamento ao

Terrorismo;

D. Políticade ConcorrênciaLeal;

E. Políticade TransaçõescomPartesRelacionadas;

F. Políticade CombateaoAssédioe Discriminação;

G. Política de Comunicação de Irregularidades e Não

Retaliação;

H. Políticade DireitosHumanos;

I. Políticade Comunidades.

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
A. Código de Ética e de Conduta Empresarial

O Códigode Ética e de CondutaEmpresarialda Mota-Engil fornece uma visão geral dos valores de negócio
fundamentais da Empresae aplica-se a todos os membros do pessoalda Empresa,diretores, consultores,
empreiteirose subcontratantes,e aplica-setambémàsnossassubsidiáriasem todo o mundo;

OCódigoresumealgunsdosprincípiose políticasmaisimportantesdaEmpresae deveserusadoem conjuntocom
asleise regulamentoslocaisnaavaliaçãodo comportamento;

Éobrigatórioque todososcolaboradoresrevejamo Código,umavezqueseesperaquecompreendame cumpram
toda a política;

OCódigode Éticae deCondutaEmpresarialdaMota-Engilfoi atualizadoe aprovadoem18 de dezembrode 2023.

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
B. Código de Ética e Conduta do Fornecedor

OGrupoMota-Engilestácomprometidocomosmaisaltospadrõesde responsabilidadeética,legal,ambientale social. Os
nossosFornecedoresdesempenhamum papelpreponderantena concretizaçãodestesobjetivos,pelo que a partilha dos
valoreséticose daspráticassustentáveisemplenaconformidadecomasleisaplicáveisnosmercadosondeoperamos,são
o pilar destasrelações;

OCódigode Éticae Condutado Fornecedorresumealgumasdasnormase práticassociaise ambientaismaisimportantes
do Grupo,baseando-senosDezPrincípiosdo PactoGlobaldasNaçõesUnidasentre outrasreferências;

É obrigatório que todos os fornecedoresadiram de forma explícita ao Código,esperando-se que compreendame
cumpramtodososseusprincípiose valores,no âmbitodosprojetosconjuntoscomo Grupoe fora deles;

OCódigode Éticae Condutado Fornecedordo Grupofoi aprovadoem15de julho de 2024.

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
C. Política Anti-Corrupção e Suborno, Prevenção do Branqueamento de Capitais e do 
Financiamento ao Terrorismo

A Mota-Engiltem umapolíticade tolerânciazeroem relaçãoao suborno,corrupção,branqueamentode capitaise
financiamentoao terrorismo proibindo estes atos de qualquer forma, seja direta ou através de outros, em
qualquerpartedo mundo;

A Mota-Engilproíbea concessãode qualquercoisade valor a funcionáriospúblicos,direta ou indiretamente(por
exemplo,atravésde terceirosou familiares),incluindopagamentosde "facilitação"ouάƭǳǾŀǎϦ;

A Mota-Engiltambémproíberecebersubornosde qualquerforma, e os funcionáriosdevemdenunciarquaisquer
tentativasde subornoou recebimentodesubornos;

EstaPolíticafoi atualizadae aprovadaem19 deDezembrode2022.

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
D. Política de Concorrência Leal

A Mota-Engiltem uma política de tolerânciazero em relaçãoa práticasrestritivasda concorrênciae proíbe tais
atosemqualquerforma,sejadiretamenteou atravésde terceiros,emqualquerlugarno mundo;

A Mota-Engilproíbe atividadesrelacionadascom a prática de Cartele outras práticascolusivas,nomeadamente
comportamentos, que visem ou possam ser interpretados como causandouma restrição ou limitação à
concorrência;

É também proibido celebrar,sem justificação,acordoscom outras empresaspara não contratar determinados
candidatosou coordenarpolíticasde remuneração,da mesmaforma que é proibido utilizar a participaçãoem
eventosde associaçõesindustriaisou comerciaise contatosrelacionadosparafinsanti concorrenciais;

EstaPolíticafoi aprovadaem 7 de junhode2021.

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil



Código de Ética, Políticas e Procedimentos
E. Política de Transações com Partes Relacionadas

Uma Transaçãode PartesRelacionadasé definida como uma transaçãodiferente de uma transaçãono άŎǳǊǎƻ
normaldeƴŜƎƽŎƛƻǎέentre o Grupoe umaParteRelacionada;

A Mota-Engilestáciente de que as relaçõescom PartesRelacionadaspodemprejudicarassociedadese os seus
acionistasumavezquepodemproporcionarà ParteRelacionadaa oportunidadede seapropriarde umaparte do
valorde umasociedade;

Em qualquer transaçãocom uma Parte Relacionadasão consideradassérie de questões processuaiscomo
salvaguardanecessáriapara a proteçãoadequadados interessesdassociedadese dos acionistasque não sejam
PartesRelacionadas,incluindoaccionistasminoritários;

EstaPolíticafoi atualizadae aprovadaem19 deDezembrode2022.
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Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil



Código de Ética, Políticas e Procedimentos
F. Política de Combate ao Assédio e Discriminação

Esta Política visa promover um local de trabalho livre de assédio,discriminaçãoe intimidação, onde todos os
colaboradorespossamtrabalharjuntoscomhonestidade,confiançae respeitopelasdiferenças;

Todasasformasde assédioe discriminaçãopodemserconsideradascondutasimpróprias,passíveisde açãodisciplinar,
incluindo,senecessário,a cessaçãodo vínculolaboral;
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O Grupoatravésdo Mecanismode Resoluçãode Incidentes(IRM)
fornece meios informais para que os colaboradorestenham as
suaspreocupaçõese queixasresolvidas;

O reporte e gestãode casosatravésdo MecanismoInformal de
Queixasé feito numa plataforma criada para o efeito - AppME
Incidentesde Assédioe Discriminação;

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil



Código de Ética, Políticas e Procedimentos
F. Política de Combate ao Assédio e Discriminação

Foicriadaa funçãode Conselheirode Discriminaçãoe Assédio(DHC)quevisaproporcionarmeiosde auxílioquepermitam
à vítimade discriminaçãoe/ou assédiocomunicarcoma pessoaqueo ofendede forma aberta,honestae segura; 

Foiaindacriadoo Comitéde Assédioe Discriminaçãoparatratar todasasqueixasrecebidasatravésdo MecanismoFormal
de Queixaso qualé operadopelaequipagestorado Canalde Éticado Grupo;
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Estarevisãoda Políticafoi aprovadaem 16 de junho de 2025 e, bem
assima Listade5I/Ωǎfoi alvo de atualização,conforme comunicação
expressanaOS/ME/031/2025de 10 de julho de2025.

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
G. Política de Comunicação de Irregularidades e Não Retaliação

OCanalde Éticaestádisponívelparausovoluntário;

O DepartamentoCorporativode Compliance,enquanto responsávelpela gestãodo Canalde Ética,disponibilizouGuias
PráticoseC!vΩǎparaapoiara redede compliancee todososutilizadoresnacorretautilizaçãodestesmecanismos;

Osdenunciantespodemdenunciaranonimamente. Nassituaçõesem que o denuncianteopte por revelara suaidentidade
para acelerar o processode investigação,a Mota-Engil asseguraráque a identidade do denunciante permanecerá
confidencial;

A Mota-Engilnãopenalizaránemdiscriminaráqualquercolaboradorque utilize o sistemade denúnciasparacomunicar,de
boa-fé, umapreocupaçãogenuínarelativamentea irregularidadesidentificadas;

A Políticade Comunicaçãode Irregularidadese NãoRetaliaçãoda Mota-Engilfoi atualizadae aprovadaem 26 de junho de
2023.

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
H. Política de Direitos Humanos

NaMota-Engil,aspiramosa serum exemplode integridadee respeitopelaspessoase peloplanetae, comotal,
comprometemo-nos a respeitar os direitos humanosinternacionalmentereconhecidosem todas as nossas
atividadese ao longodanossacadeiade valorglobal;

Para cumprir o nossocompromissopara com os direitos humanos,esforçamo-nos por levar a cabo uma
diligência devida significativaem matéria de direitos humanose ambiente para identificar e abordar os
impactosadversosreais ou potenciaiscom os quaispossamosestar envolvidosatravésdas nossaspróprias
atividadese dasnossasrelaçõescomerciais;

APolíticade DireitosHumanosfoi aprovadaem 16 dedezembrode 2024. 

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil



ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS Pag 26 | 12 March 2026

Código de Ética, Políticas e Procedimentos
I. Política de Comunidades

A Políticade Comunidadesestabeleceos princípiose compromissosda Mota-Engilparagarantiruma relação
responsável,transparentee preventivacom as comunidadesafetadaspelosprojetos. Definemecanismosde
consulta, participação,gestão de reclamaçõese prevençãode impactos sociais,alinhando o Grupo com
padrõesinternacionaisdedireitoshumanose sustentabilidade;

Paraapoiara implementaçãodestapolíticano terreno, o GuiaPráticode Implementaçãode Projetosfornece
orientaçõesoperacionaisparaidentificar riscossociais,envolverstakeholders, aplicargrievancemechanismse
integraraspetoscomunitáriosem todasasfasesdo ciclode vidadosprojetos. Incluiaindaum Anexode Boas
Práticas,que reúne exemplosconcretos,orientaçõespráticase recomendaçõespadronizadaspara apoiar as
equipasnaaplicaçãoconsistentedosprincípiosdapolíticano terreno;

APolíticade Comunidadesfoi aprovadaem20 deoutubro de 2025. 

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil



ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS Pag 27 | 12 March 2026

Código de Ética, Políticas e Procedimentos
I. Política de Comunidades - CommunityLiaisonOfficer (CLO)

O CommunityLiaisonOfficer(CLO)é a funçãode ligaçãoentre a Mota-Engile ascomunidadeslocais. Garante
comunicação contínua, escuta ativa e encaminhamento de preocupações, promovendo confiança,
transparênciae umarespostaestruturadaa riscossociais;

O CLOasseguraa operacionalizaçãoda Políticade Comunidadese do Guia Prático de Implementaçãode
Projetos,contribuindopararelaçõessustentáveis,mitigaçãode impactose reforçodo compromissoético e de
integridadedo Grupo.
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
J.1 Procedimento de Terceiros

A Mota-Engilesperaque todos os terceiroscom quemrealizanegóciosatuem com integridadee em conformidadecom
asleisaplicáveis;

O início de uma relaçãocomercialcom um terceiro é precedidode devidadiligênciae de um processode avaliaçãode
risco,queincluiasseguintesações:

Å Questionário de devida diligência ao terceiro
Å Avaliação de Risco
Å Classificação de Risco
Å Screening/Due diligence
Å Fluxode aprovação
Å DevidaDiligência reforçada (se aplicável)
Å Medidasdemitigaçãodo risco(se aplicável)

OProcedimentode TerceirosdaMota-Engilfoi atualizadoe aprovadoem2 de dezembrode 2024.
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
J.1 Procedimento de Terceiros | Plataforma de Gestão e Ferramentas de Rastreio

O Procedimento de Terceiros da Mota-Engil é suportado pela plataforma
COMPLIANCECATALYSTμ aƻƻŘȅΩǎ.

Principais características:

Questionários de Devida Diligência

Classificação de risco

Screeninge mitigação

Monitorização contínua

Armazenamento de conteudosde enhanceddue

diligence

Analytics

Registos rastriáveis e auditáveis

Screeningde Colaboradores atenta a função e 

posição no Grupo

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil



ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS Pag 30 | 12 March 2026

Código de Ética, Políticas e Procedimentos
J.1 Procedimento de Terceiros |  Plataformade Gestãoe Ferramentasde Rastreio

DOWJONES| FACTIVA- ferramentasde rastreioparaa realizaçãode DevidaDiligênciareforçada

Principais características:

Screeningde empresas e particulares

Screeningmelhoradode notícias negativas/ 

adversas

Identificador de Benefiários Efetivos

Alertas em tempo real sobre entidades 

selecionadas
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
J.2 Procedimento de Ofertas e Hospitalidades

A Mota-Engilpermite a doaçãoe aceitaçãode ofertas de valor nominalou simbólico,
bem como a hospitalidadee entretenimento razoáveisde clientesda Empresae de
terceiros;

Oscolaboradoresnuncadevemaceitar ofertas ou hospitalidadesde contrapartesou
indivíduosquelidamcoma Empresa,a menosquesejamcortesiascomerciaishabituais
e geralmenteaceites,e dadassemqualquerimplicaçãode influênciasobreasdecisões
empresariais;

Todasasofertasdadasou recebidasdevemserregistadasnaAppME Registode Ofertas
e Hospitalidades;

OProcedimentode Ofertase HospitalidadesdaMota-Engilfoi atualizadoe aprovadoem
20 deDezembrode2022.
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
J.3 Procedimento de Responsabilidade Social Corporativa e Donativos

Sãopermitidascontribuiçõesde caridadee patrocíniode atividadesde interessepúblicode instituiçõesde solidariedade
reconhecidase organizaçõessemfins lucrativos,desdeque esseapoionãosejautilizadopararecompensaro destinatário
pelautilizaçãoou apoiopresente,passadoou futuro dosprojetosMota-Engilou pararesultarnumavantagemcomercial;

Devemser feitos todososesforçosparaque osdonativosnãosejamutilizadasindevidamentepor um funcionáriopúblico
ou pessoasrelacionadascomfuncionáriospúblicos;

OsDonativosdevemserregistadosnaAppMEDonativos;

O Procedimentode ResponsabilidadeSocialCorporativae Donativosda Mota-Engil foi atualizadoe aprovadoa 30 de
outubro de 2023. Estaversãosofreu uma errata em 6 de julho de 2025, exclusivamentepara contemplaratualizações
operacionaisdaaplicaçãoAppMEDonativos.
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
J.4 Procedimento de Caixa

Opagamentodedespesasusandoo fundode caixadeveserexcecionale relacionadocoma atividadedaEmpresa;

Omontantemáximoquepodeserreclamadoem respeitoa qualqueritem atravésdo sistemade fundo de caixaé 150euros.
Éproibidofazerpagamentosdedonativos,patrocíniose honoráriosdeconsultoresusandoo fundodecaixa;

OProcedimentode CaixadaMota-Engilfoi aprovadoem 5 de julho de2017.
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
J.5 Procedimento de Conflito de Interesses

OsColaboradoresdo Grupodevemevitar conflitosde interessede naturezaética, legal,financeira,pessoalou outra, e
garantirqueassuasatividadese interessespessoaisnãosesobrepõemàssuasobrigaçõesparacomo Grupo;

A Mota-Engilentendeque evitar um conflito de interessesnemsempreé possívelou prático. A açãonecessáriaparaum
colaboradorquenãoconsegueou nãopodeevitarum conflito de interessesé divulgá-lo;

Deforma a tornar maisoperacionala identificaçãode situaçõesde conflito de interesses,em julho de 2025foi integrado
no processocontratuala cargodos RecursosHumanos,o Formuláriorelativo à existênciade conflito de interesses,nos
termosdo referido procedimento,tornandoassimestaverificaçãomaisefetivae transversalno Grupo;

OProcedimentode Conflitode InteressesdaMota-Engilfoi atualizadoe aprovadoem 13de maiode 2024.
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Código de Ética, Políticas e Procedimentos
J.6 Procedimento de Conflito de Interesses Organizacional

Asjurisdiçõesde todo o mundoreconhecemqueum conflito de interessesorganizacionalpoderesultarnadesqualificaçãode um
concorrente. Tendoem consideraçãoqueosconflitosde interessesorganizacionaispodemservariados,é importanteabordá-los
coma entidadeadjudicanteparaqueo Grupoe a entidadepossamtomar asmedidasde mitigaçãoapropriadas;

Terum conflito de interessesorganizacionalpodetornar-seum problemaou umaquestãolegal,seder origema umavantagem
competitivainjustaou seprejudicaro serviçodo Grupoa umaentidadepública;

As empresasdo Grupo devem verificar quando e onde podem ser obrigadasa divulgar um conflito de interessesreal ou
potencial. Umadiscussãocom asempresasafetadasdeveser o ponto de partida para identificar e potencialmentedivulgarum
conflito de interessesorganizacional;

OProcedimentode Conflitode InteressesOrganizacionalfoi aprovadoem 23 de maiode2024.

Políticas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Engil



Formação e Comunicação


