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NTorMrem the Topo

O percursoda Mota-Engilna defesada integridadee na consciencializacédo papelda empresana melhoriadascondices
dascomunidadesm que seinsere,coincide,emtermostemporais,comos 78 anosde historiadaempresa

Ciente portanto do seu papel na sociedade, 0 Grupotem vindo a desenvolverde forma continuao seu Programade
Integridadee Compliancé na suaedificacdosuportadono Codigode Eticae de CondutaEmpresariatia Mota-Engil,e na
Sua estrutura, constituido por Politicase ProcedimentosTransversaispor um modelo de governoreforcado e por um
programa de melhoria continua e de formacé&o/sensibilizacddambém ele abrangendoo Grupo e todos os seus
stakeholders

O Programadesafianostodos a aderira comportamentosintegrose sustentaveisio cabalcumprimentodo seunormativo
e detodo o enquadramentdegale ético maisexigenteem cadamercadoonde atuamos

Estedesafioda Integridadee da Eticaé tanto maior quanto o Grupooperaem mdltiplos negociosem multiplasgeografias
e culturase com um grandenumero de colaboradoresparceiros,fornecedores cliente publicose privados,acionistase
outrosinterlocutores

Emsuma,temos que cumprir asleis, regrase regulamentosmastambém atuar com alto sentido de responsabilidades
ética empresarial,a fim de continuar a escrevera historia de sucessodo Grupo, sempre suportado em valores de
integridade,responsabilidadeociale sustentabilidade

Estesvaloresdevemnortear a condutadiaria de cadaum de ndés, para que nessecompromissoconjunto facamosjus ao
lemad { 2 Yo@lasresponsaveipelalntegridadee Complianckl €

1 Designagéao Programade CumprimentoNormativodo Grupo MotaEngil, nccumprimentodasobrigagéesstabelecidapelo DecretolLei n.°109E/2021
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Compromisso de Etica na Mota -Engil V

O Cddigode Eticae de CondutaEmpresariado Grupodefine os valoresfundamentaisda Mota-Engil,que se
baseianmnanossaéticaempresariak no nossocompromissacoma integridade

Estaé a culturado GrupoMota-Engilque promovemostodos osdias

v Comportamentoticosem todasasnossasacoes
Condutaexemplar,cumprindo as leis em todos os paisesonde operamose semprefiéis as regras
internasdo Grupoe dasnossasempresas

v Umaatitude de respeitoe reconhecimentgpelasdiferentesformasde trabalho,bem comoestilode
vidae diferencasculturais

v Protecaocambientale apoioascomunidadedocais
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MOTAENGIL

Evolucdo & Objetivos do Programa.




Evolucao Continua do Programa

v
v Procedimento de Terceiros (v2) v
v Procedimento de Ofertas (v2) v

v Procedimento de Comunicagao de ¥ Procedimento de Donativos (v2)
Irregularidades (v1) v Cadigo de Etica e Conduta Empresarial (v3) v
v  Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial (v1) v Politica ABC, AML CTF (v3) v
v Politica Anticorrupcdo e contra o Suborno (v1) v Procedimento de Comunicacao de Irregularidades (v4) ¥
v Procedimento de Comunicagao de ¥ Politica ABC, AML, CTF (v4) v
Irregularidades (v2) v Procedimento de Ofertas (v3) v

I |

2009- 2016 2017-2018 2019- 2020 2021-2022

l l

Procedimentos de Conformidade Publicados (v1) Procedimento de Conflitos de Interesges)

Cadigo de Etica e de Conduta Empresarial (v2) Politica de Concorréncia L¢al)
Politica Anticorrupcéo e Contra o Suborno (v2)
Procedimento de Caixa (v1)

Funcéo de Compliance Estabelecida

L £ £ £ £ «

Nomeacao do Diretor de Compliance Politica ABC, AML e CTF (v5)

Procedimento de Ofertas (v5)

L £ £ £ £ £ K «
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Politica de Comunicacéo de Irregularidades e-Rétaliacdo (v1)
Cadigo de Etica e de Conduta Empres&vidl

Procedimentode Responsabilidade Social Corporativa e Donati
(v3)

Procedimento de Conflitos de Interesge2)

Procedimento de Conflitos de Interesses Organizacieial
Cadigo de Etica e Conduta do Fornecesia)

Procedimento de Terceiros (v4)

Politica de Direitos Humanos (v1)

2023- 2024 2025

l

v Politica de Combate ao Assédio e Discrimingg¢p

v Errata a versdo de 2023 do Procedimento de

Politica de TransacGes com Partes Relacion@das Responsabilidade Social Corporativa e Donativo:

Politica de Combate ao Assédio e Discriminagdo (v1y Toolkits eGuias Praticos

Politica de TransacGes com Partes Relacion@@s v  Publicacdo SO/ME/031/2025 relativa ao Modelo

Organizacional e de Governacao da Funcgéo de

Compliance do Grupo

Plano de Prevencao da Corrupcéo e Infracdes v Politica de Comunidades (v1)
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Objetivos do Programa v

Objetivos do Programa de Integridade@mpliance
v Cumprir com as obrigac0es estabelecidas por diplomas legais, normas e regulamentos

v Prevenir danos financeiros e reputacionais a Mét®i

v ldentificar problemas com antecedéncia

v Detetar atos ilegais noutras organizagpes

v Fortalecer a reputacao da empresa

¥ Aumentar a consciencializacao dos colaboradores

v Obter maior confianca das partes interessadas da Muotgil
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Compliance como Vantagem Competitiva

O Valor doCompliance

v

Alémdassancdedinanceiras,uma falha de conformidadepode causardanosna reputacadode uma organizacaonas
relacdescom os seusclientese impactar negativamentenos objetivos de crescimentoe rentabilidadenum futuro
previsive]

Complianceenguanto conceito englobadorde todo o cumprimento, & uma obrigacdocomercialnecessariee a sua
Importancia- e complexidade socontinuaraa crescer

O nossotrabalho é mitigar o risco para a organizacdomas nao de uma forma que dificulte a sua capacidadede
funcionarcomopretendido,serinovadorae gerarresultadose dividendos

O risco esta enraizadono comportamento, & por issoque o alinhamentocom o negocioé tao fundamentalpara
cultivar uma cultura de conformidadeconstruidaem torno do comportamentoético. Fazeristo bem, torna o negécio
maisresilientee podetornar-se umavantagemcompetitivadiferenciadora
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Certificacao Internacional de Compliance \/

v A Mota-EngilPeruobteve,em 2025 a certificacdodo Sistemade Gestdaode Compliancesegundoa norma ISO
373012021, atribuidapelaAENORapo6sconclusademsucedidada auditoriarealizadaem novembrode 2024

v Estacertificacdoreconhecidanternacionalmenteatestaque o Sistemade Complianceda operacaono Peruesta
iImplementadoe mantido de acordo com os mais elevadospadrdes globaisde conformidade,integridade e
controlointerno;

v A certificacdolSO3730], valida até fevereiro de 2028 confirma que a Mota-EngilPerudispdede um sistema

s6lidoe maduroparaa gestaode obrigac6edegais,normativase éticas,reforcandoo posicionamentado Grupo
Mota-Engilcomoreferénciainternacionalemintegridadee boagovernacéao

MOTAENGIL
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Programa Global Focado no Risco V

Plano de Prevencao de Riscos@empliancé

Relacdes com as partes interessadas
¥ 0O Plano de Prevencaode Riscos(PPR)esta concebidopara a

melhoria continua com base numa abordagemde gestéao do Q

risco, identificando, classificando,prevenindo e mitigando os _ &0

riscosmaiscriticosa que a organiza¢a@staexposta Entidades Reguladoras

S o

¥ O Processode Gestaode Riscoconsideraa probabilidade de l'@

ocorrénciae o impactoprevisivelde cadasituacdoassimcomoas _ 1l

diferentesareas atividadese localiza¢esla organizacap Entidades

Publicas Fornecedores

v O PPRconsideraa complexidadedas relacGescom as partes o o

interessadase como cadauma delasimplicam diferentesriscos
paraaorganizacao

»

OH]%O
Concorrentes Comunidades
o 0 §
Clientes Trabalhadores
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Programa Global Focado no Risco J

Plano de Prevencao de Riscos@empliance
RiscosAvaliadose Mitigados

0
é “h Corrupcéo e Infragcdes Conexas

PraticasAnticoncorrenciais

v Ofertase hospitalidades v Partilhade informagaocomconcorrentes
v Doagcbes patrocinios v Participaca@m reunioesde associacaalo setor,
v Pagamento®m numerarig ¥ Relagace acordoscom concorrentes clientesou
v RelagGesomerciaiscomterceiros fornecedores
v Conflitode interesses v Riscode conluiocomconcorrentes
— =
n. Denuncias de Irregularidades NLx Branqgeamento de cap.ltals ©
& A S financiamento do terrorismo
v Mecanismoeeficaze confiave] v Pagamentogm numerariq
v Medoderetaliacaq v DoacOes patrocinios
v Processale tratamentode denuncias v Relagbegomerciaicomterceiros
v Conclusaalo processcem tempo util. v TransacOesle alto risca
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Programa Global Focado no Risco J

Plano de Prevencao de Riscos@empliance
Outros Aspetos Considerados

Privacidade e Protecao de Dados AN Legislacéo Fiscal Local e Transfronteirica

’ﬂ"ﬂ‘w Assédio iscriminacao Qﬁ% Aspetos relacionados com fraude e conflito de
interesses
Relacdes laborais e Recrutamento L Responsabilidade Social e Comunidades
—)E " DireitosHumanos .-L Cadeia de valor e Fornecedores
(2
——  Toneat the Top ;:’/ ESG

0060
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Modelo de Organizacao e Governo de Compliance

BOARD OF

DIRECTORS

) RISK AND INTERMAL .
| AUDIT COMMITTEE

Zrd Line of Defensa
{Internal Audit)

CHIEF CORPORATE
OFFICER | DR. LUiS
SILVA *
e -

25
| il
= CHIEF CORPORATE |
23 COMPLIANCE COMPLIANCE
s OFFICER (CCO) DEPARTMENT*
25
£g
— -
E (=]
A

/ 7 ™ ™ B

CORPORATE
Joko ameDa I Joko amEDa | ToBEDERNED [ ALVARO JUSTO | COMPLIANCE - MARTA CORREIA | MARIA DURAN
DEPARTMENT ]

lst Line of Dafanse {New
Business Units)

3Responsavebelo CumprimentoNormativodesignadgpelo Grupo MotaEngil, naccumprimentodasobrigagGesstabelecidapelo DecretelLei n.°109E/2021
* A partir de julho 2025, Data Privacy integra o Departame@torporativode Compliance
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil V

Programa de Integridade Eompliance
Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos

Codigade Eticae de CondutaEmpresarial J Procedimentosie Compliancelo Grupa

B. Cadigade Eticae Condutado Fornecedor v Procedimentade Terceiros

C. Politica Anti-Corrupcdo e Suborno, Prevencdo do v Procedimentade Ofertase Hospitalidades
Branqueamento de Capitais e do Financiamento ao ¥ Procedimento de Responsabilidade Social
Terrorismq Corporativae Donativos

D. Politicade Concorréncid_eal v Procedimentade Caixa

E. Politicade Transagcdesom PartesRelacionadgs v Procedimentade Conflitode Interesses

F. Politicade Combateao Assédice Discriminacap ¥ Procedimento de Conflto de Interesses

G. Politica de Comunicacao de Irregularidades e Nao Organizacional
Retaliacao

H. Politicade DireitosHumanos

. Politicade Comunidades
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil V

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
A. Cbdigo de Etica e de Conduta Empresarial

v O Cédigode Eticae de Conduta Empresarialda Mota-Engil fornece uma vis&o geral dos valores de negdcio
fundamentaisda Empresae aplicase a todos os membros do pessoalda Empresa,diretores, consultores,
empreiteirose subcontratantese aplicasetambémasnossasubsidiariagm todo o mundo,

v O Cddigoresumealgunsdosprincipiose politicasmaisimportantesda Empresa deveserusadoem conjuntocom
asleise regulamentodocaisna avaliagaalo comportamentq

v Eobrigatorioque todos os colaboradoresevejamo Cédigo,umavezque se esperaque compreendame cumpram
toda a politica

v O Codigode Eticae de CondutaEmpresariatia Mota-Engilfoi atualizadoe aprovadoem 18 de dezembrode 2023
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil V

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
B.Cddigo de Etica e Conduta do Fornecedor

v O GrupoMota-Engilestacomprometidocom os maisaltos padrbesde responsabilidadética,legal,ambientale social Os
nossosFornecedoresiesempenhanmum papelpreponderantena concretizacaalestesobjetivos,pelo que a partilhados
valoreséticose daspraticassustentaveiem plenaconformidadecomasleisaplicavei;mosmercadosonde operamos sao
o pilar destasrelactes

v O Cédigode Eticae Condutado Fornecedoresumealgumasdasnormase praticassociaise ambientaismaisimportantes
do Grupo,baseandesenosDezPrincipiosio PactoGlobaldasNacdedJnidasentre outrasreferéncias

v E obrigatorio que todos os fornecedoresadiram de forma explicitaao Cédigo,esperandese que compreendame
cumpramtodos os seusprincipiose valores,no ambito dosprojetos conjuntoscomo Grupoe fora deles

v O Cadigade Eticae Condutado Fornecedoro Grupofoi aprovadoem 15 de julho de 2024
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil \/

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos

C.Politica AntiCorrupcéo e Suborno, Prevencao do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento ao Terrorismo

v AMota-Engiltem umapoliticade toleranciazeroem relagdoao suborno,corrup¢ao branqueamentode capitaise
financiamentoao terrorismo proibindo estes atos de qualquer forma, seja direta ou através de outros, em
qualquerparte do mundg;

v A Mota-Engilproibe a concessaale qualquercoisade valor a funcionariospublicos,direta ou indiretamente (por
exemplo,atravésde terceirosou familiares) incluindopagamentosie "facilitacdo"ouda f dzg@1 a b

v A Mota-Engiltambém proiberecebersubornosde qualquerforma, e os funcionariosdevemdenunciarquaisquer
tentativasde subornoou recebimentode subornos

v EstaPoliticafoi atualizadae aprovadaem 19 de Dezembrode 2022
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil V

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
D. Politica de Concorréncia Leal

v A Mota-Engiltem uma politica de toleranciazero em relacaoa praticasrestritivasda concorrénciae proibe tais
atosem qualquerforma, sejadiretamenteou atravesde terceiros,em qualquerlugarno mundg,

v A Mota-Engilproibe atividadesrelacionadascom a pratica de Cartele outras praticascolusivasnomeadamente

comportamentos, que visem ou possam ser interpretados como causandouma restricdo ou limitacao a
concorréncia

v E também proibido celebrar, sem justificaco,acordoscom outras empresaspara ndo contratar determinados
candidatosou coordenarpoliticasde remuneracdo,da mesmaforma que € proibido utilizar a participacdoem
eventosde associacOemdustriaisou comerciaise contatosrelacionadogarafins anti concorrenciais

v EstaPoliticafoi aprovadaem 7 de junho de 2021
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil V

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
E.Politica de TransacO0es com Partes Relacionadas

v Uma Transaciale PartesRelacionadag definida como uma transacaodiferente de uma transacdono & O dzNA 2
normaldey S 3 5 @ritré a&Gupoe umaParteRelacionada

v A Mota-Engilesta ciente de que asrelagdescom PartesRelacionadapodem prejudicaras sociedades 0s seus
acionistasumavezque podemproporcionara ParteRelacionada oportunidadede seapropriarde umaparte do
valorde umasociedade

v Em qualquer transacdocom uma Parte Relacionadaséo consideradassérie de questdes processuaiscomo
salvaguardaecessarigpara a protecdoadequadados interessesdas sociedades dos acionistasque nao sejam
PartesRelacionadasncluindoaccionistasninoritarios

v EstaPoliticafoi atualizadae aprovadaem 19 de Dezembrode 2022
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil \/

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
F.Politica de Combate ao Assédio e Discriminacao

v Esta Politica visa promover um local de trabalho livre de assédio,discriminacdoe intimidacéo, onde todos os
colaboradoregpossamrabalharjuntoscomhonestidade confiancae respeitopelasdiferencas

v Todasasformasde assédioe discriminacagodemser consideradasondutasimproprias,passiveigle acaodisciplinar,
incluindo,senecessarioa cessacaalo vinculolaboral

v O Grupoatravésdo Mecanismode Resolucéale Incidentes(IRM)
fornece meios informais para que os colaboradorestenham as ] o
~ . . Mecanismo de Resolucdo de
suaspreocupacoe® queixagesolvidas Incidentes (IRM)

v O reporte e gestdode casosatraveésdo Mecanismolnformal de
Queixaseé feito numa plataforma criada para o efeito - AppME

Incidentesde ASSédi(B Discrimina(;ép Mecanismo !nformal de Mecanismo. Formal de
Queixas Queixas

Caso aplicavel
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil V

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
F.Politica de Combate ao Assédio e Discriminacao

v Foicriadaafuncédode Conselheirade Discriminagcace Assédio(DHC)yue visaproporcionarmeiosde auxilioque permitam
avitimade discriminacaee/ou assédiccomunicarcoma pessoajue o ofendede forma aberta,honestae segura

v Foiaindacriadoo Comitéde Assédioe Discriminacagaratratar todasasqueixasrecebidasatravésdo MecanismoFormal
de Queixaso qualé operadopelaequipagestorado Canalde Eticado Grupg

v Estarevisaoda Politicafoi aprovadaem 16 de junho de 2025 e, bem

assima Listade 5 | / f@ a&lvo de atualizacdoconforme comunicagcao
expressana OS/MEDN31/2025de 10dejulho de 2025

INCIDENTS FORM

+ Open New Incident
COMPLIANCE
PROGRAM

;(0\ Incidents Gallery
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil V

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
G. Politica de Comunicacao de Irregularidades e Nao Retaliacéo

¥ O Canalde Eticaestadisponiveparausovoluntario;

v O DepartamentoCorporativode Compliance enquanto responsavebpela gestdodo Canalde Etica, disponibilizouGuias
Praticose C! vp@raapoiararede de compliancee todososutilizadoresna correta utilizacdodestesmecanismos

v Osdenunciantegpodemdenunciaranonimamente Nassituac6esem que o denuncianteopte por revelara suaidentidade
para acelerar o processode investigacdo,a Mota-Engil asseguraraque a identidade do denunciante permanecera
confidencial

v A Mota-Engilndo penalizaranem discriminaraqualquercolaboradorque utilize o sistemade denunciagparacomunicar,de
boafé, umapreocupacagenuinarelativamentea irregularidadesdentificadas

v A Politicade Comunicacaale Irregularidades Nao Retaliacdada Mota-Engilfoi atualizadae aprovadaem 26 de junho de
2023
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil \/

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
H. Politica de Direitos Humanos

v NaMota-Engil,aspiramosa serum exemplode integridadee respeitopelaspessoa® pelo planetae, comotal,
comprometemenos a respeitar os direitos humanosinternacionalmentereconhecidosem todas as nossas
atividadese aolongodanossacadeiade valorglobal

v Paracumprir 0 nossocompromissopara com os direitos humanos, esforcamenos por levar a cabo uma
diligénciadevida significativaem matéria de direitos humanose ambiente para identificar e abordar os
impactosadversosreais ou potenciaiscom 0s quais possamosestar envolvidosatravésdas nossasproprias
atividadese dasnossagelacbescomerciais

v APoliticade DireitosHumanodoi aprovadaem 16 de dezembrode 2024
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil \/

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
|. Politica de Comunidades

v A Politicade Comunidade®stabeleceos principiose compromissosia Mota-Engilpara garantirumarelacao
responsavelfransparentee preventivacom as comunidadesafetadaspelos projetos. Define mecanismosie

consulta, participacao,gestdo de reclamacbese prevencaode impactos sociais,alinhando o Grupo com
padrbesinternacionaigde direitos humanose sustentabilidade

v Paraapoiara implementacaodestapoliticano terreno, o GuiaPraticode Implementacaade Projetosfornece
orientacOesoperacionaigaraidentificar riscossociais gnvolverstakeholdersaplicargrievancemechanisms
integrar aspetoscomunitariosem todas asfasesdo ciclo de vidados projetos. Incluiaindaum Anexode Boas

Praticas,que relne exemplosconcretos,orientacéespraticase recomendacdepadronizadagara apoiar as
equipasnaaplicacaaconsistentedosprincipiosdapoliticano terreno;

v APoliticade Comunidades$oi aprovadaem 20 de outubro de 2025

POLITICA DE
COMUNIDADES
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil \/

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
|. Politica de ComunidadesCommunityLiaisonOfficer (CLO)

v O CommunityLiaisonOfficer(CLOX a funcaode ligacaoentre a Mota-Engile ascomunidadedocais Garante
comunicacao continua, escuta ativa e encaminhamento de preocupacdes, promovendo confianca,
transparéncia umarespostaestruturadaa riscossociais

v O CLOasseguraa operacionalizacdala Politicade Comunidades do Guia Pratico de Implementacéode
Projetos,contribuindopararelacéessustentaveismitigacdode impactose reforco do compromisscético e de
integridadedo Grupa
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Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.1Procedimentode Terceiros

v A Mota-Engilesperaque todos os terceiroscom quem realizanegoéciosatuem com integridadee em conformidadecom
asleisaplicaveis

¥ Qiniciode uma relacdocomercialcom um terceiro € precedidode devidadiligénciae de um processode avaliacaode
risco,queincluiasseguintesacoes

Questionariode devidadiligénciaao terceiro

Avaliacaale Risco

Classificacade Risco

ScreeninfDuediligence

Fluxode aprovacao

DevidaDiligénciaeforcada(seaplicave)

Medidasde mitigacaodo risco(seaplicave)

Too J>o T To To o I

v O Procedimentade Terceirosda Mota-Engilfoi atualizadoe aprovadoem 2 de dezembrode 2024
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Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.1Procedimentode Terceirod Plataforma de Gestao e Ferramentas de Rastreio

O Procedimento de Terceiros da Mdtagil € suportado pela plataforma Principais caracteristicas:

COMPLIANCEATALYSE a 2 2 R& Q& o S
Questionarios de Devida Diligéncia

® compliance catalyst’ o : v Classificacéo de risco
| ¥ Screening mitigagao
- v Monitorizagao continua
v Armazenamento deonteudosde enhanceddue
DR diligence
S v Analytics
Registos rastriaveis e auditaveis
B v Screeningle Colaboradores atenta a funcdo e

Manage resources (company)

posicao no Grupo
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Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J1 Procedimentode Terceirod Plataformade Gestaoe Ferramentasde Rastreio

Dow ONEY FACTIVA ferramentasde rastreioparaarealizacaale DevidaDiligénciareforcada

L=

Principais caracteristicas:

¥ Screeningle empresas e particulares

Query Gen® v Screeningnelhoradode noticias negativas/

finonce @

Free rur-Se-"f" adversas

v/ |dentificador de Benefiarios Efetivos

J Include additional Blogs an v Alertas em tempo real sobre entidades

Date ' Inthe last 3months ¢ | Duplicates Off — ﬁ SeIeC|OnadaS
Souro ¥ Al Sources

DOW JONES
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Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.2Procedimento de Ofertas e Hospitalidades

v A Mota-Engilpermite a doacaoe aceitacdode ofertas de valor nominal ou simbalico, .
ompliance Program

bem como a hospitalidadee entretenimento razoaveisde clientesda Empresae de [  Registo de Ofertas e
terceiros ™ Hospitalidades

A Mota-Engll parmite a doscio & aceitacio de ofertas no valor méixime de €100, desde que estejam igades 2
urma Fnslicade empresarial legitima.

v Oscolaboradoresnuncadevem aceitar ofertas ou hospitalidadesde contrapartesou rmemmem——
individuosgue lidamcoma Empresaa menosque sejamcortesiascomerciaishabituais

e geralmenteaceites,e dadassemqualquerimplicacaode influénciasobreasdecistes R
empresariais e

v Todasasofertasdadasou recebidasdevemserregistadasia AppME Registode Ofertas L
e Hospitalidades =

v OProcedimentade Ofertase Hospitalidadesla Mota-Engilfoi atualizadoe aprovadoem
20 de Dezembrade 2022
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Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.3Procedimento de Responsabilidade Social Corporativa e Donativos

v Saopermitidascontribuicdesde caridadee patrociniode atividadesde interessepublico de instituicdesde solidariedade
reconhecida® organizacdesemfins lucrativos,desdeque esseapoio ndo sejautilizado pararecompensaio destinatario
pelautilizacaoou apoiopresente,passadmu futuro dosprojetos Mota-Engilou pararesultarnumavantagemcomerciaj

v Devemserfeitos todos os esforcospara que os donativosnao sejamutilizadasindevidamentepor um funcionariopublico
ou pessoaselacionadasomfuncionariospublicos

v OsDonativosdevemserregistadosna AppMEDonativos
v O Procedimentode Responsabilidad&ocialCorporativae Donativosda Mota-Engilfoi atualizadoe aprovadoa 30 de

outubro de 2023 Estaversadosofreu uma errata em 6 de julho de 2025 exclusivamentepara contemplar atualizacdes
operacionaigiaaplicacacAppMEDonativos

ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS Pag 32|12 March 2026



Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota -Enqil J

Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J4 Procedimento de Caixa

v Opagamentode despesasisandoo fundo de caixadeveserexcecionak relacionadocoma atividadeda Empresa

v O montante maximoque pode serreclamadoem respeitoa qualqueritem atravésdo sistemade fundo de caixaé 150euros
E proibidofazerpagamentogie donativos,patrociniose honorariosde consultoresusandoo fundo de caixa

v OProcedimentade Caixada Mota-Engilfoi aprovadoem 5 de julho de 2017,
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Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.5Procedimento de Conflito de Interesses

v OsColaboradoresio Grupodevemevitar conflitos de interessede naturezaética, legal,financeira,pessoalou outra, e
garantirque assuasatividadese interesseessoaisido sesobrepdemassuasobrigacéegparacomo Grupg

v A Mota-Engilentendeque evitar um conflito de interessesnem sempreé possivebu pratico. A acadonecessarigparaum
colaboradorgue ndo consegueou ndo pode evitar um conflito de interesse< divulgalo;

v Deformaatornar maisoperacionala identificacaode situacoesde conflito de interessesemjulho de 2025foi integrado
no processocontratuala cargodos RecursodHumanos,0 Formulariorelativo a existénciade conflito de interessesnos
termosdo referido procedimento,tornandoassimestaverificacaomaisefetivae transversaho Grupg

v OProcedimentade Conflitode Interessesda Mota-Engilfoi atualizadoe aprovadoem 13 de maiode 2024
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Codigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.6Procedimento de Conflito de Interesses Organizacional

v Asjurisdicdoesde todo o mundoreconhecengue um conflito de interessesorganizacionagboderesultarnadesqualificacaae um
concorrente Tendoem consideracaajue os conflitosde interessesorganizacionaipodemservariados € importante abordalos
coma entidadeadjudicanteparaque o Grupoe a entidadepossantomar asmedidasde mitigacaoapropriadas

v Terum conflito de interessesorganizacionapode tornar-se um problemaou uma questéolegal,se der origema umavantagem
competitivainjustaou seprejudicaro servicodo Grupoa umaentidadepublicg

v As empresasdo Grupo devem verificar quando e onde podem ser obrigadasa divulgar um conflito de interessesreal ou
potencial Umadiscussaa@om asempresasafetadasdeve ser o ponto de partida paraidentificar e potencialmentedivulgarum
conflito de interessesrganizacional

v OProcedimentade Conflitode InteressegOrganizaciondbi aprovadoem 23 de maiode 2024
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