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“Tone from the Top”

O percurso da Mota-Engil na defesa da integridade e na consciencializacdo do papel da empresa na melhoria das condi¢des
das comunidades em que se insere, coincide, em termos temporais, com os 78 anos de histdria da empresa.

Ciente portanto do seu papel na sociedade, o Grupo tem vindo a desenvolver de forma continua o seu Programa de
Integridade e Compliance?, na sua edificacdo suportado no Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial da Mota-Engil, e na
sua estrutura, constituido por Politicas e Procedimentos Transversais, por um modelo de governo reforcado e por um
programa de melhoria continua e de formacdo/sensibilizacdo também ele abrangendo o Grupo e todos os seus
stakeholders.

O Programa desafia-nos todos a aderir a comportamentos integros e sustentaveis no cabal cumprimento do seu normativo
e de todo o enquadramento legal e ético mais exigente em cada mercado onde atuamos.

Este desafio da Integridade e da Etica é tanto maior quanto o Grupo opera em multiplos negdcios, em multiplas geografias
e culturas e com um grande numero de colaboradores, parceiros, fornecedores, cliente publicos e privados, acionistas e
outros interlocutores.

Em suma, temos que cumprir as leis, regras e regulamentos, mas também atuar com alto sentido de responsabilidade e
ética empresarial, a fim de continuar a escrever a histéria de sucesso do Grupo, sempre suportado em valores de
integridade, responsabilidade social e sustentabilidade.

Estes valores devem nortear a conduta didria de cada um de nds, para que nesse compromisso conjunto fagamos jus ao
lema “Somos todos responsaveis pela Integridade e Compliance!”

1 Designagdo do Programa de Cumprimento Normativo do Grupo Mota-Engil, no cumprimento das obrigagdes estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2109-E/2021
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Compromisso de Etica na Mota-Engil V

O Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial do Grupo define os valores fundamentais da Mota-Engil, que se
baseiam na nossa ética empresarial e no nosso compromisso com a integridade.

Esta é a cultura do Grupo Mota-Engil que promovemos todos os dias:

v Comportamentos éticos em todas as nossas acoes;
Conduta exemplar, cumprindo as leis em todos os paises onde operamos e sempre fiéis as regras
internas do Grupo e das nossas empresas;

¥ Uma atitude de respeito e reconhecimento pelas diferentes formas de trabalho, bem como estilo de
vida e diferencas culturais;

v/ Protecao ambiental e apoio as comunidades locais.
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Evolucdo & Objetivos do Programa




Evolucao Continua do Programa

v Politica de Comunicagdo de Irregularidades e Ndo-Retaliagdo (v1)

v Procedimento de Terceiros (v2) v Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial (v4)
v Procedimento de Ofertas (v2) v Procedimento de Responsabilidade Social Corporativa e Donativos
v Procedimento de Comunicagéo de v Procedimento de Donativos (v2) (v3)
Irregularidades (v1) v Cédigo de Etica e Conduta Empresarial (v3) v Procedimento de Conflitos de Interesses (v2)
v Codigo de Etica e de Conduta Empresarial (v1) v Politica ABC, AML CTF (v3) v Procedimento de Conflitos de Interesses Organizacional (v1)
v Politica Anticorrupgéo e contra o Suborno (v1) v Procedimento de Comunicagdo de Irregularidades (v4) v Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor (v1)
v Procedimento de Comunicagéo de v Politica ABC, AML, CTF (v4) v Procedimento de Terceiros (v4)
Irregularidades (v2) v Procedimento de Ofertas (v3) v Politica de Direitos Humanos (v1)

I |

|

2009 - 2016 2017 - 2018 2019 - 2020 2021 - 2022 2023 - 2024 2025

!

Procedimentos de Conformidade Publicados (v1)
Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial (v2)
Politica Anticorrupg¢do e Contra o Suborno (v2)
Procedimento de Caixa (v1)

Funcdo de Compliance Estabelecida

L £ £ £ £ «

Nomeagao do Diretor de Compliance
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Procedimento de Conflitos de Interesses (v1) ¥ Politica de Combate ao Assédio e Discriminagdo (v2)
Politica de Concorréncia Leal (v1) ¥ Errata a versdo de 2023 do Procedimento de
Politica de TransagBes com Partes Relacionadas (v1) Responsabilidade Social Corporativa e Donativos

Politica de Combate ao Assédio e Discriminacao (v1)

LN

Toolkits e Guias Praticos

Politica de TransagGes com Partes Relacionadas (v2) v Publicacdo SO/ME/031/2025 relativa ao Modelo

Politica ABC, AML e CTF (v5) Organizacional e de Governagdo da Funcio de
Procedimento de Ofertas (v5) Compliance do Grupo
Plano de Prevencdo da Corrupcdo e InfragOes v Politica de Comunidades (v1)
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Objetivos do Programa v

Objetivos do Programa de Integridade e Compliance
v/ Cumprir com as obrigacdes estabelecidas por diplomas legais, normas e regulamentos;

¥ Prevenir danos financeiros e reputacionais a Mota-Engil;

v |dentificar problemas com antecedéncia;

v/ Detetar atos ilegais noutras organizacdes;

v/ Fortalecer a reputacdo da empresa;

¥ Aumentar a consciencializacao dos colaboradores;

v Obter maior confianca das partes interessadas da Mota-Engil.
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Compliance como Vantagem Competitiva

O Valor do Compliance

v

Além das sanc¢des financeiras, uma falha de conformidade pode causar danos na reputacdao de uma organizacao, nas
relacdes com os seus clientes e impactar negativamente nos objetivos de crescimento e rentabilidade num futuro
previsivel;

Compliance, enquanto conceito englobador de todo o cumprimento, € uma obrigacdo comercial necessaria e a sua
importancia - e complexidade - sé continuara a crescer;

O nosso trabalho é mitigar o risco para a organizacao, mas nao de uma forma que dificulte a sua capacidade de
funcionar como pretendido, ser inovadora e gerar resultados e dividendos;

O risco esta enraizado no comportamento, € por isso que o alinhamento com o negdcio é tao fundamental para
cultivar uma cultura de conformidade construida em torno do comportamento ético. Fazer isto bem, torna o negdcio
mais resiliente e pode tornar-se uma vantagem competitiva diferenciadora.

ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS

v

Pag 9| 12 March 2026



Certificacao Internacional de Compliance V

v A Mota-Engil Peru obteve, em 2025, a certificacao do Sistema de Gestao de Compliance segundo a norma ISO
37301:2021, atribuida pela AENOR, apds conclusao bem-sucedida da auditoria realizada em novembro de 2024.

v/ Esta certificacdo, reconhecida internacionalmente, atesta que o Sistema de Compliance da operacdao no Peru esta
implementado e mantido de acordo com os mais elevados padrdes globais de conformidade, integridade e
controlo interno;

v A certificacdao ISO 37301, valida até fevereiro de 2028, confirma que a Mota-Engil Peru dispde de um sistema

solido e maduro para a gestao de obrigacdes legais, normativas e éticas, reforcando o posicionamento do Grupo
Mota-Engil como referéncia internacional em integridade e boa governacao.

MOTAENGIL
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Programa Global Focado no Risco J

Plano de Prevengdo de Riscos de Compliance?

Relacdoes com as partes interessadas
¥ 0O Plano de Prevencao de Riscos (PPR) esta concebido para a

melhoria continua com base numa abordagem de gestao do Q

risco, identificando, classificando, prevenindo e mitigando os =0

riscos mais criticos a que a organizac3o esta exposta; Entidades Reguladoras

S o

¥ O Processo de Gestao de Risco considera a probabilidade de l@

ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, assim como as _ 1l

diferentes areas, atividades e localizagOes da organizacao; Entidades

PUblicas Fornecedores

¥ O PPR considera a complexidade das relacdbes com as partes .

interessadas e como cada uma delas implicam diferentes riscos
para a organizacao.

Concorrentes

»

Comunidades

it A

Clientes Trabalhadores

2 Onde se incluem riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS Pag 11| 12 March 2026



Programa Global Focado no Risco V

Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Compliance
Riscos Avaliados e Mitigados

0
é “]I Corrupcao e Infragoes Conexas

Praticas Anticoncorrenciais

v Ofertas e hospitalidades; ¥ Partilha de informa¢ao com concorrentes;

v/ Doacg0des e patrocinios; ¥ Participacdao em reunides de associacao do setor;
v/ Pagamentos em numerario; ¥ Relacdo e acordos com concorrentes, clientes ou
¥/ Relagdes comerciais com terceiros; fornecedores;

¥ Conflito de interesses. ¥ Risco de conluio com concorrentes.

- &

. de | laridad Branqueamento de capitais e
L AA Pentincias de Irregularidades S X financiamento do terrorismo

Mecanismo eficaz e confiavel;

Medo de retaliacao;

Processo de tratamento de denuncias;
Conclusado do processo em tempo util.

Pagamentos em numerario;
DoacOes e patrocinios;

Relacdes comerciais com terceiros;
TransagOes de alto risco.

L £ £ £
L £ £«
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Programa Global Focado no Risco J

Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Compliance
Outros Aspetos Considerados

Privacidade e Prote¢do de Dados Legislacdo Fiscal Local e Transfronteirica
)
' 2 di eeriminacs Aspetos relacionados com fraude e conflito de
w Assédio e Discriminagao Qﬁo P

interesses

Relacdes laborais e Recrutamento A4 Responsabilidade Social e Comunidades

Direitos Humanos Cadeia de valor e Fornecedores

fo =y [
33

Y
5 Tone at the Top = ESG

()4

(2
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BOARD OF

DIRECTORS

) RISK AND INTERMAL .
| AUDIT COMMITTEE

Zrd Line of Defensa
{Internal Audit)

CHIEF TE
OFFICER | DR. LUiS
SILVA*
CHIEF CORPORATE
COMPLIANCE COMPLIANCE -
OFFICER (CCO) DEPARTMENT*

2nd Line of Defensa
|Corporate Center)

CORPORATE
Joko ameDa I Joko amEDa | ToBEDERNED [ ALVARO JUSTO | COMPLIANCE - MARTA CORREIA | MARIA DURAN
DEPARTMENT ]

lst Line of Dafanse {New
Business Units)

3 Responsavel pelo Cumprimento Normativo designado pelo Grupo Mota-Engil, no cumprimento das obrigacdes estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2109-E/2021
* A partir de julho 2025, Data Privacy integra o Departamento Corporativo de Compliance
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Programa de Integridade e Compliance
Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos

A.
B.
C.

Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial;

Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor;

Politica Anti-Corrupcdao e Suborno, Prevencdo do
Branqueamento de Capitais e do Financiamento ao
Terrorismo;

Politica de Concorréncia Leal;

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;

Politica de Combate ao Assédio e Discriminacao;

Politica de Comunicacdo de Irregularidades e Nao
Retaliacdo;

Politica de Direitos Humanos;

Politica de Comunidades.
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J. Procedimentos de Compliance do Grupo:

v
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v

Procedimento de Terceiros;

Procedimento de Ofertas e Hospitalidades;
Procedimento de Responsabilidade Social
Corporativa e Donativos;

Procedimento de Caixa;

Procedimento de Conflito de Interesses;
Procedimento de Conflito de Interesses

Organizacional.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
A. Codigo de Etica e de Conduta Empresarial

v O Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial da Mota-Engil fornece uma visdo geral dos valores de negdcio
fundamentais da Empresa e aplica-se a todos os membros do pessoal da Empresa, diretores, consultores,
empreiteiros e subcontratantes, e aplica-se também as nossas subsididrias em todo o mundo;

v 0O Cédigo resume alguns dos principios e politicas mais importantes da Empresa e deve ser usado em conjunto com
as leis e regulamentos locais na avaliagao do comportamento;

v E obrigatério que todos os colaboradores revejam o Cédigo, uma vez que se espera que compreendam e cumpram
toda a politica;

v 0O Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial da Mota-Engil foi atualizado e aprovado em 18 de dezembro de 2023.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
B. Codigo de Etica e Conduta do Fornecedor

v 0O Grupo Mota-Engil esta comprometido com os mais altos padrdes de responsabilidade ética, legal, ambiental e social. Os
nossos Fornecedores desempenham um papel preponderante na concretizacao destes objetivos, pelo que a partilha dos
valores éticos e das praticas sustentaveis em plena conformidade com as leis aplicaveis nos mercados onde operamos, sao
o pilar destas relacdes;

v 0O Cddigo de Etica e Conduta do Fornecedor resume algumas das normas e praticas sociais e ambientais mais importantes
do Grupo, baseando-se nos Dez Principios do Pacto Global das Na¢des Unidas entre outras referéncias;

v E obrigatério que todos os fornecedores adiram de forma explicita ao Cédigo, esperando-se que compreendam e
cumpram todos os seus principios e valores, no ambito dos projetos conjuntos com o Grupo e fora deles;

v 0 Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor do Grupo foi aprovado em 15 de julho de 2024.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
C. Politica Anti-Corrupg¢ao e Suborno, Prevencao do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento ao Terrorismo

v A Mota-Engil tem uma politica de tolerancia zero em rela¢ao ao suborno, corrupg¢ao, branqueamento de capitais e
financiamento ao terrorismo proibindo estes atos de qualquer forma, seja direta ou através de outros, em
qualquer parte do mundo;

v A Mota-Engil proibe a concessao de qualquer coisa de valor a funcionarios publicos, direta ou indiretamente (por
exemplo, através de terceiros ou familiares), incluindo pagamentos de "facilitacao" ou “luvas";

v A Mota-Engil também proibe receber subornos de qualquer forma, e os funciondrios devem denunciar quaisquer
tentativas de suborno ou recebimento de subornos;

v/ Esta Politica foi atualizada e aprovada em 19 de Dezembro de 2022.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
D. Politica de Concorréncia Leal

v A Mota-Engil tem uma politica de tolerdncia zero em relagdo a praticas restritivas da concorréncia e proibe tais
atos em qualquer forma, seja diretamente ou através de terceiros, em qualquer lugar no mundo;

¥ A Mota-Engil proibe atividades relacionadas com a pratica de Cartel e outras praticas colusivas, nomeadamente
comportamentos, que visem ou possam ser interpretados como causando uma restricdo ou limitacdo a
concorréncia;

v E também proibido celebrar, sem justificacdo, acordos com outras empresas para ndo contratar determinados
candidatos ou coordenar politicas de remuneracao, da mesma forma que é proibido utilizar a participacao em

eventos de associacOes industriais ou comerciais e contatos relacionados para fins anti concorrenciais;

v/ Esta Politica foi aprovada em 7 de junho de 2021.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
E. Politica de Transa¢coes com Partes Relacionadas

¥ Uma Transacao de Partes Relacionadas é definida como uma transacao diferente de uma transacao no “curso
normal de negdcios” entre o Grupo e uma Parte Relacionada;

v A Mota-Engil esta ciente de que as relacdes com Partes Relacionadas podem prejudicar as sociedades e os seus
acionistas uma vez que podem proporcionar a Parte Relacionada a oportunidade de se apropriar de uma parte do
valor de uma sociedade;

¥ Em qualquer transacdo com uma Parte Relacionada sdo consideradas série de questdes processuais como
salvaguarda necessaria para a protecdo adequada dos interesses das sociedades e dos acionistas que ndao sejam
Partes Relacionadas, incluindo accionistas minoritarios;

v Esta Politica foi atualizada e aprovada em 19 de Dezembro de 2022.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil \/

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
F. Politica de Combate ao Assédio e Discriminacao

v Esta Politica visa promover um local de trabalho livre de assédio, discriminacdo e intimidacdao, onde todos os
colaboradores possam trabalhar juntos com honestidade, confianca e respeito pelas diferencas;

v Todas as formas de assédio e discriminacdao podem ser consideradas condutas impréprias, passiveis de acao disciplinar,
incluindo, se necessario, a cessacao do vinculo laboral;

¥ O Grupo através do Mecanismo de Resolucdo de Incidentes (IRM)
fornece meios informais para que os colaboradores tenham as
suas preocupacoes e queixas resolvidas; Incidentes (IRM)

Mecanismo de Resolucdo de

¥ O reporte e gestao de casos através do Mecanismo Informal de
Queixas é feito numa plataforma criada para o efeito - AppME
Incidentes de Assédio e Discriminagéo' Mecanismeo Informal de Mecanismo Formal de

’

Queixas Queixas

Caso aplicavel

ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS Pag 22 | 12 March 2026



Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
F. Politica de Combate ao Assédio e Discrimina¢ao

¥ Foi criada a funcao de Conselheiro de Discriminagao e Assédio (DHC) que visa proporcionar meios de auxilio que permitam
a vitima de discriminacdo e/ou assédio comunicar com a pessoa que o ofende de forma aberta, honesta e segura;

Foi ainda criado o Comité de Assédio e Discriminag¢ao para tratar todas as queixas recebidas através do Mecanismo Formal
de Queixas o qual é operado pela equipa gestora do Canal de Etica do Grupo;

v/ Esta revisao da Politica foi aprovada em 16 de junho de 2025 e, bem
assim a Lista de DHC’s foi alvo de atualizagao, conforme comunicacao
expressa na OS/ME/031/2025 de 10 de julho de 2025.

INCIDENTS FORM

+ Open New Incident
COMPLIANCE
PROGRAM

gq Incidents Gallery
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
G. Politica de Comunicacao de Irregularidades e Nao Retaliacao

¥ 0 Canal de Etica esta disponivel para uso voluntario;

v O Departamento Corporativo de Compliance, enquanto responsdvel pela gestdo do Canal de Etica, disponibilizou Guias
Praticos e FAQ’s para apoiar a rede de compliance e todos os utilizadores na correta utilizacao destes mecanismos;

¥ Os denunciantes podem denunciar anonimamente. Nas situacdes em que o denunciante opte por revelar a sua identidade
para acelerar o processo de investigacao, a Mota-Engil assegurara que a identidade do denunciante permanecera

confidencial;

v A Mota-Engil ndo penalizard nem discriminara qualquer colaborador que utilize o sistema de denuncias para comunicar, de
boa-fé, uma preocupacdo genuina relativamente a irregularidades identificadas;

v A Politica de Comunicacao de Irregularidades e Nao Retaliacdo da Mota-Engil foi atualizada e aprovada em 26 de junho de
2023.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
H. Politica de Direitos Humanos

¥ Na Mota-Engil, aspiramos a ser um exemplo de integridade e respeito pelas pessoas e pelo planeta e, como tal,
comprometemo-nos a respeitar os direitos humanos internacionalmente reconhecidos em todas as nossas
atividades e ao longo da nossa cadeia de valor global;

¥ Para cumprir o nosso compromisso para com os direitos humanos, esforcamo-nos por levar a cabo uma
diligéncia devida significativa em matéria de direitos humanos e ambiente para identificar e abordar os
impactos adversos reais ou potenciais com os quais possamos estar envolvidos através das nossas préprias
atividades e das nossas relacdes comerciais;

v A Politica de Direitos Humanos foi aprovada em 16 de dezembro de 2024.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
l. Politica de Comunidades

v A Politica de Comunidades estabelece os principios e compromissos da Mota-Engil para garantir uma relacao
responsavel, transparente e preventiva com as comunidades afetadas pelos projetos. Define mecanismos de
consulta, participacdao, gestao de reclamacdes e prevencao de impactos sociais, alinhando o Grupo com
padrdes internacionais de direitos humanos e sustentabilidade;

¥ Para apoiar a implementacao desta politica no terreno, o Guia Pratico de Implementacao de Projetos fornece
orientacOes operacionais para identificar riscos sociais, envolver stakeholders, aplicar grievance mechanisms e
integrar aspetos comunitarios em todas as fases do ciclo de vida dos projetos. Inclui ainda um Anexo de Boas
Praticas, que reune exemplos concretos, orientagdes praticas e recomendag¢des padronizadas para apoiar as
equipas na aplicacao consistente dos principios da politica no terreno;

v A Politica de Comunidades foi aprovada em 20 de outubro de 2025.

POLITICA DE

COMUNIDADES
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil \/

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
I. Politica de Comunidades - Community Liaison Officer (CLO)

¥ O Community Liaison Officer (CLO) é a funcao de ligacao entre a Mota-Engil e as comunidades locais. Garante
comunicagao continua, escuta ativa e encaminhamento de preocupag¢des, promovendo confianga,
transparéncia e uma resposta estruturada a riscos sociais;

¥ O CLO assegura a operacionalizacdo da Politica de Comunidades e do Guia Pratico de Implementacao de

Projetos, contribuindo para relagdes sustentaveis, mitigacao de impactos e reforco do compromisso ético e de
integridade do Grupo.
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.1 Procedimento de Terceiros

¥ A Mota-Engil espera que todos os terceiros com quem realiza negdcios atuem com integridade e em conformidade com
as leis aplicaveis;

¥ 0 inicio de uma relacao comercial com um terceiro é precedido de devida diligéncia e de um processo de avaliacdo de
risco, que inclui as seguintes acoes:
* Questionario de devida diligéncia ao terceiro
* Avaliagao de Risco
* Classificacdao de Risco
» Screening/Due diligence
*  Fluxo de aprovacao
* Devida Diligéncia reforcada (se aplicavel)
* Medidas de mitigacao do risco (se aplicavel)

¥ 0O Procedimento de Terceiros da Mota-Engil foi atualizado e aprovado em 2 de dezembro de 2024.
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.1 Procedimento de Terceiros | Plataforma de Gestao e Ferramentas de Rastreio

O Procedimento de Terceiros da Mota-Engil é suportado pela plataforma Principais caracteristicas:

COMPLIANCE CATALYST | Moody'’s.
Questionarios de Devida Diligéncia

© comliance catalyst’ o : v Classificacao de risco
. | *”“"” i v/ Screening e mitigacao
e ¥ Monitorizacdo continua
¥ Armazenamento de conteudos de enhanced due
diligence
- Analytics
Registos rastridveis e auditaveis
B ¥ Screening de Colaboradores atenta a fungao e

Manage resources (company)

posicao no Grupo
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.1 Procedimento de Terceiros | Plataforma de Gestao e Ferramentas de Rastreio

Dow JONES | FACTIVA - ferramentas de rastreio para a realizacdo de Devida Diligéncia reforcada

L=

Principais caracteristicas:

v Screening de empresas e particulares

S . s . .
Query Gent v Screening melhorado de noticias negativas/
rch
flos RO SOP. adversas
Search Form finonce @
Identificador de Benefiarios Efetivos
Include additional Blogs an v Alertas em tempo real sobre entidades
Date ' Inthe last 3months ¢ | Duplicat $ Se ;
J o R | Se selecionadas

Source ¥ Al Sources

DOW JONES
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.2 Procedimento de Ofertas e Hospitalidades

v A Mota-Engil permite a doacdo e aceitacao de ofertas de valor nominal ou simbélico, N —

bem como a hospitalidade e entretenimento razoaveis de clientes da Empresa e de n Registo de Ofertas e
terceiros; "™ Hospitalidades

A Mota-Engll parmite a doscio & aceitacio de ofertas no valor méixime de €100, desde que estejam igades 2
urma Fnslicade empresarial legitima.
Por favor, consultar o “Procedimento de Ofertas = Hospitalidades” pam mais informagbes.

¥ Os colaboradores nunca devem aceitar ofertas ou hospitalidades de contrapartes ou
individuos que lidam com a Empresa, a menos que sejam cortesias comerciais habituais

e geralmente aceites, e dadas sem qualquer implicacao de influéncia sobre as decisdes .
empresariais; e s s i

v Todas as ofertas dadas ou recebidas devem ser registadas na AppME Registo de Ofertas
e Hospitalidades;

Por fawor insins o -mail do weu supsrior hisnsrquico

¥ 0 Procedimento de Ofertas e Hospitalidades da Mota-Engil foi atualizado e aprovado em
20 de Dezembro de 2022.
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.3 Procedimento de Responsabilidade Social Corporativa e Donativos

v Sao permitidas contribuicdes de caridade e patrocinio de atividades de interesse publico de instituicdes de solidariedade
reconhecidas e organizacdes sem fins lucrativos, desde que esse apoio nao seja utilizado para recompensar o destinatario
pela utilizacdao ou apoio presente, passado ou futuro dos projetos Mota-Engil ou para resultar numa vantagem comercial;

v Devem ser feitos todos os esforcos para que os donativos ndo sejam utilizadas indevidamente por um funcionario publico
ou pessoas relacionadas com funcionadrios publicos;

v Os Donativos devem ser registados na AppME Donativos;
v 0O Procedimento de Responsabilidade Social Corporativa e Donativos da Mota-Engil foi atualizado e aprovado a 30 de

outubro de 2023. Esta versao sofreu uma errata em 6 de julho de 2025, exclusivamente para contemplar atualizacdes
operacionais da aplicacao AppME Donativos.
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.4 Procedimento de Caixa

v 0O pagamento de despesas usando o fundo de caixa deve ser excecional e relacionado com a atividade da Empresa;

v O montante maximo que pode ser reclamado em respeito a qualquer item através do sistema de fundo de caixa é 150 euros.
E proibido fazer pagamentos de donativos, patrocinios e honorarios de consultores usando o fundo de caixa;

v 0O Procedimento de Caixa da Mota-Engil foi aprovado em 5 de julho de 2017.
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.5 Procedimento de Conflito de Interesses

v Os Colaboradores do Grupo devem evitar conflitos de interesse de natureza ética, legal, financeira, pessoal ou outra, e
garantir que as suas atividades e interesses pessoais nao se sobrepdem as suas obrigacdes para com o Grupo;

v A Mota-Engil entende que evitar um conflito de interesses nem sempre é possivel ou pratico. A acao necessaria para um
colaborador que ndao consegue ou nao pode evitar um conflito de interesses é divulga-lo;

v De forma a tornar mais operacional a identificacao de situacdes de conflito de interesses, em julho de 2025 foi integrado
no processo contratual a cargo dos Recursos Humanos, o Formulario relativo a existéncia de conflito de interesses, nos

termos do referido procedimento, tornando assim esta verificacao mais efetiva e transversal no Grupo;

v 0O Procedimento de Conflito de Interesses da Mota-Engil foi atualizado e aprovado em 13 de maio de 2024.
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
J.6 Procedimento de Conflito de Interesses Organizacional

v As jurisdicdes de todo o mundo reconhecem que um conflito de interesses organizacional pode resultar na desqualificacdao de um
concorrente. Tendo em consideracdao que os conflitos de interesses organizacionais podem ser variados, é importante aborda-los
com a entidade adjudicante para que o Grupo e a entidade possam tomar as medidas de mitigacao apropriadas;

v Ter um conflito de interesses organizacional pode tornar-se um problema ou uma questao legal, se der origem a uma vantagem
competitiva injusta ou se prejudicar o servico do Grupo a uma entidade publica;

v As empresas do Grupo devem verificar quando e onde podem ser obrigadas a divulgar um conflito de interesses real ou
potencial. Uma discussao com as empresas afetadas deve ser o ponto de partida para identificar e potencialmente divulgar um

conflito de interesses organizacional,;

v 0 Procedimento de Conflito de Interesses Organizacional foi aprovado em 23 de maio de 2024.
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Traducoes e Proximidade com as Comunidades Locais

v No ambito do nosso compromisso com o respeito cultural, a ética e a promocdao de uma comunicacgao inclusiva, o
Grupo Mota-Engil desenvolve esforcos continuos para assegurar que todas as mensagens essenciais do Programa de
Integridade e Compliance chegam de forma clara e compreensivel as comunidades onde operamos;

v Em diversos mercados africanos - especialmente em contextos multilingues - verificAmos que a utilizacdo exclusiva
do portugués ou do inglés nao garante a eficacia da comunicacao, nem promove uma verdadeira aproximacao as
comunidades locais. Foi precisamente o que se constatou no Ruanda, onde muitas pessoas comunicam quase
exclusivamente em Kinyarwanda. Essa realidade levou a equipa local a adaptar conteldos e materiais de
Compliance, traduzindo documentos essenciais para a lingua nacional, de forma a garantir compreensao real e
evitar barreiras linguisticas no terreno;

v Da mesma forma, na Nigéria - um pais igualmente multicultural e multilinguistico - promovemos a traduc¢ao de

materiais-chave para Hausa, uma das linguas mais faladas no norte do pais e predominante em varias comunidades
locais onde o Grupo desenvolve operacgdes.
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Traducoes e Proximidade com as Comunidades Locais

Estas adaptacgdes linguisticas reforcam o nosso compromisso com:

v ainclusao e o respeito pelos contextos socioculturais locais;

v a disseminacao eficaz dos principios éticos e das politicas de
Integridade e Compliance;

v a eliminagdo de barreiras linguisticas que possam
comprometer a compreensao das regras, deveres e canais
formais;

v o fortalecimento das relacdes de confianca com trabalhadores,
parceiros e comunidades.

Assim, sempre que necessario, o Grupo continuard a promover a
traducao de conteudos de Compliance para idiomas locais,
garantindo que todos compreendem plenamente os valores que
orientam a nossa atuacao e que sustentam o nosso compromisso
global com a integridade.
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Formacao e Comunicacao

¥ Em 2025, os nossos colaboradores realizaram mais de 26.000 sessdes de formacao validadas via web, focadas em temas de
integridade e compliance, reforcando o0 nosso compromisso com a ética e a conformidade organizacional.

TEMA FORMACAQ DE COMPLIANCE

CALEMDARIO

ESTADO ATUAL

Prevencdo do Brangueamento de Capitais 1T 2021 Terminado

ey Privacidade e Informacdo Confidencial 1T 2021 Terminado
Conflito de Interesses 2T 2021 Terminado

Concorréncia Leal 4T 2021 Terminado

Criar Palavras-Passe Fortes 2T 2022 Terminado

e Discriminacdo & Assédio 2T 2022 Terminado
Identificar Anexos Maliciosos 2T 2022 Terminado

Redes Sociais - Manter a Seguranca 3T 2022 Terminado

2023 Denunciar Irregularidades 2T 2023 Terminado
Cddigo de Etica e de Conduta Empresarial 1T 2024 Terminado

e Evitar Represalias 2T 2024 Terminado
Corrupcdo e Suborno 3T 2024 Terminado

Campanha Ofertas e Hospitalidades 4T 2024 Terminado

Assédio e Discriminacdo 1T 2025 Terminado

T Concorréncia Leal 2T 2025 Terminado
Direitos Humanos 3T 2025 Terminado

(Ofertas e Hospitalidades 4T 2025 Terminado

Brangqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo 1T 2026 A decorrer

T Direitos Humanos e Protecdo das Comunidades 2T 2026 Agendado
Conflito de Interesses 3T 2026 Agendado

Transacdo com Partes Relacionadas 4T 2026 Agendado
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CONHECE O CODIGO DE ETICA
E DE CONDUTA EMPRESARIAL

DO GRUPO?

W Principios de Conduta

W Cumprimento Regulatério

COMPLIANCE
PROGRAM

Programa de Formag3o | Nesta edicao: -
Denunciando Irregularidades J
Programa de Formagao | Nesta edicao:
« Anti Corrupgio e Suborno
s Pacrom —————
[ : aR Sub Oferecer e Receber Presentes

Como MHR uma um

> [ — Programa de Formacao | Nesta edicsio: [l
¥ N Courstamcs Prevencdo do Branqueamento de Capitais
et Dl orerscer ¢ Reces
M —
e - © Programa de Formag3o | Nesta edicdo:
~ m ‘4>‘-: Ccu’l-lll‘lal Como Evitar Conflitos de Interesses
Ovpe CORRUACAO? i bl COMBATE A LAYAGEM

Compirance Baier
CONFLITOS DE INTERESSE

8 e
) el 20
Programa de Formagao | Nesta edi¢éo:
Concorréncia Leal

MOTAENGIL

EVITAR
REPRESALIAS

Programa de Sensibilizagao

Deparou-se com uma situagio de
Assédio ou Discriminagio?

Vocé pode agir!

COMPLIANCE
PROGRAM
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Ac¢oes de formacgao, sensibilizacao e alinhamento

<

AcOes de sensibilizacdo Top Management “Corporate Enforcement Landscape” | Skadden LLP;

Formacao em sala e a distancia para 136 Top Managers "Corporate Compliance Updates” | Skadden LLP;

SessOes de Esclarecimento aos mercados sobre o Procedimento de Donativos e Responsabilidade Social Corporativa;
SessOes de alinhamento tematicas Compliance BUCO do Grupo;

Formacdo Multidisciplinar em Assédio e Discriminac¢do 2026/27;

SessOes de Concorréncia Leal Formacao direcionada a grupos de risco;

Sessado de sensibilizacao Top Management: “Lavagem de dinheiro, Financiamento de terrorismo e Corrup¢ao”;
Iniciativa de proximidade e literacia Compliance on the road;

L L L L LKL

Sessdes de Esclarecimento aos mercados sobre o Procedimento de

Terceiros;

Foram realizados varios seminarios com a participacao dos Conselheiros de

Discriminacao e Assédio (DHC) das varias empresas do Grupo;

v Ethics & Compliance Radar| Comunicacdes enviadas ao Top Management e
Newsletters bimestrais;

v Acdes de formacao organizadas localmente pelas Unidades de Negdcios do

México, Colombia, Peru, Brasil e Uganda.

<

e—————————

RS TE A RA

P s 1o P g
(L5 M0 e = R St RO
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Ac¢oes de formacgao, sensibilizacao e alinhamento

¥ A iniciativa multidisciplinar reforca a colaboracao entre Compliance, Recursos Humanos e o Departamento Juridico,
promovendo uma abordagem integrada para criar ambientes de trabalho mais seguros, éticos e alinhados com a lei.

Compliance Recursos Humanos Juridico
Promove praticas éticas e assegura a implementacgao do Fomenta ambientes de trabalho seguros e inclusivos, Assegura um enquadramento juridico consistente, apoia
Programa de Integridade e Compliance em toda a garante boas praticas laborais e apoia a gestdo de a tomada de decisdo regulatéria e garante o
organizagao. incidentes. cumprimento da legislagdo aplicavel.
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Formacao entidade externa internacional sobre boas praticas em procedimentos investigatodrios

Formacdo em Investigacdao de quaisquer alegacdes ou suspeitas de ma conduta

Objetivo: Reforcar competéncias praticas e metodoldgicas das equipas envolvidas na gestao de quaisquer alegacdes ou
suspeitas de ma conduta e no funcionamento do Canal de Etica.

Principais conteudos abordados:

Metodologia de investigacao: etapas, critérios e boas praticas;
Técnicas de recolha e analise de informacao;

Entrevistas de investigacdo: preparacao, conducao e documentacao;
Avaliacao de evidéncias e tomada de decisao;

Redacao de relatdrios de investigacao objetivos e defensaveis;
Gestao de riscos, conflitos de interesses e medidas corretivas;
Confidencialidade, protecao das partes envolvidas e nao retaliacao.

L L £ £ £ £«

Participantes: Departamento Corporativo de Compliance, BUCO, Departamento Juridico, Departamento Corporativo de
Recursos Humanos, Departamento de Auditoria Interna.
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Iniciativa de proximidade e Literacia: Compliance on the road

Objetivo: Boots on the Ground - aproximar o Compliance das equipas, reforcando a cultura de integridade tanto no
terreno como online.

Pontos-chave da iniciativa:

v \Visitas presenciais a empresas e projetos ou sessdes online;

v Refor¢co das mensagens do Plano de Integridade e Compliance junto da Gestao de Topo, DHC, Recursos Humanos e
equipas operacionais;

v Sensibilizacdo para temas criticos:

* Conflito de Interesses;
* Assédio e Discriminacao;
* Politica de comunicacao de irregularidades e nao-retaliacao.

¥ Promocdo do Canal de Etica, dos mecanismos de queixa (apresentacdo do Guia Pratico e do Anexo | as equipas
locais dos Projetos) e da Politica de Comunicacao de Irregularidades e Nao Retaliacao;

¥ Incentivo ao preenchimento da Declaracdo de Conflito de Interesses;

v Reforco da rede interna de Compliance (BUCO + Focal Points).
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Podcasts de Compliance no Portal Interno | On.me

¥ Formacao sobre o Registo de Ofertas e Hospitalidades (2025)

Podcast dedicado as regras, critérios e procedimentos do Registo de Ofertas e Hospitalidades, reforcando a transparéncia e a
prevencao de conflitos de interesses.

¥ Formacao sobre Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo (2026)

Podcast focado nos riscos de BC/FT, tipologias, sinais de alerta e boas praticas a adotar por todas as equipas.
Objetivo dos Podcasts:

¥ Tornar os conteudos de Compliance mais acessiveis e dinamicos;

v Reforcar a cultura de integridade através de formatos curtos, praticos e alinhados com o dia a dia das equipas;
¥ Apoiar a formagao continua da organizacdao, combinando sessdes formais com conteudos on demand.
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Data Privacy
MOTAENGIL
v Em 2025, os colaboradores do Grupo concluiram mais de 74.000 sessoes de formacao online
validadas, dedicadas a seguranca da informacao, protecao de dados e privacidade. Estas (?
acoes abrangeram todos os trabalhadores, incluindo moddulos especificos para novos R ¢- °

CODIGOS QR: DIGITALIZE COM CONSCIENCIA, PROTEJA-SE!

MOTAENGIL

colaboradores, assegurando uma integracao consciente e responsavel desde o primeiro dia;

Fraudes Comuns com Cédigos QR
oya - e

¥ Entre os principais temas destacaram-se “Criar Palavras-Passe Seguras”, “Como se Tornar um Migh o S
H ” " . ” ’ B':.TEJ = < maiciorss.
Firewall Humano” e “Reportar Incidentes de Seguranca”. Estes conteudos foram reforcados SCANME £ e
por modulos praticos e orientados para situagdes reais, através da série de videos Security i e
Snapshots, concebida para tornar as ameacas de ciberseguranca mais claras, concretas e @

memoraveis; [ eemmoee
MOTAENGIL A
v Este programa estruturado reforca a capacidade coletiva de prevencdo e resposta a ameacas
como phishing, ransomware, engenharia social, utilizacdao insegura de dispositivos moéveis e ;
riscos associados a redes Wi-Fi publicas e ao trabalho remoto;

¥ Ao investir de forma continua na sensibilizacdo e no desenvolvimento de competéncias 5 Q @
praticas, capacitamos cada colaborador a assumir um papel ativo como primeira linha de -0
defesa, contribuindo para a protecdo da informacdo, dos sistemas e da reputacdo da
organizacao.

Mais Informagaes | Portal On.ME >> Privacy Committee | crgpd@mota-engil.com
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Portal Interno | ON.ME Sitio Oficial do Grupo na Internet
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Etica e Compliance
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Toolkits*| Instrugoes & Guias Praticos

v/ Guia Pratico de Atuacao do DHC;

¥ Guia Pratico de Tratamento de Denuncias no Canal de Etica Whispli;
v Guia Pratico de Investigacdes Internas;

¥ Guia Pratico de Implementacdo de Projetos;

¥ Instrucdo Interna do Canal de Etica;

¥ Guia Pratico de Atuacao do BUCO.

* Disponiveis no Portal Interno na drea de Compliance
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Toolkits | APP’sME*

/_7 AppME Donativos | Registo de Donativos

Q  AppME Incidentes de Assédio e Discriminacao |
MR . . AV
hJ Z[I]\ Registo de Incidentes de Assédio e Discriminacgao
pelos DHC’s

mm AppME Registo de Ofertas e Hospitalidades |
BB Registo de Ofertas e Hospitalidades

(2] AppME Declaracdo de Conflito de Interesses |
O-0 Formulario de Declaracdo de Conflito de Interesses

* Disponiveis no Portal Interno na area de Compliance
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Questionario Donativos
Responsabilidade Social Corporativa

1. Nome da Entidade *

Introduza a sua resposta

2. Numero de Identificacao Fiscal *

Introduza a sua resposta

| A _
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Formacao e Comunicacao \/

Toolkits | FAQ*

Encontram-se disponiveis no ON.ME um conjunto de FAQ para apoiar
os colaboradores no esclarecimento rapido de duvidas sobre:

v

v

Comunicacgao de irregularidades e nao-retaliacao;

. L FAQ's COMPLIANCE

Assédio e discriminacao; ) i

_ WHISTLEBLOWING AND NON-RETALIATION | COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES E NAO-
RETALIACAO

DO N atiVOS" What is Mota-Engil's Ethics Channel? | O que é o Canal de Etica da Mota-Engil?

It is a secure, confidential, and exclusive means to report irregularities or misconduct in a professional context. It is available to all employees and
third parties wishing to submit a report.
For more information, consult the Policy on Reporting Irregularities and Non-Retaliation, available in the Compliance area on On.ME.

Procedimento de terceiros;

E um meio seguro, confidencial e exclusive para comunicar irregularidades ou condutas indevidas ne contexto profissional. Esta disponivel para todos os colaboradores e terceiros que
pretendam apresentar uma dendncia.

Para mais informagdes, consultar a Politica de Comunicagéo de Irregularidades e Nao-Retaliagéo, disponivel na drea do Compliance no On.ME.

Conflito de interesses;
Privacidade (consentimento, direitos dos titulares, Encarregado
de Protecao de Dados, principios do Regulamento,

videovigilancia).

* Disponiveis no Portal Interno na area de Compliance
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Prevencao e Detecao V

v

Modelo operacional orientado por dados, utilizando esses mesmos dados na monitorizacao da eficacia do Programa;

Monitorizacao automatizada robusta concebida para fornecer vigilancia, revisao e analise continua de transacdes que possam
levantar quaisquer potenciais preocupacoes de integridade;

Os testes de amostragem (em fase piloto) concentram-se na eficacia dos controlos de Compliance e na adesdo as Politicas e
Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil;

A automacao robodtica de processos (RPA) permite reforcar a eficiéncia e a precisao dos processos, reduzindo erros e garantindo
maior consisténcia e conformidade. A robotizacdo de tarefas repetitivas liberta as equipas para atividades de maior valor
acrescentado e contribui para um controlo interno mais robusto;

A adocao de robdtica de processos em varias areas e operacdes trouxe ganhos significativos em produtividade, rapidez e fiabilidade
da informacdo. A automacao apoia o cumprimento de requisitos regulatdrios e fortalece a integridade operacional em toda a
organizacao, funcionando numa légica preventiva e de governance de processos padronizados no Grupo (eg. Compensacao de

fat u ra S) . 4.6 - Postings on Weekends o = & oo | T &
M G LO BAL Trend Analysis ¥ || Perioa > || Coumry ~ || Company -

Weskiday Pastings from Automatic Users)
m I I I Total of Postings
. % 4 Y 4, % %, Credit Amount (€)
: h : ; Woron o

4.8 Postings on Weskday by Week of the Year () Total Amount on Weekday by Week of the Year (€) TOP Users wi more Postings c IS
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Prevencao e Detecao V

v/ Estabelecemos incentivos para o cumprimento e desincentivos para o incumprimento, ao longo de um sistema de compensacao
variavel abrangente e de medidas disciplinares claras em vigor;

v Realizamos inquéritos aos nossos colaboradores para avaliar a cultura de integridade e compliance;

v A Terceira Linha de Defesa: Auditoria Interna, define auditorias periddicas para garantir que os controlos estao a funcionar
adequadamente, para entender o que esta a resultar e o que precisa de ser melhorado;

¥ Os testes independentes sao realizados periodicamente para avaliar a maturidade do nosso Programa de Integridade e
Compliance e identificar oportunidades de melhoria para aumentar a eficacia do programa da organizacao;

v A nivel operacional, foram também integrados eventos de Compliance no Enterprise Risk Register, fortalecendo a ligacao entre
compliance e gestao de risco.
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Investigacao de Ma Conduta e Remediacao V

v A Mota-Engil mantém em bom funcionamento um mecanismo para garantir investigacdes oportunas e minuciosas de quaisquer
alegacdes ou suspeitas de ma conduta por parte da empresa, dos seus colaboradores ou de terceiros envolvidos;

v As investigacOes sao devidamente alargadas, objetivas, independentes e conduzidas por pessoal qualificado, garantindo-se o seu
registo, incluindo quaisquer medidas disciplinares ou de remedia¢ao tomadas;

v/ Sempre que necessario, os responsaveis das empresas, das unidades de negdcio ou mesmo da Comissdo Executiva sdao envolvidos;

v As investigacoes, os resultados das auditorias e os progressos na remediacao sao comunicados regularmente a Comissao de Risco
e Auditoria Interna.
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“Tone from the Top”

A salvaguarda da integridade no trabalho e nos negdcios é mais do que uma obrigacao legal, € uma obrigacao
ética no assegurar do respeito a cada colaborador e a cada parceiro das empresas do Grupo. Sé nesta base se
conseguem perspetivar a confianca e a seguranca que possibilitam a sustentabilidade econémica e social de
qualquer empresa.

Assim, é responsabilidade da gestdo da Mota-Engil, garantir que as regras incluidas no Cddigo de Etica e de
Conduta Empresarial e na Politica Anticorrupcao e Suborno, Prevencao do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento ao Terrorismo, estdao atualizadas. Mas é também crucial garantir que todas estas regras e
praticas sao conhecidas por todos os responsaveis de negdcio e por todos os colaboradores e que ha canais
ageis, faceis e seguros de denuncia e ou de esclarecimento.

Este documento identifica o caminho construido pela Mota-Engil na definicdao e revisdao de codigos e manuais,
na formacao proporcionada nos mais diversos pontos e niveis do Grupo e na institucionalizacao dos canais de
denuncia e esclarecimento.

O Programa de Integridade e Compliance é um projeto em continuada revisao e melhoria, construcao que

nunca se poderd dar por terminada, na medida e sempre que os negdcios assumem novos formatos, novas
geografias, novas areas e novos colaboradores sao admitidos na Mota-Engil.
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Sofia Salgado Pinto
Independent Director
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MOTAENGIL
Building with Purpose

Europe
Portugal
Spain
Africa
Angola Guinea-Conakry
Mozambique Cameroon
\WEIEWY] Cote d'lvoire
South Africa Kenya
Zimbabwe Nigeria
S I 3
Uganda enega motaengll
Rwanda

América Latina

motaengil.group

motaengil.group

Mexico
Peru
Brazil

Colombia
Panama

motaengilsgps

00006

www.mota-engil.com
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