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“Tone from the Top”

La trayectoria de Mota-Engil en la defensa de la integridad y la sensibilizacidn del rol de la empresa en la mejora de las
condiciones de las comunidades en las que opera coincide, en términos temporales, con los 78 afios de historia de la
empresa.

Por ello, consciente de su papel en la sociedad, el Grupo viene desarrollando continuamente su Programa de Integridad
y Cumplimiento?, basado en el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de Mota-Engil, y en su estructura, compuesta por
Politicas y Procedimientos transversales, un modelo de gobernanza reforzado y un programa de mejora continua y de
formacidn/ sensibilizacion que abarca también al Grupo y a todas sus partes interesadas.

El Programa nos reta a todos a adherirnos a comportamientos de integridad y sostenibilidad en pleno cumplimiento de
su normativa y del marco legal y ético mas exigente en cada mercado donde operamos.

Este reto de Integridad y Etica es tanto mayor cuanto el Grupo opera en multiples negocios, en multiples geografias y
culturas y con un gran numero de empleados, socios, proveedores, clientes publicos y privados, accionistas y otros
grupos de interés.

En resumen, debemos cumplir las leyes, normas y reglamentos, pero también actuar con un alto sentido de la
responsabilidad y ética empresarial para seguir escribiendo la historia de éxito del Grupo, siempre apoyados en valores
de integridad, responsabilidad social y sostenibilidad.

Estos valores deben guiar la conducta diaria de cada uno de nosotros, para que en este compromiso conjunto estemos a
la altura del lema "jTodos somos responsables de la Integridad y el Cumplimiento!"

1 Designacion del Programa de Cumplimiento Normativo del Grupo Mota-Engil, en cumplimiento de las obligaciones establecidas por el Portugués Decreto-Ley n2 109-E/2021
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Compromiso Etico de Mota-Engil V

El Cédigo de Etica y Conducta Empresarial del Grupo establece los valores fundamentales de Mota-Engil, que se basan
en nuestra ética empresarial y nuestro compromiso con la integridad.

Esta es la cultura del Grupo Mota-Engil que promovemos cada dia:

v Comportamientos éticos en todas nuestras acciones;

¥ Conducta ejemplar, cumpliendo con las leyes de todos los paises donde operamos y siempre fieles a las reglas
internas del Grupo y nuestras empresas;

¥ Una actitud de respeto y reconocimiento por las diferentes formas de trabajar, asi como por el estilo de vida
y las diferencias culturales;

¥ Proteccién ambiental y apoyo a las comunidades locales.
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Evolucién y Objetivos del Programa
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Evolucion Continua del Programa

Procedimiento de Denuncia (v1)
Cédigo de Eticay Conducta Empresarial (v1)

Politica Anticorrupcién y Contra el Soborno (v1)

L £ £ £ £ £ &« «

Procedimiento de Denuncia (v2)

I |

2019 - 2020

2017 - 2018

!

Procedimientos de Compliance Publicados (v1)

2009 - 2016

Cédigo de Etica y Conducta Empresarial (v2)
Politica Anticorrupcién y Contra el Soborno (v2)
Procedimiento para el fondo fijo (v1)

Funcion de Compliance Establecida

L £ £ £ £ «

Nombramiento del Director de Cumplimiento

(Chief Compliance Officer)
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Procedimiento de Terceros (v2) v
Procedimiento de Regalos (v2)
Procedimiento de Donaciones (v2)

Cédigo de Etica y Conducta Empresarial (v3)
Politica ABC, PLA/FT (v3)
Procedimiento de Denuncia (v4)
Politica ABC, PLA/FT (v4)

Procedimiento de Regalos (v3)

£

L £ £ £ £

v Politica de Denuncias y No Represalias (v1)

LN

L £ £ £ £

2021 - 2022

Procedimiento de Conflicto de Intereses (v1)
Politica de Competencia Leal (v1)

Politica de Transacciones con Partes
Relacionadas (v1)

Politica contra el Acoso y la Discriminacién (v1)
Related Party Transactions Policy (v2)

Politica ABC, PLA/FT (v5)

Procedimiento de Regalos (v5)

Plan de Prevencidn de la Corrupcién (v1)

Donaciones (v3)

2023 - 2024

Cédigo de Etica y Conducta Empresarial (v4)

Procedimiento de Responsabilidad Social Corporativa 'y

Procedimiento de Conflicto de Intereses (v2)

Procedimiento sobre Conflictos de Interés Organizacionales (v1)
Cédigo de Etica y Conducta para Proveedores (v1)
Procedimiento de Terceros (v4)

Politica de Derechos Humanos (v1)

2025

Politica contra el Acoso y la Discriminacion (v2)
Fe de erratas de la version 2023 del
Procedimiento de Responsabilidad Social
Corporativa y Donaciones

Toolkits y Guias Practicas

Publicacion SO/ME/031/2025 sobre el Modelo
Organizativo y de Gobernanza de la Funcién de

Cumplimiento del Grupo
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Objetivos del Programa v

Objetivos del Programa de Integridad y Cumplimiento

v Cumplir con sus obligaciones establecidas por los diplomas legales, normas y reglamentos;
¥ Prevenir dafos financieros y reputacionales a Mota-Engil;

v ldentificar problemas anticipadamente;

v Detectar actos ilegales en otras organizaciones;

v Fortalecer la reputacidon de la empresa;

¥ Mejorar la conciencia de los empleados;

¥ Obtener una mayor confianza de las partes involucradas con Mota-Engil.
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Cumplimiento como Ventaja Competitiva V

El Valor del Cumplimiento

¥ Mas alla de las sanciones financieras, un fallo de cumplimiento puede causar estragos en la reputacion de una
organizacion e en las relaciones con los clientes e impactar negativamente los objetivos de crecimiento y rentabilidad
en el futuro previsible;

v El cumplimiento es una obligacidn de negocio necesaria y su importancia - y complejidad - sdlo seguiran creciendo;

¥ Nuestro trabajo es mitigar el riesgo para la organizacion - pero no de una manera que dificulte la capacidad de Ia
organizacion para funcionar segun lo previsto - ser innovador y ganar dinero;

v El riesgo esta arraigado en el comportamiento, es por eso que la alineacidon con el negocio es tan critica para cultivar

una cultura de cumplimiento construida en torno al comportamiento ético. Hacerlo bien, hace que el negocio sea mas
fuerte y puede convertirse en una clara ventaja competitiva.
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Un Programa Global Centrado en el Riesgo J

Plan de Prevencion de Riesgos de Cumplimiento?

, Relaciones con las Partes Interesadas
v El Plan de Prevencion de Riesgos (PPR) estd diseifiado para la

mejora continua basada en un enfoque de gestion de riesgos Q
identificando, clasificando, previniendo y mitigando los riesgos =
mas criticos a los que esta expuesta la organizacion; Organismos Reguladores
S o
v El Proceso de Gestion de Riesgos considera la probabilidad de l@
ocurrencia y el impacto previsible de cada situacion, asi como las T
diferentes areas, actividades y localizaciones de la organizacidn; Funcionarios
Publicos Proveedores
v El PPR considera la complejidad de las relaciones con las partes
interesadas y como implican diferentes riesgos. 020 2.
W %
Competidores Comunidades
1 &'
_ Trabajadores
Clientes

2 Onde se incluem riscos de corrupgdo e infragdes conexas.
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Programa Global Focado no Risco V

Plan de Prevencidn de Riesgos de Cumplimiento
Riesgos Evaluados y Dirigidos

0
é “ Corrupcion y infracciones relacionadas
i

Practicas Anticompetitivas

v/ Regalos y cortesias; v Compartir informacion con los competidores;
v Donaciones y patrocinios; v Participacidon en reuniones de asociacion industrial;
v/ Pagos en efectivo; v Relacion y acuerdos con competidores, clientes o
v Relaciones comerciales con terceros; proveedores;
v Conflicto de Intereses. v/ Riesgo de colusion con los competidores.
n. Denuncia de Conductas [ ! Lavado de. Dinero y Financiamiento

£ Al Inapropiadas X del Terrorismo

Pagos en efectivo;

Donaciones y patrocinios;
Relaciones comerciales con terceros;
Transacciones de alto riesgo.

Mecanismo eficaz y de confianza;
Miedo a represalias;

Proceso de tramite de quejas;
Proceso de finalizacidon oportuna.

L L £ £

v
v
v
v
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Un Programa Global Centrado en el Riesgo J

Plan de Prevencidn de Riesgos de Cumplimiento
Otras consideraciones

Privacidad y proteccion de datos ﬁ Aduanay Legislacion Fiscal
'ﬂ"ﬂ\ri\ Acoso y Discriminacion Q@ Aspectos relacionados con el Fraude y el
— X%

Conflicto de Intereses

Relaciones Laborales y Contratacidn s Responsabilidad social y comunidades

ooooooo

Derechos humanos } : Cadena de valor y proveedores

Tone at the Top ;:’/ ESG

fo =y Iy
i

0060

()4
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Organizacion y Modelo de Gobernanza

BOARD OF
DIRECTORS

RISK AND INTERNAL
AUDIT COMMITTEE

CHIEF CORPORATE
OFFICER | DR. LUiS

3rd Line of Defense
(Internal Audit)

SILVA?

o

“ o

= CHIEF CORPORATE

38 COMPLIANCE COMPLIANCE

- o OFFICER (CCO) DEPARTMENT*

5
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[me]

Sa

'g (=]
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cE E&C ME

9 EUROPE SOUTH AMBIENTE
oo AMERICA E SERVICOS
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@@ 3
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3

CORPORATE .
; - : - SUS
4040 AMeDA | Jodo ammeipa | Toee periNeD || Avaro Justo | COMPLIANCE Lo MARTA CORREIA l]  MARIA DURAN DngE?s
DEPARTMENT BERNARDO

3 Responsable de Cumplimiento Normativo designado por el Grupo Mota-Engil, en cumplimiento de las obligaciones establecidas por el Decreto-Ley n2 109-E/2021
* A partir de julio 2025, Data Privacy se integra al Departamento Corporativo de Cumplimiento
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil J

Programa de Integridad y Cumplimiento
Codigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos

A.

B.

C.

Cédigo de Etica y Conducta Empresarial;
Cédigo de Etica y Conducta del Proveedor;

Politica Anti-Corrupciéon y Soborno (ABC), Anti-Lavado de Dinero
(AML) y Contra el Financiamiento al Terrorismo (CTF);

Politica de Competencia Leal;

Politica de Transacciones con Partes Relacionadas;
Politica contra el Acoso y Discriminacion;

Politica de Denuncia de Irregularidades Y No Represalias;

Politica de Derechos Humanos.
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|. Procedimientos de Cumplimiento del Grupo:

v

v

v

Procedimiento de Terceros;
Procedimiento de Regalos y Cortesias;
Procedimiento de Responsabilidad Social
Corporativa y Donaciones;
Procedimiento para el fondo fijo;
Procedimiento de Conflicto de Intereses;
Procedimiento de Conflicto de Intereses

Organizacional.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil J

Cddigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
A. Codigo de Etica y Conducta Empresarial

v E|l Codigo de Etica y Conducta Empresarial de Mota-Engil proporciona una visién general de los valores
fundamentales de negocio de la Compafia y se aplica a cada miembro del personal de la misma,
directores, consultores, contratistas y subcontratistas, asi como aplica a las subsidiarias en todo el
mundo;

v El Cédigo resume algunos de los principios y politicas mas importantes de la Compaiiia y debe
utilizarse junto con las leyes y regulaciones locales en la evaluacién del comportamiento;

v Es obligatorio que todos los empleados revisen el Cédigo, ya que se espera que entiendan y cumplan
con toda la politica;

v El Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de Mota-Engil fue actualizado por dltima vez el 18 de
diciembre de 2023.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil V

Cddigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
B. Cédigo de Etica y Conducta del Proveedor

v El Grupo Mota-Engil esta comprometido con los mas altos estandares de responsabilidad ética, legal,
medioambiental y social. Nuestros proveedores desempefian un papel clave en la realizacion de estos
objetivos, por lo que compartir valores éticos y practicas sostenibles en pleno cumplimiento de la
legislacion aplicable en los mercados en los que operamos son los pilares de estas relaciones;

v El Cédigo de Etica y Conducta del Proveedor resume algunas de las normas y practicas sociales y
medioambientales mas importantes del Grupo, basadas en los Diez Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas entre otras referencias;

v Es obligatorio que todos los proveedores se adhieran explicitamente al Cddigo, y se espera que
comprendan y cumplan todos sus principios y valores, tanto dentro como fuera de los proyectos

conjuntos con el Grupo;

v/ El Cédigo de Etica y Conducta del Proveedor se aprobé en el 15 de julio de 2024.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil V

Codigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
C. Politicas ABC, AML Yy CTF

¥ Mota-Engil tiene una politica de tolerancia cero hacia el soborno, la corrupcién, el lavado de dinero y
el financiamiento al terrorismo, prohibiendo estos actos de cualquier forma, ya sea directamente o a
través de otros, en cualquier parte del mundo;

¥ Mota-Engil prohibe otorgar cualquier cosa de valor a los funcionarios publicos, ya sea directa o
indirectamente (ej. por medio de terceros o miembros de la familia), incluyendo ”incentivos

econdmicos" o "pagos agilizadores";

¥ Mota-Engil también prohibe recibir sobornos de cualquier forma, y los empleados deben reportar
cualquier intento de soborno o recepcion de sobornos;

¥ La politica de Mota-Engil de ABC, AML y CTF se actualizé por ultima vez el 19 de diciembre de 2022.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil

Codigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
D. Politica de Competencia Leal

¥ Mota-Engil tiene una politica de tolerancia cero en relacion con las practicas restrictivas de
competencia y prohibe tales actos en cualquier forma, ya sea directamente o a través de terceros, en
cualquier parte del mundo;

¥ Mota-Engil prohibe actividades relacionadas con la practica del Cartel y otras conductas colusorias,
incluso cualquier comportamiento, que tenga como objetivo o pueda interpretarse como una
restriccion o limitacidn a la competencia;

v También se encuentra prohibido celebrar, de manera injustificada, acuerdos con otras empresas para
no contratar a determinados candidatos o coordenar politicas remunerativas, asimismo se prohibe el

uso de la participacion en eventos de asociaciones industriales o comerciales y contactos relacionados
con fines anticompetitivos;

v La Politica de Competencia Leal fue aprobada el 7 de junio de 2021.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil J

Cdodigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
E. Politica de Transacciones con Partes Relacionadas

¥ Una transaccion de partes relacionadas como una transaccion diferente de una transaccion en el
“curso ordinario de negocios” entre el Grupo y una Parte Relacionada;

¥ Mota-Engil es consciente de que las transacciones con Partes Relacionadas pueden perjudicar las
empresas y sus accionistas, ya que pueden proveer a la Parte Relacionada la oportunidad de
apropiarse de una parte del valor de una sociedad;

¥ Siempre que el Grupo sea parte de alguna transaccion con una Parte Relacionada, deben ser
consideradas una serie de cuestiones procesales como salvaguarda necesaria para la adecuada
proteccidn de los intereses de las empresas y accionistas que no son Partes Relacionadas, incluidos los
accionistas minoritarios;

¥ La Politica de Transacciones de Partes Relacionadas fue actualizada y aprobada en 19 de diciembre de
2022.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil \/ |

Codigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
F. Politica contra el Acoso y Discriminacion

v Esta Politica tiene como objetivo promover un entorno laboral libre de acoso, discriminacion e
intimidacion, donde todos los colaboradores puedan trabajar juntos con honestidad, confianza y
respeto por las diferencias;

v/ Todas las formas de acoso y discriminacién pueden considerarse conductas inapropiadas, susceptibles
de medidas disciplinarias, incluida, si fuera necesario, la terminacién del vinculo laboral;

v El Grupo, a través del Mecanismo de Resolucidn de Incidentes (IRM), Mecanismo de Resolucion de

proporciona medios informales para que los colaboradores puedan

resolver sus preocupaciones y quejas.

Incidentes (IRM)

¥ La denuncia y gestion de casos mediante el Mecanismo Informal de
Quejas se realiza en una plataforma creada para tal fin: AppME

Incidentes de Acoso y Discriminacidn.

Mecanismo Informal de Mecanismo Formal de

OUIEN Quejas

En caso de ser aplicable

ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS Pag 21| 05 September 2025



Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil J

Cddigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
F. Politica contra el Acoso y Discriminacion

¥ Se ha creado la funcién de Consejero de Discriminacion y Acoso (DHC), cuyo objetivo es proporcionar
medios de apoyo que permitan a la victima de discriminacién y/o acoso comunicarse con la persona
ofensora de forma abierta, honesta y segura;

v También se ha constituido el Comité de Acoso y Discriminacién para gestionar todas las quejas
recibidas a través del Mecanismo Formal de Quejas, el cual es operado por el equipo gestor del Canal
de Etica del Grupo;

v/ Esta revision de la Politica fue aprobada el 16 de junio de 2025 v,
asimismo, la Lista de DHC’s fue objeto de actualizacidon, conforme a la
comunicacion expresa en OS/ME/031/2025 del 10 de julio de 2025. INCIDENTS FORM

-+ Open New Incident
COMPLIANCE
PROGRAM

RQ Incidents Gallery
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
G. Politica de Comunicacao de Irregularidades e Nao Retaliacao

v

v

El Canal de Etica esta disponible para su uso voluntario;

El Departamento Corporativo de Compliance, como responsable de la gestiéon del Canal de Etica, ha
puesto a disposicion Guias Practicas y Preguntas Frecuentes (FAQ) para apoyar a la red de compliance y
a todos los usuarios en el uso correcto de estos mecanismos;

Los denunciantes pueden presentar denuncias de forma andnima. En los casos en que el denunciante
opte por revelar su identidad para acelerar el proceso de investigacion, Mota-Engil garantizara que
dicha identidad se mantenga confidencial;

Mota-Engil no penalizara ni discriminara a ningun colaborador que utilice el sistema de denuncias para
comunicar, de buena fe, una preocupacion genuina sobre irregularidades identificadas;

La Politica de Comunicacion de Irregularidades y No Represalias de Mota-Engil fue actualizada y
aprobada el 26 de junio de 2023.

ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS

v

Pag 23| 05 September 2025



Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil J

Cddigo, Politicas y Procedimientos de Cumplimiento
H. Politica de Derechos Humanos

¥ En Mota-Engil, aspiramos a ser un ejemplo de integridad y respeto por las personas y por el planeta, y
como tal, nos comprometemos a respetar los derechos humanos internacionalmente reconocidos en
todas nuestras actividades y en toda nuestra cadena de valor global,;

¥ Para cumplir nuestro compromiso con los derechos humanos, nos esforzamos por llevar a cabo una
diligencia debida significativa en materia de derechos humanos y medio ambiente para identificar y
abordar los impactos adversos reales o potenciales con los que podemos estar involucrados a través de

nuestras propias actividades y a lo largo de nuestras relaciones comerciales;

v La Politica de Derechos Humanos se actualizé en el 16 de diciembre de 2024.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil J

Cdodigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos
I.1 Procedimiento de terceros

v/ Mota-Engil espera que todos los terceros con quienes lleva a cabo el negocio actuen con integridad y
de conformidad con las leyes aplicables;

¥ El inicio de una relaciéon comercial con un tercero esta precedido por una debida diligencia y un
proceso de evaluacidn de riesgos, que incluye las siguientes acciones:
* Cuestionario de debida diligencia para terceros
*  Evaluacion de riesgos
* Calificacidon de riesgo
* Evaluacion/Debida diligencia
*  Flujo de aprobacion
* Debida diligencia mejorada (cuando corresponda)
* Medidas de mitigacion del riesgo (cuando corresponda)

v El Procedimiento de Terceros de Mota-Engil se actualizd por la Ultima vez el 2 de diciembre de 2024.

ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS Pag 25 | 05 September 2025



Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil J

Cddigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos

I.1 Procedimiento de Terceros| Plataforma de Gestion y Herramientas de Evaluacion

La plataforma COMPLIANCE CATALYST | Moody’s sustenta por completo el proceso de terceros de Mota-Engil

(® compliance catalyst®

Books
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My Compliance Catalyst

Setup your catalyst

% 1. Set options for screenin

7. Create models for your assessments

% 8 Define decisions flows

4~ 9. Define monitoring options

%, 10.Set up profiles

Manage resources (company)

L £ £ £ «

L £ £ £

Cuestionarios de Debida Diligencia para Terceros
Clasificacion de Riesgo para Terceros

Evaluaciéon y Correccion

Monitoreo continuo

Ordenar y almacenar las investigaciones de Debida
Diligencia para Terceros

Entrenamiento de Terceros

Analitica

Registro auditable de toda la actividad del usuario
Screening de Colaboradores atento a la funcién y posicidn

en el Grupo
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil

Codigo de Cumplimiento, Politicas y Procedimientos

I.1 Procedimiento de Terceros| Plataforma de Gestion y Herramientas de Evaluacion

Dow JONES | FACTIVA - herramientas para llevar a cabo la debida diligencia mejorada de 22 nivel

Query Genius

Froe Text Search
finonce a

Soarch Form

Include additional Blogs ant
J Date | Inthe last 3months ¢ | Duplicates = Off s e

Sourcs ¥ Al Sources

DOW JONES

ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS

Caracteristicas principales:

v Evaluaciéon de empresas y particulares

v Deteccidon de medios adversos

v |dentificador de los Ultimos Beneficiarios (UBOs)
v

Alertas en tiempo real en entidades seleccionadas
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil V

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
. . . Registro de Regalos
1.2 Procedimento de Ofertas e Hospitalidades O iidades.

regalos hasta un valor maximo de 100 ewros, siempre que

= el “Procedimiento de Regalos y Hospitalidades® *LINK AQUI®.

¥ Mota-Engil permite la entrega y aceptacion de regalos de valor nominal o simbdlico,
cortesias razonables y accesos de entretenimiento de clientes de la Compania y
terceros;

1. Compaiia ME *
Por favor introduzea el nimero SAP de 4 digitos

8 nimero debe estar comprendido entre 1000 y 59953

v Los empleados nunca deben aceptar regalos o cortesias de contrapartes o individuos
que tratan con la Compafiia a menos que sean obsequios comerciales habituales y |
comUnmente aceptados, y dadas sin ninguna implicacion de influencia sobre las M—— ey
decisiones comerciales;

3.Tipo de entidad tercera asociada a la Oferia *

Privade

v Todas las ofertas dadas o recibidas deben ser registradas en AppME Registro de Ofertas =
y Hospitalidades;

v El Procedimiento de Regalos y Cortesias de Mota-Engil fue actualizado y aprobado por
ultima vez el 20 de Diciembre de 2022.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
1.3 Procedimento de Responsabilidade Social Corporativa e Donativos

v Se permiten contribuciones caritativas y patrocinio de actividades de interés publico de
organizaciones benéficas y organizaciones sin fines de lucro reconocidas, siempre y cuando
dicho apoyo no se utilice para recompensar al destinatario por el uso o apoyo presente,
pasado o futuro de proyectos de Mota-Engil o para utilizarla como una ventaja comercial;

v Se deben hacer todos los esfuerzos para garantizar que las donaciones no sean utilizadas
indebidamente por un funcionario publico o personas afiliadas a funcionarios publicos;

v Las Donaciones deben ser registradas en AppME Donaciones;
v El Procedimiento de Responsabilidad Social Corporativa y Donaciones de Mota-Engil fue
actualizado y aprobado el 30 de octubre de 2023. Esta version fue modificada el 6 de julio de

2025 exclusivamente para contemplar actualizaciones operativas de la aplicacion AppME
Donaciones.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil \/

Codigo, Politicas y Procedimientos de Cumplimiento
1.4 Procedimiento para el fondo fijo

v El pago de los gastos utilizando un fondo de caja chica debe ser excepcional y estar relacionado con
la actividad comercial de la Compaiiia;

v El importe maximo que se puede reclamar en relacién con cualquier articulo a través del sistema de
caja chica es de 150 euros. Esta prohibido el pago de donaciones, patrocinios y cualquier honorario
de consultor que utilice dinero en efectivo;

v El procedimiento de caja de Mota-Engil fue aprobado el 5 de julio de 2017.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil J

Cddigo, Politicas y Procedimientos de Cumplimiento
1.5 Procedimiento de Conflicto de Intereses

v Los Colaboradores del Grupo deben evitar conflictos de intereses de caracter ético, legal, financiero,
personal o de otro, y asegurarse que sus actividades e intereses no entren en conflicto con sus
obligaciones con el Grupo;

v Mota-Engil entiende que evitar un conflicto de intereses no siempre es posible o practico. La accién
necesaria para un colaborador que no puede evitar un conflicto de intereses es divulgarlo;

v Para hacer mas operativa la identificacion de situaciones de conflicto de intereses, en julio de 2025 se
integrd en el proceso contractual a cargo de Recursos Humanos el Formulario relativo a la existencia de
conflicto de intereses, segun los términos del mencionado procedimiento, haciendo asi esta verificacidon
mas efectiva y transversal en el Grupo;

v El Procedimiento de Conflicto de Intereses de Mota-Engil se actualizd por ultima vez el 13 de mayo de
2024.
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Normas Internas Generales del Grupo Mota-Engil J

Cddigo, Politicas y Procedimientos de Cumplimiento
1.6 Procedimiento de Conflicto de Intereses Organizacional

v Las jurisdicciones de todo el mundo reconocen que un conflicto de intereses organizacional puede dar
lugar a la descalificacidon de un licitador. Dado que los conflictos de intereses organizativos pueden ser
variados, es importante abordarlos con la entidad contratante para que el Grupo y la entidad puedan
adoptar las medidas de mitigacién adecuadas;

v Tener un conflicto de intereses organizacional puede convertirse en un problema o en un asunto legal si
da lugar a una ventaja competitiva injusta o si perjudica el servicio del Grupo a una entidad publica;

v Las unidades de negocio del Grupo deben tener en cuenta cuando y donde se les puede exigir que
revelen un conflicto de intereses real o potencial. Un debate dentro de la unidad de negocio afectada
debe ser el punto de partida para identificar y potencialmente revelar un conflicto de intereses

organizacional;

v El Procedimiento de Conflicto de Intereses Organizacional se aprobd en el 23 de mayo de 2024.
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Capacitacion y Comunicacion

¥ En 2024, nuestros colaboradores realizaron 20.500 sesiones de capacitacion validadas via web, enfocadas en temas de integridad y
compliance, reforzando nuestro compromiso con la ética y la conformidad organizacional.

TEMA DE CAPACITACION DE COMPLIANCE CALENDARIO ESTADO ACTUAL
Prevencion del Blanqueo de Capitales 1T 2021 Finalizado
oy Privacidad e Informacion Confidencial 1T 2021 Finalizado
Conflicto de Intereses 2T 2021 Finalizado
Competicion Leal 4T 2021 Finalizado
Crear Contrasefias Seguras 2T 2022 Finalizado
oy Descriminacidn ¥ Acoso 2T 2022 Finalizado
Phishing 2T 2022 Finalizado
Redes Sociales - Mantener la Seguridad 3T 2022 Finalizado
2023 Denuncia de Irregularidades 2T 2023 Finalizado
Cddigo de Etica y Conducta Empresarial 1T 2024 Finalizado
s Evitar las Represalias 2T 2024 Finalizado
Corrupcion y Soborno 3T 2024 Finalizado
Campaiia de Regalos y Cortesias 4T 2024 Finalizado
Acoso ¥ Discriminacidn 1T 2025 Finalizado
2025 Competicion Leal 2T 2025 Finalizado
Derechos Humanos 3T 2025 En curso

Regalos y Cortesias 4T 2025 Por determinar
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Programa de Formag3o | Nesta edicio: -
Denunciando Irregularidades
Programa de Formagao | Nesta ediclo.
V Anti Corrupgio e Suborno
Programa de Formacdo | Nesta ediclio: -
it "':‘, Oferecer e Receber Presentes.

Programa de Formagao | Nesta edicio: ']
Comritimcs Prevengio do Branqueamento de Capitais [kl

| OFERECER € Reces
© Programa de Formag3o | Nesta edic8o:
% ';' ,, Como Evitar Conflitos de Interesses
i 5 COMBAH A Lavacem
£

ﬁﬁﬂ g‘ Coupirance Brrsr

Como uzu uma um

CONFLITOS DE INTERESSE

8 e
2 AL |

Programa de Formagao | Nesta edi¢ao:
Concorréncia Leal

MOTAENGIL

:CONOCES EL CODIGO DE ETICA s - DreorsnicRca

Y CONDUCTA EMPRESARIAL

DEL GRUPO? MARQUE NO SEU
CALENDARIO

W Principios de Conducta

W :un:\plln:ler:m Normativo MOTAENGIL

J/!nmgrldcdynupﬂo EVITAR

108 Comuricaces o medio amEiens 1 101 OCIos O G0

w Denuncia de Irregularidades REPRESAI_IAS

Uno (posiie) volocssn de Codign debe se seponodo erc
bt sgh atiagh cormiiecnecronceriocole s

W No Represalias Programa de Sensibilizacion

[P R

W Accién Disciplinaria

L8 i ises o C0ig0 pamcnr 0t g
o modidon dncpenaros

v

COMPLIANCE
PROGRAM

COMPLIANCE
PROGRAM
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Capacitacion | Sensibilizacion y Comunicacion \/

Acciones de sensibilizacion Alta
Direccién “Panorama de
Cumplimiento Corporativo” |
Skadden Law Force

Capacitacion presencial y a
distancia para 136 Altos Directivos
“Actualizaciones de Cumplimiento

Corporativo” | Skadden LLP

Sesiones de Aclaracidén a los
mercados sobre el Procedimiento
de Donaciones y Responsabilidad

Social Corporativa

Sesiones de Alineamiento
temdaticas Compliance BUCO
del Grupo

Sesiones de Competencia Leal
Formacién dirigida a grupos de
riesgo

Sesién de sensibilizacidon Alta
Direccidon: “Lavado de dinero,
Financiamiento del terrorismo y
Corrupcion”

ETHICS | LAWS | GOVERNANCE | REGULATIONS | POLICIES | RISK | RULES | REQUIREMENTS | STANDARDS

Sesiones de Aclaracion a los
mercados sobre el Procedimiento
de Terceros

Varios seminarios con la
participacion de los Consejeros de
Discriminacién y Acoso de las
empresas del Grupo

Compliance Radar|Comunicaciones
enviadas a la Alta Direccidén

Acciones de Capacitacion
organizadas localmente por las
Unidades de Negocio de México,
Colombia, Peru, Brasil y Uganda
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Capacitacion y Comunicacion | Data Privacy J

v En 2025, nuestros empleados realizaron mas de
40.000 sesiones de formacion validadas a través de la
web, centradas en temas de seguridad vy
cumplimiento, dirigidas a todos los empleados, (?
incluyendo maddulos especificos para los recién

incorporados. L o

{PROTEGE SUS DATOS, PROTEGE SU FUTURO!

MOTAENGIL

LQué s0n 1IP? (Informacion de Identificacién Parsonal]?

i

MOTAENG
¥ Entre los temas abordados destacan “Cémo crear BIE e o

contrasefias seguras”, “Cémo convertirse en un GRS

cortafuegos humano” y “Seguridad en los viajes”, B

integrados en la serie Security Snapshots. WO SEr RS ot

MOTAENGIL e Més inormacién | Portal ORME >» Privacy Commitise | crgpd@mota-engilcom

¥ Estas formaciones tienen como objetivo reforzar la [‘R

concienciacion sobre amenazas como el phishing, el o )

ransomware, la ingenieria social y el uso seguro de S —

dispositivos méviles y redes publicas. € cmmmsmsmanrs 5] ot L. —

INFORMA!

Mas Informacién | Portal OnME »» Privacy Commities | crgpd@mota-angil.com
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Capacitacion y Comunicacion

Portal interno | ON.ME

INSTITUCIONAL

iamentas apli

0 oz negacia, mas tambem lutor por altas padrées de

empresariai. Conduzimy 2 de forma direta, ciora e ctica.

slavras, esforgando-nas por

um ambiente desafiante & motivadar que valorize

batho em equipa

rking envircrment that rew

ds teamwork. We respect and reco,

Respeitamos ¢ reconhecem

Cailos Mota Sartos diferencas culturais
Chairman of the Board of Directors and CEQ

versars formas de trabalhar, bem como estilo de vida &

a3 festyle and cuttural differences

Vv  + More / Mais

Vv What's New!

TODA A DOCUMENTAGAO & APPSME CODIGO DEETICA PROGRAMA INTEGRIDADE & COMPLIA .. ANTICORRUPCAO E SUBORNO
DOCUMENTATION & CODE OF ETHICS INTEGRITY. & ANTI-CORRUPTION Ca n al De
APPSME COMPLIANCE

PROGRAM Comunicacion De

Irregularidades

CONCORRENCIA LI YRANSA(OB PARTES RELACIONADAS ASSEDIO E DlSCRIMINACAO mMUNICACAD DE IRREGULARIDADES
FAIR COMPETITION RELATED PARTY HARASSEMENT & WHISLEBLOWING
TRANSACTIONS DISCRIMINATION HOTLINE
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Sitio web publico

unicar iregul

Etica y Cumplimiento

Etica y Compliance

Un Sistema De
Compliance Normativo
Solido y Alineado Con
Las Mejores Prdcticas

aMi oce

Cédigo de Etica y Conducta Empresarial

Cédigo de Eticay Conducta del Proveedor

Programa de Integridad y Cumplimiento

Descarga archivopdf &,

Descarga archivopdf &,

arga achivopdi &,
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Toolkits* | Instrucciones & Guias Practicas J

v Guia Practica de Actuacion del DHC;

¥ Guia Practica para el Tratamiento de Denuncias en el Canal de Etica Whispli;
¥ Guia Practica de Investigaciones Internas;

v Instruccién Interna del Canal de Etica;

v @uia Practica de Actuacion del BUCO.

* Disponibles en el Portal Interno en el area de Cumplimiento
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Toolkits | APP’sME* v/

h

%7 AppME Donativos | Registro de Donativos

ﬁ AppME Incidentes de Acoso y Discriminacidon | Registro de Incidentes de Acoso y
}[[} Discriminacion por parte de los DHCs

mes APPME Registro de Ofertas y Hospitalidades |
BB Registro de Ofertas y Hospitalidades Cuctionario de Donaciones
Responsabilidad Social Corporativa
o AppME Declaracion de Conflicto de Intereses |
6-0 Formulario de Declaracion de Conflicto de

Intereses

* Disponiveis no Portal Interno - na area de Compliance
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Prevencion y deteccion

v Modelo operativo basado en datos, utilizando datos
para supervisar la eficacia del programa;

v Se disefd una supervision automatizada robusta para
proporcionar vigilancia continua, revision y analisis de
transacciones que puede aumentar cualquier posible
preocupacion de integridad;

v Las pruebas de muestreo se centran en la eficacia de los
controles de cumplimiento y adhesién a las Normas
Internas Generales del Grupo.
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Prevencion y deteccién v

¥ Hemos establecido incentivos para el cumplimiento y sanciones por incumplimiento, a lo largo de un
sistema integral de compensacion variable y medidas disciplinarias claras;

¥ Realizamos encuestas a nuestros empleados para medir la cultura de cumplimiento;

¥ La tercera linea de defensa: Auditoria Interna establece auditorias periddicas para garantizar que los
controles funcionen bien, para comprender lo que opera correctamente y lo que necesita mejora;

¥ Las pruebas independientes se realizan periédicamente para evaluar nuestra madurez en el Programa de

Integridad y Cumplimiento y asi valorar las oportunidades de mejora para aumentar la eficacia del
programa en la organizacion.
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Investigacion de mala conducta y correccion V

¥ Mota-Engil mantiene un mecanismo de buen funcionamiento para las investigaciones oportunas vy
exhaustivas de cualquier acusaciéon o sospecha de mala conducta por parte de la empresa, sus
empleados, o terceros contratados;

¥ Las investigaciones son debidamente dirigidas, objetivas, independientes y llevadas a cabo por personal
calificado que se asegura que estén debidamente documentadas, incluidas las medidas disciplinarias o

de reparacion adoptadas;

¥ Siempre que es necesario, participan los jefes de las empresas, las unidades de negocio o incluso el
Comité Ejecutivo;

¥ las investigaciones, las conclusiones de auditoria y los progresos en la reparacion se informan
periddicamente al comité independiente de Auditoria, Inversion y Riesgo.
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“Tone from the Top”

Salvaguardar la integridad en el trabajo y en los negocios es mas que una obligacion legal, es una obligacion
ética para garantizar el respeto por cada empleado y cada socio de nuestras empresas. Sélo sobre esta base se
puede ver la confianza y la seguridad que permiten la sostenibilidad econédmica y social de cualquier empresa.

Por lo tanto, es responsabilidad de la direccion de Mota-Engil garantizar que las normas incluidas en el Cédigo
de Etica y Conducta Empresarial, en la Politica Anticorrupcidn y Soborno, la Prevencién del Lavado de Dinero y
Financiacion del Terrorismo, estén al dia. Pero también es crucial asegurar que todas estas reglas y practicas
sean conocidas por todos los lideres empresariales y todos los empleados ademas de reconocer que tenemos
canales agiles, faciles y seguros de denuncia o uso general.

Este documento identifica el camino construido por Mota-Engil en la definicion y revision de cddigos y
manuales, expone la formacién impartida en los mas diversos puntos y niveles del Grupo y clarifica la
institucionalizacion de dichos canales.

El Programa de Integridad y Cumplimiento es un proyecto de revisidn y mejora continua, en una construccién

permanente que nunca se podra completar, en la medida en que Mota-Engil admita en nuestro negocio
nuevos formatos, nuevas geografias, nuevas areas y nuevos empleados.
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Sofia Salgado Pinto
Director independiente
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