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TRADING UPDATE 1T25

Carteira de Volume de negocios

encomendas
. ¥ 1 5 Mm € 1 ° 3 6 5 M
(+1% YoY)
15.602 1.352
Dez.24 Mar.25 1T24 1T25

Divida liquida/EBITDA

<2X

!Resultado Liquido para o Grupo (depois de “interesses que nao controlam”).

EBITDA

e215wm

(+10% YoY; 16%
margem)

196

1T24 1T25

Divida bruta/EBITDA

<4X

MOTAENGIL

Resultado liquido!

e2"/m

(+37% YoY)

20

1T24 1T25
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MOTAENGIL

Performance solida com melhoria de rendibilidade

Demonstracao dos

resultados (€ M) 1T25 %VN 1T24 %VN YoY
Volume de negdcios (VN) 1.365 1.352 1%
Engenharia&Construcao 1.190 1.210 (2%)
Europa 127 141 (10%)
Africa 506 356 42%
E&C 335 270 24%
Engenharia Industrial 171 85 100%
América Latina 557 713 (22%)
E&C 510 596 (14%)
Energia e Concessoes 47 117 (60%))
Ambiente 149 130 15%
Capital e MEXT 26 32 (19%)
Outros e intragrupo 0 (20) S.S.
EBITDA 215 16% 196 15% 10%
Engenharia&Construcéo 183 15% 167 14% 10%
Europa 10 7% 10 7% (3%)
Africa 119 24% 76 21% 57%
E&C 72 21% 55 20% 32%
Engenharia Industrial 47 27% 21 25% 124%
América Latina 54 10% 81 11% (33%)
E&C 54 10% 75 13% (29%)
Energia e Concessoes 1 1% 6 5% (91%)
Ambiente 31 21% 27 21% 15%
Capital e MEXT 2 6% 3 8% (42%)

O volume de negocios ascendeu a €1.365 M, refletindo um crescimento continuo,
nao obstante o desinvestimento nas operacdes na Polonia (contribuicao de €33 M no
segmento da Europa E&C no 1T24) e a conclusao do projeto Trem Maya. O crescimento
deveu-se principalmente a forte performance das unidades de negocio de Africa
E&C e do Ambiente

O volume de negocios no segmento de E&C ascendeu a €1.190 M, refletindo um
aumento significativo da atividade em Africa de 42% YoY atingindo os €506 M,
devido principalmente ao crescimento excecional dos Servicos de Engenharia Industrial
(+100% YoY) e a performance solida na Construcéao (+24% YY)

A Ameérica Latina atingiu um volume de negocios notavel de €557 M, representando
47% do total da E&C. Esta forte contribuicao foi alcancada, nao obstante, o impacto
estimado da conclusédo do projeto do Trem Maya e a alteracao no método de
consolidacao, para equivaléncia patrimonial, de algumas concessdes Mexicanas

O volume de negdcios no segmento do Ambiente aumentou 15% YoY para €149 M,
Nno seguimento do crescimento de todas as atividades, nomeadamente da atividade
de tratamento de residuos, a qual aumentou 6% YoY, representando 54% do total do
volume de negdcios do Ambiente, com uma margem estavel de 21%

O EBITDA aumentou 10% YoY para €215 M com uma margem de 16% (+1 p.p.
YoY), suportada por uma margem “best in class” ha E&C, devido principalmente a maior
contribuicao dos Servicos de Engenharia Industrial, os quais continuam a apresentar um
retorno robusto e previsivel

O resultado liguido atribuivel ao Grupo aumentou 37% YoY para €27 M, refletindo
uma performance solida do Grupo, um maior foco na melhoria da rendibilidade e o
progresso face aos objetivos estrategicos estabelecidos para 2026 >



TRADING UPDATE 1T25 MOTAENGIL
Carteira' de €15 Mm com novas adjudicacoes de €515 M no 1T25

Carteira de encomendas (€ M) Carteira por unidade de negocio Carteira E&C por segmento
BN E&C
B Ambiente + Capital 3%
15.602 AMBIENTE + 42% 27% 43%
. 14.956 CAPITAL E MEXT
130 FERROVIA ESTRADAS E
25% OUTROS
AMERICA LATINA
14.956 M 14.518 M
E&C
6%
EUROPA E&C
24% 25% 59,
Dez.22 Dez.23 Dez.24 Mar.25 CONSTRUCAO
CIVIL

® A carteira de encomendas de €14.956 M reflete novas adjudicacdes no montante de €515 M no 1T25, principalmente relacionadas com projetos
de E&C em Africa

® A carteira de encomendas de E&C de €14.518 M inclui mais de €3.600 M (25%) relacionados com projetos de El, reforcando a lideranca da Mota
Engil no neg6cio de Contract Mining em Africa

® Os mercados core representam 70% da carteira de E&C, com Angola, México e Nigéria a representarem 23%, 17% e 13%, respetivamente

® O racio carteira de encomendas / Volume de negodcios na E&C ascende a 2,7 anos, 0 que reforca a perspetiva solida de entrega baseada em
projetos de elevada rendibilidade

® A carteira de encomendas né&o inclui o primeiro troco de Alta Velocidade em Portugal, nem o contrato de servicos de manutencao assinado
com a Petrobras, no montante de €250 mn

1 N&o inclui o negdcio de tratamento de residuos da EGF, o qual ainda tem uma duracgao contratual de 10 anos (volume de negécios LTM: €354 M).

2 El: Engenharia Industrial.
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MOTAENGIL

Principais projetos de E&C e de Engenharia Industrial em carteira!

Projeto

Fabrica de fertilizantes

Kano - Maradi / Kano Dutse

Contrato de Manutencgao - Corredor do Lobito
Kano-Maradi-Dutse project - Material rolante
Ferrovia Zenza do ltombe- Cacuso
Infraestruturas da Marginal da Corimba

Mina de Kurmuk

Mina de Gamsberg

Mina de Moatize

Metro de Monterrey L4, 5y 6

Mina de Lafigué

Mina de ouro de Boto

Mina de Sadiola

Mina "TRI-K Gold Project"

HLO - Hospital Lishboa Oriental

Reabilitagao Cabinda-Miconje

Auto-estrada Tultepec - Piramides

Mina de Agbaou

Extenséo da linha vermelha do metro de Lisbhoa

Consorcio Metro 80 Medellin
Porto Banana

Reabilitagao das Infraestruturas do Nova Vida

Intervalo
(M€)
>1.000

>1.000
[500,1000]
[500,1000]
[500,1000]
[500,1000]
[500,1000]
[500,1000]
[300,500]
[300,500]
[300,500]
[300,500]
[300,500]
[300,500]
[300,500]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]

Pais
México
Nigéria
Angola
Nigéria
Angola
Angola
Etiopia

Africa do Sul
Mogambique
México
Costa do Marfim
Senegal
Mali
Guiné
Portugal
Angola
México
Costa do Marfim
Portugal
Colombia
Congo
Angola

Segmento
Edificios
Ferrovia

Ferrovia
Ferrovia
Ferrovia
Estradas
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Ferrovia
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Construcéo Civil
Estradas
Estradas
Engenharia Industrial
Ferrovia

Ferrovia

Infraestruturas Portuarias

Construcao Civil

Ano esperado de
concluséao

2027
2026
2054
2027
2029
2029
2029
2030
2027
2027
2028
2029
2028
2029
2027
2027
2028
2028
2026

2027
2027
2028

Cliente

PEMEX

Ministério Federal de Transportes

Lobito Atlantic Railway - LAR

Ministério Federal de Transportes
Ministério dos Transportes

Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacao
Allied Gold Corporation

Vedanta Zinc International

Vulcan

Governo do Estado de Nuevo Leon
Endeavour Mining PLC

Grupo Managem

Allied Gold Corporation

Grupo Managem

HLO - Sociedade Gestora do Edificio, S.A.
Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitagao
Concesionaria Tultepec-AlFA-Piramides
Allied Gold Corporation

Metropolitano de Lisboa EP

EMP - Empresa Metro de Medellin

DP World

Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacao

1Selecao de projetos de E&C acima de €200 M.
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TRADING UPDATE 1T25 MOTAENGIL
Consideracoes Finais e Perspetivas

v O volume de negocios resiliente reflete a forte contribuicdo de Africa, a qual representa 68% da carteira de E&C. Todos 0s novos projetos sdo
desenvolvidos numa perspetiva reforcada e abrangente de gestdo de risco, alinhada com a estratégia producao-para-caixa, a qual assegura um controlo
exigente na execucao, uma maior conversao para caixa e uma maior rendibilidade. Esta perspetiva nao so reforca a disciplina financeira, mas também conduz a
uma maior rendibilidade, enquanto reforca o0 nosso compromisso de otimizacdo de cash flow e as prioridades estratégicas de um crescimento sustentavel e de

Considera Gaes criacao de valor no longo-prazo

Flnals v Os projetos em carteira asseguram uma perspetiva solida de entrega e uma rendibilidade crescente
v—
g v" Foco na rendibilidade, impulsionada por uma politica comercial seletiva e estratégica, reforcada pelo Programa de Eficiéncia transversal ao Grupo (OPEX50)
em curso, com a materializacao dos respetivos impactos estimada para o0 2525 e para 2026
v" Crescimento sustentado com um foco na performance alinhado com a estratégia financeira, assegurando o compromisso de cumprimento dos racios de
divida definidos para 2026 (divida liquida/EBITDA < 2x e divida bruta/EBITDA < 4x)
v" Novo Plano Estratégico em desenvolvimento no seguimento de se ter alcancado a maioria dos objetivos do Plano Building26, dois anos antes do prazo
v" Crescimento de um digito, com Africa a ser o principal contribuidor para a melhoria da rendibilidade, suportado numa carteira significativa nos segmentos de
Engenharia Industrial e de E&C
ManUten(;GO Margem EBITDA de 16%, acima dos pares, suportando a melhoria da margem liquida, a progredir gradualmente até ao objetivo de 3% definido para 2026

do Guidance
de 2025

Perspetiva de investimento disciplinado, com o racio investimento/volume de negdécios abaixo dos 7%
Foco na geracéao de free cash flow com o compromisso de manter a divida liquida/EBITDA <2x e a divida bruta/EBITDA <4x

Progressivamente e de forma organica a caminho do objetivo de atingir um Capital Préprio/Ativo >15%, ajudado pela performance dos resultados

NN X X X

Refor¢co da sustentabilidade da divida através do alinhamento de maturidades e da reducao do custo do mix da divida. Neste ambito, destaca-se a
recente emissao de ObrigacOes ligadas a Sustentabilidade 2025-2030, que ascendeu a €95 M (1,9x o montante da oferta inicial de €50 M), com um cupdao de
4,5%. Tratou-se de uma emissao, uma vez mais, oversubscribed com a procura a exceder os €106 M
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TRADING UPDATE 1T25 MOTAENGIL
Calendario financeiro

Data de ex-dividendo: 10 de junho de 2025
Pagamento do dividendo: 12 de junho de 2025
Resultados do primeiro semestre de 2025: 27 de agosto de 2025 (antes da abertura do mercado)

Resultados dos primeiros nove meses de 2025: 18 de novembro de 2025 (antes da abertura do mercado)
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Glossario

MOTAENGIL

‘Mota-Engil” significa Mota-Engil, SGPS, SA, empresa Holding com participagdes de controlo em
outras empresas, que sao designadas de subsidiarias;

;?tiv,p” corresponde a seguinte rubrica da demonstragéo consolidada da posi¢éo financeira: “Total do
ivo”;

“CAPEX” ou “Investimento” significa a soma algebrica das adigoes e alienagdes de ativos tangiveis,
de ativos intangiveis e de ativos sob direito de uso ocorridas no periodo, excluindo as afetas ao
negocio de concessdes no México;

“Capital proprio” corresponde a seguinte rubrica da demonstragdo consolidada da posicao
financeira: “Total do Capital préprio”;

“Carteilaa de encomendas” significa 0 montante de contratos adjudicados e assinados a serem
executados;

“Divida Bruta” significa a soma algébrica da divida liquida com as seguintes rubricas da
demonstracdo consolidada da posicdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”,
“Caixa e seus equivalentes com recurso a vista’, “Outras aplicagcbes financeiras”, “Outros
investimentos financeiros registados ao custo amortizado, “Passivos de locagdo” e “Outros passivos
financeiros - factoring e operagdes de gestdo de pagamentos”;

“Divida Liquida” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragéo consolidada da
posicao financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista’, “Caixa e seus equivalentes com

recurso a vista’, “Outras aplicagdes financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo
amortizado”, “Empréstimos sem recurso” e “Empréstimos com recurso’;

“EBITDA” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos

resultados por naturezas: “Vendas e prestagdes de servicos’, “Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas e variagdo da produgdo’, “Fornecimentos e servigos externos’, “Gastos com
pessoal’ e “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”;

‘EBITDA margem” ou “Mg EBITDA” corresponde ao racio entre o EBITDA e a rubrica da
demonstragao consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas e prestagcdes de servigos’;

“LTM” corresponde aos ultimos doze meses;

‘Resultado Liquido” corresponde & rubrica da demonstracdo consolidada dos resultados por
naturezas de “Resultado liquido consolidado do periodo - Atribuivel ao Grupo”;

“Volume de Negocios” ou “VN” ou “Vendas” corresponde a rubrica da demonstragao consolidada
dos resultados por naturezas de “Vendas e prestacoes de servigos”.

12



TRADING UPDATE 1T25

Aviso legal

MOTAENGIL

Este documento foi preparado pela Mota-Engil, SGPS, S.A. (“Mota-Engil’ ou a “Sociedade”) exclusivamente para
uso na apresentacédo a ser feita na presente data. O seu propdsito € meramente informativo e, como tal, pode ser
alterado ou suplementado e deve ser lido como um sumario dos assuntos aqui abordados ou contidos
(“Informacgao”).

A Informacdo é divulgada ao abrigo das regras e regulamentos aplicaveis apenas para fins informativos, ndo foi
verificada por um auditor ou perito externo e ndo ha garantias quanto a sua exatidao ou completude.

A Informagao pode conter estimativas ou expetativas da Mota-Engil e, portanto, ndo pode haver garantias de que
tais estimativas ou expetativas sejam, ou venham a ser, exatas ou que um terceiro, utilizando métodos diferentes
para reunir, analisar ou computar a informagao relevante, obtenha os mesmos resultados. Alguns conteudos deste
documento, incluindo os relativos ao possivel ou presumido desempenho futuro da Mota-Engil e das suas
subsidiarias ("Grupo"), constituem declaragdes prospetivas que refletem as melhores avaliagbes da administragao,
mas que podem revelar-se inexatas. Declaragdes que sdo precedidas por, seguidas de ou incluem palavras como

"antecipa", "acredita", "estima", "espera", "prevé", "pretende", "confia", "planeia”, "prevé", "pode", "podia", "poderia",
"faria", "ird" e tais termos no seu sentido negativo ou expressdes semelhantes destinam-se a identificar declaragfes
e informagdes prospetivas. Estas declaragdes ndo sdo nem devem ser entendidas como declaragdes de factos
historicos. Todas as declaragdes prospetivas aqui incluidas baseiam-se na informagao disponivel para o Grupo na
presente data. Pela sua natureza, as declaragdes relativas ao futuro envolvem riscos conhecidos e desconhecidos,
incertezas, pressupostos e outros fatores, uma vez que se referem a eventos e dependem de circunstancias que se
espera que ocorram no futuro e que podem estar fora do controlo do Grupo. Tais fatores podem significar que os
resultados, desempenho ou desenvolvimentos concretos acabem por diferir materialmente daqueles expressos ou
implicitos nas referidas declaragdes prospetivas, que o Grupo ndo se compromete a atualizar. Consequentemente,
nao é feita qualquer representacédo, garantia ou compromisso, expresso ou implicito, e ndo pode haver garantias de

que tais declaragOes prospetivas se revelem corretas, pelo que ndo devem ser consideradas indevidamente.

Toda a Informacéo deve ser reportada a data do presente documento, uma vez que esta sujeita a diversos fatores e
incertezas.

A Informacdo pode ser alterada sem aviso prévio € o Grupo ndo tera qualquer obrigacéo de atualizar a referida
Informacao, nem de fazer qualquer anuncio prévio de qualquer alteracdo ou modificagdo da mesma.

A Informacao ¢ facultada apenas para fins informativos e ndo se destina a constituir nem deve ser interpretada como
consultoria de investimento profissional. Além disso, a Informacao ndo constitui nem faz parte de, e ndo deve ser
interpretada como uma oferta (publica ou privada) para vender, emitir, divulgar ou comercializar, um convite ou uma
recomendacado para subscrever ou comprar, uma apresentacdo a procedimentos de recolha de intengbes de
investimento, ou a solicitacdo de uma oferta (publica ou privada) para subscrever ou comprar valores mobiliarios
emitidos pela Mota-Engil. Qualquer decisdo de subscri¢do, aquisicao, troca ou qualquer outra forma de negociagéo
de valores mobiliarios no contexto de qualquer oferta langada pela Mota-Engil deve ser tomada exclusivamente com
base nas informagdes contidas no prospeto, de acordo com as regras e regulamentos aplicaveis.

A Informacao e quaisquer materiais distribuidos em conexao com este documento s&o apenas para fins informativos
e ndo sao dirigidos ou destinados a distribuicdo ou utilizagao por qualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou
residente ou que esteja localizada em qualquer lugar, estado, pais ou jurisdicdo onde tal distribuigdo, publicagéo,
disponibilizagao ou utilizagao seria contraria a qualquer lei ou regulamento ou exigiria qualquer registo ou licenga. A
Informacdo ndo constitui uma oferta de venda ou uma solicitagdo de uma oferta de subscricdo ou compra de
quaisquer valores mobiliarios nos Estados Unidos ou qualquer outro pais, incluindo no Espago Econémico Europeu,
e ndo constitui um prospeto ou um anuncio no sentido e para os efeitos do Codigo dos Valores Mobiliarios e do
Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017 (Regulamento dos
Prospetos).

A informac&o que consta neste documento é nao-auditada.
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Europa

Portugal
Espanha

Ameérica Latina

México
Peru
Brasil
Colombia
Panama

~ [ ]
Africa
Angola Camardes
Mocambique Costa do Marfim
Malaui Quénia
Africa do Sul Nigéria
Zimbabueée Senegal
Uganda Mali
Ruanda Etiopia

Guiné-Conacri

Republica Democratica
do Congo

Pedro Arrais
Diretor de Relacdes com Investidores
pedro.arrais@mota-engil.pt

Maria Anunciacao Borrega
Investor Relations Officer
maria.borrega@mota-engil.pt

investor.relations@mota-engil.pt
Rua de Mario Dionisio, 2
2796-957 Linda-A-Velha Portugal
Tel. +351-21-415-8671

www.mota-engil.com

facebook.com/motaengil
linkedin.com/company/mota-engil
youtube.com/motaengilsgps
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