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Mota-Engil. Um Mundo de Inspiracdo

MOTAENGIL

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
CONVOCATORIA

Nos termos da lei e dos estatutos, sdo convocados os Senhores acionistas da MOTA-ENGIL, SGPS, S.A., para se
reunirem em Assembleia Geral, em primeira convocacdo, no dia 15 de maio de 2025, pelas 15h00m, no auditério da
Fundacdo Manuel Anténio da Mota, sita na Praca do Bom Sucesso, n2 74 a 90, 1 piso, 4150-146 Porto, com a seguinte
Ordem de Trabalhos:

Ponto Um: Apreciar, discutir e votar o Relatério de Gestdo e os demais documentos de prestagdo de Contas
Individuais, relativos ao exercicio de 2024, apresentados pelo Conselho de Administracdo, bem como a Certificagdo
Legal de Contas e Relatdrio de Auditoria e o Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no artigo
3769 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Ponto Dois: Apreciar, discutir e votar o Relatério de Gestdo e os demais documentos de prestacdo de Contas
Consolidadas, relativos ao exercicio de 2024, apresentados pelo Conselho de Administracdo, bem como a Certificagdo
Legal de Contas Consolidadas e Relatdrio de Auditoria e o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal, nos termos do
disposto no artigo 508-A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Ponto Trés: Discutir e deliberar sobre a Proposta de Aplicacdo de Resultados, nos termos do disposto no artigo 3762
do Cdédigo das Sociedades Comerciais e, bem assim, sobre a distribuicdo de bens sociais, nos termos do disposto no
artigo 312 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Ponto Quatro: Apreciar o Relatdrio sobre as praticas de Governo Societdrio, incluindo o Relatério de Remuneragdes
da Administracdo e Fiscalizacdo.

Ponto Cinco: Proceder a apreciacdo geral da Administracdo e Fiscalizacdo da Sociedade, nos termos do disposto nos
artigos 37692, n.2 1, alinea c) e 4552 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Ponto Seis: Discutir e deliberar sobre a Politica de Remuneracdes.

Ponto Sete: Discutir e deliberar sobre a aceitagdo das rendncias apresentadas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, Sr. Eng.2 Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota e, bem assim, pelos Vogais do mesmo
Conselho de Administracdo, Sra. Dra. Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro, Sr. Dr. Vai Tac Leong, Sra. Eng.2 Feng Tian e Sr.
Dr. Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira.

Ponto Oito: Discutir e deliberar, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 192 do contrato social da Sociedade, sobre
a fixagdo em quinze do nimero de membros que ird compor o Conselho de Administracdo da Sociedade para o
remanescente periodo do mandato com curso, correspondente ao triénio 2024-2026.

Ponto Nove: Discutir e deliberar sobre a elei¢do, para o mandato em curso, correspondente ao triénio 2024-2026, de
um novo membro para o Conselho de Administracdo da Sociedade.
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Ponto Dez: Discutir e deliberar, nos termos do disposto no n.2 8 do artigo 1992 do contrato social, sobre a fixacdo do
montante da caucdo a prestar pelo membro do Conselho de Administracdo eleito quanto ao anterior Ponto da
presente Ordem de Trabalhos.

Ponto Onze: Discutir e deliberar sobre a elei¢do, para um novo mandato correspondente ao triénio dois mil e vinte e
cinco/dois mil e vinte e sete (2025/2027), dos membros da Mesa da Assembleia Geral.

Ponto Doze: Discutir e deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo, pela Sociedade, de agdes proprias, bem como mandatar
o Conselho de Administracdo da Sociedade para executar as deliberacdes tomadas no ambito deste Ponto da Ordem
de Trabalhos.

Ponto Treze: Discutir e deliberar sobre a aquisicdo e alienacao, pela Sociedade, de obrigaces préprias, bem como
mandatar o Conselho de Administragao da Sociedade para executar as deliberagdes tomadas no &mbito deste Ponto
da Ordem de Trabalhos.

Nos termos da Lei e dos Estatutos:

A Assembleia Geral reunird no local acima mencionado, dado que a sede da Sociedade ndao permite a sua realizagdo
em condigBes satisfatdrias.

A Assembleia Geral é apenas constituida pelos acionistas com direito de voto, possuidores de a¢des que se encontrem
registadas em seu nome as 0 horas (GMT +1) do 52 dia de negociacdo anterior ao da realizacdo da Assembleia Geral
(a “Data de Registo”), isto é, as O horas (GMT+1) do dia 08 de maio de 2025.

Quem pretender participar na Assembleia Geral objeto da presente convocacdo, deverd declarar, por escrito, tal
intencdo ao intermedidrio financeiro, onde a conta de registo de acdes se encontra aberta.

O intermediario financeiro referido no pardgrafo anterior terad de informar o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da intencdo do seu cliente de participar na aludida Assembleia Geral e terd, até ao final do 52 dia de negociacdo
anterior ao da realizacdo da presente Assembleia Geral, isto €, até as 23h59m (GMT + 1) do dia 08 de maio de 2025
de enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, a informacdo respeitante ao nimero de acées registadas em
nome do acionista desta Sociedade cuja participagdo na Assembleia Geral Ihe haja sido comunicada nos termos do
paragrafo anterior e, bem assim, a referéncia a data do registo das mesmas.

Quem, entre a data do registo referido no segundo pardgrafo supra e o fim da Assembleia Geral, transmitir as agdes
de que era titular terd de comunicar tal facto, imediatamente, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e, bem
assim, a CMVM.

Mota-Engil, SGPS, S.A. Escritorios Porto Tel.: +351 225 190 300 www.mota-engil.com
Sociedade Aberta Rua do Rego Lameiro, n2 38 Fax: +351 225 191 261
Capital Social: 306 775 950 Euros 4300-454 Porto 3
?a"'c“}af; "s c‘t’"se“’a"""fs‘z;; i:g;é;a Escritdrios Lisboa Tel.: +351 214 158 200
merci 11 m i s o o - o
0 DL EOm AT, 2 Rua Mario Dionisio, n® 2 Fax: +351 214 158 700

NIPC: 502 399 694 2799-557 Linda-a-Velha



Mota-Engil. Um Mundo de Inspiracdo

cauro

MOTAENGIL

Os titulares de a¢des preferenciais sem voto e os obrigacionistas s podem assistir as reuniGes da Assembleia Geral
através dos seus representantes comuns, designados nos termos, respetivamente, do artigo 3432 e dos artigos 3572
e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais.

A cada ac¢do corresponde um voto, exceto as a¢des preferenciais sem voto.
As acBes em mora ndo tém direito de voto.
As votacdes serdo feitas pelo modo designado pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Os acionistas poderdo fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral contanto que o facam através de
documento escrito, com assinatura, dirigido ao Presidente da Mesa e entregue na sede social por correio, correio
expresso ou email até ao fim do dia que preceda a “Data de Registo”, isto &, até as 23h59m (GMT +1) do dia 07 de
maio de 2025.

O documento de representacdo referido no paragrafo anterior devera especificar a reunido a que respeita, indicando
a data, hora e local em que a mesma se realiza e a respetiva ordem de trabalhos conferindo, assim, inequivocamente
o mandato ao representante, com a adequada identificagdo deste Ultimo. A assinatura ndo necessita de ser
reconhecida.

Os acionistas que sejam pessoas coletivas far-se-do representar por pessoa para o efeito designada por escrito pelo
seu orgdo de administracdo, sendo aplicavel a referida representagdo o estabelecido nos dois pardgrafos anteriores.

Os acionistas desta Sociedade que, a titulo profissional, detenham acdes em nome préprio, mas por conta dos seus
clientes, poderdo com as referidas acGes votar em sentido diverso, desde que apresentem ao Presidente da Mesa,
até ao 52 dia de negociacdo anterior ao da realizagdo da Assembleia Geral, isto &, até as 23h59m (GMT + 1) do dia 08
de maio de 2025, a identificacdo de cada cliente e, bem assim, o nimero de a¢des a votar por conta de cada um deles.
Terdo, de igual modo de apresentar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral as instrucdes de voto emitidas pelos
seus clientes para cada um dos Pontos que integrem a Ordem de Trabalhos.

Os acionistas que possuam agdes correspondentes a pelo menos 2% do capital social desta Sociedade, poderdo, no
prazo de cinco dias seguintes ao da publicacdo da presente convocatéria, requerer — através de requerimento dirigido
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral — a inclusdo de determinados assuntos na Ordem de Trabalhos desta
Assembleia, desde que o referido pedido de inclusdo seja acompanhado de proposta de deliberacdo.

Os assuntos incluidos na Ordem de Trabalhos e as respetivas propostas de deliberagdo, referidos no paragrafo
anterior, serdo, logo que possivel, divulgados aos demais acionistas pela mesma forma usada para a divulgacdo da
presente convocatoria, mas em todo o caso nunca depois das 0 horas (GMT +1) do 52 dia de negociagdo anterior ao
da realizagdo da Assembleia Geral, isto é, nunca depois das O horas (GMT +1) do dia 08 de maio de 2025.
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Os acionistas que possuam acles correspondentes a pelo menos 2% do capital social desta Sociedade poderdo ainda
requerer a apresentacdo de propostas de deliberacdo relativas a assuntos referidos na convocatéria ou a esta
aditados, nos termos dos paragrafos anteriores, através de requerimento dirigido por escrito ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral nos cinco dias seguintes a publicacdo da presente convocatdria. Juntamente com o referido
requerimento deverd ser transmitida pelo acionista proponente toda a informacdo que deve acompanhar a proposta
de deliberacdo. As propostas de deliberacdo admitidas e, bem assim, a informacdo que as devam acompanhar serao,
logo que possivel, divulgadas aos demais acionistas pela mesma forma usada para a divulgacdo da presente
convocatdria, mas em todo o caso nunca depois do 102 dia anterior ao da realizacdo da Assembleia Geral, isto €, nunca
depois das 23h59m (GMT +1) do dia 05 de maio de 2025.

Os acionistas poderdo votar por correspondéncia.

Sé serdo considerados os votos por correspondéncia, desde que recebidos na sede da Sociedade com pelo menos trés
dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral, isto é, até as 23h59m (GMT+ 1) do dia 12 de maio de
2025, sem prejuizo da obrigatoriedade da tempestiva prova da qualidade de acionista nos termos supra indicados.

A declaracdo de voto por correspondéncia sé serd admitida quando assinada pelo titular das a¢Bes ou pelo seu
representante legal.

Com vista a assegurar a confidencialidade do voto até ao momento da votacdo, a declaragdo de voto supra referida
deverd ser encerrada em sobrescrito fechado, no qual deverd ser escrita a expressao "declaragdo de voto relativa ao
Ponto ....... da Ordem de Trabalhos".

Devera ser enviada por cada ponto da ordem de trabalhos uma declaracdo de voto.

Os sobrescritos contendo as declara¢des de voto deverdo ser encerrados num outro acompanhado de carta emitida
pelo acionista e dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, enviada por correio registado, nela expressando
a sua vontade inequivoca de votar por correspondéncia. A referida carta deverad ser assinada pelo titular das a¢des ou
pelo seu representante legal e acompanhada de cépia do documento de identificacdo do acionista, se este for uma
pessoa singular ou tratando-se de pessoa coletiva, acompanhada da prova da qualidade e dos poderes para o ato.

Os referidos sobrescritos fechados contendo as declaraces de voto, apenas serdo abertos pelo Presidente da Mesa
aquando do inicio da votagdo em Assembleia Geral.

S6 serdo consideradas validas as declara¢des de voto das quais conste, de forma expressa e inequivoca:

a) — a indicagdo do Ponto da Ordem de Trabalhos a que respeita;

b) —a proposta concreta a que se destina, com indicagdo do, ou dos proponentes;

¢) —aindicacdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta, bem como se 0 mesmo se mantém caso
a proposta venha a ser alterada pelo seu proponente.
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Os votos emitidos nos termos supra referidos valerdo como votos negativos em relacdo a propostas apresentadas
posteriormente a emissdo do voto.

Ndo obstante o disposto na alinea b) supra, é permitido a um acionista que envie declaracdo de voto relativamente a
certa proposta, declarar que vota contra todas as demais propostas sobre o mesmo Ponto da Ordem de Trabalhos, sem
outras especificacGes.

Entender-se-4 que os acionistas que enviem declaracbes de voto por correspondéncia se abstém na votacdo das
propostas que ndo sejam objecto dessas declaragdes.

Ndo obstante o disposto na alinea c) supra, pode o acionista condicionar o sentido de voto para certa proposta a
aprovacdo ou rejeicdo de outra, no ambito do mesmo Ponto da Ordem de Trabalhos.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou, se for o caso, ao seu substituto, verificar da conformidade
das declarag8es de voto por correspondéncia, valendo como ndo emitidos os votos constantes de declaragdes nao
aceites.

As deliberag®es sociais sdo tomadas por maioria simples dos votos emitidos na Assembleia Geral, salvo quando a lei ou
o contrato social dispuserem diferentemente.

O texto integral das propostas referentes aos Pontos da Ordem de Trabalhos, encontrar-se-ao, nas datas legalmente
previstas, a disposicdo dos acionistas para andlise e consulta na sede da Sociedade sita na Rua do Rego Lameiro, n.2
38, no Porto, nos termos do disposto no artigo 2892 do Cédigo das Sociedades Comerciais e, bem assim, do disposto
no artigo 219-J do Cédigo dos Valores Mobiliarios. As aludidas propostas poderdo, igualmente, ser consultadas e
obtidas no sitio da Sociedade na internet www.mota-engil.com e no Sistema de Difusdo de Informacdo da CMVM
(Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios).

De acordo com o disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 212-J do Cédigo dos Valores Mobiliarios estard a disposicdo
dos Senhores acionistas, desde a data da publicacdo da presente convocatéria, na sede da Sociedade e no seu sitio da
internet, formuldrio do documento de representacdo supra referido.

Encontra-se, igualmente, a disposicdo dos Senhores acionistas no sitio da Sociedade na internet, nos termos e para os
efeitos previstos no nimero 3 do artigo 232 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, formulario de procuragdo destinada a
representacdo em Assembleia Geral de mais de cinco acionistas por um mesmo mandatario.

Todas as comunicagdes que, nos termos dos estatutos e da legislacdo aplicavel, devam ser dirigidas ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral — com excecdo daquelas que devam ser entregues na sede da Sociedade - poderdo ser
enviadas, por via electrénica, para o seguinte endereco de email: Presidentemesaag@mota-engil.pt.
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Os dados pessoais dos acionistas ou dos seus representantes comunicados a Mota-Engil e recolhidos no ambito da
Assembleia Geral serdo tratados exclusivamente para a realizacdo e gestdo da reunido de Assembleia Geral, que tera
lugar no dia 15 de maio, e serdo tratados de acordo com o Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 27 de abril de 2016 ("Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados" ou "RGPD"), atuando a Mota-Engil
na qualidade de responsavel pelo tratamento destes dados pessoais.

Os dados pessoais serdo recolhidos e tratados com fundamento em cumprimento de obrigacées juridicas e interesse
legitimo, nos termos do artigo 6.9, alineas c) e f), respetivamente, do Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados,
tendo em vista a gestdo da reunido de Assembleia Geral. Os dados pessoais serdo tratados e recolhidos,
nomeadamente, quanto as intervencdes, declara¢des de voto dos acionistas e dos seus representantes, exercicio de
direito de voto e a elaboracdo de listas de presencas. Os titulares dos dados devem facultar estes dados, tratando-se
de obrigacdo legal, sem a qual a realizacdo da Assembleia Geral ficard comprometida.

Os titulares dos dados podem, a todo o tempo e na medida em que os requisitos legais se encontrem cumpridos,
exercer os seus direitos de acesso, retificagao, eliminagdo, limitagdo e oposi¢do ao tratamento, devendo, para o efeito,
ser o pedido dirigido a Mota-Engil, através do endereco de correio eletrdnico privacy@mota-engil.com, sem prejuizo
de poderem, a todo o tempo, apresentar reclamacdo junto da Comissdao Nacional de Protecdo de Dados.

Caso a Assembleia Geral ndo possa realizar-se na data acima mencionada, é desde ja fixado o dia 05 de junho de 2025,
pelas 15h00m, para a reunido da Assembleia Geral, no mesmo local, e em 22 convocacao.

Porto, 22 de abril de 2025

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Dr. Anténio Candido Lopes Natério
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DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO UM DA ORDEM DE TRABALHOS

o
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“Apreciar, discutir e votar o Relatdrio de Gestdo e os demais documentos de prestagdo de Contas Individuais, relativos
ao exercicio de 2024, apresentados pelo Conselho de Administracdo, bem como a Certificagdo Legal de Contas e
Relatdrio de Auditoria e o Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no artigo 3762 do Cddigo das

Sociedades Comerciais.”

O Conselho de Administracdo propde aos Senhores Acionistas:

Apreciar, discutir e votar o Relatdrio de Gestao e os demais documentos de prestacdo de Contas Individuais, relativos
ao exercicio de 2024, apresentados pelo Conselho de Administragao, bem como a Certificagdo Legal de Contas e
Relatdrio de Auditoria e o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no artigo 3769 do Cédigo

das Sociedades Comerciais.

Porto, 22 de abril de 2025

O Conselho de Administracdo da Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO DOIS DA ORDEM DE TRABALHOS

“Apreciar, discutir e votar o Relatdrio de Gestdo e os demais documentos de prestagdo de Contas Consolidadas,
relativos ao exercicio de 2024, apresentados pelo Conselho de Administracéo, bem como a Certificacdo Legal de Contas
Consolidadas e Relatdrio de Auditoria e o Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no artigo 508-
A do Codigo das Sociedades Comerciais.”

O Conselho de Administracdo propde aos Senhores Acionistas:

Apreciar, discutir e votar o Relatério de Gestdao e os demais documentos de prestacao de Contas Consolidadas,
relativos ao exercicio de 2024, apresentados pelo Conselho de Administragao, bem como a Certificacdo Legal de
Contas Consolidadas e Relatério de Auditoria e o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no
artigo 5082-A do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Porto, 22 de abril de 2025

O Conselho de Administracdo da Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO TRES DA ORDEM DE TRABALHOS

MOTAENGIL

“Discutir e deliberar sobre a Proposta de Aplicacéo de Resultados, nos termos do disposto no artigo 3769 do Cddigo
das Sociedades Comerciais e, bem assim, sobre a distribuicdo de bens sociais, nos termos do disposto no artigo 319 do

Cddigo das Sociedades Comerciais.”

O Conselho de Administracdo propde a assembleia geral anual:

a) Que seja efetuada a cobertura dos resultados transitados negativos no montante de 53.392.216 euros e 1
céntimo através da utilizagdo da conta de “Reservas livres”;

b) Que o resultado liquido negativo apurado no montante de 43.811.470 euros e 99 céntimos seja transferido

para a conta de “Resultados transitados”; e

c) Verificando-se que se mostram cumpridos os requisitos previstos nos artigos 322 e 332 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, que se distribuam aos acionistas bens sociais, nomeadamente, a distribuicdo de parte
do montante contabilizado na conta de “Reservas livres”, no montante global de 45.924.359,72 euros,

cabendo assim, a cada acdo, o valor de 14,97 céntimos de euro, cativos de impostos.

Excluir-se-a deste valor global o montante da distribuicdo que caberia as acBes que, a data da distribuicdo dos
referidos bens sociais, sejam detidas pela prépria Empresa ou por sociedades suas dependentes, que devera continuar

afeto a conta de “Reservas livres”.

Porto, 22 de abril de 2025

O Conselho de Administracdo da Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO QUATRO DA ORDEM DE TRABALHOS

o

MOTAENGIL

“Apreciar o Relatdrio sobre as prdticas de Governo Societdrio, incluindo o Relatdrio de Remuneracbes da Administracéo

e Fiscalizagdo.”

O Conselho de Administracdo propde aos Senhores Acionistas:

- apreciar o Relatdrio respeitante as praticas de Governo Societario, elaborado por este Conselho, no qual se inclui o

Relatdrio de Remuneragdes da Administracdo e Fiscalizacdo.

Porto, 22 de abril de 2025

O Conselho de Administracao da Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.

Mota-Engil, SGPS, S.A.

Sociedade Aberta

Capital Social: 306 775 950 Euros
Matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial do Porto com o n.2 502 399 694
NIPC: 502399 694

Escritorios Porto
Rua do Rego Lameiro, n? 38
4300-454 Porto

Escritorios Lisboa
Rua Mario Dionisio, n2 2
2799-557 Linda-a-Velha

Tel.: +351 225190 300
Fax: +351 225 191 261

Tel.: 4351 214 158 200
Fax: +351 214 158 700
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO CINCO DA ORDEM DE TRABALHOS

MOTAENGIL

“Proceder a apreciacéo geral da Administracéo e Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos do disposto nos artigos 3769,

n.e 1, alinea c) e 4559 do Cddigo das Sociedades Comerciais.”

A acionista Mota Gestdo e ParticipacGes — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., propde aos demais

acionistas da Sociedade:

a atribuicdo de um voto de confianga e louvor a Administracdo e Fiscalizagdo da Sociedade e a cada um dos seus
membros individualmente considerados.

Porto, 22 de abril de 2025

A acionista,

Mota Gestdo e Participacles - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO SEIS DA ORDEM DE TRABALHOS

”Discutir e deliberar sobre a Politica de Remuneracbes.”

A Comissdo de Vencimentos da Mota-Engil, SGPS, S.A. prop&e aos Senhores Acionistas:

o

MOTAENGIL

Apreciar, discutir e aprovar a Politica de Remuneracg6es da Sociedade, estando o texto final da aludida Politica anexo

a presente Proposta.

Porto, 22 de abril de 2025

A Comissdo de Vencimentos da Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.

Mota-Engil, SGPS, S.A.
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Matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial do Porto com o n.2 502 399 694
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO SEIS DA ORDEM DE TRABALHOS — ANEXO

POLITICA DE REMUNERAGAO 2025

1. Principios e filosofia da Politica de Remuneragdo do Grupo Mota-Engil

MOTAENGIL

O Grupo Mota-Engil é um player mundial presente em mais de 20 paises, com um portfolio diversificado de negdcios
nas areas da Engenharia e Construcdo, Ambiente, Concess@es, Servicos Industriais e Energia, cujo sucesso depende
da sua capacidade de atrair, desenvolver e reter Talento a escala global.

Para o efeito, a Mota-Engil, SGPS, S.A. (Mota-Engil ou Sociedade) desenvolveu uma Politica de Remuneracdo que
constitui um pilar fundamental para a gestdo do Talento e que assenta no seguinte conjunto de principios:

e Reforgar uma cultura de meritocracia baseada na competéncia e no mérito;

e Promover uma filosofia de ndo discriminacdo, diversidade e inclusao;
e Fomentar a prossecucdo do Propdsito, Visdo de longo prazo e Valores do Grupo alicercados em modelos de gestdo

do desempenho assentes nas competéncias-chave Mota-Engil (ME Leaders);

e Maximizar o atingimento sustentdvel dos resultados do Grupo, através de mecanismos de reconhecimento
baseados no desempenho que garantam o alinhamento com os interesses dos Acionistas e restantes

Stakeholders.

Estes principios encontram-se traduzidos na arquitetura da Politica de Remunerag¢do do Grupo, que a seguir se
descreve, a qual constitui um instrumento fundamental na prossecu¢do da sua estratégia empresarial e dos seus
interesses de longo prazo, corporizados no Plano Estratégico “Building 26 — For a sustainable future”, orientado para

o horizonte 2022-2026.

Mota-Engil, SGPS, S.A.

Sociedade Aberta

Capital Social: 306 775 950 Euros
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Destaca-se, na referida arquitetura a observar na fixacdo das remuneracgdes, o seguinte:

Funcdes desempenhadas

Deverdo ser tidas em conta as funcdes desempenhadas por cada um dos elementos, num sentido mais amplo
da atividade efetivamente exercida e das responsabilidades que Ihes estdo associadas e ndo apenas num
sentido formal. Ndo estardo na mesma posicdo todos os administradores entre si, nem mesmo o0s
administradores executivos entre si, ou os membros do Conselho Fiscal. A reflexdo sobre as fun¢des deve ser
efetuada no seu sentido mais amplo, sendo exigivel que se levem em linha de conta critérios tdo diversos como,
por exemplo, a responsabilidade, o tempo de dedicacdo ou o valor acrescentado para o Grupo que resulta de
um determinado tipo de intervencdo ou uma representacdo institucional. Igualmente, ndo se podera furtar a
esta reflexdo a existéncia de fun¢des desempenhadas noutras sociedades dominadas, significando isso tanto
um aumento de responsabilidade como uma fonte cumulativa de rendimento.

Em alinhamento com o principio enunciado, o Grupo tem definida uma politica retributiva cuja abrangéncia se
estende, de forma segmentada, aos membros dirigentes e colaboradores, baseando-se no modelo
internacional Korn Ferry, para a pontuacdo das funcoes.

De acordo com a metodologia em vigor, as fungdes sdo avaliadas com base no conhecimento, complexidade e
responsabilidade / autonomia exigidos, e enquadradas, posteriormente, em grupos funcionais predefinidos,
constituindo este o vetor referencial para a determinagdo das condi¢cdes em matéria retributiva.

A situacdo econdmica da Sociedade

Deve ser tida em consideracdo a situagdo econdémica da Sociedade, bem como os interesses desta numa
perspetiva de longo prazo e do real crescimento da mesma e da criagdo de valor para os seus acionistas e
Stakeholders.

Neste ambito, o Grupo tem vindo a suportar o seu desenvolvimento no planeamento de curto e médio prazo
(Plano Estratégico do Grupo), estabelecendo objetivos e definindo iniciativas cuja execugdo é alvo de avaliacdo
periddica através de um conjunto de indicadores-chave de desempenho (KPI), orientando o desempenho em
torno de cinco eixos estratégicos desenvolvidos no ponto 6.2 infra.

Sendo o Plano Estratégico do Grupo o instrumento orientador da sua estratégia, os KPI constituem um dos
componentes-chave para a avaliagdo dos membros dirigentes do Grupo e, respetivamente, para a
determinacdo das suas compensacdes em matéria retributiva, direcionando os mecanismos de incentivo para
a efetiva criacdo de valor, num horizonte de longo prazo.

NIPC: 502399 694

Mota-Engil, SGPS, S.A. Escritorios Porto Tel.: +351 225 190 300 www.mota-engil.com
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e Condic¢bes gerais de mercado para situacdes equivalentes

Mota-Engil. Um Mundo de Inspiracdo
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A definicdo de qualquer remuneracdo ndo pode fugir a lei da oferta e da procura, ndo sendo o caso dos titulares
dos 6rgdos sociais excecdo. Apenas o respeito pelas praticas do mercado permite manter profissionais com um
nivel de desempenho adequado & complexidade das funcdes e as responsabilidades atribuidas. E importante
gue a remuneracado esteja alinhada com o mercado e seja estimulante, permitindo servir como meio para atingir
um elevado desempenho individual e coletivo, assegurando-se ndo sé os interesses do proprio, mas

essencialmente os da Sociedade e a criagdo de valor para todos os seus Acionistas.

Tendo em consideracdo o principio supracitado, é ambito da politica retributiva do Grupo a auditoria periddica as
praticas de compensacdo, bem como a comparacdo das mesmas com o mercado. Para esse efeito, é adotada a
metodologia internacional de pontuacdo de fungbes Korn Ferry, bem como estudos salariais Korn Ferry direcionados
para os grupos funcionais de comparacdo, garantindo, deste modo, racionais de ajustamento competitivos a

estratégia para o desenvolvimento do capital humano e a evolugdo do mercado salarial.

2. Transversalidade da Politica de Remuneragado

Os principios, filosofia e arquitetura da Politica de Remuneragdo sdo de ambito transversal, aplicando-se quer aos

membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo, quer aos Colaboradores em geral.

As diferencas relevantes ao longo do espetro dos segmentos funcionais, decorrem de quatro fatores:

e Governance do Sistema de Remuneracdes, de acordo com o qual:
o compete a Comissdo de Vencimentos a definicdo e revisdo da Politica de Remuneracgdo aplicdvel aos

Org3os Sociais da Mota-Engil, funcdo exercida, entre outros, com o apoio da Comissdo de Avaliacdo e

Nomeacdes;

o compete ao Conselho de Administracdo a definicdo e revisdo da Politica de Remuneracdo aplicavel aos
Colaboradores do Grupo, especialmente aos Gestores de Topo;

e Nivel de responsabilidade e complexidade dos diferentes segmentos funcionais, traduzido no posicionamento

salarial estabelecido;

e Nivel de expetativa e exigéncia de resultado dos diferentes segmentos funcionais, vertido nos objetivos e critérios

de desempenho preconizados;

e Maximizar o atingimento sustentavel dos resultados do Grupo, através de mecanismos de reconhecimento

baseados no desempenho que garantam o alinhamento com os interesses dos Acionistas e Stakeholders.

Mota-Engil, SGPS, S.A.

Sociedade Aberta
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3. Governance e processo de tomada de decisdo

O Governance ao nivel da definicdo da Politica de Remuneracdo organiza-se através:

e da Comissdo de Vencimentos, a qual tem a responsabilidade de definir e aprovar periodicamente a remuneracgao
dos membros dos Orgdos Sociais;

e do Conselho de Administracdo da Sociedade, a quem compete a definicdo e aprovacdo da Politica de
Remuneracdo aplicavel aos Colaboradores do Grupo.

Comissao de Vencimentos Comiss3o de Avaliacdo e
Nomeagdes

Define e Aprova a Remuneragdo dos
Membros dos ()rgﬁos Sociais Suporta a CV na revisdo anual do
pacote remuneratério dos
membros dos 6rgdos sociais da
Mota-Engil, SGPS, SA

Suporta o CA na revisdo anual do
pacote remuneratério dos
Gestores de Topo do Grupo

Define e Aprova a Remuneragdo dos Mota-Engil

Colaboradores da Mota-Engil

Conselho de Administragao

Reforcando a independéncia do processo, a Comissdo de Avaliagdo e NomeagBes também ndo inclui membros
executivos do Conselho de Administragdo, contando a sua composicdo com uma maioria de membros independentes.

Mota-Engil, SGPS, S.A. Escritorios Porto Tel.: +351 225 190 300 www.mota-engil.com
Sociedade Aberta Rua do Rego Lameiro, n® 38 Fax: +351 225 191 261
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4. Remuneragdo dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo

Propésito e ligagdo a
Estratégia

Componentes

Descrigdo

©
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Caracteristicas

- PrestagGes Regulares e fixas ao longo do ano

- Para os membros do Conselho de Administragdo (CA) com fungdes executivas, bem como para os
membros ndo-executivos ndo independentes, sera pagavel numa base de 14 meses por ano

- Para os membros ndo-executivos independentes do CA, os membros do Conselho Fiscal e os
membros da Mesa da Assembleia Geral serd composta apenas por uma parte fixa

- A fixagdo de valor predeterminado por cada participagdo em reunido aos membros do CA sera
efetuada para aqueles que sejam considerados independentes e tenham fungdes essencialmente
ndo-executivas

- As remuneragdes fixas dos membros do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral
consistirdo num valor fixo, pagavel 12 vezes por ano

- Podem ser alvo de revisdo anual pelo érgdo competente

Racionais de Atualizagdo

- Desempenho do titular, decorrente de resultados atingidos e competéncias individuais
- Alteragdo do ambito de responsabilidades

- AtualizagGes salariais decorrentes de variagdes de mercado, IPC, inflagdo, entre outros

Caracteristicas
- Bonus de desempenho associados aos critérios estabelecidos
- Podem ser alvo de revisdo anual, quer ao nivel dos critérios, quer ao nivel dos montantes

Racionais de Aplicagdo

- Segmento funcional aplicavel

- Atingimento/superagdo dos KPI do Grupo e Negdcios correspondentes, tal como descritos no
ponto 6.2. infra, cumprimento do orgamento e variagdo positiva face ao mesmo

- Prossecugdo dos comportamentos-chave (designadamente Rigor e Compliance, entre outros)

Caracteristicas

- Apdlices de Seguros (Saude, ramos Vida, etc.), viaturas, complementos em mobilidade, entre
outros

- Podem ser alvo de revisdo anual

Racionais de Aplicagdo
- Natureza do cargo
- Natureza da missdo/fun¢do desempenhada

MOTAENGIL
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Sociedade Aberta

Capital Social: 306 775 950 Euros
Matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial do Porto com o n.2 502 399 694
NIPC: 502399 694

Escritorios Porto Tel.: +351 225 190 300
Rua do Rego Lameiro, n2 38 Fax: +351 225 191 261
4300-454 Porto

Escritorios Lisboa Tel.: 4351 214 158 200
Rua Mario Dionisio, n2 2 Fax: +351 214 158 700

2799-557 Linda-a-Velha

www.mota-engil.com

18



Mota-Engil. Um Mundo de Inspiracdo

cauro

MOTAENGIL

5. Composi¢do das Remuneragdes

Em linha com a filosofia e principios enunciados, ilustramos seguidamente a composicdo referencial das
Remuneracdes dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo, que tem subjacente o conceito de target pay que
estabelece que a remuneracao alvo ronda os 70% no caso das remuneragdes fixas, 20% no caso das remuneragdes
variaveis e 10% no caso das outras remuneragdes.

A variacdo relativa a estes percentuais decorre dos aspetos enunciados no ponto 4. Remuneracdo dos Orgdos de
Administracdo e Fiscalizacdo e visa garantir uma relacdo de causalidade entre os racionais de compensacdo e o
desempenho dos titulares.

6. Remuneragdo Variavel
6.1. Modelo conceptual

A Politica de Remuneracdo varidvel dos Orgdos de Administracdo, compreende uma componente varidvel, paga a
titulo de boénus, tendo em consideracdo a evolugdo do desempenho, baseada em critérios definidos e revistos
anualmente pela Comissdo de Vencimentos sob proposta da Comissdao de Avaliagdo e Nomeacdes.

Tais critérios englobam duas componentes:

e (Quantitativa, medida através do cumprimento de KPI| indexados ao Plano Estratégico do Grupo e que sdo
declinados em metas anuais, fixadas no inicio de cada ciclo de avaliacdo de modo a balancear entre a visdo de
longo prazo e a entrega de resultados no curto prazo;

e Qualitativa, que resulta de uma avaliagdo individual das competéncias-chave.

O pagamento da remuneraco varidvel aplicavel aos membros dos Orgdos Sociais do Grupo pressupde a observancia
de duas condi¢cdes cumulativas: o atingimento das metas, definidas no inicio de cada ciclo de avaliacdo anual,
desdobradas a partir do Plano Estratégico do Grupo; e o atingimento satisfatério das metas quantitativas ponderadas
com a avaliacdo qualitativa individual, podendo resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo
e maximo, predefinidos.

6.2. Alinhamento com os interesse de longo prazo e sustentabilidade

De modo a garantir que a Politica de Remuneracgado varidvel constitui um incentivo fundamental a promoc¢do de uma
visdo de longo prazo que salvaguarde os interesses futuros do Grupo e a sua sustentabilidade, encontram-se definidos
5 eixos e subsequentemente objetivos e metas a atingir no horizonte de longo prazo aos quais se indexa a aplicacdo
da respetiva retribuicdo.

Mota-Engil, SGPS, S.A. Escritorios Porto Tel.: +351 225 190 300 www.mota-engil.com
Sociedade Aberta Rua do Rego Lameiro, n2 38 Fax: +351 225 191 261
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Eixos estratégicos

AGENDA ESTRATEGICA 2026

A nossa Estratégia - 5 eixos estratégicos para alcancar
uma performance superior e reforgar o portfolio de negocios

@ u Eixos Estratégicos

Crescimento acentuado no Ambiente, Concessoes
de Infraestruturas e Engenharia Industrial

Contributo significativo dos negdcios de longo prazo geradores de cash, com a

Plano estratégico 2022-2026

©

Maior foco na Rentabilidade de
Engenharia & Construgéo

Crescimento focado e concentragdo de recursos nos mercados core

(maior escala) para atingir niveis de rentabilidade mais elevados aceleragdo do crescimento em mercados internacionais

Otimizacéo e Diversificacao
da Divida

Melhorar a sustentabilidade financeira e alinhar os
niveis de endividamento com os perfis dos negécios

4
A

Programa de Eficiéncia
ao nivel do Grupo

Reforco de sinergias e eficiéncia potenciado por ificacdo da
plataformas operacionais globais

Novo rumo ha Sustentabilidade e
Inovacao

Je e inovagdo em todos
0s negocios

Objetivos e metas de longo prazo

Objetivos Metas Horizonte
@ Foco na rentabilidade de Engenharia e Construgdo
Volume de negdcios 6 B€ 2026
Equilibrio geogréfico Europa - Africa - Latam ~1/3 cada regido 2026
Menor complexidade 11 hubs 2026
Maior dimensdo por mercado ~260 M€ 2026
Melhoria da rentabilidade Mg EBITDA 13% 2026
u Crescimento no Ambiente, Concessdes e Servigos Industriais

Volume de negdcios Ambiente 900 M€ 2026
Melhoria da rentabilidade

Ambiente Mg EBITDA 20% 2026

Servigos industriais Mg EBITDA 25% 2026
VAL de Concessdes >500 M€ 2026

(continua)
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Objetivos e metas de longo prazo (cont.)

Objetivos

p, Programa de eficiéncia
Redugdo de OPEX
Capital circulante / VN
Capex/ VN (média)

Sustentabilidade

Reducdo emissbes GEE

Residuos valorizados (%)

Reducdo da taxa de incidéncia de acidentes
Mulheres recrutadas ou promovidas a manager
Investimento acumulado em Inovacédo

Locais em posi¢cGes de manager

Otimizagdo e diversificagdo da divida

Divida liquida / EBITDA
Divida bruta / EBITDA

6.3. Diferimento

Metas

50 M€
7%
7%

40%
80%
50%
30%
25 M€
75%

<2,0x
< 4,0x

Horizonte

2026
2026

2022-2026

2026
2026
2026
2026
2026
2026

2026
2026

cauro

MOTAENGIL

Nao existe qualquer diferimento no pagamento das remuneracdes varidveis. Ndo obstante este facto, a Comissdo de
Vencimentos tem estruturada a remuneracdo dos membros do érgdo de administragdo de forma a assegurar a
manutenc¢do, no longo prazo, do desempenho positivo da Sociedade.

Ex ante, a monitorizacdo do desempenho é realizada através da avaliacdo periédica dos KPI desdobrados do Plano
Estratégico do Grupo, permitindo acompanhar a evolucdo do desempenho da Sociedade.

Ex post, encontram-se definidos mecanismos na politica retributiva que visam inibir o pagamento de retribuicdo
variavel, caso ndo seja verificada uma das seguintes condicGes:

e Uma das metas (que corresponde ao valor minimo a atingir por KPI, para ser elegivel o pagamento de retribuicdo
variavel) ndo ser atingida, de acordo com os pardmetros fixados para cada ciclo de avaliacdo anual;
e O atingimento médio das metas definidas por KPI ponderado com a avaliagdo qualitativa individual ser

insatisfatério.

A Comissdo de Vencimentos considera que a forma como se encontra estruturada a remuneracdo dos
administradores, nomeadamente a auséncia de qualquer mecanismo de diferimento da componente variavel, é
adequada e permite o alinhamento dos interesses destes com os interesses da Sociedade no longo prazo.
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Pelo mesmo motivo, entende a Comissdo de Vencimentos ser desnecessaria a fixacdo de limites maximos potenciais,
agregados e / ou individuais, da remuneracdo a pagar aos membros dos érgdos sociais, mais considerando que a
Politica de Remuneracdo adotada estd em linha com as praticas remuneratérias da generalidade das empresas
congéneres, quer as cotadas no mercado de capitais portugués, quer outras operando nos mercados internacionais,
ponderadas as carateristicas da Sociedade.

6.4. Restituicdo (Clawback)

De modo a salvaguardar os interesses de longo prazo dos acionistas e stakeholders, a Mota-Engil estabelece uma
po c

itica de restituicdo relativamente a qual, na eventualidade de se verificar uma reexpressdao das contas da
Sociedade, poder haver lugar a devolugdo das remuneragdes pagas a titulo de retribuicdo variavel.

O horizonte temporal associado ao mecanismo de restitui¢do tera, a luz da politica vigente, em consideragao o periodo
da reexpressao das contas da Sociedade, bem como os fatores que o originaram.

7. Planos de pensdes

Com excecdo dos 4 acionistas da empresa fundadora do Grupo (dos quais 2 ex-administradores e 2 administradores
em exercicio), para os quais foi estabelecido um Plano de Pens&es conforme explicitado na nota do anexo ao Relatério
e Contas Consolidado 2024 intitulada “Planos de pensdes de beneficios definidos”, a Mota-Engil ndo possui Planos de
PensGes para os restantes membros dos érgdos de Administracdo e Fiscalizacdo.

8. Duragdo e direitos dos contratos

Os membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo s3o eleitos para um mandato cuja durac3o, de acordo com
os estatutos da Sociedade, é trienal, podendo, no entanto, aplicar-se uma periodicidade diferente, no caso de
cooptagdes ou outras situagdes especiais.

Os contratos de gestdo vigentes, obrigam a um regime de exclusividade, com exce¢do para atividades de natureza
académica e ndo estdo previstas clausulas especiais de cessagao ou pagamentos extraordinarios associados a cessagao
dos mesmos, para além dos previstos no direito laboral.

Mota-Engil, SGPS, S.A. Escritorios Porto Tel.: +351 225 190 300 www.mota-engil.com
Sociedade Aberta Rua do Rego Lameiro, n2 38 Fax: +351 225 191 261
Capital Social: 306 775 950 Euros 4300-454 Porto 22
?a"'cu_‘ald; ": c‘t’"se“’am"',"s‘l"z F;gg's;;[‘ Escritdrios Lisboa Tel.: +351 214 158 200
merci 11 m i s o o - .
s 2 e OO Rua Mario Dionisio, n® 2 Fax: +351 214 158 700

NIPC: 502 399 694 2799-557 Linda-a-Velha



Mota-Engil. Um Mundo de Inspiracdo

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO SETE DA ORDEM DE TRABALHOS
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“Discutir e deliberar sobre a aceitacéio das rentuncias apresentadas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo,
Sr. Eng.? Antdnio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota e, bem assim, pelos Vogais do mesmo Conselho de
Administracdo, Sra. Dra. Ana Paula Chaves e Sd Ribeiro, Sr. Dr. Vai Tac Leong, Sra. Eng.@ Feng Tian e Sr. Dr. Jodo Pedro

dos Santos Dinis Parreira.

O Conselho de Administracdo propde aos Senhores Acionistas:

Que se aceitem as renuncias do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Eng.2 Anténio Manuel Queirds
Vasconcelos da Mota e, bem assim, dos Vogais do mesmo Conselho de Administracdo, Sra. Dra. Ana Paula Chaves e
Sa Ribeiro, Sr. Dr. Vai Tac Leong, Sra. Eng.2 Feng Tian e Sr. Dr. Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira, todas elas
apresentadas por cartas dirigidas ao Senhor Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade e datadas de 22

de abril de 2025.

Porto, 22 de abril de 2025

O Conselho de Administracdo da

Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

DE 15 DE MAIO DE 2025
PONTO OITO DA ORDEM DE TRABALHOS
“Discutir e deliberar, nos termos do disposto no n.? 1 do artigo 192 do contrato social da Sociedade, sobre a fixagdo
em quinze do ntimero de membros que ird compor o Conselho de Administracdo da Sociedade para o remanescente
periodo do mandato com curso, correspondente ao triénio 2024-2026.”
A acionista Mota Gestdo e Participacdes - Sociedade Gestora de ParticipacBes Sociais, S.A.
Propde:
Que, por referéncia ao disposto no numero no n.2 1 do artigo 192 do contrato social da Sociedade se fixe - para o
remanescente periodo do mandato com curso, correspondente ao triénio 2024-2026 - em quinze o nUmero de
membros que ird compor o Conselho de Administracdo da Sociedade.

Porto, 22 de abril de 2025

A acionista,
Mota Gestdo e ParticipacGes - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
DE 15 DE MAIO DE 2025
PONTO NOVE DA ORDEM DE TRABALHOS
“Discutir e deliberar sobre a eleicdo, para o mandato em curso, correspondente ao triénio 2024-2026, de um novo
membro para o Conselho de Administracdo da Sociedade.”
A acionista Mota Gestdo e Participacdes - Sociedade Gestora de ParticipacBes Sociais, S.A.
Propde:

Que seja eleito para o mandato em curso, correspondente ao triénio dois mil e vinte e quatro/dois mil e vinte e seis,
um novo membro para o Conselho de Administracdao da Sociedade, a saber:

- Sr. Li Guangming, de nacionalidade chinesa, casado, titular do passaporte chinés n2 PE3205954 e residente no
numero 85 da Rua Deshengmenway, 100032, Distrito de Xicheng, Pequim.
Porto, 22 de abril de 2025

A acionista,
Mota Gestdo e ParticipacGes - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO NOVE DA ORDEM DE TRABALHOS - ANEXO

A — HABILITACOES LITERARIAS

LI GUANGMING

- Mestrado em Engenharia de Transportes na Universidade de Hohai;

o

MOTAENGIL

- Formacgdo em Contabilidade/Engenharia no Departamento de Finangas e Economia do Changsha Jiaotong College.

B — PERCURSO PROFISSIONAL

FuncBes em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2024

- Diretor Geral do Departamento Financeiro da CCCC Malaysia East Coast Railway Project

A presente data, ndo possui acdes nem obrigacdes da Mota-Engil, SGPS, S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO DEZ DA ORDEM DE TRABALHOS
“Discutir e deliberar, nos termos do disposto no n.2 8 do artigo 199 do contrato social, sobre a fixacGo do montante da
caucdio a prestar pelo membro do Conselho de Administracdo eleito quanto ao anterior Ponto da presente Ordem de
Trabalhos.”
A acionista Mota Gestdo e Participacdes — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
Propde:
Que, nos termos do disposto no n.2 8 do artigo 192 do contrato social da Sociedade e, bem assim, nos termos do
disposto no artigo 3962 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o membro do Conselho de Administracdo eleito quanto
ao anterior Ponto da presente Ordem de Trabalhos preste cau¢do pelo montante minimo legalmente estabelecido,
ou, em alternativa, substitua a referida cau¢do por contrato de seguro a favor da Sociedade.

Porto, 22 de abril de 2025

A acionista,
Mota Gestdo e ParticipacGes - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO ONZE DA ORDEM DE TRABALHOS

cauro

MOTAENGIL

“Discutir e deliberar sobre a eleicéo, para um novo mandato correspondente ao triénio dois mil e vinte e cinco/dois mil
e vinte e sete (2025/2027), dos membros da Mesa da Assembleia Geral.”

A Acionista Mota Gestdo e Participacdes — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

Propde

Que sejam eleitos, como membros da Mesa da Assembleia Geral, para um novo mandato, correspondente ao triénio
2025-2027, as pessoas a seguir indicadas porquanto considera terem as mesmas o perfil, conhecimento, curricula e
experiéncia adequadas as fun¢des a desempenhar:

Presidente: Dr. Anténio Candido Lopes Natdrio, casado, Advogado, com domicilio profissional na Rua Gongalo

Sampaio, n.2 397, 4150-368 Porto.

Secretdrio: Dr. Rui Jorge Teixeira de Carvalho Pedroto, casado, gestor e com domicilio profissional na Praga do Bom
Sucesso, n.2 74-90, Piso 1, 4150-146 Porto.

Porto, 22 de abril de 2025

A acionista,

Mota Gestdo e ParticipacGes - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO DOZE DA ORDEM DE TRABALHOS

“Discutir e deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo, pela Sociedade, de acbes proprias, bem como mandatar o Conselho
de Administra¢cdo da Sociedade para executar as deliberagées tomadas no dmbito deste Ponto da Ordem de
Trabalhos.”

Proposta relativa a aquisicdo e a alienagdo de acgdes prdprias

O Conselho de Administracdo propde aos Senhores Acionistas, nos termos do disposto nos artigos 319.2 e 320.2 do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, que a Assembleia aprove:

a)

Com ressalva da competéncia prépria do érgao de administragdo, a aquisicdo pela Sociedade, ou quaisquer
sociedades dependentes, atuais ou futuras, de a¢des prdprias ja emitidas ou a emitir, em qualquer das suas
modalidades, incluindo direitos a sua aquisicdo ou atribuicdo, sujeita a decisdo do érgdo de administracdo da
sociedade adquirente, nos termos seguintes:

(i) Nimero méximo de agdes a adquirir: as acdes proprias detidas, em cada momento, pela Sociedade ou
quaisquer sociedades dependentes, atuais ou futuras ndo podem exceder 10% (dez por cento) do capital
social, deduzidas as alienagBes efetuadas, sem prejuizo da quantidade que seja exigida pelo cumprimento de
obrigactes da adquirente, decorrentes da lei, de contrato ou de emissdo de titulos, e com sujeicdo, se for o
caso, a alienacdo subsequente, nos termos legais, das acGes que excedam aquele limite;

(i) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efetuada: dezoito meses contados da data da presente
deliberacdo;

(i) Modalidade de aquisigdo: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
aquisicdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por compra, com respeito pelo principio da
igualdade dos acionistas nos termos legais, a efetuar em bolsa ou fora de bolsa a investidores designados pelo
orgdo de administracdo segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista ndo constitua fator
relevante — com respeito pelo principio da igualdade nos termos legalmente aplicaveis — sem prejuizo de,
guando se trate de aquisicdo em cumprimento de obrigacdo assumida, decorrente da lei, de contrato ou de
emissdo de outros titulos ou de contratos relacionados com tal emissao, ser efetuada em conformidade com
0s respetivos termos e condicdes;
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(iv) Preco minimo e maximo da compra: O preco de aquisicdo onerosa deverd conter-se num intervalo de
quinze por cento para menos e para mais relativamente a cotacdo média das acles transacionadas na
Euronext Lisbon durante a semana imediatamente anterior a aquisicdo das acdes pretendida, ou o preco que
estiver fixado ou resultar dos termos e condi¢cdes decorrentes da lei ou de contrato, quando se trate de

aquisicdo daf decorrente;

(v) Momento da aquisicdo: Em momento a determinar pelo érgdo de administragdo da adquirente, tendo
designadamente em conta a situacdo do mercado de titulos e as conveniéncias ou obrigacdes (legais,
estatutarias ou contratuais) da sociedade adquirente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporcoes
gue aquele fixar.

b) Com ressalva da competéncia propria do 6rgdo de administracdo, a alienacdo pela Sociedade, ou quaisquer
sociedades dependentes, atuais ou futuras, de acdes proprias ja emitidas ou a emitir, em qualquer das suas
modalidades, incluindo direitos a sua aquisicdo ou atribuicdo, sujeita a decisdo do érgdo de administracdo da
sociedade alienante, nos termos seguintes:

(i) Nimero minimo de agbes a alienar: o correspondente a quantidade suficiente para cumprir obrigacdo
assumida, resultante de lei, de contrato, de emissdo de outros titulos ou de deliberagdo do drgdo de
administragdo;

(ii) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efetuada: dezoito meses contados da data da presente
deliberacéo;

(iii) Modalidade de alienagdo: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda, a efetuar em bolsa de valores, ou
realizada fora de bolsa para investidores designados pelo 6rgdo de administracdo da alienante segundo
critérios em que a eventual qualidade de acionista ndo constitua fator relevante — com respeito pelo principio
da igualdade nos termos legalmente aplicdveis — sem prejuizo de, quando se trate de alienacdo em
cumprimento de obrigacdo assumida, decorrente da lei, de contrato ou de emissdo de outros titulos ou de
contratos relacionados com tal emissdo, ser efetuada em conformidade com os respetivos termos e
condicGes;

(iv) Prego minimo da venda: Preco ndo inferior em mais de quinze por cento a cotacdo média das ac¢des
transacionadas na Euronext Lisbon durante a semana imediatamente anterior a alienagdo, ou preco que
estiver fixado ou resultar dos termos e condi¢des decorrentes da lei ou de contrato, quando se trate de
alienacdo dai decorrente;

(v) Momento da alienagdo: Em momento a determinar pelo érgdo de administracdo da alienante, tendo
designadamente em conta a situacdo do mercado de titulos e as conveniéncias ou obrigacBes (legais,
estatutarias ou contratuais) da sociedade alienante, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporgdes
gue aquele fixar.
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c) Que, no demais, as operacdes de aquisicdo e alienacdo de acdes proprias se concretizem em pleno respeito
das demais regras aplicaveis e, sempre que aplicavel e o 6rgdo de administracdo considere possivel e
adequado, com respeito das regras previstas no Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 16 de abril de 2014 e no Regulamento Delegado (UE) 2016/1052 da Comissdo de 8 de marco
de 2016, que fixa os requisitos e condi¢cdes que devem respeitar as operacdes sobre acbes proprias para que
beneficiem da isen¢do das proibicGes relativas ao abuso de mercado bem como a legislacdo nacional que a
implemente ou venha implementar.

d) Reconhecer, desde ja, ao Conselho de Administracdo da Sociedade, plenos poderes para dar execugdo as

deliberacBes tomadas quanto ao teor das anteriores alineas a) e b), nos termos que entender oportunos e
convenientes e desde que as respetivas operacdes satisfacam as demais condicBes legais.

Porto, 22 de abril de 2025

O Conselho de Administracao da Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
DE 15 DE MAIO DE 2025

PONTO TREZE DA ORDEM DE TRABALHOS

“Discutir e deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo, pela Sociedade, de obrigacées prdprias, bem como mandatar o
Conselho de Administracéo da Sociedade para executar as deliberagées tomadas no dmbito deste Ponto da Ordem de
Trabalhos.”

Proposta relativa a aquisi¢do e a alienagdo de obrigagdes proprias

O Conselho de Administragdo propde aos Senhores Acionistas, nos termos do disposto nos artigos 354.9,319.2 e 320.2
do Cddigo das Sociedades Comerciais, que a Assembleia aprove, em qualquer das situagdes em que a aprovagao seja
legalmente exigivel:

a) Com ressalva da competéncia prépria do érgdo de administracdo, a aquisicdo pela Sociedade, ou quaisquer
sociedades dependentes, atuais ou futuras, de obrigacGes préprias ou outros titulos representativos de divida
emitidos pela Sociedade (ou equiparados), atuais ou futuros, ja emitidos ou a emitir, em qualquer das suas
modalidades, incluindo direitos a sua aquisi¢cdo ou atribuicdo, sujeita a decisdo do érgdo de administracdo da
sociedade adquirente, nos termos seguintes:

(i) Nimero maximo de obriga¢es a adquirir: o correspondente ao total de cada emissdo;

(ii) Prazo durante o qual a aquisigdo pode ser efetuada: durante o prazo de 18 meses, contados da data da
presente deliberacdo de autorizagdo;

(iii) Modalidade de aquisi¢do: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lej,
aquisicdo em qualquer modalidade, designadamente aquisicdo onerosa em bolsa em que as obrigagles se
encontrem admitidas a negociacdo ou aquisicdo fora de bolsa a investidores designados pelo érgdo de
administracdo segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista ndo constitua fator relevante —
com respeito pelo principio da igualdade nos termos legalmente aplicaveis — sem prejuizo de, quando se trate
de aquisicdo em cumprimento de obrigacdo assumida, decorrente da lei, de contrato ou de emissdo de outros
titulos ou de contratos relacionados com tal emissdo, ser efetuada em conformidade com os respetivos
termos e condicdes;

(iv) Prego minimo e maximo de aquisigdo: O preco de aquisicdo onerosa deverd conter-se num intervalo de
quinze por cento para menos e para mais relativamente a cotacdo média das obrigacdes transacionadas em
mercado regulamentado durante a semana imediatamente anterior a pretendida aquisicdo das obrigacGes.
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Caso as obrigacdes ndo estejam admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, os limites maximo e
minimo aferem-se relativamente aos valores publicados por uma entidade com reputacdo internacional no
mercado de obrigacdes (como por exemplo a Bloomberg), quando aplicavel, ou por consultor independente
e qualificado, ou por intermedidrio financeiro designado pela Sociedade.

Tratando-se de aquisicdo em conexdo ou cumprimento de condi¢cBes de emissdo de outros titulos, ou de
contrato relacionado com tal emissdo, o preco serd o que resultar dos termos dessa emissdo ou contrato;

(v) Momento da aquisigdo: Em momento a determinar pelo érgdo de administracdo da adquirente, tendo
designadamente em conta a situacdo do mercado de titulos e as conveniéncias ou obrigacdes (legais,
estatutarias ou contratuais) da sociedade adquirente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporgées
gue aquele fixar.

b) Com ressalva dos casos de conversdo ou amortizacdo e da competéncia propria do érgdo de administracao,
a alienagdo pela Sociedade, ou quaisquer sociedades dependentes, atuais ou futuras, de qualquer tipo de
obrigacGes préprias ou outros titulos representativos de divida emitidos pela Sociedade (ou equiparados),
atuais ou futuros, ja emitidos ou a emitir, em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisi¢do
ou atribuicdo, sujeita a decisdo do 6rgao de administragdo da sociedade alienante, nos termos seguintes:

(i) Ndmero minimo de obrigag¢®es a alienar: o correspondente a quantidade suficiente para cumprir obrigacdo
assumida, resultante de lei, de contrato, de emissdo de outros titulos ou de deliberagdo do érgdo de
administracgdo;

(i) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efetuada: durante o prazo de 18 meses, contados da data da
presente deliberacdo;

(i) Modalidade de alienagdo: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda, a efetuar em bolsa de valores ou
fora de bolsa para entidades determinadas designadas pelo érgdo de administracdo a investidores designados
pelo érgdo de administracdo segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista ndo constitua fator
relevante — com respeito pelo principio da igualdade nos termos legalmente aplicdveis — sem prejuizo de,
guando se trate de alienacdo em cumprimento de obrigacdo assumida, decorrente da lei, de contrato ou de
emissdo de outros titulos ou de contratos relacionados com tal emissdo, ser efetuada em conformidade com
os respetivos termos e condicdes;

(iv) Prego minimo da venda: Preco ndo inferior em mais de quinze por cento a cotagdo média das obrigagdes
transacionadas em mercado regulamentado durante a semana imediatamente anterior a pretendida
alienacdo das obrigacdes.
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Caso as obrigacGes ndo estejam admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, o limite minimo afere-
se relativamente aos valores publicados por uma entidade com reputacdo internacional no mercado de
obrigacdes (como por exemplo a Bloomberg), quando aplicavel, ou por consultor independente e qualificado,
ou por intermediario financeiro designado pela Sociedade.

Tratando-se de alienagcdo em conexdo ou cumprimento de condi¢cdes de emissdo de outros titulos, ou de
contrato relacionado com tal emissdo, o preco serd o que resultar dos termos dessa emissdo ou contrato;

(v) Momento da alienagdo: Em momento a determinar pelo érgdo de administracdo da alienante, tendo
designadamente em conta a situacdo do mercado de titulos e as conveniéncias ou obrigacdes (legais,
estatutarias ou contratuais) da Sociedade, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporc¢des que aquele
fixar.

Que, no demais, as operagBes de aquisicdo e alienacdo de obrigacBes préprias se concretizem em pleno
respeito das demais regras aplicaveis e, sempre que aplicavel e o 6rgdo de administragao considere possivel
e adequado, com respeito das regras previstas no Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 16 de abril de 2014 e no Regulamento Delegado (UE) 2016/1052 da Comiss&o de 8 de margo
de 2016, que fixa os requisitos e condi¢cdes que devem respeitar as operagdes sobre acgbes proprias para que
beneficiem da isengdo das proibi¢des relativas ao abuso de mercado bem como a legislacdo nacional que a
implemente ou venha implementar.

Reconhecer, desde ja, ao Conselho de Administracdo da Sociedade, plenos poderes para dar execu¢do as deliberagbes
tomadas quanto ao teor das anteriores alineas a) e b), nos termos que entender oportunos e convenientes e desde
gue as respetivas operacdes satisfacam as demais condicdes legais.

Porto, 22 de abril de 2025

O Conselho de Administracdo da Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
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