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Exmos. Senhores Acionistas,

O ano de 2024 fica marcado, a nivel global, pela permanéncia do contexto de guerra que perdura ha trés anos na Europa e, mais
recentemente, no médio oriente, com a incerteza reinante a reforgar tensées econdmicas que conflituam com uma visdo solidaria de
progresso e de coesdo que gostariamos de ver no Mundo em que vivemos.

Nessa medida, o ano de 2024 foi um periodo desafiante para as empresas quando verificamos a nivel global surgirem transformacdes
disruptivas onde a Inteligéncia Artificial é parte integrante do desenvolvimento dos modelos de negdcio, associados de forma crescente a
desafios de sustentabilidade a que o mundo desenvolvido tem de dar continuidade para um planeta que importa cuidar e preservar para
as proximas geragoes.

No caso do Grupo Mota-Engil, suportados num legado que nos orgulha e que nos motiva a fazer cada vez melhor em prol das comunidades
e de todos os nossos stakeholders, e apesar dos desafios que foram muitos e diferentes em cada regido em que atuamos, podemos
claramente sentir-nos orgulhosos do que alcangamos em 2024.

Focados no cumprimento dos objetivos estratégicos que estdo interiorizados a todos os niveis da organizagédo, foi possivel alcangar em 2024
um recorde no Volume de Negdcios de 5.951 milhdes de euros, um EBITDA de 955 milhdes de euros (com uma margem de 16%),
assegurando um resultado liquido atribuivel ao Grupo de 123 milhGes de euros.

Nestes indicadores de primordial relevancia, o Grupo alcangou um patamar inédito na sua historia de 78 anos, com crescimento em todas
as areas de negocio e melhoria da rentabilidade, mantendo o foco no controlo dos niveis de endividamento que se mantiveram em linha
com o definido no Plano Estratégico.

Nessa medida, concretizamos o compromisso que estabelecemos com os senhores acionistas no inicio deste ano no ambito do crescimento
sustentavel e centrado nos mercados de atuacado prioritaria (Core Markets), na melhoria da rentabilidade e promocéo da rotacdo de ativos
com geragao de valor acrescentado para o Grupo, reforcando assim, e de forma significativa, o nosso balanco.

A nivel comercial concretizamos o maior volume de angariagdo comercial alguma vez alcangado, ao celebrar em 2024 um conjunto de
novos contratos no valor de 8 mil milhGes de euros, o que permitiu, apenas em trés anos, mais do que duplicar a Carteira de Encomendas,
atualmente em 15,6 mil milhdes de euros, e assim assegurar niveis de produgdo nos proximos anos a niveis histéricos no Grupo, e sobretudo
com uma carteira de elevada qualidade que permitira manter a Mota-Engil com uma das melhores margens operacionais na Industria de
Infraestruturas a nivel europeu.

Para suportar o crescimento, o Grupo realizou um conjunto de investimentos no valor de 511 milhdes de euros, em linha com o ano anterior,
sendo de destacar que 76% do total do investimento foi direcionado para dreas de negdcio como o Ambiente e a Engenharia Industrial,
segmentos com as margens mais elevadas entre o portfolio do Grupo, ou em investimento de expansdo, o que demonstra a seletividade
de investimento com foco na rentabilidade de médio e longo prazo, e a que estou certo daremos continuidade nos préoximos anos.

Com a dimensdo alcangada, o Grupo Mota-Engil concretizou em 2024 uma parte significativa das metas do seu Plano Estratégico, previstas
de ser alcangadas apenas em 2026.

Nessa medida, e na certeza de que o desempenho alcangado tera continuidade no futuro, iniciaremos ja em 2025 o desenvolvimento de
um Novo Plano Estratégico que nos permita criar novas ambigdes para o horizonte de 2030.

Nesse exercicio de reflexdo estratégica, aprofundaremos o que possam ser novas oportunidades para gerar maior valor acrescentado nos
negacios e ativos existentes, assim como expandir e diversificar em novas dreas de reconhecido potencial futuro, de modo a projetar novas
metas num Grupo com visdo de longo prazo.

Atuando no presente com o foco no futuro, teremos como objetivo coincidir o propdsito que nos guia e uma cultura que nos diferencia,
alinhada com as vantagens competitivas que possuimos e que, estou certo, que permitirdo continuar a reforcar a nossa atuagdo a nivel
internacional.

No entanto, tudo isto ndo teria sido possivel sem a capacidade técnica, a reconhecida experiéncia e a elevada dedicagdo dos nossos
colaboradores, que nos diversos mercados tornaram possivel alcangar, e em varios casos superar, os objetivos a que nos propusemos, num
justo reconhecimento e agradecimento alargado a todos os nossos clientes, fornecedores, parceiros, financiadores e investidores, que
contribuiram de forma decisiva para continuarmos um percurso que a todos nos deve orgulhar.
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Destaques 2024

Em 2024, o Grupo Mota-Engil atingiu um patamar inédito na sua carteira de encomendas, tendo

simultaneamente alcangado niveis sem precedentes de produgdo que permitiram alcangar um crescimento

significativo de 7% no seu Volume de Negdcios, alcangando um valor recorde de 5.951 milhdes de euros.
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Demonstra¢des dos Resultados

Milhares de euros

% %
2024 VPS A 2023 VPS

Vendas e prestagdes de servigos (VPS) 5.950.913 7,2% 5.551.897

EBITDA O 954.647 16,0% 14,0% 837.298 15,1%

Amortizacoes e depreciagdes, perdas de imparidade e

provisdes -368.707 -6,2% -14,8% -321.174 -5,8%
EBIT ™) 585.939 9,8% 13,5% 516.124 9,3%
Resultados financeiros -277.430 -4,7% -57,6% -176.041 -3,2%
Ganhos/(p::-zrdas) em empresas associadas e em 7.502 0,1% 51.3% 15.407 0,3%
empreendimentos conjuntos
Ganho.s’/(.perdas) na aqt.1|5|gao e alle.nagao de emp.resas 80.128 13% 99,1% 40.236 0,7%
subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas
Ganhos/(perdas) sobre a posicdo monetaria liquida 15.005 0,3% - 0 0,0%
Resultado antes de imposto 411.144 6,9% 3,9% 395.726 7,1%
Resultado liquido consolidado do exercicio 273.280 4,6% 2,8% 265.879 4,8%
Atribuivel:
a interesses que ndo controlam 150.592 2,5% -1,4% 152.726 2,8%
ao Grupo 122.688 2,1% 8,4% 113.153 2,0%

(*) EBITDA corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: “Vendas e prestagdes de servigos”; “Custo das

mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagdo da produgdo”; “Fornecimentos e servigos externos”; “Gastos com pessoal”; “Outros rendimentos / (gastos)
operacionais”

» o

(**) EBIT corresponde a soma algébrica do EBITDA com as seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: “Amortizacées e depreciagdes”, “Perdas
de imparidade” e “Provisdes”

(***) Os Resultados financeiros correspondem a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultad os por naturezas: “Rendimentos e ganhos
financeiros” e “Gastos e perdas financeiras”
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1.2 A forca de um Grupo

1.2.1 O mundo Mota-Engil

Fundada em 1946, a Mota-Engil € um Grupo construido através de uma experiéncia, de 78 anos, consolidada de diversas
geragdes. Foi constituido pela familia Mota, sendo ainda hoje o seu maior acionista através da Mota Gestdo e
ParticipagOes SGPS, SA e com um compromisso de longo prazo com a empresa. Em 2021, a EPOCH, Capital Investments,
BV, 100% detida pela China Communications Construction Group, grupo de origem chinés e uma das maiores
construtoras mundiais, integrou a estrutura acionista com uma posicdo de 32,4%, contribuindo para o refor¢co de
capacidade do Grupo para atuar a escala global. Distingue-se pelo seu compromisso, pelas suas pessoas e pelas suas
competéncias, destacando-se o seu propdsito "O nosso Legado inspira e compromete-nos na construgdo de um mundo
melhor" que culmina na sua capacidade de agdo no caminho de um futuro mais sustentdvel.

Com um posicionamento de mercado alinhado com as melhores praticas e uma conduta empresarial assente em
principios éticos e suportada numa visdo estratégica, Unica e integrada para o futuro, o Grupo ambiciona tornar-se cada
vez mais internacional, inovador e competitivo a escala global.

Lider em Portugal e com uma posic¢do sélida no ranking dos 15 maiores grupos europeus de constru¢do?, apresenta 7
unidades de negdcio e exerce atividade em 21 paises, repartidos por trés areas geograficas — Europa, Africa e América
Latina. Este percurso de 78 anos de histdria deve-se ao compromisso, mantido em cada mercado, de rigor, qualidade e
capacidade de execugao.

Destaca-se igualmente a Fundagdo Manuel Anténio da Mota (FMAM), instituida pelo Grupo Mota-Engil e pela Familia
Mota, como importante instrumento da politica de responsabilidade social.

O propdsito do Grupo Mota-Engil surge de uma consciéncia que nos cabe a todos, hoje e no futuro, no dia-a-dia, dar
a resposta adequada a cada novo desafio, tendo bem presente a sua estratégia, suportada em objetivos ambientais,
sociais, econdmicos e de governo concretos, alicergados numa cultura e ética de conduta com valores organizacionais
que diferenciam o Grupo.

A definicdo do Statement of Purpose resultou de um estudo de aprofundamento da identidade e “razdo de ser” do
Grupo, assim como do seu contributo para a sociedade. Entre abril e junho de 2023 foram realizados questionarios,
entrevistas e workshops, que contaram com a participacdo de colaboradores de varias geografias e niveis na
organizagdo e stakeholders externos. Para além dos inquéritos enviados aos varios stakeholders, incluindo todos os
colaboradores do Grupo, foram realizadas entrevistas a stakeholders estratégicos. Adicionalmente, foi criado um
grupo de colaboradores representativos de cada uma das Unidades de Negdcio, geografias, posicdes nas empresas
(desde a gestdo de topo a operagdo), faixa etdria e antiguidade no Grupo, com o intuito de se analisar, sob diferentes
perspetivas, a informacdo recolhida e definir o propdsito do Grupo. O resultado final foi discutido e validado pela
Comissao Executiva.

1 De acordo com Top 250 Contractors, ENR (Engineering News-Record).
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O nosso proposito

O nosso legado inspira e compromete-nos
ha construcao de um mundo melhor
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1.2.1.1  Areas de negécio

A Mota-Engil desenvolve um vasto leque de atividades associadas a concegdo, construcdo, gestdo e operagdo de
infraestruturas. O Grupo detém uma longa e reconhecida experiéncia em varios paises com diversos clientes, publicos
e privados, bem como um elevado know-how técnico, os quais sdo alavancados no desenvolvimento de outras
atividades que beneficiam de sinergias e cross-selling, como sejam os servigcos de Engenharia Industrial. A Mota-Engil
tem vindo a fortalecer a sua presenca nas areas do Ambiente e Energia, com a consciéncia da necessidade de contribuir
para a sustentabilidade do Grupo e para um planeta sustentdvel. Neste sentido, para além da recolha e gestdo de
residuos urbanos, o Grupo opera na produgdo de energia renovavel, estando cada vez mais a apostar no setor da
eficiéncia energética e carbodnica contribuindo para a tdo necessaria transi¢cdo energética.
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ENGENHARIA E CONSTRUGAO
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O Grupo Mota-Engil desenvolveu projetos de construgdo em cerca de 50 paises, afirmando a sua competéncia técnica e construindo uma reputagdo
de exceléncia, destacando-se na construgdo de infraestruturas e estruturas diversas como estradas, autoestradas, ferrovia, aeroportos, portos,
barragens e edificios, assim como na construgdo e manutengdo de plataformas de apoio ao segmento de Oil & Gas, entre outras especialidades
como a eletromecanica, as fundagdes especiais e a geotecnia.

CONCESSOES DE INFRAESTRUTURAS

Através da Lineas e das suas subsidiarias, a Mota-
Engil opera uma rede de cerca de 2.500
quildmetros de estradas e autoestradas,
incluindo as duas pontes na cidade de Lisboa.

A Mota-Engil tem uma experiéncia histérica de
mais de 5.000 quildmetros de concessdes
(projetos green field) que envolveram um
investimento total de mais de 12 mil milhdes de
euros, e é suportada por know-how
especializado que tem vindo a ser adquirido
desde 1994 em Portugal, e expandido para
mercados internacionais, principalmente para a
América Latina.

MOTA-ENGIL CAPITAL

A Mota-Engil Capital é uma Unidade de Negdcio
cujo objetivo é alavancar a criagdo de valor para
o Grupo através de uma diversificagdo dos
investimentos, apoiado por uma gestdo
integrada de um conjunto de bens e projetos
complementares aos segmentos da Engenharia e
Construgdo e Ambiente. Trabalha em estreita
colaboragdo com os negdcios core do Grupo.
Com esta visdo estratégica, o portefdlio da Mota-
Engil Capital centra-se em:
. Gestdo de Concessdes, bem como a
sua exploragdio e manutengdo
(através da Mota-Engil Concessdes e
da Lineas), continuando um historial
de 25 anos na gestdo de concessoes;
) Areas de negécio inovadoras
associadas a Energia e Servigos
(através da Mota-Engil Renewing),
Turismo, bem como na Prestagdo de
Servigos (através da Mota-Engil Ativ),
que se centra na provisdo de servigos
técnicos especializados,
nomeadamente através da
manutengdo em edificios, industria e
infraestruturas  hidraulicas, bem
como na concegao, gestdo,
construgdo e manutencgdo de espagos
exteriores, cujo crescimento
sustentado levou ao seu
reconhecimento na cria¢do de valor
na industria do paisagismo.

SERVICOS DE ENGENHARIA INDUSTRIAL

Os Servigos de Engenharia Industrial sdo
um dos principais motores de crescimento
da Mota-Engil, pois capitalizam a presenca
e track-record do Grupo desde 1998. Em
especifico beneficiam da capacidade de se
operar em multiplos mercados e com
capacidade de mobilizar recursos e do
posicionamento da  Mota-Engil no
segmento de E&C em Africa. Os contratos
de Servigos de Engenharia Industrial, sdo
contratos assentes numa parceria fiavel e
de longo prazo, com alguns dos mais
reconhecidos investidores multinacionais.

ENERGIA

O Grupo Mota-Engil foi o primeiro operador
privado no setor da produgdo de energia no
México, detendo um conjunto de ativos em
operagdo de geragdo hidrica através da
Generadora Fenix com uma capacidade de
produgdo acima de 280 MW. Para além da
geragdo esta presente na comercializagdo
de energia, detendo nomeadamente trés
PPA (Power Purchase Agreements -
contratos de longo prazo de compra e
venda de energia) em operagdo para 148
MW (658 GWh/ano), sendo o mais
relevante o PPA de 20 anos contratado com
a Cidade do México. Destaca-se ainda, na
EGF, a existéncia de valorizagdo de residuos,
com a produgdo de energia através da
captagdo de biogds em aterro, da
inceneragdo na central de valorizagdo
energética e da valorizagdo organica.

Tem atualmente em desenvolvimento um
pipeline de projetos de energias renovaveis,
incluindo hidrica, fotovoltaica, biometano e
armazenamento de energia.

AMBIENTE

O Grupo Mota-Engil iniciou a sua atividade no
setor do Ambiente em 1995, em Portugal,
através da Suma, no segmento de gestdo e
recolha urbana de residuos e a que agregou
competéncias com a EGF — empresa lider no
tratamento e valorizagdo de residuos, detendo
tecnologia de vanguarda europeia no
tratamento e valorizagdo de residuos, bem
como na produgdo de energia, através da
captagdo de biogas em aterro e da central de
valorizagdo energética.

A nivel internacional, a Mota-Engil tem
expandido a sua atividade neste setor para
mercados como Angola (Vista Waste),
Mogambique (Eco Life), Cabo Verde (Agir), Brasil
(Suma Brasil), Oma (Eco Vision), e Costa do
Marfim (Eco Eburnie e Clean Eburnie), tendo
como objetivo continuar a expandir a sua
atividade e assim contribuir para um mundo
melhor e preparado para as novas geragdes.

MOTA-ENGIL MEXT

Com o objetivo de reforgar o investimento em
Inovagdo e ser um acelerador de transformagdo
global, foi constituida a Mota-Engil Mext que
detém responsabilidade executiva sobre um
conjunto de participadas que atuam em dreas
diferenciadas como:

. Imobiliario, através da Emerge;

. Produgdo Agroflorestal, através de
solugdes de base natural e
comercializagdo de créditos de
carbono (Mamaland);

. Produgdo de Energia; e

. Mineragao.

A Mota-Engil Mext acolhe ainda na sua estrutura
um Comité de Transformagdo que visa ser um
veiculo dinamizador de eficiéncia e inovagdo no
Grupo, operando de forma transversal a todas
as areas de negdcio e geografias onde a Mota-
Engil esta presente.
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1.2.1.2 Fundagao Manuel Anténio da Mota

A Fundacdo Manuel Anténio da Mota (FMAM) é um importante instrumento da politica de responsabilidade social da
Mota-Engil, enquanto manifestagdo organizada e sistematizada de uma gestdo ética e socialmente comprometida, em
nome de uma cidadania empresarial ativa e participativa. Tem como finalidade a promogdo, o desenvolvimento e o apoio
a iniciativas de natureza social, educativa e cultural, exercendo a sua atividade em todo o territério nacional e nos paises
onde o Grupo esta presente. Com sede na cidade do Porto, a Fundagdo Manuel Anténio da Mota foi constituida em 2009
e reconhecida em 2010 pelo Conselho da Presidéncia de Ministros Portugués. Em 2014 foi declarada a sua utilidade
publica, a qual foi renovada em 2020. No Peru, foi inaugurada em 2014. A FMAM acredita que o seu modo de atuagdo
potencia a capacidade das instituicdes apoiadas em produzirem efeitos transformadores e duradouros, junto das pessoas
que beneficiam das suas valéncias e servigos.

No seu ambito de intervencdo, visa, quer as comunidades locais, quer as pessoas que fazem parte do Grupo Mota-Engil,
posicionando-se como uma Fundagdo que contribui para o desenvolvimento integrado da comunidade.

A FMAM institui anualmente o “Prémio Manuel Anténio da Mota”. Este conta com 15 edicdes em Portugal, tendo-se
realizado em 2024 a 152 edi¢do sob o lema “Sempre Solidarios”, o que refor¢a o compromisso com um pais mais justo,
coeso e solidario”. O prémio distingue anualmente as instituicdes que se notabilizem na luta contra a pobreza e exclusdo
social, acolhimento e integragdo de migrantes e refugiados, valorizagdo do interior e coesao territorial, salide, educagao,
emprego, apoio a familia, inovagdo e empreendedorismo social, inclusdo e transi¢cdo digital e tecnoldgica e transicdo
climatica.

Refira-se igualmente a instituicdo do “Prémio Manuel Antdnio da Mota — Uma vida em Angola”, destinado a instituicGes
de solidariedade social em Angola. Contando com duas edicdes, esta iniciativa € um testemunho dos profundos lagos que
uniram o empresario portugués e a sua Familia, bem como o Grupo Mota-Engil, a este pais, e cuja ligagao se perpetua.

Em 2024:

46 Instituicdes apoiadas

504 540 € Valor investido

Saiba mais sobre os projetos desenvolvidos pela FMAM em: www.fmam.pt


https://www.fmam.pt/
http://www.fmam.pt/
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1.2.2 Estratégia Building 26 for a Sustainable Future

Building 26 for a
Sustainable Future

O Plano Estratégico do Grupo Mota-Engil - “BUILDING 26 [ For a Sustainable Future” -
tem como horizonte temporal o periodo 2022-2026 e identifica cinco
eixos estratégicos que servem de suporte para a concretizagdo das suas ambigdes.

Horizonte Temporal 2022 - 2026

PLANO ESTRATEGICO

Cultura Organizacional

VALORES Elxos ESTRATEGICOS Maior foco na Rentabilidade de Engenharia

& Construgao Maior concentragao de recursos
nos mercados core (maior escala) para atingir

Otimizag3o e Diversificagdo da Divida Melhorar niveis de rentabilidade mais elevados.
Ambicio a sustentabilidade financeira e alinhar os niveis
: de endividamento com os perfis dos negécios. Programa de Eficiéncia ao nivel do Grupo
Integridade ‘ Reforgo de sinergias e eficiéncia potenciado
Crescimento acentuado no Ambiente, Concessies por plataformas operacionais globais.
= de Infraestruturas e Servigos Industriais
EoSsAD Aumento da relevancia dos negécios de longo Nove rumo na Sustentabilidade e Inovacdo
prazo geradores de cash, com a aceleracio ‘ Intensificacao da sustentabilidade

e ; b
Espirito de Grupo do crescimento em mercados internacionais. einovagio em todos os negdcios.

Contexto Interno e Externo Necessidades e Expetativas de Criacio de Valor

NOVO CICLO STAKEHOLDERS

Dois acionistas estratégicos . . 1 q
a sustentabilidade Famflia Mota Acionistas \ Setor Financeiro

e CCCC como forgas motrizes
do novo ciclo. Clientes Reguladores e Entidades Piblicas

Riscos e oportunidades i Colaboradores Sociedade e Geragdes futuras
Tendéncias globais com impacto

nas exigéncias da sociedade .

(Alterates Clim4ticas, Fornecedores | Ambiente

Urbanizagao, Crescimento

Populacional) e Planos = Parceiros
de Recuperagcdo Econdmica.

Outros grupos de stakeholders
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1.2.2.1  Abordagem estratégica a sustentabilidade

A temdtica do desenvolvimento sustentavel representa hoje uma preocupagdo e um desafio a escala global e, como tal,
o Grupo esta consciente do papel fundamental que as empresas desempenham para a concretizacdao de uma agenda
para a sustentabilidade. Tendo como base o seu propdsito, em que “O nosso legado inspira e compromete-nos na
constru¢do de um mundo melhor”, a sua ambicdo passa por ser “Uma empresa global focada em entregar valor a todos
os stakeholders de forma sustentavel”.

A sustentabilidade e inovagdo constituem um dos cinco eixos de atuagdo, no ambito do Plano Estratégico “BUILDING 26
| For a sustainable future” e através do qual o Grupo assume o eu compromisso com a Agenda 2030 das Nagdes Unidas
e em contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Neste ambito estdo definidos oito objetivos
estratégicos, alinhados com sete dos 17 ODS — nomeadamente os ODS 5, 8, 9, 10, 12, 13 e 17 —, identificando-se ainda
contributos para varios outros ODS.

Apresenta-se no capitulo “Declaragdo de Sustentabilidade” informagdo mais detalhada sobre os impactos, riscos e
oportunidades identificados pelo Grupo, assim como a sua relacdo com a estratégia e modelo de negdcio da Mota-Engil.

Plano
Estratégico

Baseados nos nossos

... estamos comprometidos em melhorar os 0DS,

... fortalecer os principais

com Objetivos Sélidos de ESG... Pilares de Sustentabilidade

Tépicos Materiais...

Criagdo de Emprego & Talento local
Local e desenvolvimento 2D IR d“a - Lideranca e Accountability,
de Competéncias B[ R assegurando uma lideranga positiva
e envolvendo todos os stakeholders
2026 Redugdo da taxa de incid@ncia
i:ctlg:b‘:lsheosu ranca com tempo perdido (vs 2020 BU E&C

Transigao Energética

evs 2021 Grupo ME)

2030 Redugdo emissoes

Anilise de Agdes e Impacto, reforgando
agbes com impacto pasitivo

eClimatica de GEE (dmbito 1, 2 e 3) vs 2021"
o Parcerias, fomentando solugdes
Qualidade e Seguranga dos 2026 Certificagao Global 0_5'

produtos/servigos e gestao
de Incidentes Criticos

Diversidade, Equidade

(IS0 goo1, 14001 e £5001)

com base no volume de negdcios

2026 Mulheres recrutadas ou

elnclusdo promovidas a Managervs 2021
2026 Investimento Acumulado

ILzERSD em Inovagao 22-26 vs 2020

Circularidade 2030 Residuos Valorizados (%)

Responsabilidade Social

2026 Entidades a mensuraro
impacto RSCtendo por base os ODS

Comunicacgdo (interna e externamente),
promovendo a consciencializagao,
envolvimento e transparéncia

1Objetivo a serreviste numa base cantinua, consideranda
as melhores praticas e guidance atualizado.
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Roadmap de

Sustentabilidade

ESG Reporting e Comunicacdo
Comunicagao interna e externa

de sustentabilidade, de forma
completa e transparente,
procurando seguiras melhores
praticas internacionais de reporte
ebaseado namelhoria continua.

Parcerias de sustentabilidade

Reforco do estabelecimento de parcerias

com entidades de referéncia no ambito

da Sustentabilidade e subscri¢ao de
compromissos relevantes para o setor e Grupo.

Formacao e sensibilizagio

em sustentabilidade

Aposta na formagao continua

em tematicas ESG, incluindo a
realizacdo de agdes personalizadas
e em parceria para capacitar
pessoas-chave do Grupo.

Propdsito da Mota-Engil
Desenvolvimento do projeto do
Propaésito da Mota-Engil, com
envalvimento de stakeholders
internos e externos.

ROADMAP

Sustainabiiity Working
Groups (SWG)

Definigdo e desenvolvimento

de Grupos de Trabalho por
tematicas de sustentabilidade
identificadas como relevantes para
operacionalizacio da estratégia.

Objetivos e metas

de sustentabilidade
Compromisse com os ODS,
estando definidos objetivos
emetas ESG- Environmental,
Social, and Governance.

Liderancas de sustentabilidade
Constituicio de varios niveis internos de
lideranca, refor¢ando competéncias e linhas
orientadoras dentro do Grupo.

Materialidade

Analise baseada no conceito
de*“dupla materialidade”, através
de auscultacdo a stakeholders
internos e externos.
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CONTRIBUTOS DO GRUPO MOTA-ENGIL PARA OS ODS ALINHADOS COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

IGUALDADE
DEGENERD

¢

Promogdo da igualdade de
género e da ndo
discriminagado.

Combate ao assédio e
discriminagdo.

AcOes para facilitar a
conciliagdo do horario de
trabalho com a vida
familiar.

Campanhas de valorizagdo
das mulheres.

Divulgag¢do da profissdo
das engenharias.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

i

Promogao de trabalho
digno, através da protegdo
dos direitos do trabalho e
fomento da seguranga e
salide ocupacionais.

Geragdo de emprego e
riqueza nas diferentes
geografias onde operamos,
através das nossas
operagdes e relagdes com
os fornecedores locais.

Fomento da diversificacdo,
modernizagdo tecnoldgica
e inovagdo.

Promogdo do crescimento
econdémico em equilibrio
com a preservagao
ambiental e fomento da
eficiéncia dos recursos nos
processos de consumo e
produgdo.

9 INDOSTRIA,
INOVAGADE
INFRAESTRUTURAS

£

Desenvolvimento de
infraestruturas de
qualidade, sustentaveis e
certificadas.

Modernizagdo da industria
da construgdo visando
uma maior eficiéncia no
uso de recursos e adogdo
de tecnologias e processos
com menor impacto
ambiental.

Desenvolvimento de
projetos de IDI,
participagdo em iniciativas
e associagoes
industriais/setoriais e
apoio a projetos
académicos/colaboragio
com universidades nas
diversas dreas de negdcio
do Grupo.

Garantir a igualdade de
oportunidades e reduzir as
desigualdades de
resultados, através da
eliminagdo de préticas
discriminatdrias e
assegurando o acesso ao
talento local a posigGes de
gestdo.

Compromisso de formagdo
local da sucessdo dos
quadros de gestdo e dos
guadros mais novos dentro
da empresa.

Apoio da FMAM a projetos
de cidadania corporativa/
doagdes a associagbes que
promovem a inclusdo
social, igualdade de
oportunidades e redugdo
das desigualdades.

Apoio social e familiar pela
FMAM aos colaboradores
do Grupo.

12 PRODUEAD
ECONSUMD
SUSTENTAVEIS

Promogdo da gestdo
sustentavel e o uso
eficiente dos recursos
naturais, quer das
operagdes proprias, quer
por via das areas de
negdcio do Grupo.

Redugdo do impacto
ambiental e para a saude
humana dos residuos.

Desenvolvimento de
campanhas de
sensibilizagdo junto das
comunidades locais.

Promogdo da
sustentabilidade na cadeia
de valor.

13 S

<>

Promogdo e construgdo de
edificios mais eficientes,
na fase de projeto.

Promogdo da mobilidade
elétrica.

Otimizagdo de processos,
percursos e consumo de
materiais.

Investimento em energias
renovaveis.

Integragdo de requisitos
ambientais na politica de
compras.

Atividades de conservagdo
e restauro da natureza.
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1 7 PARGERIAS PARA

AIMPLEMENTACAD
DOS OBJETIVOS

Estimular parcerias com
varias entidades, essencial
para o cumprimento dos
objetivos definidos e no
ambito da atuagdo da
FMAM.
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CONTRIBUTOS DO GRUPO MOTA-ENGIL PARA OUTROS ODS

ERRADICAR
APOBREZA

Realizagdo de agBes de
solidariedade e de apoio as
comunidades locais.

Apoio da FMAM a
instituigbes na area da
solidariedade social.

3 e
o

Programas de saude
ocupacional e campanhas
na area da saude e bem-
estar (incluindo saude
mental).

Desenvolvimento de
campanhas de
sensibilizagdo junto das
comunidades locais sobre
temas de seguranca e
saude (incluindo segurancga
rodovidria).

Apoio da FMAM a projetos
de cidadania
corporativa/doacdes a
associagdes locais visando
a promogao da saude.

Apoio concedido pela
FMAM aos colaboradores
do Grupo para aquisigdo
de medicamentos.

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

|

Desenvolvimento de ag¢des
de formagdo para os
colaboradores.

Atracdo e
desenvolvimento de
jovens com elevado
potencial. Capacitagdo e
integragdo profissional de
jovens nos paises de
origem.

Desenvolvimento de
campanhas de
sensibilizagdo junto das
comunidades locais sobre
temas de seguranga, saude
(incluindo satide mental) e
ambiente.

Apoio da FMAM a
programas de promog&o
da educagdo, formagdo e
qualificagdo de jovens e
adultos, em particular
junto dos publicos mais
desfavorecidos.

Apoio social e familiar aos
colaboradores do Grupo,
através da atribuicdo de
bolsas de estudo pela
FMAM.

Valorizagdo energética
(centrais hidroelétricas e
waste-to-energy).

Promogao da eficiéncia
energética em edificios.

Utilizagdo crescente do
solar fotovoltaico.

Redugdo do impacto
ambiental associado aos
residuos, através da area
de negdcio dos residuos, e
desenvolvimento de
campanhas de
sensibilizagdo.

Contributo para o
aumento da urbanizagdo
inclusiva e sustentdvel.

Apoio as comunidades
locais através da realizagdo
de projetos de construgdo
e reabilitagdo de edificios e
espagos urbanos
degradados.

Apoio da FMAM a projetos
de cidadania
corporativa/doacdes a
associagdes locais visando
a promogao de condigGes
dignas de habitagéo,
protegdo e salvaguarda do
patriménio cultural.

Planos ambientais que
integrem medidas
compensatorias e de
restauro da
biodiversidade.

Novas dreas de negdcio
com solugbes baseadas na
natureza.
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1 PAZ JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

Modelo de governo
suportado por regras de
ética e conduta, de
integridade e
transparéncia e de
prestacdo de contas.

Medidas de prevengdo da
corrupgao, suborno,
branqueamento de
capitais e financiamento
ao terrorismo na cadeia de
valor.

Promogdo dos direitos
humanos na cadeia de
valor.

Promogéo de formas ativas
de envolvimento dos
stakeholders.
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1.2.3 Modelo de governo e érgaos sociais

Na Mota-Engil adotou-se um modelo de governo latino/classico reforcado, composto por Conselho de Administragdo,
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, ndo fazendo o ultimo parte do Conselho Fiscal. O Conselho de Administragdo
é o 6rgdo responsavel por praticar todos os atos de administragao relativos ao objeto social, por determinar a orientagdo
estratégica e por proceder a designacdo e supervisdo geral da atuagdo da Comissdo Executiva e das comissGes
especializadas por si constituidas. Os restantes dois érgdos tém a responsabilidade de fiscalizagdo.

A Comissdo de Vencimentos tem por fun¢do definir a Politica de remuneragdes dos titulares dos érgdos sociais, fixando
as remuneragdes aplicaveis, tendo em consideragdo as fungdes exercidas, o desempenho verificado e a situagdo
econdmica da Sociedade.

ASSEMBLEIA GERAL PRESIDENTE
DE ACIONISTAS

~ S - SECRETARIO
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ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente

Carlos Antonio Vasconcelos Mota
dos Santos

Vice-Presidentes

Antdnio Manuel Queirds
Vasconcelos da Mota

Gongalo Nuno Gomes de Andrade
Moura Martins

Wang Jingchun

Vogais

Manuel Antoénio da Fonseca
Vasconcelos da Mota

José Carlos Barroso Pereira Pinto
Nogueira

Maria Paula Queirds Vasconcelos
Mota de Meireles

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira
Ping Ping

Tian Feng

Di Xiao

Vai Tac Leong

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro
Francisco Manuel Seixas da Costa
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz
Paulo Sacadura Cabral Portas
Helena Sofia da Silva Borges Salgado
Fonseca Cerveira Pinto

Guangsheng Peng

Clare Akamanzi

CONSELHO FISCAL
Presidente

José Antodnio Ferreira de Barros

Vogais

Susana Catarina Iglésias Couto
Rodrigues de Jesus
Cristina Maria da Costa Pinto

Suplente

Carlos Manuel Pomar dos Santos
Neves de Matos
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COMISSAO EXECUTIVA
Presidente

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota
dos Santos (CEO)

Vice-Presidente

Manuel Antdnio da Fonseca
Vasconcelos da Mota (Vice-CEO)

Membros

José Carlos Barroso Pereira Pinto
Nogueira (CFO+CIO)

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira
Di Xiao
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL REVISOR OFICIAL DE CONTAS E | UNIDADES DE NEGOCIO

AUDITOR EXTERNO (Sub-Holding)
. Pricewaterhousecoopers &

Presidente Associados, SROC E&C Europa

Antonio Candido Lopes Natario Horacio Sa
Representado por:

Secretario Antdnio Joaquim Brochado Correia E&C Africa

Rui Jorge Teixeira de Carvalho ou Catarina Isabel Vieira Pereira Anibal Leite

Pedroto

E&C América Latina
Jodo Pedro Parreira
Ambiente

SECRETARIO DA SOCIEDADE
Emidio Pinheiro

Presidente
Ivone Santos Martins Capital
Suplente José Pedro Freitas

Patricia Santos
MEXT

Silvia Mota

ENERGIA

Hugo Pereira

Martifer

Arnaldo Figueiredo

Destaca-se informacdo sobre a constituigdo e caracterizagdo do Conselho de Administracdo da Mota-Engil (ver paginas
seguintes).
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CARACTERIZAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membros Independéncia

o N
5 Membros executivos 63% Nao independentes

. 37% In ndent
14 Membros ndo executivos % Independentes

Género Tempo de permanéncia médio
6 anos valor médio global, média simples com extremos

0,58 Racio médio de mulher para homem (7:12) de 02 24 anos

37% Mulheres 5atélano

63% Homens 6 entre 2 a5 anos

4 entre 6 a 10 anos

Nacionalidade 4 mais de 10 anos

63% Portuguesa

32% Chinesa
5% Ruandesa

Média de idades

55 anos

Intervalo de idades

38 a 76 anos
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CARACTERIZAGCAO DO CONSELHO FISCAL

Membros Independéncia

0,
3 Membros 100% Independentes
Género Tempo de permanéncia

I lobal
66% Mulheres 5 anos valor globa

33% Homens

Nacionalidade

100% Portuguesa

Média de idades

57 anos

Intervalo de idades

38 a 81 anos

Remete-se informagdo mais detalhada para o Relatério Sobre as Praticas do Governo Societario. Também destaca-se
informacdo adicional na Declaragdo de Sustentabilidade, em Governance (Cap 1.4.4.1)
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CARLOS ANTONIO
VASCONCELOS

MOTA DOS SANTOS

Presidente,
2anonocargoe 12
anos no 6rgdo

Executivo e ndo-
independente

Portugués
46 anos

Licenciatura em
Engenharia Civil pela
Faculdade de
Engenharia da
Universidade do Porto

MBA pela Faculdade de

Engenharia da
Universidade do Porto

Assuntos juridicos,
Relagbes institucionais

e Comunicagao,
Marketing e
Comunicagdo Interna,
Relagdo com os
investidores,
Compliance,
Sustentabilidade e
Estratégia de recursos
humanos

ANTONIO
MANUEL
QUEIROS
VASCONCELOS
DA MOTA

Vice-Presidente,
2anonocargo e
24 anos do érgdo

N&o-executivo e
ndo-
independente

Portugués
70 anos

Licenciatura em
Engenharia Civil
(vias da
comunicagao)
pela Faculdade
de Engenharia da
Universidade do
Porto

GONCALO
NUNO GOMES
DE ANDRADE
MOURA
MARTINS

Vice-Presidente,
14 anos no cargo e
16 anos no érgio

N&o-executivo e
ndo-independente

Portugués
59 anos

Licenciatura em
Direito pela
Faculdade de
Direito da
Universidade de
Lisboa
Pds-graduagdo em
Gestdo pelo
Instituto Superior
de Gestdo

WANG JINGCHUN

Vice-Presidente,
3 anos no cargo e no
drgdo

N&do-executivo e ndo-
independente

Chinés
61 anos

Bacharelato em
Engenharia (Construgdo
de autoestradas e vias
urbanas) pela
Universidade de
Chang’an

MANUEL
ANTONIO DA
FONSECA
VASCONCELOS
DA MOTA

Vogal,
8 anos no cargo e
no érgdo

Executivo e ndo-
independente

Portugués
38 anos

Mestrado em
Engenharia Civil
pela University
College of London

Comercial e
Business
development,
Seguranga, satde,
ambiente e
qualidade,
Planeamento
estratégico e M&A

JOSE CARLOS
BARROSO
PEREIRA PINTO
NOGUEIRA

Vogal
1anonocargo e
no érgdo

Executivo e ndo-
independente

Portugués
42 anos

Licenciatura em
Economia pela
Faculdade de
Economia e Gestdo
da Universidade
Catdlica
Portuguesa

Finangas
corporativas,
Controlo de
negocios,

Risco corporativo,
Fiscalidade
corporativa e

IT & transicao
digital

MARIA PAULA
QUEIROS
VASCONCELOS
MOTA DE
MEIRELES

Vogal,
24 anos no cargo e
no érgdo

N&do-executivo e
ndo-independente

Portuguesa
66 anos

Licenciatura em
Engenharia Civil
pela Faculdade de
Engenharia da
Universidade do
Porto

JOAO PEDRO
DOS SANTOS
DINIS PARREIRA

Vogal
1anonocargo e
no érgdo

Executivo e ndo-
independente

Portugués
55 anos

Licenciatura em
Direito pela
Faculdade de
Direito da
Universidade de
Coimbra
Pds-graduagdo em
Gestdo pela
Universidade
Catdlica
Portuguesa

PING PING

Vogal,
3 anos no cargo e
no érgdo

N&do-executivo e
ndo-independente

Chinesa
44 anos

Bacharelato em
Direito pela
Universidade
Chinesa de Ciéncia
Politica e Direito
Mestrado em
Direito pela
Universidade
Chinesa de Ciéncia
Politica e Direito

TIAN FENG

Vogal,
3 anos no cargo e
no érgdo

N&do-executivo e
nao-independente

Chinesa
52 anos

Mestrado em
Engenharia Civil
pela Universidade
de Tsinghua
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DI XIAO

Vogal,
3 anos no cargo e no
drgdo

Executivo e ndo-
independente

Chinés
48 anos

Bacharelato em
Contabilidade
Internacional pela
Universidade de Estudos
Internacionais de Xangai
Mestrado em
Contabilidade pela

Universidade de Economia
e Negdcios Internacionais

Servigos partilhados

administrativos e técnicos

VAITAC
LEONG

Vogal,
2 anos no cargo
e no érgdo

N&o-executivo e
independente

Chinés
62 anos

Licenciatura em
Matematica pela
Universidade de
Waterloo
Doutoramento
em Direito pela
Universidade de
Peking

ANA PAULA
CHAVES E SA
RIBEIRO

Vogal,
6 anos no cargo e no
orgdo

N&o-executivo e
independente

Portuguesa
51 anos

Licenciatura em
Administragdo e
Gestdo de Empresas
pela Universidade
Catdlica Portuguesa

FRANCISCO
MANUEL SEIXAS
DA COSTA

Vogal,
6 anos no cargo e no
drgdo

N&o-executivo e
independente

Portugués
76 anos

Licenciatura em
Ciéncias Sociais e
Politicas pela
Universidade de
Lisboa

ISABEL MARIA
PEREIRA ANIBAL VAZ

Vogal,
3 anos no cargo e no
orgdo

N&o-executivo e
independente

Portuguesa
59 anos

Licenciatura em
Engenharia Quimica
(ramo de processos e
industria) pelo Instituto
Superior Técnico

MBA com especializagdo
em Gestdo pela
Universidade Nova de
Lisboa

PAULO SACADURA
CABRAL PORTAS

Vogal
1 ano no cargo e no
orgdo

N&o-executivo e
independente

Portugués
62 anos

Licenciatura em
Direito pela
Universidade Catdlica
Portuguesa

HELENA SOFIA DA
SILVA BORGES
SALGADO FONSECA
CERVEIRA PINTO

Vogal,
6 anos no cargo e no
orgdo

N&o-executivo e
independente
Exerce como independent
lead director

Portuguesa
54 anos

Licenciatura em
Administragdo e Gestdo
de Empresas pela
Universidade Catdlica
Portuguesa

MBA pela Universidade
Catdlica Portuguesa
Mestrado em Gestdo de
Operagdes Comerciais
pela Universidade Catdlica
Doutoramento em
Business Studies pela
Warwick Business School

GUANGSHENG PEN

Vogal,

Menos de 1 ano no cargo e

no érgdo

N&o-executivo e ndo-
independente

Chines
52 anos

Graduado pela Changsha
University of Science &
Technology com
especializagdo em
Economia e Finangas

36

CLARE AKAMANZI

Vogal,
Menos de 1 ano no cargo e
no érgao

N&o-executivo e
independente

Ruandesa
45 anos

Doutoramento em Direito -
Honorario pela
Universidade de Concordia
- Mestrado em
Administragdo Publica
(MPA) pela Universidade
de Harvard

- LLM (Comércio e
Investimento Internacional)
com distingdo na
Universidade de Pretdria,
Africa do Sul

- LLB (Hons) na
Universidade de Makerere,
Uganda
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1.2.4 Informacgao fiscal

A Mota-Engil possui uma Politica de gestdo do risco fiscal estabelecendo a mesma um conjunto de principios e
procedimentos que visam permitir ao Grupo identificar, avaliar e gerir o risco fiscal inerente as operagdes (correntes e
nao correntes). Estes principios e procedimentos aplicam-se a todas as empresas detidas pelo Grupo e sdo seguidas pelos
vérios niveis de gestdo — holding, Unidades de Negdcio e mercados / paises — que, em linha com os principios gerais da
organizagdo do Grupo, deverdo interagir entre si para assegurar a identificacdo atempada dos riscos fiscais e a sua gestao
efetiva.

O documento tipifica também um conjunto de situagbes que, pela sua natureza, complexidade ou dimensado, sdo
potencialmente geradoras de riscos fiscais materiais para o Grupo e em que deve ser envolvida a area de fiscalidade
corporativa no processo de tomada de decis3do.

O Grupo rege-se pelo cumprimento da lei e obrigagdes fiscais nos varios mercados onde opera e monitoriza, central e
localmente, alteragdes as leis e regulamentos fiscais em cada um daqueles locais onde opera e que possam ter impacto
na sua estratégia fiscal.

A Mota-Engil procura manter uma boa relagdo com as autoridades fiscais dos paises onde opera, tentando dessa forma
minimizar o risco de disputa com as mesmas. Em Portugal, a Mota-Engil € uma das empresas que aderiu ao Cddigo de
Boas Praticas Tributarias promovido pelas autoridades fiscais portuguesas, o qual estabelece um conjunto de principios
e regras de conduta que devem nortear a relagdo entre os contribuintes e as autoridades fiscais.

Principios orientadores

O Grupo rege-se pelo cumprimento da lei e obrigagGes fiscais nos varios mercados onde opera. Qualquer decisdo tomada
respeita as leis e regulamentos fiscais aplicaveis.

O principio-base de gestdo do risco fiscal assenta na prevencdo de disputas desnecessarias com as varias autoridades
fiscais: (i) garantindo que as decisGes tomadas tém por base posi¢Ges técnicas robustas e bem fundamentadas; (ii)
documentando de forma apropriada os factos que estiverem na base das decisGes tomadas; e (iii) implementando
procedimentos de compliance que garantam que o resultado destas decisdes é refletido de forma correta nos célculos e
declaragdes fiscais.

Num contexto em que a interpretagdo dos factos ou da legislacdo fiscal tem frequentemente associado um nivel de
subjetividade (sendo, portanto, suscetivel de gerar disputas), evitar toda e qualquer disputa com as autoridades fiscais
pode ser demasiado oneroso e ndo estar em linha com o objetivo de maximizar o valor criado para o Grupo. Neste
sentido, o Grupo pode em determinadas circunstancias decidir correr o risco de disputas, desde que seja provavel que
tais disputas sejam resolvidas a seu favor. Estas situagOes sdo avaliadas e geridas de acordo com os principios
estabelecidos na Politica de gestdo do risco fiscal.

Todas as decisGes tém como base os objetivos de negdcio do Grupo e, como tal, quaisquer iniciativas de otimizacdo fiscal
sdo realizadas neste contexto. Isto significa que qualquer transagdo ou operacdo realizada tem de ser motivada por razées
comerciais e ter um propdsito valido de negdcio.

Avaliagao do risco fiscal na tomada de decisdes

Reconhecendo que as necessidades e objetivos do negdcio sdo a prioridade para o Grupo, sempre que existam formas
alternativas de atingir os mesmos resultados para o negdcio é seguida aquela que se revela mais eficiente do ponto de
vista fiscal. Assim, os responsaveis de cada negdcio envolvem as equipas de fiscalidade locais, das Unidades de Negdcio
e, ou, corporativa no processo de planeamento e tomada de decisdo para que estas possam trabalhar em parceria com
as fungbes de negdcio, fornecendo informagdo clara e atempada sobre o impacto fiscal das opg¢des consideradas e
(quando existam) sugerindo solugGes que garantam o alinhamento entre os objetivos do negdcio e a eficiéncia do ponto
de vista fiscal. As equipas de fiscalidade devem ser capazes de operar num ambiente de incerteza e de capacidade de
assuncdo de risco controlado em linha com os principios de gestao de risco estabelecidos neste documento.
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A prioridade das necessidades e objetivos do negdcio ndo poderd, todavia, sobrepor-se ao cumprimento da lei e

obrigacgGes fiscais. Em caso de incerteza na interpretacdo da legislacdo fiscal, é efetuada uma avaliacdo clara das
consequéncias fiscais esperadas e é assegurado que estas sdo consideradas no processo de tomada de decisao.

Além de participar nos processos de tomada de decisdo em que a sua intervencdo seja solicitada pelos responsaveis de
negocio ou equipas de fiscalidade locais ou das Unidades de Negdcio, a drea de fiscalidade corporativa é consultada
quando estdo em causa operacgdes / decisdes que, pela sua natureza ou complexidade, sdo suscetiveis de ter impactos
fiscais materiais para o Grupo.

Gestdo do risco no cumprimento de obrigagées fiscais
— Compliance fiscal

Cada empresa do Grupo é responsavel pelo cumprimento das varias obrigacdes fiscais nos mercados onde opera. Estas
obrigagdes incluem o calculo dos varios impostos de acordo com a lei e regulamentos fiscais aplicaveis, o respetivo
pagamento, a submissdo de declaragdes dentro dos prazos estabelecidos por lei e outras obrigagdes acessorias de carater
administrativo. O calculo e pagamento de impostos e a submissdo de declaragdes fiscais sdo sempre efetuados com base
na legislacdo fiscal em vigor a data do cumprimento de cada obrigacdo.

Em linha com os principios estabelecidos, cada empresa é também responsavel por documentar de forma apropriada as
posicdes técnicas e os factos que estiverem na base de transagdes e decisdes tomadas com reflexo nas declaragdes fiscais.
Esta responsabilidade inclui a preparagdo de documentacao relativa a pregos de transferéncia nos mercados onde esta
seja exigida. Esta documentagdo é preparada no momento em que sdo realizadas as transagdes ou tomadas as decisGes
e mantida em arquivo durante o periodo exigido pela lei local para a manutencdo de registos de natureza fiscal.

PosicBes técnicas que afetem mais do que uma jurisdi¢do, sdo reconciliadas e acordadas entre as partes intervenientes
e a drea de fiscalidade corporativa antes de serem incluidas em qualquer declaragao fiscal.

Tendo em conta que a legislagdo fiscal é constantemente alvo de alteragdes, os intervenientes de cada empresa com
responsabilidades na drea fiscal mantém-se atualizados sobre os desenvolvimentos a este nivel no pais onde operam.

— Gestdo de inspegdes e contencioso fiscal

Os responsaveis de cada empresa procuram manter uma boa relacdo com as respetivas autoridades fiscais locais para
minimizar o risco de disputa com estas autoridades. O relacionamento é conduzido de forma profissional e cordial,
baseado na prestacdo de informacao clara e disponibilizagdo da mesma de forma atempada.

A gestdo de inspecdes fiscais e agbes de contencioso fiscal (como por exemplo reclamagdes administrativas ou agGes
judiciais) é da responsabilidade das empresas locais. As empresas notificam a area de fiscalidade corporativa sempre que
é iniciada uma nova inspegdo, devendo incluir na notificagdo qual a empresa alvo de inspegdo, o dmbito e o periodo
coberto pela agdo inspetiva.

As decisdes de aceitar ou recorrer administrativa ou judicialmente de corre¢des de imposto a pagar decorrentes de
qualquer agdo inspetiva sdo tomadas com base numa avalia¢do de custo-beneficio, tendo em conta os seguintes fatores:

e  Meérito dos argumentos técnicos que suportam cada matéria alvo de corregdo;

e Qualidade da documentagdo produzida para suportar os factos que estiverem na base das decisdes tomadas;

e Alternativas existentes de resolugdo da disputa e, para cada alternativa, uma estimativa da probabilidade de
sucesso, do tempo esperado de resolugdo e dos custos esperados (por exemplo, custos com garantias,
consultores e advogados, custos judiciais;

e Riscos associados ao processo de disputa, em especial riscos reputacionais e de relacionamento com as

autoridades fiscais.

Quando estas decisdes incidem sobre situa¢des identificadas como sendo suscetiveis de ter impactos fiscais materiais
para o Grupo, a area de fiscalidade corporativa é envolvida no processo de deciséao.
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— Reporte de informacao fiscal

As contas e demonstragGes financeiras reportadas por cada empresa incluem todos os movimentos e saldos relativos a
impostos, calculados com base em informacgdo atualizada a data da sua preparagdo. Isto é essencial para permitir ao
Grupo o reporte de informacgdo financeira consolidada que seja precisa e completa.

Além do reporte financeiro, cada empresa reporta também a drea de fiscalidade corporativa eventuais contingéncias
fiscais existentes no respetivo periodo de reporte. Esta iniciativa insere-se no processo de monitorizagdo de riscos
transversais implementado pelo Grupo.

— Partilha de boas praticas e informacao fiscal

As empresas locais e as equipas de fiscalidade das Unidades de Negdcio e corporativa partilham conhecimento,
experiéncias e boas praticas em todas as questdes que possam contribuir para melhorar a identificagdo, avaliagao e
gestao de riscos fiscais.

Esta partilha permite aumentar a eficicia e qualidade na definicdo de posicGes técnicas sobre o tratamento de
determinados rendimentos ou gastos, na identificacdo de questdes relevantes no contexto de a¢des de inspecdo fiscal e
na gestdo dessas mesmas inspegoes.

Qualquer alteragao as leis ou regulamentos fiscais em cada pais que possa ter impacto material na operagao das empresas
locais € comunicada pelos responsaveis das respetivas empresas a area de fiscalidade corporativa para que esta participe
na avaliagdo do impacto e na determinagao de eventuais agdes que possam ser necessarias tomar como resposta as
alteragdes identificadas.
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1.2.5 Gestao de risco

O processo de gestdo de risco é parte integrante do sistema de controlo interno do Grupo e consiste no desenvolvimento
de politicas e procedimentos de gestdo com o objetivo de assegurar a criagdo de valor, a salvaguarda dos ativos, a
protecdo dos colaboradores, o cumprimento de leis e regulamentos e um ambiente de controlo que assegure o
cumprimento dos valores éticos, metas empresariais e objetivos estratégicos do Grupo, bem como a fiabilidade da
informagdo relatada.

Deste modo, a gestdo de risco no Grupo Mota-Engil assenta num processo integrado e transversal, que se pretende que
seja evolutivo na permanente identificagdo e controlo da exposicdo aos diferentes tipos de riscos inerentes a sua
atividade, considerando a diversidade de negdcios e geografias em que o Grupo esta presente, selecionando e
implementando opgdes de tratamento para os principais riscos.

No presente capitulo, apresentamos as estruturas responsaveis pela analise e acompanhamento do processo de gestao
de risco, os seus principios, etapas e componentes e, por fim, os principais riscos a que o Grupo estd exposto no exercicio
da sua atividade.

Governo e Organizagao

A gestdo global de risco do Grupo Mota-Engil é da responsabilidade da Comissdo Executiva da Mota-Engil SGPS e dos
orgdos de administracdo e fiscalizagdo das empresas que o integram. Ao nivel da Comissdo Executiva, o pelouro de Risco
corporativo é atribuido a um administrador executivo.

Adicionalmente, existe ainda uma Comissdao especializada, a Comissdo de Risco e Auditoria Interna, composta,
normalmente, por 1 (um) administrador independente, o Presidente, e 2 (dois) membros que ndo podem ser
administradores executivos, assegurando-se assim a devida independéncia. Esta Comissdo, reportando diretamente ao
Presidente do Conselho de Administragcdo, tem como principais competéncias:

i) Monitorizar o negdcio do Grupo, garantindo uma andlise integrada e permanente dos riscos que lhes estdo
associados;

ii) Propor e acompanhar a implementacdo de medidas e procedimentos concretos relacionados com o controlo e
a redugdo de riscos na atividade do Grupo, visando a melhoria da gestao do sistema de controlo interno e do
sistema de gestdo de risco;

iii) Verificar aimplementacdo de ajustamentos ao sistema de controlo interno e de gestdo de risco propostos pelo
Conselho Fiscal;

iv) Emitir parecer sobre a matriz de risco do Grupo sempre que esta for atualizada ou quando ocorrerem alteragées
substanciais nos riscos do ambiente externo e / ou riscos operacionais;

v) Avaliar as estratégias de gestdo de risco definidas a nivel corporativo e a implementagdo das politicas
corporativas de gestdo de risco nas Unidades de negdcio;

vi) Monitorizar a avaliagdo dos riscos associados a projetos selecionados;

vii) Aprovar o Plano anual de auditoria interna de acordo com a materialidade, relevancia e oportunidade dos riscos
identificados;

viii) Emitir relatérios com recomendagdes, se aplicavel, na sequéncia de cada auditoria interna realizada pela fungdo
de Auditoria Interna;

ix) Monitorizar a implementag¢do das recomendagdes contidas nos relatérios ou pareceres da Auditoria Interna,
conforme informacgdo regularmente recebida sobre o seu estado de execucgao;

X) Monitorizar auditorias externas e comentar relatérios de auditoria;

xi) Monitorizar as inspec¢des de autoridades reguladoras e de outras autoridades;

xii) Promover um ambiente e cultura de cumprimento das politicas internas por parte das diversas empresas do
Grupo, bem como das regras e procedimentos relacionados com os valores corporativos, nomeadamente o
Cddigo de ética e de conduta empresarial; e

xiii) Monitorizar o cumprimento do Procedimento de comunicagdo de irregularidades, nomeadamente garantindo
os direitos do denunciante.
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O Modelo corporativo e de gestdo do Grupo Mota-Engil estabelece uma estrutura de responsabilizacdo pela gestao do
risco com base em trés linhas de defesa.

Aterceira linha de defesa, constituida pela Auditoria Interna, abrange todas as areas, processos e atividades das empresas
qgue constituem o Grupo, e tem como principal missdo contribuir para a concretizagdo dos objetivos estratégicos,
avaliando a conformidade e melhoria continua da eficacia do controlo interno dos processos de gestdo do Grupo,
apoiando na prevengdo e mitigagdo de riscos de controlo que se possam traduzir no risco de perda financeira e
promovendo o respeito do Grupo e dos seus colaboradores por todo o normativo aplicdvel através de uma intervengao
independente, em conjunto com todas as suas unidades organicas.

As fungOes corporativas e as plataformas globais integram a segunda linha de defesa. A sua funcgdo é estabelecer normas
de controlo especificas sobre os riscos internos, monitorizando e orientando os comportamentos e decisGes das pessoas
dentro das normas e regras estabelecidas destinadas a prevenir riscos, e sobre os riscos externos que possam surgir do
contexto externo a Organizagdo e que estejam para além da sua influéncia ou controlo e que possam ter impacto nos
objetivos estratégicos ou metas empresariais do Grupo.

Adicionalmente, a fungdo de Risco corporativo, que também integra a segunda linha de defesa, é responsavel por definir
a Politica de gestdo de risco e garantir o seu bom funcionamento, assegurando que o Grupo estd consciente dos seus
principais riscos, suportando a analise do apetite de risco e respetiva definicdo de limites, e garantir a correta
implementacdo de um processo de gestdo de risco em cascata na Organizagdo, através da estrutura definida, para
promover uma boa execucdo, responsabilizagdo e cultura.

De igual modo, a fungdo corporativa de Compliance tem como principal missdo garantir a aplicacdo e cumprimento
universal a todo o Grupo das praticas e regras de compliance instituidas, velar pela sua atualizacdo, atuando na prevengao
e mitigacdo de riscos de compliance, os quais se traduzem no risco de san¢des legais ou regulatérias, de perda financeira
ou de reputacdo em consequéncia de falha no cumprimento da aplicagdo de leis, regulamentos e do Codigo de ética e de
conduta empresarial, promovendo um ambiente de integridade e cultura de cumprimento de marcos regulatérios e
normas relacionadas com os principios e valores éticos em todo o Grupo.

Por ultimo, a primeira linha de defesa é desempenhada pelas Unidades de negdcio, mercados, empresas e projetos, os
guais sdo responsaveis pela gestdo do risco na linha da frente, desempenhando um papel fundamental na gestdo dos
riscos, pois normalmente estdo mais préximos dos mesmos e, portanto, continuamente confrontados para avaliar riscos,
com a quantidade de risco a assumir e a definir opgdes de tratamento para os mitigar. A tomada destas decisdes deve
ter em consideragdo os riscos envolvidos ndo sé para a Unidade de negdcio, mercado, empresa ou projeto, mas também
0 impacto mais amplo do risco no Grupo como um todo.

Procurando assegurar o permanente refor¢co do sistema de controlo interno, a integracdo do processo e o respetivo
alinhamento ao nivel das trés linhas de defesa, sdo ainda realizadas com periodicidade mensal reuniGes entre as areas
corporativas de Auditoria Interna, Risco e Compliance, tendo por objetivo refletir sobre o nivel de exposi¢do de risco do
Grupo, bem como sobre a avaliagdo do cumprimento dos normativos existentes e em vigor.

De referir ainda que a gestdo de risco no Grupo Mota-Engil é um elemento integrador de todos os processos e decisGes
organizativas e ndo uma atividade isolada. A gestdo e controlo do risco sdo acompanhados pelo Conselho de
Administracdo, pelos responsaveis das Unidades de negdcio, pelas plataformas globais de servigos partilhados e técnicos
e pelas fungdes corporativas da Sociedade.

Deste modo, os principais riscos a que o Grupo esta exposto sdo acompanhados pelos reportes internos preparados pelos
responsdveis das Unidades de negdcio e pelos relatérios, pareceres e recomendagdes da Comissao atras referida, em
conjugacdo com as informacdes elaboradas pelos titulares das fungGes corporativas e das plataformas globais.
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Principios da Politica de gestdo de risco

Os principios gerais da Politica de gestdo de risco sdo os seguintes:

i) Assegurar que o risco é gerido de forma sistematica e tdo eficaz quanto possivel em diferentes processos
corporativos, Unidades de negdcio, mercados, empresas e projetos;

ii) Utilizar um processo abrangente de gestdo de risco e uma linguagem comum;

iii) Integrar uma gestdo e discussdo dos riscos na cultura geral da Organizagdo;

iv) Proporcionar clareza sobre os niveis de risco e apetite de risco de uma forma que facilite as decisGes
empresariais;

v) Estabelecer mecanismos de reporte que permitam um fluxo de comunicagdo transparente, fazendo chegar
atempadamente os riscos emergentes aos responsaveis dos processos corporativos, os riscos criticos a gestdao
de topo e as questdes de risco estratégico a Comissdo Executiva do Grupo Mota-Engil;

vi) Estabelecer uma estrutura de responsabilizacdo através das trés linhas de defesa; e

vii) Melhorar continuamente a gestdo de risco e a resiliéncia global do Grupo.

Etapas do processo de gestao de risco

O processo de gestdo de risco no Grupo Mota-Engil aplica-se as varias componentes que integram a estrutura de gestdo
de risco e que foram desenvolvidas para atingir objetivos especificos, bem como para se adequarem ao contexto externo
e interno em que sao aplicadas.

Dentro de cada componente, o processo de gestdo de risco do Grupo Mota-Engil engloba quatro etapas essenciais:

i)  Avaliagdo dos riscos: Identificacdo, analise e avaliacdo do risco;

ii) Tratamento do risco: Selegdo e implementagdo de opgdes para enfrentar o risco;

iii) Monitorizagdo e revisdo: Assegurar e melhorar a qualidade e eficicia da concegdo, implementagdo e resultados
dos processos; e

iv) Registo e relatério: Documentagdo e comunicagdo do processo e resultados.

Processos que compdem a estrutura de gestao de risco

A estrutura de gestdo de risco transversal do Grupo, coordenada pela fungdo de Risco corporativo, é composta por quatro
componentes:

i)  Matriz de riscos transversais

A Matriz de riscos transversais e respetivo reporte consiste num processo Bottom-up e Top-down para apoiar a tomada
de decisGes informadas sobre o risco ao nivel da Comissdo Executiva do Grupo, bem como para assegurar um didlogo
efetivo em termos de risco entre as equipas de gestdo, proporcionando lideranca e orientacdo.

Deste modo, a Comissdo de Risco e Auditoria Interna emite uma opinido sobre a matriz de risco do Grupo sempre que
esta é atualizada anualmente ou quando ocorram alteragdes substanciais aos riscos de ambiente externo e / ou riscos
operacionais.

Por outro lado, a Matriz de riscos transversais do Grupo Mota-Engil € um instrumento de trabalho para efeitos de
monitorizagcdo sistematica do nivel de risco implicito nas diferentes dimensdes a que o Grupo estd exposto — Estratégica,
Negdcio, Econdmico-Financeira e ESG.
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Assim, a Comissao Executiva definiu as seguintes etapas-chave para o desenvolvimento e manuten¢ao da Matriz de riscos
transversais:

i) Identificagdo dos principais riscos que possam ter impacto nos objetivos operacionais e estratégicos definidos
pelo Grupo;

ii) Estabelecimento de indicadores (KPI e KRI) e de relagdes com esses riscos;

iii) Definigdo dos niveis de apetite de risco de cada KPI / KRI e estabelecimento de limites para a tomada de risco
por parte da Organizagdo; e

iv) Estabelecimento de estratégias e opgdes de tratamento e monitorizagdo dos seus resultados.

Este processo é ainda caracterizado pelas seguintes macro atividades:

i) Recolha de dados sobre os KPI / KRI definidos: Controlo dos riscos definidos como prioritarios;
ii) Avaliagdo dos niveis de risco identificados nos KPI / KRI: Defini¢do da priorizagdo de agdes;

iii) Estimativa do impacto e probabilidade associada: Aprofundamento da andlise do risco;

iv) Sele¢do e implementagdo de opgdes de tratamento do risco: Minimizar a exposigdo ao risco; e
v) Apresentacdo de relatérios e discussdo na Comissdo Executiva.

Adicionalmente, a fungdo de Risco corporativo prepara relatérios trimestrais sobre a Matriz de riscos transversais, os
quais sdo apresentados a Comissao Executiva, permitindo assim analisar as principais recomendagdes emitidas e decidir
sobre as agOes necessdrias para mitigar os principais riscos sinalizados, sendo cada reporte partilhado igualmente com a
Comissao de Risco e Auditoria Interna.

Por ultimo, os procedimentos de acompanhamento permanente e de reporte trimestral permitem apresentar e detalhar
os niveis de exposi¢do a cada um dos principais riscos identificados ao longo do ano, assim como as medidas de mitigagdo
implementadas.

ii) Registo do risco empresarial

O registo do risco empresarial consiste num processo Bottom-up de gestdo de risco orientado para assegurar uma
identificagdo abrangente e uma priorizagdo de todos os riscos e oportunidades criticos, bem como a defini¢do e
implementacgdo de opgbes de tratamento e uma contribui¢do para uma cultura de risco robusta em toda a Organizagao.

Deste modo, o inventario de eventos de riscos e oportunidades foi definido numa base de colaboracdo entre as Unidades
de negdcio e os responsaveis pelos processos corporativos do Grupo, numa perspetiva de associacdo, alinhada com os
objetivos estratégicos do mesmo, coordenada pela funcdo de Risco corporativo. Com base nesse inventdrio, cada
empresa procede a uma analise dos eventos que poderdo ser fonte de risco e de oportunidades, desenvolvendo
posteriormente os respetivos planos de tratamento que mitiguem / potenciem o cumprimento dos objetivos
estratégicos, podendo no seu planeamento e implementa¢do, bem como na sua monitorizagao e revisao, existir uma
base de colaboragdo entre a linha da frente do negdcio, as Unidades de negdcio e os responsaveis pelos processos
corporativos.

iii) Gestdo de risco do projeto (PRMF)

O PRMF é a base para a gestdo dos riscos e oportunidades de um projeto ao longo do seu ciclo de vida, desde a
identificacdo da oportunidade comercial até ao encerramento e entrega do projeto ao Cliente.

Deste modo, a andlise de risco realizada durante as fases de concurso e execu¢do permite compilar resultados
qualitativos e quantitativos, alimentando um conjunto de indicadores-chave de risco (KRI) que capacitardo a gestao de
topo com informacgdo relevante para a futura tomada de decisGes empresariais.
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iv) Inquérito de risco global Mota-Engil

O inquérito de risco global Mota-Engil tem como base uma lista de riscos emergentes a longo prazo que ndo integram a
gestao de risco ativa do Grupo, para a qual a gestdo de topo e determinados focal points sdo convidados a avaliar a sua
eventual criticidade de forma a integra-los, ou nao, dentro da futura gestao de risco do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio findo naquela data, os principais riscos a que o Grupo esteve sujeito sao
descritos de seguida:

Riscos relacionados com a Guerra na Ucrania e a Guerra Israel-Palestina

Os conflitos bélicos em curso na Ucrania e na Palestina transformaram-se num grande desafio geopolitico, constituindo
um motivo de grande preocupagdo ao representarem uma das principais incertezas para a economia global, na medida
em que tais conflitos, de base geografica regional, tém registado e poderdo continuar a registar repercussées a escala
global, como instabilidade politica, perturba¢Ges na cadeia de abastecimento, novas flutuagdes nos pregos dos alimentos,
dos combustiveis, dos fertilizantes e de outras commodities.

A Guerra na Ucrania, ainda sem fim a vista pela falta de avancgos significativos nas negociages de paz, continua a ser
tema de discussdo em relagdo ao apoio militar e financeiro por parte da Unido Europeia e dos Estados Unidos da América,
agora com uma dinamica distinta. Este conflito ird continuar a contribuir para a volatilidade nos pregos do petréleo e do
gas, com a Russia a continuar a cortar o fornecimento a paises que Ihe impde san¢Ges, afetando diretamente a economia
global.

Quanto ao conflito na Palestina, fruto de Israel desempenhar um papel significativo na cadeia de abastecimento global,
funcionando como um importante centro comercial no Médio Oriente, o mesmo esta a provocar diversos impactos
negativos na economia global, nomeadamente ao nivel das redes comerciais e dos mercados de produtos de base.

Apesar dos periodos de cessar-fogo, os mesmos nao sao suficientes para se realizar uma previsdo mais precisa sobre o
fim daquele conflito, o qual esta fortemente dependente do apoio internacional, em especial dos Estados Unidos da
América.

As tensdes e disrupgdes causadas por estes dois conflitos, o seu prolongamento e a sua potencial escalada, podem afetar
cada vez mais as politicas de comércio, de producdo e de imposi¢ao de taxas e impostos em todo o mundo, impactando
negativamente o normal funcionamento das cadeias de abastecimento e gerando um retrocesso no processo de
globalizagdo, com o aumento do protecionismo de diversos paises no comércio internacional.

Face aos impactos acima referidos, qualquer das situagGes descritas pode ter um impacto material adverso nos negadcios,
na condicdo financeira e nos resultados operacionais do Grupo Mota-Engil.

Riscos conjunturais

O risco-pais, aferido sobre as diferentes dimensGes para cada um dos mercados onde o Grupo Mota-Engil marca
presenca, encontra-se associado a alteragdes ou perturbagbes especificas de natureza politica, econdmica ou financeira,
que podem impedir o cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo.

Com uma exposicdo geografica diversificada e com profunda maturidade nos mercados mais representativos, o Grupo
tem ainda assim procurado, ao longo dos ultimos anos, promover a sua expansdo em paises integrados nas regides em
gue desenvolve atividade, colocando na Comissao Executiva e no Conselho de Administracdo a responsabilidade final de
conceder a necessaria validagdo de todo e qualquer projeto de investimento em novos mercados, constituindo, por si s,
e ainda que complementada com niveis de andlise técnica e econdmico-financeira, uma premissa organizacional
promotora de um efetivo sistema de controlo interno, mitigadora de riscos e promotora de um alinhamento estratégico
a todos os niveis do Grupo.
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Assim, ao nivel politico, econédmico e financeiro, nas regides onde o Grupo desenvolveu a sua atividade, destacam-se os
seguintes factos:

2024 evidenciou uma recuperagdo econdmica global, embora abaixo das expetativas e assimétrica nas diferentes regiGes,
inclusive em termos de inflagdo. Adicionalmente, 2024 foi um ano em que as abordagens as politicas monetarias por
parte dos principais Bancos Centrais das economias desenvolvidas revelaram ciclos de flexibilizagdo com a redugdo das
taxas de juro diretoras. Apesar do crescimento global, segundo o FMI, de 3,2% em 2024, muitos foram os desafios
enfrentados ao longo do ano, tais como desafios estruturais no que diz respeito ao envelhecimento da populagdo, baixa
produtividade, perturbagdes na produgdo e transporte de commodities, em especial do petréleo, flutuagdes cambiais,
conflitos geopoliticos e fendmenos meteoroldgicos extremos.

Ao nivel das commodities, 2024 foi marcado pela volatilidade dos pregos, prevendo-se essa mesma tendéncia para os
préximos dois anos, segundo o FMI. No caso do petréleo, o FMI prevé um aumento dos pregos, fruto da procura crescente
das economias emergentes, bem como fruto do corte na produgdo anunciado por parte da OPEC. Ao nivel do prego dos
metais, como o cobre e o ouro, 0 mesmo devera ser impactado pela desaceleragdo da economia global e pela transicao
energética com a procura de solugdes verdes. Por ultimo, verificou-se em 2024 uma queda no prego do gas natural, sendo
que em 2025 os precos globais deverao atingir o seu nivel mais baixo em cinco anos, segundo o Banco Mundial.

Relativamente a inflagdo, as previsGes do FMI apontam para uma média anual de 5,8% em 2024 e de 4,3% em 2025, com
as economias avangadas a atingirem os seus targets mais cedo do que as economias emergentes e em desenvolvimento.

Para as economias avangadas, de acordo com a mesma fonte, prevé-se um crescimento econdmico de 1,8% para 2024 e
2025, e, por outro lado, para as economias emergentes um abrandamento econémico para 4,2% para 2024 e 2025.

Por outro lado, para a zona euro, o FMI prevé um crescimento de 0,8% para 2024 e 1,2% para 2025, crescimento esse
induzido pela recuperagdo do consumo privado, pela melhoria do poder de compra, pela reducdo das taxas de juro e pelo
aumento do investimento publico e privado. Para Portugal, estima-se uma queda no crescimento para 1,9% em 2024,
prevendo-se uma recuperagao em 2025 para 2,3%.

Relativamente a Africa Subsariana, prevé-se que o PIB aumente de 3,6% em 2024 para 4,2% em 2025 a medida que os
impactos adversos resultantes dos choques climaticos atenuem e que as restricdes na oferta gradualmente diminuam.
Contudo, continuam a existir diversos desafios no que diz respeito ao nivel elevado da inflagdo, aos custos elevados de
financiamento, ao custo de vida, a pobreza, a falta de oportunidades e ao nivel da governagdo. Deste modo, no caso da
Nigéria, prevé-se um crescimento econdmico de 2,9% em 2024 e de 3,2% em 2025, em Angola um crescimento
econdmico de 2,4% em 2024 e de 2,8% em 2025 e em Mogambique um crescimento econémico de 4,3% em 2024 e 2025.

Por outro lado, para a América Latina, o FMI prevé um crescimento econdmico de 2,1% em 2024 e de 2,9% em 2025.
Assim, no Brasil, prevé-se um crescimento econdémico na ordem dos 3,0% em 2024, impulsionado pelo consumo e pelo
investimento privado, mas fruto de uma politica monetdria ainda restritiva e fruto das expectativas de abrandamento do
mercado de trabalho, prevé-se que o crescimento econémico seja moderado em 2025 (2,2%). Relativamente ao México,
prevé-se um crescimento econémico de 1,5% em 2024, como consequéncia do enfraquecimento da procura interna
resultante de uma politica monetaria restritiva, e um abrandamento para 1,3% em 2025 fruto de uma politica orgamental
restritiva. Relativamente ao Peru, prevé-se um crescimento econémico de 3,0% em 2024 e um abrandamento para 2,6%
em 2025.

Riscos especificos dos setores e dos mercados onde o Grupo Mota-Engil atua

A Mota-Engil, enquanto sociedade gestora de participagdes sociais (SGPS), desenvolve direta e indiretamente atividades
de gestdo sobre as suas participadas, com operagdes em areas de negdcio diversificadas, incluindo a engenharia e
construcdo, a recolha e tratamento de residuos, a geracdo e comercializacdo de energia, a gestdo de concessdes de
infraestruturas de transportes e a prestacdo de servicos de engenharia industrial, atuando em diversos mercados e
regides (Europa, Africa e América Latina).

O cumprimento das obriga¢des assumidas pela Mota-Engil depende dos fundos disponibilizados pelas sociedades nas
quais participa e através das quais desenvolve indiretamente atividades, nomeadamente a titulo de distribuicdo de
dividendos, de pagamento de juros, de reembolso de empréstimos concedidos ou de outros pagamentos.
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A capacidade dessas participadas disponibilizarem tais fundos a Mota-Engil dependerd, em parte, da sua capacidade para
gerarem cash-flows positivos no ambito das suas atividades operacionais, as quais se encontram sujeitas, em especial, a
riscos especificos dos setores e mercados em que atuam, os quais se detalham de seguida.

Uma parte significativa das empresas do Grupo Mota-Engil que se dedicam a area de engenharia e construgdo dependem,
quanto a formagdo da sua estrutura de custos, da evolugao dos pregos internacionais de algumas commodities, como
sejam, entre outros, o petréleo, o ago e o cimento, e da evolugdo dos precos locais, designadamente a evolugdo dos
custos salariais. Embora existam mecanismos de equilibrio dos pregos previstos nos contratos estabelecidos com os
clientes, a variacdo adversa e o aumento da volatilidade dos pregos podera produzir um impacto negativo para o Grupo.

Por outro lado, as empresas do Grupo estdo sujeitas a riscos de natureza contratual, dado que prestam grande parte dos
seus servigcos ao abrigo de contratos especificos enquadrados por legislagcdo e regulamentos setoriais que, por sua vez,
dependem da obtencgdo de alvara geral e de licencas especificas para determinadas atividades / tarefas. A ocorréncia de
situagGes de mora ou incumprimento contratual podem ter efeitos adversos relevantes na gestdo contratual e no
cumprimento do objeto de cada contrato celebrado.

Adicionalmente, o Grupo estd exposto a riscos associados a cadeia de abastecimentos e logistica nos mercados onde esta
presente (especialmente em Africa e na América Latina). Estes riscos assumem particular relevancia, constituindo a
componente logistica de transporte de pessoas, equipamentos, pecas e materiais (gaséleo, ferro, cimento e outros) um
desafio relevante nos grandes projetos, na medida em que é necessdrio prever o mais fiavelmente possivel o seu custo e
tempo de execugdo nos orgamentos e prazos a prestar aos clientes. A suspensdo ou o atraso na cadeia de abastecimentos
pode ter um impacto adverso no desenvolvimento dos trabalhos e na prestacdo de servicos nos mercados acima
referidos.

Por sua vez, na América Latina, devido a tipologia do terreno, as atividades desenvolvidas pelo Grupo suscitam riscos de
execugdo acrescidos, sendo frequentemente realizados trabalhos de mineragdo ou de construcdo e manutengdo de
infraestruturas acima dos 2.000 ou mesmo 5.000 metros de altitude, o que dificulta o transporte dos respetivos meios
de produgdo e que tem consequéncias ao nivel da produtividade.

Deste modo, os objetivos de rentabilidade econdmica estipulados pelo Grupo relativamente aos projetos de engenharia
e construcdo diferem de regido para regido, dependendo das circunstancias e dos contextos concretos, sendo mais
exigentes para as regides que requerem uma maior intensidade de meios de producdo préprios e de capital para a
execuc¢ao daqueles projetos.

Da mesma forma, também as empresas do Grupo que se dedicam a outras areas de negdcio, nomeadamente a recolha
e tratamento de residuos, dependem, quanto a formagdo da sua estrutura de custos, da evolugdo dos pregos
internacionais de algumas commodities, com destaque para o petréleo, bem como de forma muito sensivel e direta, da
evolucdo dos precos locais, designadamente do fator trabalho. Ambas as varidveis, preco do petréleo e prego local do
fator trabalho, sdo necessariamente monitorizadas com detalhe nos varios paises onde o Grupo opera nesta area.

Riscos relacionados com as operac¢des comerciais do Grupo Mota-Engil

A procura pela atividade de engenharia e construgao nos mercados onde o Grupo Mota-Engil atua depende dos niveis de
investimento publico e privado registados nesses mercados.

No médio prazo, o alto nivel de endividamento de alguns Estados ou entidades privadas pode produzir um impacto
negativo sobre o investimento em infraestruturas.

O investimento publico em novos projetos de infraestruturas depende dos ciclos politicos de cada mercado, das
respetivas politicas orgamentais em vigor a cada momento, bem como do contexto macroeconémico, fatores que o
Grupo ndo controla nem pode condicionar. Por outro lado, também o investimento em parcerias publico-privadas estd
dependente da estratégia de investimento publico de cada mercado e das condi¢Ges dos mercados financeiros nacionais
e internacionais.

O investimento privado em infraestruturas depende, entre outros fatores, da evolugdo dos pregos internacionais de
algumas commodities, em particular do prego do petréleo, gas e dos minérios em geral, cuja evolugdo o Grupo nao
controla nem pode condicionar.



47
INSPIRING Beyond Cultures

Adicionalmente, as empresas do Grupo que se dedicam a drea de engenharia e construgdo encontram-se expostas a uma
relevante concorréncia. Deste modo, a dimens3o de muitos dos projetos desenvolvidos nas regies de Africa e da América
Latina atraem diversas empresas mundiais do setor, o que aumenta o contexto concorrencial nesses mercados e induz
impactos adversos nas hipdteses do Grupo ser contratado para a realizagdo desses projetos.

Um contexto de maior concorréncia empresarial aumenta a pressdao sobre os pregos praticados no mercado e,
consequentemente, sobre as margens alcangadas, o que podera ter efeitos mais ou menos continuados no tempo
dependendo da dimensdo e maturidade do mercado, do crescimento verificado e das expetativas e comportamentos dos
agentes econémicos que intervém no mesmo.

No entanto, as empresas do Grupo tém vindo a demonstrar capacidade em manter um posicionamento no mercado que
ndo recorre apenas a estratégias com base no prego, potenciando a sua experiéncia, capacidade técnica e humana, assim
como altos padrdes de qualidade, praticas ambientais, de seguranca e compliance. Adicionalmente, aqueles fatores
diferenciadores tém permitido reforgar continuada e sustentavelmente a confianga e a fidelizagdo dos nossos clientes,
traduzida ndo so pela sua base estavel e crescente e pela recorréncia de negdcio que se tem estabelecido com os mesmos,
mas também pela replicacdo de negdcios com clientes multinacionais em geografias onde esses clientes e o Grupo estdo
presentes.

Riscos relacionados com as operagées financeiras do Grupo Mota-Engil

O Grupo, pela sua diversificagdo geografica, com presenga em 3 continentes e 21 paises, esta exposto a uma variedade
de riscos financeiros merecendo especial enfoque os riscos de taxa de juro, cambial, de liquidez e de crédito. Estes riscos
financeiros resultam do desenrolar das atividades do Grupo e induzem incertezas quanto a capacidade de geragdo de
fluxos de caixa e de retornos adequados a remuneragdo dos capitais préprios.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo visa minimizar impactos e efeitos adversos decorrentes da incerteza
carateristica dos mercados financeiros. Esta incerteza, que se reflete em diversas vertentes, exige especial atencdo e
medidas concretas e efetivas de gestao.

A atividade de gestdo do risco financeiro é coordenada pela funcdo de Tesouraria corporativa, a qual coordena e
monitoriza a gestdo da tesouraria e da carteira de divida, com o apoio e suporte da fungdo corporativa de Controlo de
Negdcios, e desenvolve-se de acordo e em conformidade com as orientagdes aprovadas pelo Conselho de Administracgdo,
com intervencdo consultiva da Comissdao de Risco e Auditoria Interna, ndo deixando de ser uma responsabilidade das
administracGes de cada uma das Unidades de negdcio do Grupo.

A postura do Grupo relativamente a gestdo dos riscos financeiros é conservadora, recorrendo, quando aconselhavel, a
instrumentos de cobertura de risco, sempre na perspetiva de que estes se relacionem com a atividade normal e corrente,
ndo assumindo nunca posicdes em derivados ou outros instrumentos financeiros que se revistam de carater especulativo.

Os diversos tipos de risco financeiro estdo inter-relacionados e as diversas medidas de gestdo adotadas pretendem

assegurar a prossecu¢do do mesmo objetivo, isto é, a salvaguarda dos ativos, e a diminuicdo da volatilidade dos fluxos
de caixa e das rentabilidades esperadas.

Risco de taxa de juro

A divida financeira do Grupo, maioritariamente denominada em euros, encontra-se indexada a taxas de juro cujas
variagdes podem resultar em perdas.
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A politica de gestdo do risco de taxa de juro tem por objetivo a otimizacdo do custo da divida e a obtenc¢do de um reduzido
nivel de volatilidade nos encargos financeiros, ou seja, pretende controlar e mitigar o risco de se incorrer em perdas
resultantes de variagGes das taxas de juro a que se encontra indexada a divida financeira do Grupo. Refira-se a este nivel,
gue a estratégia de alocac¢do da divida aos mercados locais, proxima da geragdo de cash-flows, tem contribuido para uma
diversificagdo de moedas em termos de tomada de divida, ainda que contratadas de forma muito significativa em moedas
como o euro e o ddlar norte-americano ou a estas indexadas.

Deste modo, o Grupo continuara a analisar e avaliar oportunamente a contratagdo de instrumentos de cobertura, sempre
que possivel e aconselhavel, que assegurem alteragdes futuras das taxas de juro.

Risco cambial

Tendo em consideragdo a sua diversidade geografica, o Grupo operacionaliza os seus negdécios a nivel internacional
através de diversas empresas e entidades, posicionamento do qual resulta a exposi¢do do Grupo a diferentes moedas e,
consequentemente, ao risco de taxa de cambio.

Refira-se que ao nivel da analise do risco de taxa de cambio existe um acompanhamento continuo e sistemdtico das
variagdes a que o Grupo esta sujeito. Este acompanhamento é da responsabilidade das fun¢des de tesouraria corporativa
e de controlo de negdcios, que consolidam e reportam a informagdo de todas as empresas presentes nas diversas
geografias, quer ao nivel de fluxos, saldos e divida.

As principais moedas que ndo o euro a que a atividade do Grupo estd exposta sdo o ddlar norte-americano, o kwacha
malawiano, o kwanza angolano, o metical mogambicano, o naira nigeriano, o rand sul africano, o novo sol peruano, o
peso colombiano, o peso mexicano e o real brasileiro.

A politica de gestdo do risco de taxa de cambio tem por objetivo a redugdo da volatilidade nos investimentos e nas
operagdes expressas em moeda externa (moedas que ndo o euro), contribuindo para uma menor sensibilidade dos
resultados a flutuagdes cambiais.

O risco de taxa de cambio no Grupo sintetiza-se de duas formas:

— Risco de transagdo: risco associado aos fluxos de tesouraria e aos valores dos instrumentos financeiros
registados na demonstracdo da posicdo financeira, em que mudancgas nas taxas de cambio tém um impacto
sobre os resultados e sobre os fluxos de tesouraria;

— Risco de translagdo: risco associado a flutuagdes no valor do capital investido nas empresas estrangeiras do
Grupo, devido a alteragGes de taxas de cambio.

Contratos com clientes, divida financeira, massa salarial, subcontratos, compras de equipamento e aprovisionamentos
em geral, constituem compromissos que, quando realizados em moeda diferente do euro, tém associados um risco de
natureza cambial. Por conseguinte, oscilagdes adversas das taxas de cdmbio poderdo originar a alteracdo do valor relativo
dos ativos liquidos cuja moeda de pagamento seja diferente da moeda funcional do Grupo.

Em termos de gestdo do risco de taxa de cambio, procura-se, sempre que possivel ou aconselhavel, realizar coberturas
naturais de valores em exposi¢do através do recurso a divida financeira denominada na moeda externa em que se
expressam os valores em risco. Sempre que tal ndo se revele possivel ou adequado, promove-se a contratagdo ou
realizacdo de outras operac¢des baseadas em instrumentos derivados, estruturadas numa légica de minimizagédo do seu
custo, nomeadamente para cobertura de riscos em transacdes cambiais futuras com grande grau de certeza quanto a
montantes e data de realizagdo. Salienta-se, por outro lado, que uma parte significativa dos contratos executados pelo
Grupo é denominada em euros ou em ddlares norte-americanos, sendo, sempre que possivel, indexado o cambio ao
valor do contrato registado em moeda nacional, com vista a eliminar qualquer risco de volatilidade com perda de valor.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade das empresas do Grupo em liquidar ou cumprir
as suas obrigacdes no prazo estipulado. Neste sentido, a gestdo deste risco passa pela manutengdo de um adequado nivel
de disponibilidades, assim como pela negociagcdao de limites de crédito que permitam assegurar os meios financeiros
necessarios para solver compromissos no momento em que estes se tornam exigiveis.

As empresas do Grupo que se dedicam ao negdcio de engenharia e construgado apresentam necessidades de liquidez mais
relevantes, dado os prazos de pagamento verificados na industria desde o momento em que os trabalhos sdo executados
até a sua conversdo em numerario.

A politica de gestdo do risco de liquidez do Grupo tem por objetivo garantir que existem fundos disponiveis (saldos e
fluxos financeiros de entrada) a cada momento no Grupo suficientes para que estes possam fazer face, em devido tempo,
a todos os compromissos financeiros assumidos (fluxos financeiros de saida).

A obtencdo de elevados niveis de flexibilidade financeira, fundamental para a gestdo deste risco, tem vindo a ser
prosseguida pelo recurso as seguintes medidas de gestdo:

- Estabelecimento de relagGes de parceria com as entidades financiadoras, assegurando o seu apoio financeiro ao Grupo
numa otica de médio e longo prazo, independentemente do contexto que possa condicionar os negdcios;

- Contratagdo e manutencdo de linhas de crédito excedentarias de curto prazo, que se constituem como reservas de
liqguidez, disponiveis para utilizagcdo a todo o momento;

- Realizagdo de um rigoroso planeamento financeiro por empresa, concretizado na elaboracgdo e revisdo periddica de
orcamentos de tesouraria, possibilitando a previsdao antecipada de excedentes e défices futuros de tesouraria;

- Financiamento dos investimentos no médio e longo prazo, adequando as maturidades da divida e o plano de pagamento
das responsabilidades resultantes do financiamento a capacidade de geragdo de fluxos de caixa de cada projeto ou
empresa;

- Inicio do processo de negociagao dos refinanciamentos de empréstimos de médio e longo prazo a vencer no ano com
pelo menos um ano de antecedéncia sobre a respetiva maturidade;

- Contratacdo de financiamentos de médio e longo prazo de forma a reduzir a sua dependéncia de fundos mais volateis
de curto prazo e criando alguma imunizacdo a fatores conjunturais dos mercados financeiros;

- Escalonamento do vencimento da divida financeira ao longo do tempo, procurando estender a maturidade média da
divida para a tornar mais coincidente com o ciclo de libertagdo de meios e do grau de permanéncia de alguns ativos de
longo prazo detidos pelo Grupo;

- Procura de novas fontes de financiamento e de novos financiadores, com o objetivo de:

e Diversificacdo geografica — captacdo de recursos nos diversos mercados em que o Grupo desenvolve atividade;
e

e Diversificacdo de instrumentos de divida — captacdo de fundos junto de fontes alternativas, reforcando o
objetivo estratégico de uma maior desintermedia¢do bancaria.

Adicionalmente, o atual Plano Estratégico “BUILDING 26 | For a sustainable future* coloca a sustentabilidade e a inovagdo
como uma das prioridades do Grupo Mota-Engil, o que, aliada a outros quatros objetivos estratégicos permitird ao Grupo
assumir-se como uma empresa global focada em entregar valor a todos os stakeholders de forma sustentavel.
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Esta linha de orientacdo de desenvolvimento sustentavel é cada vez mais assumida como um fator critico nas decisées
de investimento por parte dos participantes no mercado, no foco de agdo dos reguladores e instituicdes supranacionais
e no escrutinio pela sociedade em geral. O desempenho econdmico deixou de ser o Unico, e até por vezes o mais
importante, critério na avaliagdo das empresas. O lucro deixou de ser entendido como o propdsito per si de uma empresa,
mas sim o resultado da identificagdo e materializagdo de um propdsito através do qual a empresa traz um beneficio a
sociedade.

Deste modo, dando continuidade a emissdo de obrigagdes ligadas a sustentabilidade, a Mota-Engil voltou a realizar, em
2024, uma nova emissao denominada de “Obrigag¢des ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2024-2029”, cujo montante
colocado ascendeu a cerca de 80 milhGes de euros. Estas operagdes tém vindo a permitir ao Grupo financiar a sua
atividade corrente e de expansao internacional, intensificar a diversificacdo das suas fontes de financiamento e manter
uma adequada maturidade da sua divida.

Associado a estas emissGes de obrigacdes estd o comprometimento de atuagdo do Grupo Mota-Engil de forma a reduzir
a taxa de incidéncia de acidentes de trabalho nos projetos que se encontra a executar, bem como a promover o talento
local em posi¢des de gestdo. Caso as metas de desempenho estabelecidas ndo sejam cumpridas, havera lugar a uma
remuneracdo adicional por obrigacdo, a ser paga na data do reembolso final.

Risco de crédito

Pela natureza das suas atividades, o Grupo estd exposto a risco de crédito, ou seja, o risco de ndo receber, ou ndo receber
integralmente, os seus créditos sobre terceiros nos prazos estabelecidos e / ou negociados para o efeito.

O risco de crédito ao qual as atividades do Grupo estdo sujeitas tem natureza operacional e de tesouraria e prende-se,
sobretudo, com as contas a receber decorrentes do desenvolvimento normal das suas diversas atividades, merecendo
especial atengdo as executadas na regido de Africa, em particular no mercado de Angola.

0O desenvolvimento significativo da atividade do Grupo em Africa e na América Latina tem sido em parte promovido pelo
desenvolvimento de uma estratégia comercial proxima e dirigida a um elevado e crescente numero de clientes,
espalhados por diversas dreas de negdcio e polos geograficos, o que tem vindo a dispersar e mitigar o risco.

Adicionalmente, regista-se o facto de alguns dos maiores projetos que o Grupo tem em curso terem como promotores
alguns dos maiores conglomerados privados a nivel mundial, o que confere uma segurancga acrescida ao nivel da solidez
financeira e de cobertura de crédito. O crescente nimero de projetos de infraestruturas nas regides de Africa e da
América Latina, apoiados por entidades multilaterais que atuam como financiadores de projetos que promovam o
desenvolvimento econdmico e social, e, o recurso a contratagdo de seguros de crédito junto de reputadas companhias
de seguros especializadas, asseguram igualmente um conforto adicional ao nivel do risco de crédito.

Por ultimo, apesar da tendéncia reforcada nos ultimos anos para o desenvolvimento de projetos de dimensao superior,
o Grupo tem uma dispersdo muito significativa do seu relacionamento comercial, contando muitas vezes nesses projetos
com o recebimento de adiantamentos, o que permite igualmente reduzir de forma significativa o risco de crédito.

Riscos relativas a saude e a segurancga no trabalho

No principal setor de atividade onde o Grupo opera (Engenharia e Construcdo), a sinistralidade laboral assume um carater
absolutamente incontestavel, estando o Grupo sujeito a disposi¢des legais relativas a salde, a seguranca no trabalho e
aos riscos laborais.

A gestdo do risco de seguranca e saude no trabalho (“SST”) é coordenada pelas areas de SST das diferentes empresas do
Grupo, garantindo-se assim um enquadramento eficaz para prevenir e minimizar acidentes e problemas de saude.

De forma a enfrentar os desafios impostos associados, por um lado, a relevancia da incidéncia dos riscos laborais nas
diversas areas de negdcio e mercados onde o Grupo opera, e, por outro lado, as exigéncias legais associadas a saude e a
seguranga no trabalho, o Grupo implementou em todos estes ambitos uma metodologia uniforme para a identificagdo
dos perigos e a avaliagdo dos riscos, de forma a hierarquizar e definir medidas de controlo adequadas.
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Esta metodologia tem como base de partida a analise das atividades e operag¢des a realizar, atendendo aos recursos
humanos a empregar, aos equipamentos a utilizar, aos materiais a incorporar e aos condicionalismos da envolvente,
identificando os perigos e riscos associados. Uma vez identificados, os riscos sdo avaliados tendo por base uma matriz
gue associa a probabilidade da sua ocorréncia com a sua severidade.

Paralelamente, ao nivel da andlise dos riscos, oportunidades e impactos associados ao exercicio da dupla materialidade,
foram identificados os seguintes tépicos materiais associadas a esta drea:

e Condigdes de trabalho e protegdo social;
e Saude e seguranga no trabalho, e
e  Praticas de segurancga de conflito.

Deste modo, em linha com as melhores praticas internacionais e orientagdes normativas (p.e. ISO 45001:2018), o Grupo
implementou, entre outras, as seguintes a¢ées conducentes a mitigagdo e monitorizagdo dos topicos acima referidos:

e  Formacdo inicial em seguranga no trabalho, realizada na fase de acolhimento e de integracdo de novos
colaboradores;

Informacdo aos colaboradores sobre os riscos que se apresentam nos seus postos de trabalho e sobre a conduta
preventiva a adotar;

° Formagdo em standards de gestdao de seguranca das equipas;

e Implementac¢do de medidas de protec¢do coletiva e individual;

e  Planeamento e organizagdo da seguranca e saude no trabalho;

° Implementacdo de medidas de autoprotecdo e resposta a emergéncias e acidentes;

e  Realizagdo de auditorias de verificagcdo dos standards de segurancga e saude;

e Investigacdo e andlise de acidentes de trabalho;

e  Realizagdo de exames de saude;

e Implementa¢do do Comité Global SHEQ e dos “SHEQ Moments”;

e  Definigdo das “Regras de Ouro” ao nivel da seguranga no trabalho, e

e Implementagdo do Wellness Program: uma estratégia de saude mental.

Por ultimo, estas medidas depois de implementadas tém vindo a ser monitorizadas de forma a garantir a sua
continuidade, eventual melhoria e / ou corre¢do de eventuais desvios.

Riscos legais, regulatdrios e de compliance

Os riscos legais advém, essencialmente, do exercicio da propria atividade do Grupo, da assungdo de obriga¢des juridicas
cujo risco ndo tenha sido devidamente avaliado, e ou minimizado, podendo gerar impactos financeiros ou aumento da
litigdncia, bem como os riscos juridicos emergentes da diversidade dos ordenamentos juridicos, nos quais o Grupo esta
representado, assim como a exposi¢do a niveis de litigancia elevados.

A politica de gestdo dos riscos legais tem por objetivo garantir que as empresas do Grupo, no exercicio da sua atividade,
cumprem as normas e regulamentos aplicdveis, e que ao nivel das negociagGes e contratagdo, bem como de operagdes
de fusdes e aquisi¢cdes, sdo assessoradas por advogados, in-house e ou externos, com vista a ser efetuada uma prévia
avaliacdo do risco juridico inerente a operagdo em causa, e bem assim, a serem encontradas solu¢tes legalmente
admissiveis de limitar o risco a niveis aceitaveis pelos érgdos de Administracdo do Grupo.

O Grupo exerce a sua atividade em diversos paises, com sistemas juridicos distintos e com caracteristicas locais proprias,
pelo que o risco emergente desta diversidade legal é mitigado pela preocupacdo de ter os projetos, negociagses e
contratacdo acompanhados por advogados locais, conhecedores e habilitados nos sistemas juridicos em causa, com vista
a ser dado cumprimento a todas as normas e regulamentos aplicaveis, evitando impactos financeiros adversos ou o
aumento da litigancia.
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Todo o Grupo é monitorizado do ponto de vista juridico e do respetivo risco de contencioso laboral, administrativo, civil
e fiscal que se possa traduzir quer em danos econdmicos, quer em danos reputacionais. Adicionalmente, existe um
acompanhamento especial com o contencioso de maior valor e, ou de maior risco, através da prestagdo de informagao
trimestral reportada a respetiva fungdo Corporativa pelos mercados e Unidades de negdcio, procurando-se desta forma
ter sempre informacgdo rigorosa e atualizada, e bem assim, poderem ser atempadamente identificadas situages juridicas
que carecam de maior intervengdo e acompanhamento, com vista a minimizar os seus efeitos.

Para minimizar o risco de o Grupo atingir niveis de litigdncia elevados, é efetuada a gestao pré-contenciosa dos litigios
com vista a, sempre que possivel, obter a sua resolugdo extrajudicial. Ndo obstante, o Grupo tem, sempre que entende
conveniente, atendendo, nomeadamente, a opinido dos seus advogados, contestado as pretensGes contra si
apresentadas, pelo que, historicamente num passado recente, o nivel de condenagées tem sido reduzido.

Considerando a presenga em diferentes mercados (21 paises distribuidos por trés continentes), o Grupo assegura ao nivel
técnico e operacional que cada empresa e cada Unidade de negdcio dd cumprimento a uma multiplicidade de exigéncias
normativas e regulages proprias, quer de ambito estatal, quer de ambito setorial (negdcio), garantindo a sua devida
habilitagdo técnica e legal para a execugdo dos projetos a que se propde no ambito das negociagdes mantidas com os
seus clientes e com outras contrapartes.

No entanto, o Grupo nao controla o fluxo de alteragGes e reforco de obrigacGes ou outras definicGes regulatdrias a que
esta sujeito, nem eventuais alteraces de interpretacdo dessas obrigacGes e outras defini¢Ges regulatorias.

Por outro lado, as empresas do Grupo do segmento de tratamento e valorizagdo de residuos, detidas pela EGF, estdao
sujeitas a uma tarifa regulada e a aprovagdo do valor dos ativos regulados (BAR — Base de ativos regulados) sob os quais
se aplica a TRA (Taxa de remuneracdo dos ativos) por parte da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(“ERSAR”), o que constitui um contexto regulatério complexo, exigindo um esfor¢co de acompanhamento detalhado pela
propria EGF.

Adicionalmente, a Mota-Engil SGPS estd cotada na bolsa de valores portuguesa, no principal indice, o PSI, pelo que
inerentemente encontra-se ao abrigo da supervisdo da Comissdo dos Mercados de Valores Mobilidrios (CMVM). Sendo
uma empresa com as suas agoes cotadas em mercado regulamentado, a Mota-Engil SGPS esta, portanto, sujeita a um
conjunto especifico de leis e regulamentos em permanente atualizacdo.

Ainda no ambito da supervisdo dos mercados financeiros, existem também obrigacdes da Mota-Engil SGPS que se
encontram cotadas na bolsa do Luxemburgo, cuja supervisdo esta ao abrigo da Comission de Surveillance du Sector
Financier.

Deste modo, a fungdo corporativa de Compliance tem um papel preponderante na monitorizagdo do cumprimento dos
diversos normativos e regras aos quais o Grupo tem a obrigacdo de cumprir, mitigando desta forma os riscos de
compliance. Em complemento, as restantes funcgBes corporativas asseguram o acompanhamento em matérias mais
especificas, como por exemplo, fiscalidade, governance e outras de indole ndo financeiro.

A avaliacdo da conformidade das politicas e procedimentos, da eficacia dos controlos internos e do apoio na prevengao
e mitigacdo tanto de riscos de controlo, como de riscos de compliance, implementados pela gestdao do Grupo, sdo objeto
de verificagdo, o que se traduz numa analise de risco das san¢des legais ou regulatdrias, de perda financeira ou de
reputacdo em consequéncia da falha no cumprimento da aplicacdo de leis, regulamentos e do Cddigo de ética e de
conduta empresarial.
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Paralelamente, ao nivel da andlise dos riscos, oportunidades e impactos associados ao exercicio da dupla materialidade,
foram identificados os seguintes topicos materiais associados a esta area:

e Vijoléncia e assédio no local de trabalho;

e Trabalho infantil, trabalho forgado e novas formas de escravidao;
e Prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas;

e Participagdo politica e atividades de lobbying;

e Integridade do canal de denuncias e protecao dos whistleblowers;
e Cultura corporativa.

Deste modo, o Grupo implementou, entre outras, as seguintes a¢des conducentes a mitigagdo e monitorizagao dos
topicos acima referidos:

e Implementagdo de um plano de prevencdo de riscos de compliance;

e Realizagdo de a¢des de comunicagdo, formacgdo e sensibilizagdo;

e Criacdo da fungdo de conselheiro de discriminagdo e assédio (DHC);

e Implementagdo de um mecanismo formal de queixas e de um mecanismo de resolugdo de incidentes (IRM).

Adicionalmente, ha que salientar, igualmente, que para além do Cddigo de ética e de conduta empresarial, o Grupo Mota-
Engil publicou e monitoriza o cumprimento dos seguintes procedimentos internos:

e  Procedimento de comunicagdo de irregularidades;

e  Politica anticorrupg¢do e suborno, prevenc¢do do branqueamento de capitais e do financiamento ao terrorismo;
e  Politica de concorréncia leal;

e  Politica de combate ao assédio e discriminagao;

e  Politica de transagdes com partes relacionadas;

e Procedimento de terceiros;

e Procedimento de ofertas e ajudas de custo;

e Procedimento de donativos;

e  Procedimento de caixa;

e  Procedimento de conflito de interesses.

De igual modo, para além do cumprimento legal e regulatério associado as atividades exercidas em cada mercado por
parte das diversas empresas do Grupo, cada colaborador é igualmente sensibilizado a exercer a sua atividade de acordo
com as normas estabelecidas no Cdodigo de ética e de conduta empresarial, cuja Ultima revisao foi realizada em dezembro
de 2023, e que se encontra disponivel no sitio da internet em https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/codigo-de-
etica-e-de-conduta/.

Por ultimo, salienta-se ainda que o Grupo ja implementou os procedimentos necessarios conducentes ao cumprimento
do Regulamento geral de protecdo de dados, e que acompanha em permanéncia esse cumprimento através do Comité
de Privacidade e dos focal points regionais e de negdcio nomeados para o efeito.

Riscos ambientais

O desenvolvimento da atividade do Grupo estd exposto a riscos ambientais relacionados com a captagdo e utilizagdo de
agua, escassez de recursos naturais, impactes na biodiversidade, emissdes diretas e indiretas de gases com efeitos de
estufa e outros, efluentes e residuos, e outros impactos ambientais decorrentes dos produtos e servigos prestados.

A gestdo transversal do risco ambiental é desempenhada pelas fungGes corporativas de Seguranga, Saude, Ambiente e
Qualidade (SHEQ) e de Sustentabilidade, sendo operacionalizada pelas areas (SHEQ) das diferentes empresas do Grupo,
as quais se encontram comprometidas com a adogdo de praticas sustentaveis e eficientes em todas as vertentes da
atividade.


https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/codigo-de-etica-e-de-conduta/
https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/codigo-de-etica-e-de-conduta/
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Neste sentido, o Grupo tem vindo a reforcar as acdes desenvolvidas no ambito da promoc¢do de comportamentos
responsaveis e proativos, distribuindo valor partilhado para os negécios, ambiente e sociedade, em areas consideradas
prioritarias, tais como, a gestdo de residuos, a preservagdo de recursos e a redugdo de emissoes.

Adicionalmente, com vista a necessidade de adaptagdo aos crescentes requisitos regulamentares e normas europeias
recentes, a EGF iniciou no final de 2023 um projeto de gestdo de riscos fisicos e de transi¢do relacionados com o clima,
em alinhamento com a TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosures). Este projeto, concluido no final de
2024, bem como as suas conclusdes, serdo o ponto de partida para o seu alargamento ao restante universo Mota-Engil.

Os riscos ambientais a que as empresas do Grupo estdo expostas podem materializar-se em multas e sangGes a aplicar
por entidades governamentais, impactos reputacionais negativos, penalidades previstas em contratos com clientes e
custos de remediacdo dos impactos ambientais originados.

N3o obstante a abordagem relativamente a este tipo de riscos, o Grupo ndo pode excluir a possibilidade de ocorréncia
dos mesmos e, se tal se verificar, de tais riscos poderem afetar de forma adversa os seus negdcios ou os resultados das
suas atividades.

Paralelamente, ao nivel da analise dos riscos, oportunidades e impactos associados ao exercicio da dupla materialidade,
foram identificados os seguintes topicos materiais associados a esta area:

e Mudanga energética e climatica;
e Circularidade.

Deste modo, o Grupo implementou, entre outras, as seguintes a¢des conducentes a mitigacdo e monitorizagao dos
tdpicos acima referidos:

e Implementagdo de um grupo de trabalho especifico sobre temas de Clima & Descarbonizagdo (Clima@ME);

e Incremento do uso de energia renovdvel e promogao da mobilidade elétrica;

e Defini¢do do objetivo estratégico de redugdo de emissdes de gases de efeito de estufa (GEE) até 2030 (dmbito
1, 2 e 3) vs. ano base de 2021;

e Implementacdo de uma politica de deslocagdes minima;

e Utilizagdo otimizada de materiais e consumiveis;

e Abordagem a otimizagdo dos recursos materiais e circularidade (Redugdo, Reutilizagdo e Reciclagem);

e Implementagdo de um Sustainability Working Group (SWG) sobre Circularidade;

e Digitalizacdo dos processos como abordagem transversal aplicavel ao Grupo;

e Utilizacdo de plataformas marketplace de residuos;

e  Publicacdo do Manual de Circularidade e do Manual de Estaleiros;

e Promocdo de acBes de formacdo e sensibilizagdo;

e Integracdo e participacdo em iniciativas colaborativas, com destaque para o Laboratdrio Colaborativo para a
Economia Circular — CECOLAB.

Riscos dos sistemas tecnoldgicos e da seguranga dos sistemas de informagao

Empresas globais como o Grupo Mota-Engil dependem fortemente da drea da tecnologia da informacdo (TI) para
executarem os seus processos e operagdes nos diversos negoécios e geografias onde atuam, assim como para assegurar
a devida fiabilidade nos processos de controlo e reporte. Para tal, o Grupo trabalha constantemente com o objetivo de
proceder a uniformizacdo de plataformas de forma a aumentar o grau de confianca da utilizacdo das Tl e a
transversalidade dos processos.

Atendendo a crescente complexidade da infraestrutura de tecnologias no Grupo, presente em diferentes geografias, a
seguranca da informagdo tornou-se uma funcdo essencial da missdo das TI.
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A governacdo da seguranca da informacdo tem diferentes especificidades e um conjunto préprio de requisitos. Neste
sentido, o Grupo definiu uma politica de governagdo ao nivel da gestdo dos dados, acessos, identificacdo de perfis,
politicas de supervisdo e monitorizagdo dos mesmos, como suporte ao sistema de controlo interno, tendo ainda
reforgcado a qualidade de segurancga dos seus sistemas, alinhando-os com as melhores praticas internacionais.

Adicionalmente, o seu plano de recuperagao de desastres tem sido monitorizado por forma a melhorar a capacidade de
resposta a um eventual evento com impacto sobre as suas infraestruturas de TI.

Eventuais falhas dos sistemas tecnoldgicos e de seguranga dos sistemas de informagdo poderdo tornar vulneraveis as
empresas do Grupo a riscos de ataques cibernéticos que possam comprometer os dados pessoais retidos pelas empresas,
dados contabilisticos e financeiros e informacgado estratégica. Por outro lado, eventuais falhas dos sistemas tecnoldgicos
e de seguranca dos sistemas de informagdo poderdo expor as empresas do Grupo a multas e sang¢des a aplicar pelos
reguladores, custos de recuperagao de informagdo, disrup¢do nas dreas de suporte e nas atividades operacionais.

Paralelamente, ao nivel da andlise dos riscos, oportunidades e impactos associados ao exercicio da dupla materialidade,
foi identificado o seguinte topico material associado a esta area:

e Ciberseguranca.

Deste modo, o Grupo implementou, entre outras, as seguintes a¢des conducentes a mitigacdo e monitoriza¢do do tdpico
acima referido:

e Implementagdao de um modelo de governo para a protegao de dados;

e Estabelecimento de auditorias regulares para afericdo dos niveis de seguranca e de conformidade das suas
plataformas tecnoldgicas e possiveis riscos de violagdo de dados; e

e Realizagdo de a¢gdes de comunicagao, formagdo e sensibilizagdo.

Por ultimo, até a presente data, ndo se verificou qualquer tipo de adverténcia, multa ou sangao por parte de qualquer
entidade governamental ou regulador no que se refere a esta tematica.
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1.3 Desempenho econdmico-financeiro

1.3.1 Analise do desempenho econémico-financeiro

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS
GRUPOQ [milhes de suros) POR UNIDADE DE NEGOCIO
MEXT Capital

1% 2% Europa-E&C (%)
9%

Ambiente

10%
5.552
Africa -
2024 cac
29%
América
Latina -
2023 2024 E&C

50%

(*) Inclui outros, eliminagdes e intragrupo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o volume de negdcios (**) do Grupo atingiu um novo recorde, tendo ascendido
a 5.951 milhGes de euros, um aumento de cerca de 7% relativamente ao exercicio de 2023 (5.552 milhdes de euros). Para a
performance atras referida, destaca-se o desempenho fortemente positivo das unidades de negdcio da América Latina - E&C, de
Africa - E&C e do Ambiente que evidenciaram todas um crescimento assinalavel (8%, 15% e 10%, respetivamente).

No seguimento do descrito acima, a unidade de negdcio da América Latina - E&C foi a que mais contribuiu para o volume de
negdcios do Grupo no exercicio de 2024, com um contributo de 50% (50% no exercicio de 2023), seguido de Africa - E&C com

29% (27% no exercicio de 2023) e do Ambiente com 10% (9% no exercicio de 2023).

Por outro lado, durante o exercicio de 2024, o negécio de E&C (excluindo a componente de engenharia industrial) representou
82% do volume de negdcios do Grupo (82% no exercicio de 2023).

s Volume de negdcios corresponde a rubrica da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas “Vendas e prestacdes de servigos”.
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EBITDA
GRUPO [milh&es de euros)

837

2023 2024

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, suportado por uma melhor rentabilidade da area de engenharia e construgao,
o EBITDA do Grupo atingiu os 955 milhdes de euros, um aumento de 14% relativamente ao exercicio de 2023 (837 milhdes de
euros), tendo aquele sido influenciado positivamente pelo desempenho de Africa — E&C - crescimento de 41% e do Ambiente -
crescimento de 11%. Deste modo, como consequéncia da evolugdo do EBITDA e do volume de negdcios, a margem EBITDA
(EBITDA / Volume de negdcios) atingiu os 16,0% no exercicio de 2024 (15,1% no exercicio de 2023).

Por outro lado, no exercicio de 2024, o negdcio de E&C (excluindo a componente de engenharia industrial) contribuiu com 73%
para o EBITDA do Grupo (75% no exercicio de 2023).

No que respeita ao EBIT, este ascendeu no exercicio de 2024 a 586 milhdes de euros (516 milhGes de euros no exercicio de 2023),
um aumento de 14%, tendo o mesmo sido positivamente influenciado pelo aumento ocorrido no EBITDA e negativamente
influenciado pelo aumento das provisdes, parte das quais associadas aos encargos futuros com o periodo de garantia dos
projetos.

Deste modo, a margem EBIT (EBIT / Volume de negdcios) atingiu os 10% no exercicio de 2024, um aumento de 1p.p. face ao
exercicio de 2023.
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INVESTIMENTO
(milhdes de euros)

513 511

27

112

59
64
197
123
2023 2024
m Capital + MEXT + Outros
B Ambiente

M Contratos de mlp
E&C - investimento de manutencao
E&C - investimento de crescimento

INVESTIMENTO (*)

2024 POR UNIDADE DE NEGOCIO

(milhdes de euros)

321
93
19
& 22
Europa E&C Africa E&C
Manutencao

59

o5
22

31

Ameérica Latina
E&C

74
17

57

Ambiente

39

37

2
Capital + MEXT
+ Outros

Crescimento M Contratos de mlp (¥%)

59

(*) Investimento corresponde a soma algébrica dos aumentos e alienagdes de ativos tangiveis, ativos intangiveis e de ativos sob direito de uso ocorridos no exercicio, excluindo

os afetos ao negdcio de concessdes do México (Nota 15).

(**) Contratos de médio e longo prazo (mlp) correspondem aos servigos de engenharia industrial executados por Africa — E&C e aos contratos associados ao negécio da energia

na América Latina — E&C.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o investimento do Grupo atingiu os 511 milhGes de euros (513 milhdes de euros
no exercicio de 2023), sendo que cerca de 65% do mesmo foi canalizado para investimento de crescimento e para contratos de
mlp, nomeadamente em Mogcambique, na Costa do Marfim e no Senegal.

Por outro lado, no exercicio de 2024, ha que destacar o seguinte: (i) o racio investimento / volume de negdcios manteve-se
estavel nos 9%; (ii) o racio investimento de manutencgdo / volume de negdcios ascendeu a cerca de 1%; e (iii) a unidade de negécio
do Ambiente realizou investimentos de 74 milhGes de euros, dos quais 83% afetos ao segmento de tratamento e valorizagdo de

residuos (EGF).



60
MOTAENCIL inspirRiNG Beyond Cultures

Liquidez: €1.1492 M
Caixa €551 M
DIVIDA LIQUIDA TOTAL MATURIDADE DA DiVIDA BRUTA® Obrigagbes soberanas €21 M
GRUPO (milh&es de euros] GRUPO (milhées de euros) Linhas de crédito disponiveis €570 M
1.700.000 813
1.500.000
1.300.000
1.100.000
900.000
700.000
500.000
300.000 174
-100.000 1S 25 <1 ano [1-2 anos] [3-5anos] >5an
2022 w2023 m2024 Ja refinanciado em 2025 ou a refinanciar no curto prazo

m Linhas de crédito ndo renovaveis
M Linhas de crédito renovaveis

Em 31 de dezembro de 2024, a divida liquida® atingiu os 1.732 milhdes de euros, um aumento de 557 milhdes de euros face a
31 de dezembro de 2023, justificado, essencialmente, pelo forte investimento efetuado em equipamentos e em concessdes e
pelo agravamento do fundo de maneio.

Por outro lado, em 31 de dezembro de 2024, a divida liquida adicionada das operagdes de factoring e de gestdo de pagamentos
a fornecedores?, bem como das operacdes de locacdo?, ascendia a 2.410 milhdes de euros, um aumento de 476 milhdes de
euros face a 31 de dezembro de 2023, maioritariamente justificado pelos motivos elencados no paragrafo anterior.

N&o obstante o crescimento relevante da atividade verificado em 2024, a divida liquida foi gerida e controlada cuidadosamente,
0 que em conjunto com o desempenho operacional do exercicio permitiu que o racio que compara a divida liquida com o EBITDA
dos Ultimos 12 meses tenha atingido as 1,8x (1,4x em 31 de dezembro de 2023), em linha com o objetivo definido no Plano
estratégico do Grupo (abaixo de 2,0x).

A divida bruta® adicionada das operacdes de factoring e de gestdo de pagamentos a fornecedores, bem como das operacdes de
locacdo, em 31 de dezembro de 2024, ascendia a 2.982 milhGes de euros, sendo que 72% da mesma encontrava-se denominada
em euros e 61% exposta a taxas variaveis. Por outro lado, o racio que compara a divida bruta com o EBITDA dos ultimos 12 meses
atingiu as 3,1x (3,3x em 31 de dezembro de 2023), em linha com o objetivo definido no Plano estratégico do Grupo (abaixo de
4,0x).

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, o Grupo mantinha linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas de cerca de 570
milhdes de euros, traduzindo-se o montante total de liquidez® em 1.142 milhdes de euros, um montante superior as
responsabilidades ndo renovaveis a vencer nos proximos 3 anos.

Por outro lado, destaca-se igualmente em 2024 o estabelecimento de varias operagdes de financiamento com bancos de
desenvolvimento, nomeadamente em Africa (Africa Export-Import Bank, Trade & Development Bank, Africa Finance Corporation,
International Finance Corporation and Africa Development Bank).
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Por ultimo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ja expurgado das distribuicdes de dividendos efetuadas aos acionistas,
o Grupo reforgou os seus capitais proprios em cerca de 103 milhdes de euros, atingindo um racio de total do capital préprio /
total do ativo de 11%.

1) A divida liquida corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada da posicdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus
equivalentes com recurso a vista”, “Outras aplicagdes financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”, “Empréstimos sem recurso” e “Empréstimos com
recurso”. De salientar que as operagdes de locagdo, de factoring e de gestdo de pagamentos a fornecedores contratadas pelo Grupo ndo se encontram contabilizadas nas rubricas atras
referidas.

2) As operag0es de factoring e de gestdo de pagamentos a fornecedores encontram-se registadas na demonstragdo consolidada da posigdo financeira na rubrica de “Outros passivos
financeiros”.

3) As operagdes de locagdo encontram-se registadas na demonstragdo consolidada da posigdo financeira nas rubricas de “Passivos de locagdo”.

4) A divida bruta corresponde a soma algébrica da divida liquida com os saldos das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada da posigdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem
recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista”, “Outras aplicagdes financeiras” e “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”.

5) Liquidez corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada da posigdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus

equivalentes com recurso a vista”, “Outras aplicagdes financeiras” e “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado” com o montante de linhas de crédito contratadas
mas ndo utilizadas pelo Grupo.
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RESULTADOS FINANCEIROS RESULTADO LiQUIDO
GRUPO [milhes de euros) GRUPO [milhes de euros)

113,2

-154
-176

52,4

2022 2023 2024 2022 2023 2024

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os resultados financeiros atingiram os -277 milhdes de euros, uma variagdo de
-101 milhdes de euros face ao exercicio de 2023 (-176 milhdes de euros), justificada, por um lado, pela forte redugdo das
diferengas cambiais positivas (cerca de 52.300 milhares de euros no exercicio de 2023 e cerca de 3.300 milhares de euros no
exercicio de 2024) e, por outro lado, pelo agravamento dos encargos financeiros liquidos.

No que respeita aos encargos financeiros liquidos (juros suportados — juros obtidos), estes atingiram no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 -218 milhdes de euros, um valor superior ao verificado no exercicio de 2023 (-187 milhGes de euros),
justificado, maioritariamente, pela estratégia de angariacdo de mais financiamentos em moedas locais, permitindo assim um
hedge natural, mas com um custo superior, bem como por um contexto mais alto de taxas de juro, nomeadamente na primeira
metade do ano.
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COMPOSICAO DO RESULTADOLIQUIDO 2023

COMPOSICAO DO RESULTADOLIQUIDO 2024
GRUPQ [milhées de euros)

GRUPQ (milhées de euros)

600 500
500
400
w oy
U mog a
400 cu‘a“"’ 8_818- E
= m%lg & 300 - 4w
30 MEM S85% = s N
8= 5 w %IOTE e
[T - C
8§97 2 200 T E §
200 'LI__%E [=] Q 5
w a
] =
£
= 100
100 %) g
=
= = =
0 0

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Ganhos / (perdas) na aquisi¢do e alienagdo de empresas subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas (incluida na coluna "Financeiros e Ganhos / (Perdas) em alienagdes" no gréfico acima),
atingiu os 80 milhdes de euros (40 milhdes de euros no exercicio de 2023), influenciada, maioritariamente, pela mais-valia gerada
com a alienagdo em 2024 de duas empresas concessionarias de auto-estradas no México (Concessionaria Cardel Poza Rica e
Concessionaria Tuxpan-Tampico), no seguimento da politica de rotacdo de ativos definida pelo Grupo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Ganhos / (perdas) em empresas associadas e em empreendimentos
conjuntos (MEP) contribuiu com 8 milhdes de euros para o resultado liquido (15 milhGes de euros no exercicio de 2023), uma
diminuicdo de cerca de 7 milhdes de euros, justificada, maioritariamente, pela manutengdo da performance da Lineas e da
Martifer, mas afetada negativamente pelo arranque das operac8es de algumas concessionarias em Africa e na América Latina.

No que respeita ao imposto sobre o rendimento (Imposto), este ascendeu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a 138
milhdes de euros (130 milhdes de euros no exercicio de 2023), tendo tal agravamento sido justificado, em parte, pela melhoria
verificada na rentabilidade e no resultado antes de imposto. Por outro lado, no exercicio de 2024, a taxa efetiva de imposto
(Imposto sobre o rendimento / Resultado antes de imposto) atingiu os 34% (para mais informagdo sobre esta matéria,
recomenda-se a leitura da Nota 12 do Anexo as demonstracGes financeiras consolidadas).

Por fim, no que respeita aos interesses que ndo controlam (INC), estes ascenderam no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 a 151 milhdes de euros, uma diminuicdo de 2 milhdes de euros relativamente ao exercicio de 2023 (153 milhdes de euros),
sendo que os mesmos foram gerados, essencialmente, no México, em Angola e na Nigéria.

Deste modo, no seguimento do desempenho operacional e financeiro verificado, o resultado liquido consolidado do exercicio
atribuivel ao Grupo (RL) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu o nimero recorde de 123 milhGes de euros, um
aumento de 8% relativamente ao exercicio de 2023 (113 milhdes de euros), tendo a margem liquida® ascendido a 2,1% (2,0% no
exercicio de 2023).

1) Margem liquida corresponde ao quociente entre as seguintes rubricas da Demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: “Resultado liquido consolidado do
exercicio atribuivel ao Grupo” e “Vendas e prestagdes de servigos”.
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EVOLUGAO DA CARTEIRA DE ENCOMENDAS CARTEIRA DE ENCOMENDAS
GRUPOQ [milh#es de euros) POR UNIDADE DE NEGOCIOAmbiente
+ Capital + MEXT
2% Europa- E&C
Ameérica Latina - E&C 6%
12.566 12.936 27%
Africa-
E&C
40%
Africa- El
2022 2023 2024 25%

A carteira de encomendas'™ em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 15,6 mil milhdes de euros, registando assim novamente no
exercicio um valor recorde, com um crescimento de 21% face a 31 de dezembro de 2023, sendo de destacar igualmente um
volume de adjudicac¢des recorde no ano de cerca de 8 mil milhdes de euros, maioritariamente oriundo de projetos de grande
dimens3o. Por outro lado, em 31 de dezembro de 2024, as unidades de negécio de Africa - E&C, Africa - El e da América Latina -
E&C contribuiram com cerca de 92% para o montante total da carteira de encomendas.

Para a performance acima referida, contribuiram, entre outros, a adjudica¢do dos seguintes projetos:

- Projetos de engenharia industrial na Costa do Marfim, Etiopia e Mali;

- Projeto de modernizagdo tecnoldgica da unidade industrial de fertilizantes no México;

- Projeto de concegdo, construgdo, execugao e conclusao das infraestruturas da Marginal da Corimba em Angola;
- Extensdo de dois projetos de engenharia industrial: um em Mogambique e outro na Guiné-Conacri;

- Projeto de construgdo de um hospital em Portugal;

- Projeto de reabilitacdo das infraestruturas de uma urbanizacdo em Angola;

- Projeto de prestacdo de servigos de manutencdo offshore de plataformas petroliferas no Brasil;

- Projeto de construgdo da fase 2 de um aeroporto no Ruanda;

Deste modo, em 31 de dezembro de 2024, o récio “carteira de encomendas / vendas e prestag¢des de servigos” do negdcio de
E&C ascendia a 2,9 anos, ndo contemplando ainda o contrato adjudicado, mas ainda ndo assinado, associado ao primeiro trogco
do comboio de alta velocidade entre o Porto e Lisboa.

Por outro lado, em 31 de dezembro de 2024, destaca-se que os mercados core do Grupo contribuiram com 73% para a sua
carteira de encomendas total, sendo Angola o mercado com maior carteira (21% do total), seguido pelo México (20%) e pela
Nigéria (13%).

Adicionalmente, destaca-se igualmente o facto da engenharia industrial ja contribuir com 25% para o total da carteira de
encomendas, sendo que os respetivos projetos apresentam maturidades entre os cinco e os sete anos.

Por ultimo, em 31 de dezembro de 2024, o negdcio do Ambiente contribuiu com 235 milhdes de euros para a carteira de
encomendas do Grupo, ndo incluindo, contudo, o negécio de tratamento e valorizagdo de residuos da EGF, o qual ainda apresenta
uma maturidade residual de 10 anos e que em 2024 atingiu um volume de negdcios de 349 milhGes de euros.

(*) Contratos adjudicados e assinados a serem executados.
El — Engenharia industrial
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1.3.2 Analise por unidade de negécio

Africa — E&C
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS EBITDA
AFRICA - E&C (milhiies de euros) AFRICA - E&C [milhdes de euros)
1.518 321
2023 2024 2023 2024

A unidade de negdcio de Africa - E&C inclui a atividade de engenharia e construcdo, bem como a de presta¢do de servigos de
engenharia industrial, as quais sdo desenvolvidas pelo Grupo, essencialmente, em Angola, Mogambique, Costa do Marfim,
Ruanda, Uganda, Africa do Sul, Guiné-Conacri e Nigéria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, como resultado do arranque e aceleragdo de alguns projetos relevantes, o
volume de negdcios de Africa — E&C atingiu os 1.748 milh&es de euros, um aumento de 15% relativamente ao exercicio de 2023
(1.518 milhdes de euros).

Neste capitulo, hd que destacar os mercados da Costa do Marfim, do Uganda, da Africa do Sul e da Nigéria que apresentaram
entre exercicios aumentos de volume de negdcios superiores a 20%. Por outro lado, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, Angola, Mogambique e Nigéria contribuiram com 60% para o total do volume de negécios de Africa — E&C (62% no exercicio
de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA de Africa — E&C no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ascendeu
a 453 milhdes de euros, um aumento de 41% relativamente ao exercicio de 2023 (321 milhdes de euros), tendo a margem EBITDA
atingido 0s 26% (21% no exercicio de 2023), impactada positivamente pelo desempenho assinaldvel da engenharia industrial.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ha que destacar que Angola, Mogambique e Nigéria
contribuiram com 62% para o total do EBITDA de Africa — E&C (72% no exercicio de 2023).

Por ultimo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, destaca-se o contributo de 418 milhdes de euros da engenharia
industrial para o volume de negdcios de Africa — E&C (24% do total), com um EBITDA de 125 milh&es de euros e uma margem
EBITDA de 30%.
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Em termos geograficos e de negdcio, destaca-se o seguinte:
AFRICA DO SUL

Em 2024, a Africa do Sul enfrentou desafios econdmicos e sociais significativos que moldaram a trajetdria do pais. A persistente
crise energética, caracterizada por frequentes cortes de energia, continuou a ser uma questdo central, prejudicando a
produtividade em todos os setores. Esta situacdo levou ao aumento do investimento em fontes de energia renovaveis e a
iniciativas de diversificacdo para fazer face a excessiva dependéncia do pais em relacdo ao carvdo. Politicamente, as elei¢Ges
gerais evidenciaram a insatisfacdo generalizada com a governagao, a corrupgao e os servicos publicos, intensificando as pressées
sociais. Apesar destes desafios, o governo introduziu reformas na legislagao laboral com o objetivo de melhorar a equidade na
forca de trabalho e proteger os trabalhadores temporérios, sinalizando um esforgo para ultrapassar as desigualdades sistémicas.

Neste contexto, os setores da construcao e da mineragdo foram diretamente influenciados por estas dinamicas nacionais. Assim,
os investimentos governamentais em infraestruturas aumentaram, visando areas criticas como a habitacdo social, as estradas e
os caminhos-de-ferro, de modo a estimular o crescimento econdémico. Consequentemente, as parcerias publico-privadas (PPP)
ganharam destaque, como modelo preferencial para o financiamento e execucdo de projetos de grande dimensdo,
principalmente nas dareas dos transportes e da energia. Paralelamente, o setor sofreu uma mudanca em direcdo a
sustentabilidade, com praticas de construgao verde e materiais eco eficientes a ganharem forga, impulsionados por regulamentos
ambientais mais rigorosos e incentivos fiscais. No entanto, o aumento das taxas de juro e os elevados custos de financiamento
representaram obstaculos ao inicio e a conclusdo de novos projetos de construcao.

Olhando para o futuro, as perspetivas para 2025 e anos seguintes parecem cautelosamente otimistas. Deste modo, espera-se
que a Africa do Sul continue a diversificar a sua matriz energética, com um maior foco em projetos solares, edlicos e de gas
natural para mitigar a sua dependéncia da Eskom. Assim, esta transicdo energética ira certamente desbloquear oportunidades
no setor das infraestruturas, particularmente no desenvolvimento de energias renovdveis. Adicionalmente, os esforcos para
revitalizar a economia através de iniciativas de criacdo de emprego na industria transformadora, nos setores de tecnologia e da
construcdo, irdo provavelmente criar um ambiente mais propicio ao crescimento dos setores da construcdo e da mineragao.

No entanto, navegar pelas complexidades regulamentares continuard a ser uma prioridade para as empresas. As novas
regulamentacdes fiscais e laborais, que visam aumentar a transparéncia e a responsabilizacdo, exigirdo que as empresas adaptem
as suas estratégias e garantam a conformidade. O cendrio politico e econdmico em evolugdo, aliado as reformas em curso,
apresenta igualmente desafios e oportunidades para os intervenientes no setor.

Por ultimo, para as empresas internacionais de constru¢do e mineragao, tais como o Grupo Mota-Engil, a posicdo estratégica da
Africa do Sul como porta de entrada para os mercados regionais, em conjunto com as suas necessidades de desenvolvimento de
infraestruturas, torna-a um mercado de potencial significativo. No entanto, o sucesso dependera da adaptabilidade, da
sustentabilidade e da capacidade de formar parcerias eficazes num ambiente de oportunidades e incertezas.

ANGOLA

Em 2024, Angola reforcou a sua posicdo como um dos principais centros de investimento em infraestruturas na Africa Austral,
reforcando a sua importancia estratégica na regido. A visita historica do Presidente dos EUA, Joe Biden, ao pais foi um marco
significativo, simbolizando o crescente interesse internacional pelo potencial econdmico de Angola. Durante a sua visita, Biden
deslocou-se a provincia de Benguela, onde observou em primeira mao a infraestrutura do Corredor do Lobito, um projeto
essencial para o desenvolvimento do comércio regional e a integracdo de Angola nas cadeias logisticas internacionais. Esta visita
destacou a relevancia geopolitica do pais e o seu papel no desenvolvimento das infraestruturas de transportes e energia.

Por outro lado, o setor da construgdo civil manteve-se dinamico, impulsionado por investimentos estratégicos na mobilidade
urbana, habitagdo e requalificagdo de espagos publicos. Deste modo, a Mota-Engil Angola expandiu significativamente o seu
portefdlio de projetos em Angola, garantindo novos contratos que totalizaram aproximadamente mil milhdes de euros. Entre os
projetos angariados, destacam-se o "Projeto, Construcdo e Conclusdo da Infraestrutura da Orla Maritima de Corimba", uma
importante iniciativa para revitalizar a zona costeira de Luanda e a "Reabilitacdo da Infraestrutura Geral da Urbanizagdo Nova
Vida no Municipio de Kilamba Kiaxi", que contribuird para melhorar a qualidade de vida de milhares de residentes. Estes projetos
refletem o compromisso continuo da Empresa em promover o desenvolvimento sustentavel no pais.
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Adicionalmente, o governo angolano continuou a promover a diversificagdo econdmica, com uma forte aposta na captacdo de
investimento privado para modernizar as infraestruturas criticas. A énfase nas parcerias publico-privadas (PPP) e a atracdo de
investidores estrangeiros foram cruciais para impulsionar o setor da construgdo. Além disso, o setor energético e a reabilitagao
das redes rodoviarias e ferroviarias continuam a ser prioridades maximas, criando oportunidades para as empresas de engenharia
e construgdo com capacidade técnica e financeira para executar projetos de grande dimensao.

Olhando para 2025, as perspetivas para o setor da construgdao em Angola estardo focadas na expansdo continua dos projetos de
infraestruturas, conjuntamente com parcerias internacionais reforcadas, o que deverd impulsionar novos contratos e
investimentos. O Corredor do Lobito continuara a ser uma componente essencial do crescimento econdémico, com potencial para
novos projetos relacionados com a logistica e o transporte de carga. Ao mesmo tempo, prevé-se um aumento do investimento
em habitacdo acessivel e modernizacdo urbana, alinhado com o crescimento populacional e a necessidade de melhores
condigdes de vida.

Com a sua presenca bem estabelecida no pais, a Mota-Engil Angola encontra-se bem posicionada para continuar a desempenhar
um papel estratégico no desenvolvimento das infraestruturas de Angola. O foco na inovagdo, na sustentabilidade e na formagdo
da sua forga de trabalho serdo os principais fatores de diferenciagdo para manter a competitividade no mercado. Deste modo,
com um pipeline de projetos robusto e um compromisso a longo prazo com o crescimento do pais, a Empresa reforcara a sua
posicdo como parceiro lider na transformacgao do setor da construgdo em Angola.

COSTA DO MARFIM

Em 2024, a Costa do Marfim reafirmou a sua posicdo como um dos principais motores de crescimento econémico na Africa
Ocidental, apoiada por uma agenda ambiciosa de modernizacdo de infraestruturas e de expansdo do setor mineiro. Entre os
principais eventos ocorridos no ano, destaca-se a inauguracdo da Feira Internacional de Recursos e Energia (SIREXE), a qual
constituiu um marco para o setor, mostrando o crescente apelo do pais aos investidores globais e solidificando o seu estatuto de
centro estratégico para a construcdo e mineracgao.

Assim, o setor mineiro continuou a sua expansdo em 2024, com progressos significativos nos projetos de extracdo de ouro,
bauxite e manganés, reforcando a competitividade da Costa do Marfim no mercado global de commodities. De igual forma, o
setor da construcdo refletiu aquele dinamismo, com investimentos substanciais em estradas, portos e infraestruturas energéticas
— elementos-chave para apoiar as operagdes industriais e para reforgar as redes logisticas.

Deste modo, as perspetivas para 2025 sdo promissoras, prevendo-se um crescimento continuo no setor mineiro, fruto da
abertura planeada de novas minas, bem como do aumento da capacidade atual de producédo, estabelecendo assim ainda mais a
Costa do Marfim como um player no fornecimento global de recursos naturais. Além disso, as elei¢des presidenciais agendadas
para o final de 2025 serdo um momento crucial para garantir a estabilidade politica e manter a trajetéria de politicas de
desenvolvimento econdémico. Assim sendo, os operadores no setor da construcdo e da mineragdo irdo monitorizar de perto estes
desenvolvimentos, uma vez que a estabilidade institucional é fundamental para sustentar os fluxos de investimento.

Por ultimo, o Grupo Mota-Engil, com a sua ampla presenca internacional, encontra-se bem posicionado para capitalizar as
oportunidades que irdo surgir neste pafs, mantendo um compromisso firme com praticas sustentdveis, com a inovagao
tecnoldgica e com o reforgo das parcerias locais, fatores que continuardo a ser pilares essenciais do seu sucesso na regido.

GUINE

Em 2024, a Guiné-Conacri consolidou a sua posicdo como um importante centro de investimento em infraestruturas e mineracdo
na Africa Ocidental. Deste modo, o setor da construcdo continuou a desempenhar um papel vital no crescimento econémico,
impulsionado por iniciativas publicas e privadas. Projetos importantes, como a terraplenagem inicial e a construcdo de acessos
em Simandou - uma das maiores reservas de minério de ferro do mundo - e a assinatura da extensdo do contrato de prestagdo
de servicos de engenharia industrial em Mandiana, confirmaram a crescente presenca da Mota-Engil no pais. Assim, tais
iniciativas reforcam o papel da Guiné-Conacri como centro de extragdo e exportagdo de recursos naturais, a0 mesmo tempo que
promovem a criagdo de emprego e dinamizam a economia local.

Paralelamente, o setor mineiro tem desencadeado investimentos significativos e sustentados em infraestruturas de apoio,
incluindo estradas, caminhos-de-ferro e portos, que sdo essenciais para a exportagdo do minério de ferro, ouro e bauxite. Ao
mesmo tempo, o governo guineense tem dado prioridade a modernizacdo das redes logisticas e energéticas para garantir um
fornecimento fidvel de eletricidade tanto para as operagdes industriais como para as comunidades locais. Estes avancos, refletem
o compromisso do governo em atrair investidores internacionais e aumentar a competitividade do pais no mercado global.
Quanto a Mota-Engil Guiné-Conacri, esta desempenhou um papel fundamental neste ambiente dinamico, consolidando a sua
presenca através de projetos emblematicos e parcerias estratégicas que reforcaram a confianga no setor.
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Para 2025, o governo guineense mantém uma agenda clara para o desenvolvimento de infraestruturas criticas e para a
diversificagdo econdmica. Os projetos prioritdrios incluem a expansdo de corredores logisticos, como estradas e caminhos-de-
ferro, efetuando a ligacdo entre as regiGes mineiras e os portos de exportagdo, bem como os associados ao aumento da
capacidade energética para satisfazer as crescentes exigéncias dos setores industriais e das popula¢des locais. Além disso, a
aceleragdo dos projetos mineiros de grande escala — particularmente em bauxite, ferro e ouro — deverdo colocar a Guiné-
Conacri como um dos principais fornecedores mundiais de mercadorias estratégicas.

Deste modo, a Mota-Engil Guiné-Conacri, com a sua expertise em constru¢cdo e mineragao, encontra-se bem posicionada para
aproveitar aquelas oportunidades. O seu compromisso com praticas sustentaveis, com a formacao da sua forca de trabalho local
e com o reforco de parcerias estratégicas continuard a estar no centro das suas operagdes no pais, contribuindo para a criacdo
de valor econdmico e social através de uma abordagem integrada e responsavel.

MALAUI

Em 2024, o Maldui enfrentou um contexto caracterizado por desafios econdmicos e climaticos, tendo contudo mantido a sua
trajetoria de desenvolvimento através da realizacdo de investimentos estratégicos em infraestruturas e na mineragdo. Deste
modo, o governo do Maldui continuou a promover iniciativas de modernizagdo dando prioridade a projetos que visassem a
melhoria das estradas, das redes de transporte e do fornecimento de energia — elementos-chave para a promogado de um
crescimento sustentavel.

Apesar dos obstdculos, a estabilidade politica e os esforcos efetuados para atrair investidores internacionais reforcaram o
potencial de desenvolvimento econdmico do pais. Assim, o setor mineiro evidenciou avangos significativos em 2024 com as
iniciativas direcionadas a extracdo de minerais estratégicos, como o uradnio, o carvao e os elementos de terras raras, a captarem
a atencgdo global. Por outro lado, o setor da construgdo desempenhou um papel fundamental na viabilizagdo de projetos
relacionados com a exploragdo mineira, incluindo o desenvolvimento de estradas, pontes e instalagdes industriais que apoiaram
a extracdo e o transporte dos recursos. Além disso, as politicas governamentais direcionadas para a sustentabilidade e a inclusédo
das empresas locais contribuiram igualmente para criar um ambiente mais competitivo e inclusivo.

Olhando para 2025, embora o Malaui enfrente desafios substanciais, apresenta igualmente um leque vasto de oportunidades
nos setores da constru¢do e da mineragao, sustentado por investimentos estratégicos e politicas favordveis. Deste modo,
ultrapassar as barreiras estruturais e ambientais sera fundamental para que o pais reforce a sua posicdo como um destino atrativo
para investidores e parceiros a longo prazo.

MOGCAMBIQUE

Em 2024, a economia mogambicana demonstrou resiliéncia e inclusive um crescimento sdlido, posicionando o pais entre as
economias de crescimento mais rapido do mundo. Este desempenho foi impulsionado principalmente pela expansdo da
producdo de gas natural liguefeito (GNL), com uma contribuicdo significativa dos projetos liderados pela Total Energies e pela
ExxonMobil em Cabo Delgado. No entanto, aqueles projetos ndo s6 impulsionaram o PIB como também criaram oportunidades
de emprego substanciais, enfatizando a importancia do setor energético como um catalisador de crescimento.

Por outro lado, em 2024, os setores da construcdo e da mineragao foram confrontados com diversos desafios e oportunidades.
Assim, o setor da construcdo beneficiou significativamente de projetos de infraestruturas ligados ao desenvolvimento do GNL,
incluindo estradas, portos, habitacdes e instalagGes industriais. Simultaneamente, os projetos de infraestruturas publicas —
apoiados por parceiros internacionais como a Unido Europeia, o Banco Mundial e o Banco Africano de Desenvolvimento —
potenciaram a melhoria da conectividade e do acesso a servicos essenciais. No entanto, as incertezas politicas em torno das
eleicBes gerais de 2024, em conjunto com as pressdes inflacionistas e o aumento dos custos de algumas matérias-primas,
moderaram o ritmo dos investimentos do setor privado.

Relativamente ao setor mineiro, o mesmo continuou a sua trajetdria ascendente, impulsionado pela procura global de minerais
essenciais, incluindo o carvdo e elementos de terras raras. Por outro lado, os esforgos para diversificar o portfélio energético de
Mocambique também ganharam forga, com os projetos de energias renovaveis, parques solares e edlicos a receberem maior
atencdo. A este respeito, ha que salientar o anuncio do governo de implementar um plano ambicioso de instalacdo de centrais
solares em pelo menos cinco regides até 2030, apoiado por financiamento internacional.
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Contudo, Mogambique enfrentou obstaculos significativos em 2024. As elei¢cGes gerais levaram a alegacGes generalizadas de
fraude eleitoral, gerando agitacdo social e politica que corroeu a confianca dos investidores. Estas tensdes aumentaram o risco
de crédito soberano e representam desafios para o financiamento de projetos publicos e privados essenciais, especialmente na
construcdo e nas infraestruturas. Além disso, o pais continua a lidar com os desafios relacionados com o clima, incluindo as
consequéncias dos ciclones recentes, o que tem vindo a exigir resiliéncia nos esforcos de reconstrucdo.

Olhando para 2025, as perspetivas de crescimento de Mogambique dependem da expansao continua da produgdo de GNL e dos
investimentos em grande escala a realizar em infraestruturas. Adicionalmente, espera-se que o setor mineiro mantenha o seu
ritmo com novos projetos, enquanto as iniciativas direcionadas para as energias renovaveis se alinham com as tendéncias globais
de transicdo energética. No entanto, a estabilidade politica e econdmica, apds as polémicas elei¢des de 2024, sera fundamental
para moldar o sentimento dos investidores e libertar todo o potencial do pais.

Por outro lado, a inflagdo devera reduzir ligeiramente em 2025, proporcionando algum alivio aos setores da constru¢do e da
industria, sobrecarregados com os elevados custos dos materiais. Adicionalmente, prevé-se que os investimentos publicos em
infraestruturas aumentem, mas os desafios na mobilizagdo de financiamento nacional e internacional continuardo a persistir. Por
ultimo, a capacidade do governo para implementar reformas estruturais e promover um ambiente favordvel as empresas serd
fundamental para sustentar o crescimento e atrair o investimento direto estrangeiro.

Para o Grupo Mota-Engil, o mercado mogambicano oferece oportunidades e desafios. Deste modo, a sélida experiéncia do Grupo
e o seu profundo conhecimento do panorama local permitem-lhe navegar pelas incertezas e capitalizar as oportunidades
emergentes. Com um foco estratégico em praticas sustentaveis, inovacdo e envolvimento com os respetivos stakeholders, a
Mota-Engil em Mogambique continua empenhada em impulsionar o desenvolvimento socioecondmico do pais, ao mesmo tempo
gue acrescenta valor aos seus stakeholders.

NIGERIA

Em 2024, a Nigéria testemunhou um cenario econdmico dinamico caracterizado por reformas ousadas nas politicas orgcamental
e monetdria. Deste modo, o governo implementou ajustamentos cambiais e eliminou subsidios com o objetivo de estabilizar a
economia e atrair o investimento direto estrangeiro (IDE). Apesar destas medidas, a inflacdo continuou a ser um desafio
significativo, exercendo uma forte pressdo sobre o custo dos materiais de construcdo e sobre o financiamento dos projetos.
Ainda para combater os obstaculos econdémicos, o governo nigeriano intensificou a colaboracdo com instituicdes financeiras
internacionais para garantir o financiamento de projetos de infraestruturas essenciais.

Por outro lado, os temas relacionados com a seguranca na Nigéria continuaram a apresentar desafios, particularmente nas
regides do norte, onde a agitagdo persistente provocou interrupgdes na logistica e alargou os calenddrios dos projetos. No
entanto, as iniciativas governamentais focadas no reforco da seguranca em torno de projetos de infraestruturas relevantes
produziram melhorias tangiveis, garantindo a continuidade dos grandes investimentos. Por Ultimo, a transi¢do continua do pais
para as energias renovaveis, com recurso a Parcerias Publico-Privadas (PPPs), sublinhou o compromisso da Nigéria com o
desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis e inclusivas.

Em 2024, os setores da construgdo e ferroviario alcangaram marcos notdveis. Assim, foram atingidos progressos significativos no
Projeto Ferrovidrio Kano-Maradi, um investimento critico que visa melhorar o comércio regional entre a Nigéria e o Niger. Ao
mesmo tempo, a revisdo das politicas de procurement no setor da construcdo mais focalizadas para fornecedores locais
promoveu um maior envolvimento dos mesmos em projetos de infraestruturas de grande escala.

Apesar destas conquistas, aqueles setores enfrentaram desafios varios. Assim, interrupcdes persistentes na cadeia de
abastecimento, motivadas pela volatilidade da moeda e pela dependéncia de materiais importados, sobrecarregaram os
calenddrios dos projetos. Por outro lado, o financiamento dos grandes projetos de infraestruturas continuou a ser limitado, com
uma crescente dependéncia das agéncias de crédito a exportagdo (ECAs) e das instituicdes financeiras de desenvolvimento. Deste
modo, a resolucdo destes estrangulamentos exigira solu¢cdes de financiamento inovadoras e uma maior colaboragdo das partes
interessadas.

Olhando para 2025, a agenda de desenvolvimento de infraestruturas da Nigéria continua a ser promissora. Assim, espera-se que
o governo priorize as infraestruturas de transporte, especialmente as ferroviarias, de modo a melhorar a logistica e a
conectividade comercial. Corredores importantes, como Lagos-lbadan-Abuja, provavelmente atrairdo investimento do setor
privado e projetos de PPP. Por outro lado, a Area de Comércio Livre Continental Africana (AfCFTA) podera proporcionar um
impulso adicional, posicionando a Nigéria como um centro regional de comércio e logistica. Por Ultimo, estdo a ser preparadas
politicas que favorecam o conteldo local para criar oportunidades para os empreiteiros nigerianos estabelecerem parcerias com
empresas internacionais de engenharia e construgdo, promovendo assim a transferéncia de conhecimento e a sua capacita¢do.
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No entanto, os riscos mantém-se. A volatilidade cambial podera vir a provocar impactos nos custos dos projetos e a complicar a
sua estruturacdo financeira. Assim, a incerteza em torno das reformas regulamentares no setor ferroviario, particularmente no
que diz respeito a participagdo do setor privado, necessita de uma monitorizacao rigorosa. Além disso, as preocupagdes com a
seguranca em determinadas regiGes exigem estratégias robustas de gestdo de risco para garantir a execucdo dos projetos e a
protecdo do investimento.

Contudo, para um Grupo internacional como o da Mota-Engil, o mercado nigeriano oferece oportunidades de crescimento
significativas, apesar dos desafios inerentes. Deste modo, ao alavancar a sua expertise e adotar estratégias adaptativas, a Mota-
Engil Nigéria estd bem posicionada para navegar num contexto de constante evolugdo, capitalizando as oportunidades
emergentes e contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do pais. Por ultimo, o foco estratégico na inovagdo,
sustentabilidade e parcerias locais sera fundamental para o alinhamento com as metas de desenvolvimento de infraestruturas
do pais.

RUANDA

Em 2024, o Ruanda consolidou a sua posicdo como um dos mercados mais dindmicos da Africa Oriental com o setor da construcdo
a desempenhar um papel central no crescimento econémico do pais. Assim, os projetos de infraestruturas focalizados em
estradas, mobilidade urbana e edificios estratégicos foram priorizados tanto pelo governo como por investidores privados. Por
outro lado, no decorrer do ano de 2024, destaca-se o progresso realizado na construcdo da primeira fase do Aeroporto
Internacional de Bugesera, executado pela Mota-Engil, reafirmando assim a Empresa o seu papel relevante como parceiro de
confianca em projetos de grande dimensao.

Adicionalmente, o governo continuou a concentrar-se na melhoria das ligagcdes entre as zonas rurais e urbanas, reconhecendo a
importancia das infraestruturas rodoviarias para facilitar o fluxo de produtos agricolas e impulsionar o comércio interno. Além
disso, o crescimento continuo do turismo impulsionou a constru¢do de novos hotéis e a modernizagao das instalagdes existentes,
reforcando a posicdo do Ruanda como um destino lider na regido. Paralelamente, a concorréncia no setor da construgdo também
se intensificou com a entrada de novos players internacionais. No entanto, o historial comprovado de competéncia técnica e
entrega de projetos por parte da Mota-Engil garantiu a sua lideranca como parceiro estratégico para o desenvolvimento de
projetos criticos.

Por outro lado, o dinamismo vivido no setor da construcdo reflete o empenho do governo ruandés em impulsionar o
desenvolvimento econdmico através de investimentos em infraestruturas de elevado impacto. O ambiente de negdcios,
caracterizado pela estabilidade politica, regulamentacdes claras e forte apoio governamental, continuou a atrair investidores e
parceiros internacionais.

Relativamente a 2025, as perspetivas sdo promissoras, com o Plano Nacional de Desenvolvimento a dar prioridade a projetos de
grande dimensado. Estes incluem a expansdo das redes rodoviaria e ferroviaria, para reforcar a integragdo regional, a construcdo
de hospitais e escolas, para melhorar os indicadores sociais, e investimentos significativos no setor energético, particularmente
nas energias renovaveis e na expansao da rede elétrica.

Deste modo, para uma empresa como a Mota-Engil, as oportunidades sdo substanciais. Assim, o foco em parcerias estratégicas,
a capacitacdo da forca de trabalho local e praticas sustentaveis, colocam a Empresa numa posicéo privilegiada para capitalizar o
potencial de crescimento do mercado ruandés. Por Ultimo, a sustentabilidade e o compromisso com a responsabilidade social
continuarao a ser pilares fundamentais, alinhados com os objetivos de desenvolvimento do pafs.

SENEGAL

Em 2024, o Senegal passou por acontecimentos marcantes que moldaram o seu panorama politico e econémico. As eleicdes
presidenciais realizadas durante o ano realgaram a maturidade democratica do pais, promovendo um ambiente estavel crucial
para o desenvolvimento de atividades econdmicas. Ao mesmo tempo, o governo adotou politicas destinadas a consolidar os
investimentos em infraestruturas e a melhorar o quadro regulamentar do pais com o intuito de atrair investimento direto
estrangeiro. Aqueles esforgos apoiaram a resiliéncia econémica no meio das incertezas globais, reforcando a posigcdo do
Senegal como um importante player regional na Africa Ocidental.

No setor mineiro, o Senegal alcangou uma producdo recorde de ouro, impulsionada por politicas favoraveis, tecnologias
mineiras melhoradas e pela expansdo das operacdes existentes. Este desempenho solidificou o estatuto do setor como um
pilar critico da economia nacional, aumentando as receitas das exportacdes e criando oportunidades de emprego.

Deste modo, os setores da construgdo e da mineragao registaram progressos significativos, sendo de assinalar em 2024 a
entrada da Mota-Engil no mercado senegalés através do projeto de Boto.
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Olhando para 2025, prevé-se que o setor mineiro no Senegal ird atingir um maior crescimento, com a abertura planeada de
novas minas e com o investimento continuo em atividades de exploragdo. Assim, espera-se que estes desenvolvimentos
reforcem a contribuicdo do setor para o PIB e posicionem o Senegal como um interveniente competitivo na indUstria mineira
global. Relativamente ao setor da construcdo, o foco do governo passa pela expansdo das suas infraestruturas, incluindo
estradas, projetos energéticos e de desenvolvimento urbano, o que criard oportunidades para as empresas locais e
internacionais.

Por ultimo, a integragdo de praticas sustentdveis e de tecnologias inovadoras ird provavelmente moldar a préxima onda de
investimentos, garantindo a criagdo de valor a longo prazo.

UGANDA

Em 2024, o Uganda registou melhorias econdmicas e de infraestruturas significativas impulsionadas por politicas de cariz
estratégico e por investimentos internacionais. Neste ambito, destaca-se o aumento do investimento direto estrangeiro em
atividades relacionadas com o setor petrolifero, com os projetos de Tilenga e do oleoduto de petréleo bruto da Africa Oriental
(EACOP) a desempenharem um papel central. Por outro lado, em 2024, o Banco Central reduziu a taxa de juro diretora de
modo a estimular o crédito e a atividade econdmica, o que, em conjunto com um xelim ugandense estdvel, apoiado pelas
exportacgdes, remessas e IDE, criou um clima econémico mais favoravel.

No setor da construcdo, 2024 assinalou um ano de eventos relevantes. Assim, os projetos de infraestruturas relacionadas com
o setor petrolifero (Tilenga e EACOP) continuaram a desenvolver-se, demonstrando o empenho do governo em alavancar os
seus recursos petroliferos para efetuar uma transformagdo econdémica no pais. Por outro lado, a assinatura do acordo de
construcdo de uma linha ferroviaria de bitola standard sublinhou as ambicGes do Uganda de melhorar a sua conectividade
comercial regional. Adicionalmente, a inaugura¢do do projeto hidroelétrico de Karuma aumentou significativamente a
capacidade energética do pais, melhorando o fornecimento doméstico de energia e permitindo exportacées de energia para
os paises vizinhos. Desta forma, estes desenvolvimentos realcaram o papel vital do setor da construcdo na promocdo da
resiliéncia econdmica e da integracdo do pais.

Olhando para 2025, o inicio previsto de producdo de petréleo no proximo ano devera ser um momento transformador para o
Uganda. Assim, espera-se que tal evento impulsione o crescimento do PIB, aumente as receitas do governo e melhore o
desempenho das exportagdes, criando um efeito cascata em toda a economia. Os projetos de infraestruturas ligados a
producdo de petrdleo, incluindo o EACOP, estimulardo ainda mais a atividade econdémica e atrairdo ainda mais IDE.
Adicionalmente, espera-se também que o periodo pré-eleitoral de 2025 traga um maior investimento publico em
infraestruturas, particularmente em redes rodovidrias, projetos energéticos e sistemas ferroviarios.

Por ultimo, estima-se que a inflagdo permaneca contida, apoiada por taxas de cambio estdveis, condi¢cdes meteoroldgicas
favoraveis e politicas monetdrias prudentes. De igual forma, é provavel que o Banco Central mantenha uma postura monetaria
cautelosa, ajustando a taxa de juro diretora conforme necessario, para equilibrar o crescimento e a estabilidade dos precos.
Estas condigbes macroecondmicas potenciardo um ambiente propicio ao desenvolvimento sustentado nos setores da
construcdo e da mineragdo, com oportunidades relevantes para os participantes internacionais contribuirem e beneficiarem
do cenério favoravel em evolucdo do Uganda. Assim, a Mota-Engil acompanhara as prioridades estratégicas do pais, apostando
na sustentabilidade, na inovacdo tecnoldgica e nas parcerias para capitalizar as oportunidades significativas que se avizinham.
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Ameérica Latina — E&C

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS ) EBITDA
AMERICA LATINA - E&C [milhies de euros) AMERICA LATINA - E&C(milhdes de euros|

340
2.750

2023 2024 2023 2024

A unidade de negdcio da América Latina - E&C inclui a atividade de engenharia e construcdo desenvolvida pelo Grupo nas
principais economias do continente, com destaque para o México, o Peru, o Brasil e a Colémbia. Inclui também o negdcio de
geracdo e comercializacdo de energia no México, bem como a gestdo e operacdo de diversas concessdes e ativos de longo prazo
no México e na Colombia.

Por outro lado, a unidade de negdcio da América Latina - E&C tem vindo a implementar uma estratégia de crescimento
sustentavel, assente em trés pilares fundamentais: (i) a estabilizacdo de um conjunto de mercados de grande dimensdo na regiao;
(i) a capacidade comercial e de execucdo, com foco em projetos estruturantes para o crescimento dos paises e com margens
atrativas; e (iii) uma crescente diversificacdo do negdcio e do perfil de cash flows, através do investimento em concessdes e ativos
de longo prazo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, como resultado da execugdo com sucesso da elevada carteira de encomendas
angariada, o volume de negdcios da América Latina - E&C atingiu o numero histérico de 2.976 milhdes de euros, um aumento de
8% relativamente ao exercicio de 2023 (2.750 milhdes de euros).

Neste capitulo, ha que salientar a performance superlativa do mercado mexicano, que registou um crescimento de 12% face ao
exercicio anterior, tendo o negdcio de engenharia e construgdo evidenciado um crescimento de 9%, fortemente impulsionado
pelos projetos de construgdo associados ao Tren Maya (o qual foi inaugurado no decorrer de 2024), a Reabilitacdo Coatzacoalcos
— Palenque, ao Tren Guadalajara Linea 4 e ao Metro de Monterrey.

Por outro lado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o México contribuiu com 84% para o volume de negdécios da
América Latina — E&C (82% no exercicio de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da América Latina — E&C no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
ascendeu a 322 milhGes de euros, uma diminuicdo de 5% relativamente ao exercicio de 2023 (340 milhGes de euros).

A margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 11% (12% no exercicio de 2023).

Por ultimo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o negdcio da energia contribuiu com 218 milhdes de euros para o
volume de negdcios e com 11 milhdes de euros para o EBITDA da América Latina — E&C.
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Em termos geograficos e de negdcio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na América Latina, destaca-se o seguinte:
BRASIL

Em 2024, o Brasil registou um crescimento moderado, suportado pela recuperacdo do consumo, bem como pelo nivel
competitivo dos pregos das commodities. Esse fator dinamizou as exportagdes, especialmente de soja e minério de ferro, apesar
dos desafios fiscais, sociais e politicos. Por outro lado, o setor da construgdo demonstrou uma recuperacao lenta, beneficiando,
contudo, da melhoria das condi¢des de crédito e do arranque de diversos projetos de construcdo de infraestruturas.

Também em 2024, a Empresa Construtora do Brasil (ECB) manteve os seus niveis de produgdo em linha com os atingidos no ano
anterior, tendo executado projetos de grande relevancia, entre os quais se destacam: o Portonave, o ALSUB, o UM Buzios e o
CCR Castelo Branco. Para além disso, 2024 foi marcado igualmente pela adjudicagdo de um conjunto significativo de novos
projetos, incluindo o UO BC — Lote 2 (manutencgdo e repara¢do de unidades de produgdo maritima), o Talude Sul (escavacgdo,
terraplenagem, transporte e manutencdo de acessos) e o VLT de Salvador (elaboragdo e desenvolvimento de um projeto
ferroviério), entre outros.

Para 2025, a ECB prevé um desempenho operacional positivo, sustentado pela sua carteira de encomendas, bem como pela
identificacdo de novas oportunidades de expansdo, tanto nos planos de infraestrutura estaduais, como junto de clientes privados,
apoiando-os no desenvolvimento dos seus projetos estratégicos.

COLOMBIA

Em 2024, o crescimento da economia colombiana foi impulsionado sobretudo pela procura interna, com destaque para o
consumo das familias e pelo fortalecimento das exportacdes, apesar dos desafios impostos pela inflagdo. Por outro lado, o setor
da construgdo registou um dinamismo crescente, impulsionado pela procura por habitagdo e pelo investimento em projetos de
infraestrutura publica.

Também em 2024, a Mota-Engil Coldmbia aumentou significativamente os seus niveis de producdo, executando projetos de
grande relevancia angariados em anos anteriores, entre os quais se destacam: o Metro de Medellin e a Estacion Elevadora
Canoas.

Para 2025, a Mota-Engil Colémbia prevé uma melhoria substancial da sua atividade, sustentada na carteira de encomendas ja
angariada, com especial enfoque no projeto do Metro de Medellin. Adicionalmente, continuara a participar ativamente em
concursos publicos e privados, com o objetivo de expandir o seu portefélio de projetos.

MEXICO

Em 2024, a economia mexicana registou um crescimento moderado, suportado principalmente pelo consumo interno, pelas
remessas externas e pelas exportagdes, bem como por uma politica monetaria eficaz no que respeitou ao controlo da inflacdo.
Apesar dos desafios globais, o pafs manteve a sua competitividade fruto da sua proximidade com o mercado norte-americano e
fruto da capacidade de se alavancar em acordos comerciais como o T-MEC. Por outro lado, o setor da construcdo beneficiou
sobretudo de projetos de infraestrutura publica, como o Tren Maya, e do desenvolvimento de varios projetos sociais.

Em termos operacionais, a Mota-Engil México evidenciou em 2024 um desempenho notavel influenciado pelo elevado nivel de
execucdo de diversos projetos angariados em anos anteriores, com destaque para o Tren Maya (seccBes 1 e 5 e a secgdo
Libramiento Ferrocarril Campeche), para a reabilitacdo da linha Coatzacoalcos — Palenque, para o Tren Guadalajara Linea 4 e para
o Metro de Monterrey (L4, L5 e L6).

Em termos comerciais, a Mota-Engil México conquistou em 2024 um conjunto significativo de novos projetos, entre os quais se
destacam: a Planta Escolin (engenharia, construgdo, financiamento e operacdo de uma unidade de producdo de amoniaco, ureia
e AdBlue); o DRT Campeche (trabalhos de engenharia e construgdo da infraestrutura para o tren ligeiro); e trabalhos adicionais
nas secgdes 1 e 5 do Tren Maya, entre outros.
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Adicionalmente, no que respeita ao negdcio das concessbes desenvolvido pela Mota-Engil México, ha que destacar em 2024 o
enfoque na rotacdo e monetizagdo de alguns ativos, nomeadamente através da alienagdo de 100% da sua participagdo acionista
na Concessionaria Autopista Cardel-Poza Rica e na Concessionaria Autopista Tuxpan-Tampico.

Para 2025, mesmo atravessando um contexto politico desafiante marcado pelos primeiros meses do novo Governo e pela
definicdo das prioridades estratégicas e de infraestruturas publicas, a Mota-Engil México estima que ira manter o seu bom
desempenho, continuando para tal a participar ativamente em concursos publicos e privados, com o objetivo de assegurar novos
projetos.

Relativamente ao negdcio da energia, em particular no segmento da geracao, no qual a Mota-Engil México opera através da
Generadora Fénix, o ano de 2024 foi caracterizado por: (i) uma geracdo de energia superior a 900 GWh (permitindo uma
optimizagdo da operagdo ao nivel da gestdo dos recursos); (ii) uma venda da maioria dos certificados de energia limpa (CEL)
atribuidos em 2024, sobretudo através de contratos de longo prazo; e (iii) pela concretizagdo do plano de melhoria dos ativos
existentes. Adicionalmente, em 2024, a Generadora Fénix continuou a desenvolver o projeto Jorge Luque (constru¢do de uma
central de ciclo combinado de 110 MW), o qual serd executado em duas etapas, sendo que na primeira etapa tera uma
capacidade instalada maxima de 39 MW disponiveis para operagdo. Por outro lado, no segmento da comercializagao de energia,
cuja atividade é desenvolvida através da Suministradora Fénix, o ano de 2024 foi caracterizado pela expansdo da carteira de
clientes para compra e venda de produtos (energia, poténcia e certificados de energia limpa), quer em ndmero, quer em volume
de energia transacionada, a qual foi superior a 2.000 GWh/ano.

PERU

2024 foi um ano de crescimento moderado para a economia peruana, impulsionado por um nivel competitivo dos precos das
commodities, os quais dinamizaram as exportacGes, bem como por uma recuperacdo parcial do investimento privado, pese
embora os atuais desafios politicos.

Durante o ano de 2024, a Mota-Engil Peru manteve a sua atividade, suportada pelo nivel de execucdo dos diversos projetos que
mantinha em carteira, com destaque para: a Etapa 6 Presa Relaves, o Porto de Callao e um Porto no Uruguai.

Em termos comerciais, 2024 foi marcado pela adjudicacdo a Mota-Engil Peru de um importante conjunto de novos projetos, dos
quais se destacam: a expansdo da Presa de Relaves, a construcdo da Puente Tarata e a Conservacién Vial Puno (conservacdo de
um corredor rodovidrio), entre outros.

Para 2025, a Mota-Engil Peru estima um desempenho positivo da sua atividade, suportado na carteira de encomendas ja
angariada. Adicionalmente, a Mota-Engil Peru mantera a sua participac¢do ativa em concursos publicos e privados com o objetivo
de angariar novos projectos.

OUTROS PAISES

Em 2024, fora dos quatro mercados principais onde o Grupo Mota-Engil mantém atividade na América Latina, é importante
destacar a continuag¢do do projeto de extensdo da Linha 1 do Metro, no Panamd, o qual tem decorrido dentro da normalidade.

Por ultimo, o Grupo Mota-Engil continuard atento e ativo na procura e analise de oportunidades relevantes de negdcio na regido,
sempre e quando cumpram com os seus objetivos estratégicos.
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Europa - E&C
VENDASE PRESTACEJES DE SERVICOS EBITDA
EUROPA - E&C [milhies de euros) EUROPA - E&C [milh&es de euros)
666 54
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A unidade de negdcio da Europa - E&C inclui, essencialmente, a atividade de engenharia e constru¢do desenvolvida pelo Grupo
em Portugal e, até setembro de 2024, na Poldnia.

Na Europa - E&C, o volume de negdcios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ascendeu a 583 milhdes de euros, uma
diminuicdo de 12% relativamente ao exercicio de 2023 (666 milhdes de euros), justificada, maioritariamente, pela alienagdo das
operacGes na Poldnia no final do terceiro trimestre de 2024 (contributo de 201 milhdes de euros no exercicio de 2023 versus
119 milhdes de euros no exercicio de 2024).

Ao nivel da rentabilidade operacional, o EBITDA da Europa - E&C no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ascendeu a 45
milhGes de euros, uma diminuicdo de 16% relativamente ao exercicio de 2023 (54 milhdes de euros), tendo a mesma sido
também influenciada negativamente pela alienagdo das operagdes na Poldnia.

A margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 8% (8% no exercicio de 2023).
Em termos geograficos e de negdcio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na Europa, destaca-se o seguinte:
PORTUGAL

O enquadramento macroecondmico em Portugal no ano de 2024 foi caracterizado por um crescimento moderado da economia,
com o produto interno bruto (PIB) a crescer na casa dos 2%, com niveis de inflagdo a rondar também os 2%, e pela manutengdo
de condi¢Ges financeiras restritivas. Por outro lado, o consumo das familias contribuiu com cerca de 1pp para o crescimento total
anual do PIB, refletindo um aumento do rendimento disponivel real, conduzindo a uma aceleracdo do consumo privado e
igualmente a uma subida dos niveis de poupanca. No que respeita ao mercado de trabalho, este apresentou um desempenho
positivo, com aumentos de emprego e de saldrios reais, a par da manutencdo de niveis de desemprego baixos (aproximadamente
6%, similar ao ano anterior). Por Ultimo, a orientacdo da politica orcamental prosseguida pelo estado portugués fomentou o
dinamismo da atividade e do consumo, sem comprometer os objetivos de equilibrio orcamental e de divida publica, com
destaque para a elevada importancia atribuida a concretizacdo dos investimentos associados ao PRR (Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia), fundamentais para a dinamizagdo de alguns setores da economia.

No setor da construgdo, o indice de produg¢do anual de 2024 cresceu aproximadamente 2,3%, com destaque para a construgdo
de edificios (+2,7%), enquanto as obras de engenharia diminuiram de forma marginal, algo que impactou, por exemplo, as vendas
de cimento que sofreram uma queda face a 2023 de cerca de 2,5%. Por outro lado, o emprego global no setor apresentou um
desempenho em linha com o indice de produgdo anual, tendo atingido um aumento de 2,5%.

No que respeita a Mota-Engil Engenharia, esta consolidou em 2024 a sua estratégia para o mercado portugués, tendo-se focado
nas suas vantagens competitivas, potenciando um portfolio alargado de competéncias técnicas e de gestdo, um elevado
compromisso com os clientes e capacidade de entrega, numa perspetiva de parceria de negocio alicercada numa gestdo
contratual colaborativa e mutuamente responsavel.
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Deste modo, no ano de 2024, a Mota-Engil Engenharia evidenciou um forte dinamismo comercial, fruto do capital de
credibilidade e estreita relacdo de confianca técnica e comercial mantida com investidores publicos e privados no mercado
portugués, ndo sé ao nivel de novas adjudicagdes que reforgaram o valor da sua carteira de encomendas, como também no
envolvimento em propostas de alta complexidade e exigéncia, técnica, financeira e societaria. Para além do importante marco
que foi a materializacdo do contrato do Hospital de Lisboa Oriental, destacam-se os seguintes projetos angariados durante o ano
de 2024:

e  Escritérios: Edificio Phoenix, Lisboa;

e Infraestruturas ferroviarias: Metro Linha Vermelha e Alta Velocidade, trogo Porto-0igd;
e Infraestruturas desportivas: Cidade do Futebol, 32 fase, Lisboa;

e Infraestruturas aeroportuarias: ANA Aeroporto Humberto Delgado, Lisboa;

e Infraestruturas portudrias: Porto da Figueira da Foz.

Por outro lado, em 2024, a Mota-Engil Engenharia esteve ativamente envolvida na execugdo dos diversos projetos que mantinha
em carteira, com um forte dinamismo ao nivel da produ¢do em diversos projetos de elevada dimensdo e dificuldade técnica,
dando seguimento por um lado aos projetos imobilidrios em curso (empreendimento residencial Aurius e o empreendimento
comercial no antigo Matadouro, ambos na cidade do Porto), e, por outro, a diversos projetos estruturantes, com destaque para:

e  Escritorios: Edificio Phoenix, Lisboa;

e Industrial: Ampliagdo da unidade fabril da CS Wind, Aveiro;

e Infraestruturas ferrovidrias: Metro Santos/Cais do Sodré, Lisboa;

e Infraestruturas desportivas: Cidade do Futebol, 32 fase, Lisboa;

e Infraestruturas ferrovidrias: Linha da Beira Alta — trogo Mangualde/Celorico;

e Infraestruturas basicas: Tuneis de drenagem de Lisboa;

e  Residencial/Hotelaria: Costa Terra, Melides; Complexo Residencial do Bonjardim, Porto; e Hotel Kopke, Gaia.

Para 2025, as expetativas da Mota-Engil Engenharia passam pela consolidacdo de uma carteira de encomendas crescente em
valor e em sustentabilidade econémico-financeira, num setor marcado por grandes investimentos publicos em curso ou em
discussdo (alta-velocidade, novo aeroporto de Lisboa, plano ferroviario, entre outros), a par de investimentos privados, sobretudo
associados a area do Turismo e Residencial. No entanto, a concretizacdo dos projetos em carteira, pela sua dimenséo,
complexidade, prazos e outras condi¢@es contratuais, acarreta necessariamente um esforgo de investimento muito significativo,
assim como uma estratégia operacional muito eficaz ao nivel da gestdo e captacdo dos recursos necessarios, em particular de
guadros técnicos e especialistas.

POLONIA

No seguimento de um contrato-promessa de compra e venda estabelecido em 2023 com uma terceira entidade, o Grupo Mota-
Engil concretizou, em setembro de 2024, a aliena¢do das suas operac¢des de construcdo e promogdo imobilidria que vinha a
desenvolver na Poldnia ha largos anos.
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AMBIENTE
VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS EBITDA
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A unidade de negdcio do Ambiente encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Recolha de residuos urbanos (cuja
atividade é principalmente desenvolvida pela Suma); (ii) Tratamento e valorizagdo de residuos (cujo veiculo é a EGF) e (iii)
Internacional (com presenca, essencialmente, em Angola, Costa do Marfim e Brasil).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o volume de negdcios do Ambiente atingiu 0s 567 milhdes de euros, um aumento
de 10% relativamente ao exercicio de 2023 (518 milh&es de euros), mesmo ndo contando no exercicio de 2024 com o contributo
do negdcio dos residuos industriais alienado em 2023 (39 milhdes de euros). Por outro lado, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, os subsegmentos de Tratamento e valorizagdo de residuos e de Internacional contribuiram com 87% para o
volume de negdcios (81% no exercicio de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA do Ambiente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os
122 milhGes de euros, um aumento de 11% relativamente ao exercicio de 2023 (110 milhdes de euros), tendo aquele sido
influenciado, essencialmente, pela performance positiva dos subsegmentos de Tratamento e valorizagdo de residuos e de
Recolha de residuos (o qual melhorou a sua margem de 14% para 17%). Por outro lado, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, os subsegmentos de Tratamento e valorizagdo de residuos e de Internacional contribuiram com 84% para o total do
EBITDA do Ambiente (84% no exercicio de 2023).

Por ultimo, a margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu 0s 22% (21% no exercicio de 2023).
Em termos geograficos e de negdcio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 no Ambiente, destaca-se o seguinte:
VISTA WASTE (Angola)

O ano de 2024 em Angola caracterizou-se por um contexto macroecondmico muito exigente, assente numa inflagdo anual de
27,5%, num aumento do saldrio minimo nacional de 74% e num aumento do preco do litro do gasdleo de 48%.

A atividade da Vista Waste em 2024 centrou-se na continuidade da execug¢do dos contratos de prestacdo de servicos de recolha
de residuos e limpeza urbana nos Municipios de Viana e Belas, sedeados na Provincia de Luanda, servindo cerca de 4 milhdes de
habitantes e recolhendo mensalmente aproximadamente 41.000 toneladas de residuos. No entanto, o término destes contratos
esta agendado para abril de 2025, com a possibilidade de serem renovados por mais 1 ano.

Na drea da gestdo e valorizagdo de residuos (industriais, hospitalares, reciclaveis), prosseguiu-se com a reestruturacdo desta area
de negdcio procurando melhorar a sua eficiéncia e aumentar o nivel de rentabilidade, assente numa carteira de cerca de 300
clientes, essencialmente, entidades privadas.
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Relativamente a 2025, fruto da nova divisdo politico-administrativa implementada em Angola, da qual resultou a passagem de
18 a 21 Provincias e de 164 a 326 Municipios, sendo que a Provincia de Luanda passou a a ser composta por 16 Municipios em
detrimento dos 9 Municipios anteriormente existente, estima-se que tal divisdo venha a produzir impactos na atividade da Vista
Waste, ndo sendo ainda possivel antecipar o sentido (positivo ou negativo) e dimensdo dos mesmos.

SUMA BRASIL (Brasil)

O mercado brasileiro de residuos continua a ser caracterizado por uma forte concorréncia que, em conjunto com o atual quadro
legal, obriga a realizagdo de descontos elevados o que condiciona as perspetivas de rentabilidade dos contratos. Deste modo, s6
em dezembro, apds vaérias otimizagles, foi possivel materializar o esforco comercial conducente a angariagdo de dois novos
clientes, Varginha em Minas Gerais e Aguas Lindas, em Goias.

Paralelamente, tém vindo a ser desenvolvidos contactos para parcerias estratégicas no mercado das concessdes regionais. Este
€ um mercado onde a concorréncia € menor, mas o modelo utilizado pelo concedente de partilha de riscos e de estimativa do
preco base obrigam a uma cuidadosa analise das oportunidades, pois sdo projetos com investimento elevado concentrado no
periodo inicial da concessdo e com um periodo de retorno alargado.

Ao nivel operacional, as perspetivas positivas para o ano de 2024 ndo se concretizaram na sua totalidade, fruto, essencialmente,
do ajustamento negativo aos precgos unitarios do contrato de Brasilia e a aceleragdo dos custos de mdo-de-obra face a taxa de
inflacdo verificada.

Ainda em 2024, é de assinalar a estabilizacdo das operagdes no aterro sanitario de Santa Luzia e a renovagdo por excecionalidade
do contrato da ECOSS em S&o Paulo.

Por outro lado, é importante realgar a obtengdo em 2024 da Certificagdo ISO 9001, 14001 e 45001.

Relativamente a 2025, 0 mesmo serd marcado pelo término de varios contratos, nomeadamente o de Brasilia, obrigando deste
modo a Suma Brasil a uma gestdo cuidadosa da sua atividade de desenvolvimento comercial e de parcerias, de modo a garantir
as condicOes de sustentabilidade para as suas operagdes.

CLEAN EBURNIE (Costa do Marfim)

Durante o ano de 2024, a Clean Eburnie prosseguiu a sua atividade de gestdo do Unico aterro sanitario que serve a cidade de
Abidjan.

Em termos operacionais, a quantidade de residuos urbanos recebida em 2024 no aterro de Kossihouen aumentou em cerca de
3,5% relativamente a 2023, atingindo-se uma média de 4.477 toneladas por dia e um valor acumulado de 9.103.873 toneladas
desde o inicio da exploracgdo.

Por outro lado, o ano de 2024 foi um ano de continuidade relativamente ao investimento iniciado em 2022 na melhoria das
infraestruturas, designadamente: na reformulacdo dos taludes, na aplicacdo de uma cobertura proviséria nos residuos, na
melhoria da drenagem do lixiviado das células através da construcdo de valas de drenagem, na manutencdo e melhoria das vias
internas e na finalizagdo de vias de acesso.

Relativamente a 2025, a Clean Eburnie espera concluir as negociacBes atualmente em curso com as diversas entidades
governamentais conducentes a expansdo do aterro e as necessadrias adequagdes contratuais, regulatérias e financeiras
associadas.

ECO EBURNIE (Costa do Marfim)

Em 2024, a Eco Eburnie voltou a registar um aumento dos niveis de produgdo em todas as areas de atuagdo, atingindo desta
forma os melhores indicadores operacionais desde o inicio do seu contrato de prestacdo de servicos em Abidjan, designadamente
na recolha de residuos, onde se ultrapassaram as 937.000 toneladas recolhidas durante o ano, e na varredura, onde se
ultrapassaram os 85.000 quilémetros no total do ano.

Para a performance acima assinalada, contribuiram principalmente dois fatores: (i) o aumento do investimento em manutenc¢do
de equipamentos realizado no terceiro trimestre de 2023; e (ii) a conclusdo das obras na via de acesso ao centro de transferéncia
de Yopougon, o que permitiu aumentar significativamente o nimero de viagens por turno e a diminuicdo do desgaste e
manutengdo do equipamento.
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Relativamente a 2025, a Eco Eburnie antecipa uma melhoria da atividade e da rentabilidade, em parte suportada pelo aumento
trianual da tarifa. Por outro lado, uma vez que o fim do prazo do contrato de concessdo ocorre em dezembro de 2025, encontram-
se a decorrer negociages com diversas entidades governamentais com o objetivo de estender o contrato atual, o qual prevé a
possibilidade da sua renovagdo por um periodo adicional maximo de trés anos.

ECOLIFE (Mogambique)

A Ecolife € uma empresa presente em Mocambique ha mais de uma década, estando estruturada para responder a este
desafiante mercado.

No ano de 2024, a Ecolife continuou a executar, com sucesso, o seu contrato principal de recolha de residuos na zona central de
Maputo (cidade cimento), servindo uma populacdo de 150.000 habitantes e recolhendo e transportando mais de 68 mil toneladas
de residuos.

Adicionalmente, a partir do primeiro trimestre de 2024, arrancou em Vilanculos um novo contrato estabelecido com a petrolifera
Sul Africana SASOL, o qual terd a duragao de dois anos.

Contudo, no ultimo trimestre de 2024, a atividade da Ecolife sofreu condicionamentos importantes, fruto da situagdo politica
vivida, a qual se prevé que venha a constituir um fator gerador de grandes constrangimentos durante todo o ano de 2025.

ECOVISION (Oman)

No seguimento de um contrato assinado no final de 2015 conducente a recolha de residuos na provincia de South Al Shargiyah,
a Ecovision realizou durante 2024 a sua atividade com normalidade, dando seguimento as melhores praticas de atuacdo que tem
vindo a adotar no mercado, mantendo-se como uma referéncia no setor em termos de qualidade de prestacdo do servico.

Relativamente ao contrato iniciado em 2022 para a selagem e instalacdo de um sistema de biogas em dois aterros no Sultanato
de Oman, deu-se em inicio em 2024 aos trabalhos referentes ao segundo aterro, estando prevista a sua conclusdo no primeiro
semestre de 2025. A selagem e instalacdo do sistema de biogds no primeiro aterro foi concluida em 2023.

Por uUltimo, em termos comerciais, ainda durante 2024, a Ecovision viu-lhe ser renovados dois contratos pelo seu atual cliente
em South Al Shargiyah, um para a recolha de residuos e outro para a transferéncia e deposi¢cdo em aterro, com inicio em 31 de
dezembro de 2024 e com uma duracdo de 5 anos, os quais lhe irdo permitir aumentar a sua atividade e rentabilidade em 2025.

EGF (Portugal)

O Plano Estratégico dos Residuos Urbanos 2030 (“PERSU 2030”) foi publicado em margo de 2023 de modo a que as empresas
concessionarias da EGF, em articulagdo com os Municipios, tivessem, até 31 de dezembro de 2023, elaborado e submetido para
aprovacdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) os respetivos Planos de a¢do para a aplicagdo do Plano Estratégico dos
Residuos Urbanos 2030 (“PAPERSU 2030”).

Os PAPERSU submetidos foram elaborados em total alinhamento com o PERSU 2030, visando o cumprimento das metas
ambientais impostas, pese embora, pela sua ambicdo, o avultado investimento no montante de 1,8 mil milhGes de euros que os
mesmos contemplam. No final de 2024, a APA submeteu para pronuncia das empresas a aprovac¢ado condicionada dos mesmos,
sendo que se aguarda atualmente a sua aprovacdo. Adicionalmente, é importante salientar a necessaria adequacdo dos Contratos
de Concessdo e do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (“RTR”) a esta nova realidade e, bem assim,
a definicdo de programas de financiamento ao investimento e de fontes de receita ndo tarifarias, que sdo condi¢des necessarias
a implementagdo dos respetivos PAPERSU 2030.

Ainda em termos regulatdrios, destaca-se o facto da ERSAR, no final de 2024, ter remetido a decisdo final sobre a tarifa transitéria
avigorarem 2025, a qual teve como objetivo antecipar e refletir os proveitos permitidos que sejam atribuiveis as concessionarias
através da manutengdo dos pressupostos considerados na definigdo da tarifa para o ano de 2024 e incorporando a atualizagdo
das receitas adicionais (valores de contrapartida), a atualizagdo dos custos operacionais a inflagdo estimada para 2024, os custos
incrementais por conta da execugdo dos PAPERSU, outras componentes que a ERSAR considerou como relevantes e a utilizagdo
do passivo / saldo regulatério na medida do necessario. Por Ultimo, a existéncia de uma tarifa transitdria em 2025 prende-se com
o facto de ainda ndo existir aprovacdo dos PAPERSU e consequentemente do investimento, dos custos operacionais e das
respetivas receitas associadas.

Ao nivel operacional, o ano de 2024 decorreu de forma positiva, fruto do empenho e esforco colocados na conciliagdo da
operagdo com as diversas obras e investimentos em curso.
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Ao nivel da comunicacdo, destaca-se a continuidade da aposta na sensibilizacdo junto da populagdo, nomeadamente no ambito
dos projetos de recolha seletiva: Ecovalor, Mercado a Reciclar, EcoPraias, Ecoeventos e Toneladas de Ajuda, projetos que tiveram
como objetivo maximizar o aumento da quantidade e qualidade dos materiais recolhidos seletivamente. Destaca-se ainda a
“Linha da Reciclagem”, um servico de atendimento ao cidaddo que é gratuito e nacional e que permite ao mesmo esclarecer as
suas duvidas, pedir informacgdes, dar sugestdes e efetuar reclamagdes.

Ao nivel do investimento, as empresas concessiondrias da EGF em 2024 mantiveram o seu foco na execuc¢do do ambicioso plano
de investimento definido para o triénio 2022-2024, dando cumprimento as suas obriga¢des de servigo publico decorrentes do
contrato de concessdo.

No que respeita a sustentabilidade, o universo EGF tem vindo a delinear o caminho de estruturacdo das suas praticas de gestdo
de risco, tendo para tal sido criado em 2022 o Departamento de Sustentabilidade e Gestdo de Risco. Este departamento tem
como responsabilidade, entre outras, a avaliacdo do impacto das dimensGes econdmica, ambiental e social sobre os resultados
e ativos das empresas, bem como o impacto carbdnico da sua atividade.

Adicionalmente, destaca-se ainda que, em 2024, foi dada continuidade a implementacdo de procedimentos uniformes de
recursos humanos, tais como o sistema de avaliagdo Unico para as 11 empresas concessionarias, e a informatizagao das empresas
(ex. consulta de informacédo financeira em SAP Analytics Cloud e inicio do desenvolvimento da informagdo técnica e de recursos
humanos). De igual forma, e com um particular enfoque na eficiéncia, prosseguiu-se o processo de centralizacdo do procurement,
o desenvolvimento e acompanhamento técnico das operacgdes e gestdo dos ativos das concessionarias, bem como de projetos
associados a inovagdo e ao desenvolvimento.

Relativamente a 2025, perspetiva-se que o mesmo seja bastante desafiante para a gestdo das concessionarias, nomeadamente:
(i) pela indefinicdo da tarifa definitiva para 2025 e riscos associados; (ii) pela complexidade crescente da aplicacdo do modelo
regulatorio; (iii) pela dificil execucdo e financiamento do ambicioso plano de investimento; e iv) pela necessidade de adequacdo
dos contratos de concessdo e do RTR.

SUMA (Portugal)

2024 foi 0 ano em que foi concretizado o término da parceria estratégica mantida durante varios anos entre o Grupo Mota-Engil
e o Grupo Urbaser, tendo a Suma cindido o seu negdcio de residuos industriais, o qual foi alienado ainda em 2023 aquele ex-
parceiro, tendo, através da Mota-Engil Ambiente e Servicos, o Grupo Mota-Engil adquirido os restantes 38,5% do capital social
da Suma (operacdo concretizada em 2024).

Ao nivel comercial, em 2024, as entidades publicas (autarquias, associacdes de municipios e empresas municipais) mantiveram-
se como 0s principais contratantes, tendo-se assistido a um crescimento assindvel de adjudica¢cdes motivadas por politicas de
sustentabilidade e de combate ao desperdicio de recursos, nomeadamente de servicos de recolha seletiva destinada a
valorizagdo de residuos.

Deste modo, a Suma registou em 2024 um aumento da sua atividade, visivel no alargamento da carteira e tipologia dos seus
clientes, dando seguimento a uma tendéncia que se verifica desde a sua génese e que se traduziu durante o ano em cerca de 78
milhGes de euros de novos contratos adjudicados, num total de 69 municipios.

O ano de 2024 destacou-se ainda pela consolidagdo de um mercado emergente: estruturas privadas e publicas que se constituem
como grandes produtores de residuos urbanos interessadas em garantir maior sustentabilidade a sua atividade ou negdcio,
principalmente nas dreas da saude, hotelaria, forcas armadas, entre outras mais especificas, como a organizacdo de eventos de
largo espetro.

No entanto, a manutencdo da tendéncia de definicdo do fator de adjudicacdo baseado exclusivamente no preco - por parte de
clientes e potenciais clientes - tem imposto uma alteragdo da abordagem comercial e das operagGes no terreno, com o objetivo
de mitigar o impacto desta exigéncia contratual na defesa dos valores de qualidade e de referéncia da marca Suma.

Por outro lado, a desaceleragdo da inflagdo, resultante da estabilizagdo dos mercados e das cadeias de produgdo e de
abastecimento, conjuntamente com a reformulacdo de novas formas de organizagdo mais sustentaveis no plano ambiental,
social, de gestdo e de controlo de custos operacionais, permitiu acomodar o forte impacto da atualizagdo em 7,9% do salario
minimo nacional, aspeto que assumiu particular relevancia na atividade da Suma.
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Ainda de assinalar, a criagdo de trés novas estruturas de apoio as operac¢des nas regides do Algarve, Setubal e Lisboa (Centros de
Servico do Algarve, Palmela e Frielas), cujo investimento se centrou na qualidade e funcionalidade do ambiente de trabalho, e
gue integra servicos administrativos, area de produgao, oficinas para manutenc¢do de viaturas e equipamentos e armazém.

Por ultimo, relativamente ao ano de 2024, a Suma celebrou os seus 30 anos de atividade, assinalando assim um percurso marcado
pelo profissionalismo e reconhecimento que se tem vindo a traduzir na posi¢do de lideranga que ocupa no mercado portugués.

Relativamente a 2025, o mesmo serd marcado por desafios e oportunidades varias, as quais a Suma enderecard em total
alinhamento com a estratégia e ambicao que tem vindo a prosseguir.
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CAPITAL
VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS EBITDA
CAPITAL (milh@es de euros) CAPITAL (milhdes de euros)

2,9
92

2023 2024 2023 2024

A unidade de negdcio da Capital encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Servicos (que compreende essencialmente
os servicos de operagdo e manutencdo prestados atualmente pela Mota-Engil Ativ); (ii) Concessdes (atividade em Portugal e na
Poldnia); (iii) Turismo (atividade em Portugal) e (iv) Mobilidade (produgdo de energia descentralizada e carregamento de veiculos
elétricos em Portugal).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o volume de negdécios da Capital atingiu os 94 milhGes de euros, um acréscimo
de 2% relativamente ao exercicio de 2023 (92 milhGes de euros), influenciado positivamente pelo crescimento de 10% do
subsegmento de Servicos. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os subsegmentos de Servicos e de
Concessées contribuiram com 99% para o volume de negdcios da Capital (100% no exercicio de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da Capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 1,1
milhdes de euros, uma redugdo de 1,8 milhGes de euros relativamente ao exercicio de 2023 (2,9 milhdes de euros).

Por ultimo, a margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 1% (3% no exercicio de 2023).
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Em termos geograficos e de negdcio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na Capital, destaca-se o seguinte:
CONCESSOES

O ano de 2024 foi marcado pelo langamento dos dois primeiros concursos (Lote A entre Porto e Qid e Lote B entre Qid e Soure)
associados a concessdo da linha ferrovidria de alta velocidade entre o Porto e Lisboa. Estes concursos fazem parte do plano
integrado do Programa Nacional de Investimentos 2030 que, para além das duas concessdes referidas acima, inclui ainda outra
concessao a ser lancada durante 2025, através da qual se efetuard a ligacdo entre Soure e o Carregado. O Consdrcio Lusolav
liderado pela Mota-Engil e composto por fundos geridos pela Serena Industrial Partners e pelas construtoras Teixeira Duarte,
Casais, Alves Ribeiro, Gabriel Couto e Conduril apresentou proposta para ambas as concessdes, tendo-lhe sido adjudicado em
outubro deste ano o Lote A. A concessdo adjudicada compreende a expansdo da estacdo de Campanhd, a construgdo de uma
travessia ferro-rodoviaria sobre o rio Douro, uma estagdo em Vila Nova de Gaia, cerca de 70km de linha ferrovidria, assim como
a ligacdo desta a Linha do Norte.

Por outro lado, em fevereiro de 2024, entre outros, foram celebrados os contratos de financiamento, bem como o contrato de
gestdo com a entidade Concedente, relativos a concessdo do novo Hospital de Lisboa Oriental. Adicionalmente, em junho de
2024, o Tribunal de Contas emitiu o visto prévio para o projeto, tendo, todavia, recomendado que fosse incluido o sistema de
isolamento sismico de base no projeto de execucdo, a que o Concedente acedeu. Deste modo, esta recomendacdo implicou a
modificacdo de todos os projetos entretanto ja realizados, de modo a acomodarem-se as alteragdes solicitadas, assim como a
negociacdo com o Concedente, que ainda decorre, sobre os termos em que serdo incorporadas tais altera¢des. Refira-se que o
Hospital de Lisboa Oriental constituird uma referéncia para a Regido de Lisboa, substituindo 6 unidades de satde atualmente em
funcionamento (Hospital de Sdo José, Hospital de Santo Anténio dos Capuchos, Hospital de Santa Marta, Hospital Curry Cabral,
Hospital Dona Estefdnia e a Maternidade Dr. Alfredo da Costa).

Na Poldnia, foi concluida em dezembro de 2024 a constru¢do de um parque de estacionamento em Varsdvia, o qual sera
explorado pela Mota-Engil Concessdes durante 30 anos. Adicionalmente, foi igualmente concluida em dezembro de 2024 a
negociacdo com o Concedente de um parque de estacionamento em Lodz, estando o inicio da sua construcdo previsto para o
primeiro trimestre de 2025.

No que respeita a atividade da Lusoponte em 2024, a mesma decorreu em linha com o esperado, tendo o trafego aumentado
cerca de 1,6%, enquanto a Subconcessionaria do Douro Interior manteve o continuado esfor¢o de otimizacdo da operagdo e de
melhoria do servigo prestado aos seus clientes.

Por ultimo, a Mota-Engil Concessdes solidificou em 2024 a sua atividade operacional, destacando-se o investimento continuo em
estudos de solugdes inovadoras de IT e de O&M, nomeadamente através da melhoria dos sistemas de cobranca de portagens e
de telematica.

MOBILIDADE

No ano de 2024 a Mota-Engil Renewing redefiniu a sua visdo e estratégia como uma clean tech do Grupo Mota-Engil,
especializando-se no fornecimento de solu¢des para a drea da mobilidade. Este reposicionamento levou a que a Mota-Engil
Renewing orientasse a sua oferta de mercado para a prestacdo de servicos e para a execucdo de projetos de infraestruturas que
promovam a mobilidade sustentdvel e a descarbonizagdo das frotas automoveis de ligeiros e pesados.

Assim, o ano de 2024 foi, para a Mota-Engil Renewing, de reflexdo estratégica, de consolidagdo organizacional e de processos,
destacando-se a constituicdo e formalizacdo da unidade de negdcio de mobilidade (Mobility) com o propdsito de promover a
transicdo de frotas empresariais para a mobilidade elétrica, centrando-se numa primeira fase nas solu¢des direcionadas para
veiculos pesados de passageiros e mercadorias. A adjudicacdo de 15 autocarros elétricos pela autarquia de Viana do Castelo foi
o primeiro projeto ganho desta nova area de negdcio.

Na area dos carregamentos elétricos, destaca-se a adjudicacdo e implementagdo do primeiro lote de pontos de carregamento
na via publica (municipios de Vila Franca de Xira e Torres Vedras), representando os primeiros passos na abordagem ao segmento
com maior potencial de crescimento da rede de postos de carregamento a nivel nacional. Por outro lado, concluiu-se a
implementagdo da rede de carregamento privada do Grupo Mota-Engil, uma das maiores a nivel nacional, permitindo a Mota-
Engil Renewing afirmar-se como um operador de postos de carregamento com cobertura nacional.

Ao nivel operacional, destaca-se o esforco efetuado em atividades de inovagdo, em particular a concecdo e implementacgdo de
plataformas digitais, devidamente interligadas, que permitam gerir os servicos prestados e os fluxos de informacao.
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Por ultimo, a entrada no mercado espanhol através da constituicdo da Mota-Engil Renewing Espanha, empresa participada a
100% pela Mota-Engil Renewing, e o investimento efetuado na Remo Mobility, operador de postos de carregamento local, com
uma carteira de projetos significativa em parceria com trés retalhistas espanhdis de relevo, e a adjudicagdo dos primeiros projetos
a Mota-Engil Renewing Polska, sdo um passo decisivo na estratégia de tornar a empresa um player europeu relevante no setor.

Em virtude da ambicdo estabelecida no plano de negdcios, as principais perspetivas para 2025 passam por:

(i) Continuar a expansdo da rede de postos de carregamento de veiculos elétricos em Portugal e em Espanha, com um maior
enfoque na implementagdo de postos de carregamento rapido e ultra-rdpido, em respostas as expectativas e exigéncia dos
utilizadores;

(iiy Efetuar o fornecimento das primeiras solu¢des integradas para frotas de veiculos pesados, incluindo veiculo, solucdo de
carregamento, producdo e armazenamento de energia e plataforma tecnoldgica de gestdo;

(iii) Desenvolver os primeiros projetos greenfield para Hubs de carregamento de alta-poténcia para veiculos ligeiros e pesados;

(iv) Concretizar os primeiros projetos na Poldnia, criando base instalada nesta geografia de acordo com os objetivos
estabelecidos no plano de negdcios.

SERVICOS

No subsegmento de Servigos, a Mota-Engil Ativ continuou a solidificar a sua posicdo no mercado como um player de referéncia,
mantendo o foco na sustentabilidade e na inovagdo como pilares fundamentais da sua atuagdo. Em linha com o seu plano
estratégico 2022-2026, a empresa reforcou a sua posicdo no mercado através da integracdo e consolidagdo das suas unidades
de negdcio, promovendo eficiéncias e sinergias que resultaram em ganhos significativos de competitividade e que irdo potenciar,
cada vez mais, a sua rentabilidade.

Ainterligacdo unificada das diferentes dreas de atuacdo manteve-se em 2024 como uma prioridade, com enfoque nas eficiéncias
hidrica, energética e carbdnica, bem como na otimizacdo da gestdo de ativos. Estas medidas permitiram assegurar uma trajetoria
de resultados consistentemente positivos, apesar do impacto negativo gerado por dois legacy contracts, e possibilitaram a
expansao da atividade em mercados internacionais, alinhada com a ambicdo de crescimento sustentado e diversificado.

Assim, destacam-se em 2024 os seguintes factos relevantes:

- Facility Management: (i) reforco da posicdo como um dos principais players nacionais, através da renovagdo de contratos
estratégicos e captacdo de novos clientes de relevo;

- Paisagismo: (i) ampliacdo da carteira de encomendas, com destaque para o negdcio dos relvados desportivos; (ii) aumento da
rentabilidade na atividade nacional; e (iii) reforco de parcerias com clientes estratégicos;

- Area da Agua e Condutas: (i) continuagdo da aposta em projetos de eficiéncia hidrica e prestacdo de servicos ao setor da
indUstria com vista a otimiza¢do dos sistemas de tratamento de agua; (ii) entrada no mercado colombiano, tendo dado os
primeiros passos para potenciar a angariacdo de novos contratos na area das Condutas; (iii) reestruturagdo da area das Condutas
em Portugal, o que ird permitir potenciar a atividade desta drea no curto prazo, tendo ja sido angariados importantes clientes,
com destaque para a Galp;

- Area da Energia e Carbono: (i) estruturacdio do negdcio de biochar e de comercializagdo de créditos de carbono, através da
participada Mota-Engil Bcircle, o que permitird a entrada em produgdo em 2025; e (ii) desenvolvimento do projeto da Corvaceira,
com um aumento da capacidade de sequestro de carbono.

As perspetivas para 2025, alinhadas com os objetivos estratégicos definidos, sdo as seguintes:

e Continuidade do crescimento sustentado do volume de negdcios, com base numa carteira de encomendas robusta;

e  Melhoria da rentabilidade face a 2024;

e  Expansdo da atividade internacional, com a angariacdo ja efetuada de novos contratos na Polénia em janeiro de 2025
e o reforco da atividade em Angola, através do incremento da atividade da Greenclima e do expectdavel inicio de
atividade na drea do Facility Management;

e Arranque em pleno dos diversos projetos na area de Energia e Carbono, os quais irdo contribuir significativamente para
os resultados globais do subsegmento de Servicos; e

e Consolidagdo das sinergias entre unidades de negdcio, com a oferta de solugBes integradas e diferenciadoras que
promovam o cross-selling, bem como a criagdo de valor para os nossos clientes.
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Por ultimo, com uma posicdo de mercado cada vez mais sélida e uma estratégia bem definida, a Mota-Engil Ativ esta preparada
para continuar a responder as exigéncias de um mercado em constante evolugdo, contribuindo ativamente para a transicdo
sustentavel das organizagdes e para a construgao de um futuro mais eficiente e equilibrado.

TURISMO

No Turismo, o ano de 2024 ficou marcado pela continuagdo das obras de remodelagdo da Casa da Calgada Relais & Chateaux.
Este projeto contempla uma remodelacdo profunda das instalagdes do hotel, mas também, do restaurante Largo do Paco, assim
como a construcdo de novas funcionalidades das quais se destacam o SPA e os percursos vinicos na quinta onde se encontra
implantado o hotel. O novo projeto de SPA representa um marco significativo na evolucdo da oferta do hotel e visa proporcionar
aos hdspedes uma experiéncia enriquecida e memoravel.

A reabertura da Casa da Calgada Relais & Chateaux e do Restaurante Largo do Pago estd prevista para o primeiro trimestre de
2025.

No Hotel Navarras, a atividade cresceu significativamente em 2024, fruto das melhorias implementadas ao nivel das
infraestruturas da unidade, bem como de uma maior diversificacdo da oferta, nomeadamente a resultante da possibilidade de
alojamento em meia pensdo para grupos.

Para 2025, a estratégia do subsegmento do Turismo passa pela otimizacdo da operacdo e a obtencdo de ganhos de eficiéncia, de
forma a incrementar a rentabilidade do negdcio e a garantir a satisfacdo e bem-estar do cliente.
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MEXT

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS EBITDA
MEXT [milhes de euros) MEXT |milhes de euros)

42

2023 2024 2023 2024

A unidade de negdcio da Mext encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Inovacdo e desenvolvimento (que
compreende essencialmente os departamentos internos da propria sub-holding vocacionados para a inovagao, transformacao e
investimento); (ii) Imobilidrio (atividade em Portugal e na Europa Central até setembro de 2024); (iii) Agrofloresta (atividade em
Angola e no Malaui), (iv) Mineracdo (atividade desenvolvida maioritariamente em Africa) e (v) Energia (atividade em Portugal e
em Africa).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o volume de negdcios da Mext atingiu os 47 milhGes de euros, um aumento de
12% relativamente ao exercicio de 2023 (42 milhdes de euros), influenciado, essencialmente, pelo subsegmento da Mineracéo.

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da Mext no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 11
milhGes de euros, uma melhoria de 2 milhGes de euros relativamente ao exercicio de 2023 (9 milhGes de euros), tendo aquela
sido influenciada, essencialmente, pelo subsegmento de Imobilidrio.

Por ultimo, a margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 24% (22% no exercicio de 2023).
Em termos geograficos e de negdcio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na Mext, destaca-se o seguinte:
AGROFLORESTA

Em 2024, a Mamaland consolidou a sua posicdo como o veiculo estratégico do Grupo Mota-Engil para projetos de
sustentabilidade e carbono com foco na agrofloresta, alcangando marcos relevantes no desenvolvimento dos mesmos.

No Malawi, foi assinada uma adenda que expandiu a drea sob concessdo do projeto Malawi MoRe System para cerca de 555.000
hectares. Este avango permitiu o inicio dos trabalhos de desenvolvimento, com a constituicdo de uma equipa dedicada, os
primeiros contactos e envolvimento com as comunidades locais, a realizacdo de inventarios florestais para trés florestas (de um
total de 14) e a obtengdo de uma estimativa preliminar do potencial de carbono e da area a reflorestar. Para 2025, estd planeada
a construcdo de um viveiro com capacidade para produzir 11 milhdes de mudas por ano, com potencial de expansdo para
suportar os esforcos de reflorestacdo. Este projeto tem gerado confianga junto de clientes e investidores de carbono, incluindo
entidades de referéncia global.

No projeto Cabinda RaRe System, destacam-se os progressos na implementagdo de um viveiro que permitird a expansao e
aceleragdo da plantagdo de cacau, tendo inclusive sido obtida a certificagdo da Rainforest Alliance, reforgando o compromisso
do projeto com a sustentabilidade e as boas praticas ambientais.

Paralelamente, a Mamaland mantém um pipeline de projetos ambicioso, com a expectativa de alcangar mais de 1 milhdo de
hectares em novas iniciativas, nomeadamente na Costa do Marfim e em Angola. Com um dos maiores projetos de carbono do
mundo atualmente em desenvolvimento, a Mamaland tem como objetivo afirmar-se como uma referéncia em projetos de
carbono de grande escala contribuindo para solugdes sustentaveis e para se posicionar como um player relevante no setor.



87
INSPIRING Beyond Cultures

ENERGIA

A Mota-Engil Energia S.A. tem como missdo fomentar a transicdo energética, criando valor no desenvolvimento e implementagao
de projetos de energia sustentdveis e customizados a escala industrial, com especial enfoque na promogdo da descarboniza¢do
e circularidade dos nossos clientes e comunidades.

Deste modo, ao longo de 2024, a empresa continuou a desenvolver a sua atividade, sendo de destacar o seguinte:

(i) O desenvolvimento e a avaliagdo de oportunidades de investimento em projetos de geracdo de energia nas geografias
onde o Grupo Mota-Engil desenvolve a sua atividade. Assim, para além do projeto da Logz, em desenvolvimento em
Portugal, foram identificadas oportunidades e desenvolvidas interacdes com os diversos mercados, designadamente
em Portugal, no Perd, no Brasil, no Quénia, em Mogambique e em Angola;

(ii) Suporte aos mercados que desenvolvem a sua atividade na drea da Engenharia e Construgdo na elaboracdo de
propostas para projetos de geracdo de energia na modalidade EPC, destacando-se Portugal, Mocambique e Nigéria; e

(iii) O desenvolvimento e a avaliagdo de oportunidades de investimento em projetos de captura e purificagdo de biometano
em Portugal em diversas empresas concessionarias de gestdo de residuos e em empresas do setor pecuario.

Relativamente ao projeto da Logz, desenvolvido através da sua participada EdgarPT (entidade que detém os direitos associados
a atribuicdo do titulo de reserva de capacidade - TRC), foi preparado e submetido em 2024 para aprecia¢do da Agéncia Portuguesa
do Ambiente o Estudo de Impacto Ambiental, bem como foram efetuadas diversas diligéncias junto da REN para a tramitacdo do
processo de atribuicdo do TRC, cujo desfecho se aguarda. Neste ambito, prevé-se que aquele processo esteja concluido no
primeiro semestre de 2025, o que ird permitir o normal desenvolvimento do projeto.

Por ultimo, fruto das iniciativas acima referidas, hd que salientar a participacdo num projeto de geracdo de energia
descentralizada numa mina no norte de Mogambique, em conjunto com o sdcio promotor Source Energia, projeto que arrancara
em 2025 com data de inicio de atividade prevista para 2027. De igual forma, é de salientar em 2024 a constituicdo da Mota-Engil
Bioenergy, veiculo que procederd ao desenvolvimento das oportunidades associadas ao biometano, tendo o mesmo ja
apresentado diversas candidaturas a incentivos do PRR associados a 5 projetos a desenvolver em algumas empresas
concessionarias de tratamento de residuos em Portugal, aguardando-se de momento o desfecho de tais candidaturas para se
iniciarem os investimentos, de modo a que o inicio de atividade ocorra no segundo semestre de 2026.

IMOBILIARIO

A Emerge, e a atividade imobilidria em Portugal de um modo geral, assistiram na segunda metade de 2024 a uma diminui¢do das
taxas de juro, com tendéncia para que as mesmas atinjam os 2% de meta do Banco Central Europeu. Aquela descida permitiu
contrariar, em parte, as restricdes ao financiamento de novos projetos, bem como a concessdo de crédito a habitacdo, fatores
gue tinham levado a uma diminuicdo do nimero de vendas e também de langamento de novos projetos no mercado, sem
impacto, contudo sobre 0 aumento dos pregos do imobiliario.

A Emerge continuou assim em 2024 a consolidar as suas operag¢des nos ativos em construcdo e comercializagdo (projetos Aurius
e Antigo matadouro, na cidade do Porto), mas também a fomentar esforgos para obter os licenciamentos necessarios para trazer
para mercado novos projetos em 2025.

Paralelamente, e em consonancia com as diretivas do Grupo, a Emerge manteve o foco na alienagdo de ativos ndo estratégicos,
potenciando assim, quer o seu valor, quer a sua liquidez.

Poroutro lado, a drea de gestdo de ativos incrementou substancialmente as suas receitas provenientes dos ativos de rendimento,
permanecendo assim uma atividade geradora de valor e de relevancia na estrutura da empresa.

Para 2025, a Emerge planeia langar um novo projeto de hotelaria na cidade do Porto e outro de coliving em Lisboa, concluir os
licenciamentos que atualmente tem em curso em alguns dos seus principais ativos, criar novas parcerias e alavancar a sua
atividade em novos projetos, sempre em respeito pelos seus valores de compromisso de qualidade, inovagdo e responsabilidade
social.
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INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO

O subsegmento de Inovagdo e Desenvolvimento reafirmou, em 2024, o seu papel estratégico no fortalecimento dos negdcios
core do Grupo. Adicionalmente, através da promogdo de iniciativas que estimulam a criatividade, a colaboracdo e a abertura,
consolidou-se o compromisso com a transformacdo continua e o desenvolvimento dos colaboradores.

Por outro lado, durante o ano de 2024, realizaram-se 11 Inspirational Sessions, com a participacdo de convidados que partilharam
histérias inspiradoras, ideias disruptivas e conhecimento relevante para todos os colaboradores do Grupo Mota-Engil. Em
complemento, foram promovidas 4 Board Talks, que permitiram conhecer melhor os membros do Conselho de Administracao
da Mota-Engil, as suas perspetivas sobre o Grupo e os seus planos para o futuro.

No ambito da interagdo com o ecossistema empreendedor, a Mext langou uma Open Call global, que atraiu mais de 50
candidaturas de diferentes partes do mundo, refor¢ando a ligagdo do Grupo as tendéncias e solu¢bes inovadoras a escala
internacional.

Internamente, foi dada continuidade ao programa Innovation Academy, concluindo-se o curso de Innovative Leaders e langando-
se o programa Colliders, direcionado aos trainees recém-formados, com o objetivo de fomentar um mindset inovador desde o
inicio das suas carreiras no Grupo.

Os MEXT Labs foram outro marco importante de 2024, reunindo equipas do Peru e da area de IT em eventos que estimularam a
inovacdo e a criatividade por meio de dindmicas de grupo e metodologias de design thinking. Ja em Portugal, a colaboragdo com
as equipas de Engenharia e Construgdo resultou num programa especifico para transformar ideias em projetos concretos,
materializando-se em novas solucdes para o setor.

Para 2025, prevé-se a continuagdo deste percurso de crescimento e afirmagdo, com especial destaque para a implementagdo de
uma politica de inovacgdo para o Grupo, alavancada na nomeacdo de um Chief Innovation Officer. Este novo passo ira reforcar o
compromisso do Grupo em consolidar uma visdo estruturada e transversal relativamente a inovacéo, preparando o mesmo para
os desafios e oportunidades do futuro.

MINERAGCAO

Na area da Mineracédo, a Luso Global Mining (LGM) continua a desempenhar um papel estratégico como veiculo de investimento
e desenvolvimento dos ativos do Grupo, com foco no setor dos recursos naturais.

Em 2024, a LGM reforcou a sua estratégia de desenvolvimento de ativos e parcerias, alcangando alguns marcos significativos. No
projeto Moquita, em Angola, destaca-se a obtencdo da licenca de exploragdo, em dezembro de 2024, apds submetida toda a
documentacdo técnica, financeira e regulatoria necessaria. 2024 marcou também o inicio das vendas de diamantes provenientes
da mina, embora condicionadas pela emissdo tardia da respetiva licenca de exploragdo. Apesar do atras descrito, a producdo
atingiu recordes, impulsionada por melhorias operacionais que aumentaram significativamente a capacidade produtiva,
consolidando a posicdo estratégica da LGM como operador mineiro. Por ultimo, foram obtidas novas licengas de prospecdo,
elevando o portfélio da LGM em Angola para cinco projetos em prospecdo e um em producao.

No plano internacional, o projeto Chilwa Minerals, no Malawi, foi distinguido com o prémio de Melhor IPO de 2023 pela
Australian Stockbrokers Foundation, destacando a capacidade da LGM em desenvolver projetos de elevado impacto e criar valor
sustentavel para os acionistas. Por outro lado, em 2024, a Chilwa registou um crescimento expressivo na sua valorizagdo, bem
como foram concretizadas diversas melhorias com impacto na eficiéncia operacional. Além disso, foi identificada a potencial
exploracdo de terras raras, complementando o projeto inicial de areias minerais pesadas.

Paralelamente, a LGM realizou novos investimentos em projetos estratégicos de ouro, quer em varios paises africanos,
nomeadamente na Costa do Marfim, quer em mercados mais maduros, como nos Estados Unidos da América e no Canada.

Por ultimo, foi dada continuidade a estratégia de expansdo internacional, com a celebragdo de uma parceria para o
desenvolvimento de um novo projeto de prospecgdo nos Camardes, reforcando o compromisso com o crescimento sustentdvel e
a diversificagdo do portfélio.

Para 2025, a LGM ird concentrar esforcos na melhoria e rentabilidade dos projetos que atualmente tem em curso, maximizando
o seu desempenho e promovendo a progressao no ciclo de vida dos mesmos. Além disso, a empresa continuard a executar a sua
estratégia de expansdo, aproveitando as oportunidades do mercado e fortalecendo o seu portfélio de ativos, com foco em
projetos mais maduros, proximos da producdo e com elevado potencial de valorizagdo.
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1.3.3 Mota-Engil na bolsa

A evolucdo da performance da cotagdo da acdo da Mota-Engil SGPS em 2024 pode ser analisada nos graficos seguintes:
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Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Mota-Engil, SGPS, S.A. era composto por 306.775.950 a¢des, com um valor
nominal de um euro cada, estando todas as a¢Bes admitidas a cotagdo na Euronext Lisbon. Nessa mesma data, a Mota-Engil,
SGPS, S.A. detinha 6.091.581 ac¢des proprias, correspondentes a 1,99% do seu capital social.

O ano de 2024 foi caracterizado pelas decisdes de corte das taxas de juro diretoras por parte dos principais bancos centrais,
nomeadamente na Zona Euro e nos Estados Unidos da América (EUA), na sequéncia da divulgacdo de dados econdmicos que
indicavam uma taxa de inflagdo controlada, com o intuito de fomentar o crescimento da economia, o que contribuiu para a
performance positiva da maioria dos mercados acionistas, tanto da Zona Euro, como dos EUA. Na Zona Euro, a taxa de juro
aplicavel a facilidade permanente de depdsito foi cortada quatro vezes em 25 pontos base, passando assim de 4% para 3%, a
medida que a inflacdo se aproximava do objetivo de 2% e apds um ciclo de subida das taxas de juro que teve inicio em julho de
2022. Assim, ainda que no ano de 2024 se tenha assistido a continuagdo dos conflitos bélicos entre a Russia e a Ucrania, e Israel
e a Palestina, os principais mercados acionistas ficaram imunes ao crescente risco e intensificacdo das tensdes geopoliticas.

De destacar igualmente em novembro a eleicdo de Donald Trump para a Presidéncia dos EUA, o que contribuiu para a melhor
performance relativa dos indices acionistas dos EUA, quando comparada com a evolugdo dos indices acionistas de mercados
emergentes e do mercado europeu, devido ao impacto do potencial aumento e imposicdo de taxas sobre bens importados,
defendidos pelo novo Presidente. Nos EUA, o desempenho muito positivo das a¢des das empresas pertencentes ao setor
tecnoldgico também contribuiu decisivamente para a melhor performance relativa face a outros indices acionistas.

Por outro lado, e ndo obstante os resultados resilientes apresentados pelas empresas em geral, os indicadores econdmicos,
principalmente na Zona Euro, comegaram a apontar, na segunda metade do ano, para uma desacelera¢do da atividade
econdmica. De salientar também na Zona Euro, a evolugdo negativa do indice acionista francés (-2,15%), devido a incerteza
politica, na sequéncia das elei¢Ges legislativas e ao elevado endividamento publico do pais.

Em 2024, o indice acionista portugués, PSI, apresentou uma performance ligeiramente negativa de 0,30%, contrastando com a
evolugdo positiva que caracterizou os principais indices de ag¢Ges a nivel global, nomeadamente os da Zona Euro e os dos EUA. Ja
o indice setorial europeu de Construgcdo & Materiais, SXOP, apresentou uma valorizagdo de 4,89%.

No ano de 2024, a agdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. apresentou uma evolugdo negativa de 26,41%, tendo encerrado o ano com
uma capitalizagdo bolsista de 894 milhGes de euros. Esta performance foi significativamente impactada pela abertura e respetivo
anuncio no dia 2 de setembro de uma posigdo curta relevante por parte de um Hedge Fund Norte-Americano.

Adicionalmente, no ano de 2024, a agdo atingiu um maximo de 5,940 euros no més de mar¢o e um minimo de 2,398 euros no
més de outubro.
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Por ultimo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram transacionadas na Euronext Lisbon um total de 363 milhdes
de acles, o que correspondeu a um volume médio diario de 1.420 mil a¢des.

Em 27 de marco de 2023, a Mota-Engil, SGPS, S.A. celebrou um contrato de liquidez com o Caixa — Banco de Investimento, S.A.
com o objetivo de fomentar a liquidez das suas a¢des admitidas a negociacdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon.
Aquele contrato entrou em vigor no dia 11 de abril de 2023 e continua em vigor a data deste relatdrio.

A Assembleia Geral Anual de Acionistas de 2024 da Mota-Engil, SGPS, S.A. decorreu no dia 18 de abril de 2024, tendo sido
aprovados todos os pontos nela apreciados, destacando-se a proposta de distribuicdo de bens sociais, nomeadamente parte do
montante contabilizado na conta de “Reservas livres”, no montante global de 39.175.288 euros e 82 céntimos, cabendo assim, a
cada agdo, o valor de 12,77 céntimos de euro, cativos de impostos.
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1.3.4 Atividade desenvolvida pelos membros nao-executivos do Conselho de
Administragao

Durante o ano de 2024, os administradores ndo-executivos participaram regularmente nas reunides do Conselho de
Administragdo, sendo que discutiram as matérias em andlise e manifestaram as suas opinides relativamente a diretrizes
estratégicas e a areas de negdcio especificas. Mantiveram, sempre que necessario, contacto com as equipas do Centro
corporativo e com o Centro de Servigos Partilhados, bem como com os gestores das Unidades de negdcio. Conforme descrito no
relatério sobre as praticas de Governo Societario, alguns administradores ndo-executivos participaram nas reunides e outras
atividades das Comissdes societarias do Grupo.

1.3.5 Propostas de aplicagao de resultados e distribuicao de bens sociais

Do Relatdrio de Gestdo Individual constam as seguintes propostas:

”’0 Conselho de Administracdo prop&e a Assembleia Geral anual:

e Que seja efetuada a cobertura dos resultados transitados negativos no montante de 53.392.216 euros e 1 céntimo
através da utilizacdo da conta de “Reservas livres”;

e Queoresultado liquido negativo apurado no montante de 43.811.470 euros e 99 céntimos seja transferido para a conta
de “Resultados transitados”; e

e Verificando-se que se mostram cumpridos os requisitos previstos nos artigos 322 e 339 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, que se distribuam aos acionistas bens sociais, nomeadamente, a distribuicdo de parte do montante
contabilizado na conta de “Reservas livres”, no montante global de 45.924.359,72 euros, cabendo assim, a cada acdo,
o valor de 14,97 céntimos de euro, cativos de impostos.

Excluir-se-a deste valor global o montante da distribuicdo que caberia as acGes que, a data da distribuicdo dos referidos bens
sociais, sejam detidas pela prépria Empresa ou por sociedades suas dependentes, que deverd continuar afeto a conta de

wn

“Reservas livres”.
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1.4 Declaracao de sustentabilidade

1.4.1. Informacgao Geral

1.4.1.1 Base da declaragao

I. Base geral para a elaboragao da declaracao de sustentabilidade
[BP-1]
Ambito de consolidagio

A Declaragdo de Sustentabilidade do Grupo Mota-Engil é apresentada de forma consolidada e inclui as empresas
participadas do Grupo. Abrange informagdes e dados alinhados com o ano civil de 2024, cobrindo o periodo de 1 de
janeiro a 31 de dezembro. O perimetro de consolidagdo estd alinhado com o das demonstragées financeiras,
apresentando-se o mesmo no Apéndice A da informacéo financeira consolidada. Ndo existem empresas no Grupo Mota-
Engil obrigadas a reportar informacdo de forma individual, que ndo tenham direito a iseng¢do, ao abrigo da CSRD. Para as
divulgacOes relativas a E1-6 EmissGes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de gases de efeito do estufa (GEE)
foi considerado o controlo operacional na determinagdo do ambito de consolidacdo [BP-1_01; §5ai [BP-1_02;85bii |
BP-1_03; §5 biii].

A Mota-Engil ndo utilizou a opgdo de omitir informacgdo correspondente a propriedade intelectual, ao saber-fazer ou aos
resultados da inovagdo [BP-1_05; §5 d].

Cadeia de valor
Seguindo o principio da dupla materialidade, a Declaragdo de Sustentabilidade da Mota-Engil inclui informagdes
relevantes sobre a cadeia de valor a montante e a jusante, sempre que necessario, para compreender os impactos

materiais, riscos e oportunidades do Grupo e para fornecer informagGes que cumpram as caracteristicas qualitativas
definidas na Diretiva de Relato de Sustentabilidade Corporativa (CSRD) [BP-1_04; §5 c].

Verificagao externa
A informacdo constante da Declaracdo de Sustentabilidade foi verificada pela PwC — PricewaterhouseCoopers &

Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. Esta elaborou um relatdrio independente de garantia limitada de
fiabilidade.

Il. Divulgacdes em relagdo a circunstancias especificas
[BP-2]
Horizontes temporais
A Mota-Engil selecionou horizontes temporais consistentes com as definicdes do ESRS para impactos, riscos e

oportunidades. Os horizontes temporais sao: curto prazo (<1 ano), médio prazo (entre 1 e 5 anos) e longo prazo (>5 anos)
[BP-2_01; §9 al.
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Cadeia de valor, fontes das estimativas e incerteza dos resultados

Relativamente a cadeia de valor, a Mota-Engil apresenta na presente Declaragdo de Sustentabilidade os dados das
emissOes de gases com efeito de estufa de ambito 3 (ver Cap. 1.4.2.2 (Métricas)).

Existem fontes inerentes de estimativa e incerteza nos dados ambientais. Esta incerteza resulta das metodologias,
suposicdes e fatores utilizados nos calculos e pode derivar, igualmente, do facto da implementagdo recente da nova
plataforma de relato e gestdo de sustentabilidade. Neste sentido, a Mota-Engil tem em curso um trabalho interno de
harmonizacao de processos de recolha destes dados. Informagdo sobre as estimativas, quando aplicavel, foi inserida em
contexto nos respetivos capitulos, nas notas metodoldgicas.

Informacao comparativa

A Mota-Engil fez uso da disposi¢ao transitéria relacionada com a secgdo “7.1 Apresentagdo de informagdes comparativas”
das ESRS e no caso das métricas ndo apresenta informagdo comparativa exigida por esta secgdo neste primeiro ano de
preparacdo da Declaragdo de Sustentabilidade. Apenas para as metas definidas, quando disponivel/aplicavel, se
apresentam os dados comparativos.

AlteragGes na preparagao ou apresentacao de informagGes sobre sustentabilidade

Os dados ambientais sdo sujeitos a atualizagGes histdricas sempre que relevante. A Mota-Engil mantém um compromisso
de melhoria continua das suas metodologias de calculo, procurando assegurar uma abordagem cada vez mais completa.
Sempre que possivel, essas melhorias sdo também aplicadas retroativamente, de forma a preservar a comparabilidade
dos dados ao longo do tempo. Neste sentido, registaram-se alteragdes em relagao aos periodos de relato anteriores,
tendo sido realizados os respetivos ajustes na informag¢do comparativa. Os negdcios da Mota-Engil Central Europe e da
Real Estate Poldnia, anteriormente integradas nas areas E&C Europa e MEXT, foram removidos dos anos anteriores, uma
vez que deixaram de fazer parte do Grupo Mota-Engil. Assim, o histérico de dados foi atualizado, assim como foram
incluidos os dados reais de dezembro [BP-2_10; §13 a] [BP-2_11; §13 b]. Assegurar comparabilidade entre anos histdricos
é essencial para a monitorizacdo das metas de sustentabilidade, com especial foco para a meta de reduc¢do de emissdes
de GEE em comparagdo com o ano de base (2021) [BP-2_10; §13 a].

Comunicagao de erros em periodos anteriores

A Mota-Engil ndo identificou erros materiais referentes a informacgdo reportada em periodos anteriores.

Divulgacdes decorrentes de legislagdoes locais ou de tomadas de posicdo geralmente aceites sobre o relato de
sustentabilidade

A Mota-Engil elaborou o seu relato de sustentabilidade de acordo com: (1) as Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (ESRS) — publicadas através do Regulamento Delegado (UE) 2023/2772 da Comiss&o de 31 de julho de
2023, que complementa a Diretiva 2013/34/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante as normas de relato
de sustentabilidade —, seguindo as recomendagGes da CMVM; e (2) com a Diretiva de Relato de Informagdo Nado
Financeira, transposta para o direito nacional através do Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de julho, e que se encontra ainda
em vigor em Portugal, uma vez que a Diretiva para a Comunicac¢do de Informagdo sobre a Sustentabilidade das Empresas
(CSRD, na sigla em inglés), ndo foi ainda alvo de transposigao.

Conforme previsto nas ESRS, inclui igualmente as divulgactes nos termos do artigo 8.2 do Regulamento (UE) 2020/852
(Regulamento Taxonomia, de 18 de junho) — apresentada no Cap. 1.4.2.1. — e uma lista de datapoints derivados de outra
legislacdo UE das quais decorrem pontos de dados constantes nas normas transversais e tematicas, conforme o Apéndice
B da Norma ESRS 2 — apresentada no Cap. 1.4.5.2.
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Reporta ainda com referéncia as Normas GRI — Global Reporting Iniciative, apresentando no Anexo A o respetivo indice
[BP-2_16; §15 | BP-2_17;815].

Insercdo por referéncia

A Mota-Engil adotou a abordagem de “Inser¢do por referéncia” para melhorar a estrutura narrativa e colocou
determinados requisitos de divulga¢do ao longo do relatério de gestdo e na prépria Declaragdo de Sustentabilidade. A
lista de requisitos de divulgagdo incorporados por referéncia e a sua localizagdo neste Relatério Anual podem ser
encontrados no Cap. 1.4.5.3. Tabela de correspondéncias ESRS [BP-2_20; §16].

Utilizagao de disposi¢oes de introdugao progressiva de acordo com o apéndice C da ESRS 1

Em 2024, a Mota-Engil optou por aplicar algumas das disposi¢des transitorias destinadas a empresas com mais de 750
trabalhadores, nomeadamente (encontrando-se as mesmas identificadas nos respetivos capitulos):

e Efeitos financeiros previstos dos riscos e oportunidades materiais da empresa (ESRS 2 SBM-3) - Cap. 1.4.1.3.1lI

e Efeitos financeiros previstos de riscos e oportunidades importantes relacionados com as alteragdes climaticas
(E1-9) - Cap. 1.4.2.2 (Métricas)

e Efeitos financeiros previstos de riscos e oportunidades importantes relacionados com a utilizacdo de recursos e
economia circular (E5-6) - Cap. 1.4.2.3 (Métricas)

e Comunicacgdo de informacgdes sobre trabalhadores ndo assalariados (S1-7) - Cap. 1.4.3.1.1 (Métricas)

e Comunicagdo de informacgdes sobre trabalhadores ndo assalariados (51-14) - Cap. 1.4.3.1.11 (Métricas)

A estas acrescem ainda as informacgdes prescritas pela ESRS 2 SBM-1, N.2 40, alinea b) desagregacdo das receitas totais
por sector significativo da ESRS, e N.2 40, alinea c) (lista de setores adicionais significativos da ESRS).

1.4.1.2. Governanga de sustentabilidade

I. Papel dos drgaos de administracao, de direcao e de supervisao

[GOV 1]

A centralidade que a sustentabilidade assume na estratégia do Grupo Mota-Engil traduz-se numa reforgada estrutura de
governance de sustentabilidade, que visa desenvolver competéncias e linhas orientadoras dentro do Grupo e alcancar
uma posi¢do reconhecida em rankings, ratings e indices de sustentabilidade. A Comissdo Executiva da Mota-Engil SGPS
(COMEX) assume o compromisso com a gestdao da sustentabilidade, sendo responsdvel pela aprovagdo da respetiva
estratégia.

A coordenagdo da implementagdo da estratégia, manutencdo do sistema e relato de sustentabilidade é assegurada pela
Direcdo de Sustentabilidade, em articulacdo com as restantes Areas Corporativas e Unidades de Negdcio, nas varias
geografias onde o Grupo marca presencga e com o apoio da Fundagao Manuel Anténio da Mota. De referir que, a Dire¢do
de Sustentabilidade, é uma area autonoma que reporta diretamente ao CEO do Grupo Mota-Engil e que em 2023 foi
criada, dentro desta, a Direcdo ESG — com enfoque no relato de sustentabilidade aos diversos stakeholders.
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Governance de
Sustentabilidade

Estrutura de Governance de Sustentabilidade
Linhas de comunicacao bidirecional e reporte

Hierarquia funcional

Grupos de Trabalho

Centro Corporativo Plataformas Globais de Sustentabilidade

Engenharia

MEXT- Inovacéo e Construgiio

Ambiente Capital

Composic¢ao e a diversidade dos membros dos 6rgaos de administragao, de diregdo e de supervisao

O Conselho de Administragdo é composto por cinco membros executivos e quatorze membros ndo executivos [GOV-
1_01_02; §21a)]. Desses, 63% sdo do sexo masculino e 37% do sexo feminino [GOV-1_05; §21d)], sendo que 37% ndo
possuem nacionalidade portuguesa [GOV-1_05; §21d)]. Salienta-se ainda que 0,58 é o racio médio de mulher para
homem (7:12) [GOV-1_06; §21d]. No que diz respeito a independéncia, sete membros, correspondendo a 37%, sdo
independentes do Conselho de Administra¢do [GOV-1_07; §21e)].

Quase todos os membros da Comissdo Executiva possuem experiéncia em responsabilidades na unidade de negdcio (Cap.
1.2.3 e Anexo 4.7) [GOV-1_04; §21c)]. Destaca-se que nenhum membro representa especificamente os colaboradores ou
outros trabalhadores [GOV-1_03; §21b)].
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FungGes e responsabilidades dos 6rgdos de administracdo, de direcdo e de supervisdo

A Comissdo Executiva é a responsavel pela supervisdo dos impactos, riscos e oportunidades [GOV-1_08; §22a)]. As Regras
de Funcionamento da Comissao Executiva e do Conselho de Administragdo estabelecem as responsabilidades em relagdo
a politica transversal de Gestdo de Riscos Corporativos [GOV-1_09; §22b)]. O Conselho de Administracdo aprova as
politicas, enquanto a Comissdo Executiva supervisiona o processo e controla a sua eficiéncia através de relatérios e
informagdes adicionais fornecidas pelo Centro Corporativo (incluindo Controlo de Negdcios Corporativo, SHEQ,
Sustentabilidade e Gestdo de Riscos Corporativos, entre outras areas) e pela equipa local de cada empresa do Grupo
[GOV-1_10; §22c)]. As areas do Centro Corporativo sdo supervisionadas pelo CEO, pelo Vice-CEO e pelo CFO (&CIO).
Adicionalmente, a Comissdo de Riscos e Auditoria Interna também tem responsabilidades na area de Riscos, reportando
ao Conselho de Administragdo as avaliagOes realizadas pelos seus membros sobre a Politica de Gestdo de Riscos, a
implementacdo da mesma e, quando necessario, sobre riscos ou oportunidades especificas [GOV-1_11; §22cii)].

Em relagdo a norma ESRS G1 — Conduta Empresarial, o Conselho de Administragdo também aprova as politicas, enquanto
a Comissdo Executiva supervisiona o processo e controla a sua eficacia, acompanhando relatérios e informagdes
adicionais preparadas pelo Centro Corporativo e pela equipa local de cada empresa do Grupo [G1.GOV-1_01; §5a) (G1)].

No Grupo Mota-Engil, as linhas de reporte estdao claramente definidas para garantir a eficiéncia na gestao e supervisao
das diferentes areas corporativas. O Controlo de Negdcios Corporativo e o Risco Corporativo reportam diretamente ao
CFO, enquanto as areas de Sustentabilidade e Recursos Humanos reportam diretamente ao CEO. A area de SHEQ
(Seguranga, Saude, Meio Ambiente e Qualidade) reporta ao Vice-CEO e a Auditoria Interna reporta a Comissdo de Riscos
e Auditoria Interna. Essas linhas de reporte sdo fundamentais para assegurar uma gestdo eficiente, responsavel e
transparente dentro do Grupo Mota-Engil, promovendo a tomada de decisOes estratégicas alinhadas com as melhores
praticas de governanga corporativa [GOV-1_12; §22c ii)].

Importa salientar que sdo aplicados controlos e procedimentos especificos para a gestdo dos impactos, riscos e
oportunidades, nomeadamente através do Sistema de Gestdo de Risco do Grupo, para além da Andlise de Dupla
Materialidade realizada em 2023, complementada com uma analise das IRO em 2024 [GOV-1_13; §22c iii)]. As metas
relacionadas com os topicos mais materiais sdo aprovadas pela Comissdo Executiva, existindo monitorizagao das mesmas
[GOV-1_14; §22d)].

Competéncias e conhecimentos especializados dos drgaos de administracdo, de dire¢do e de supervisio

Em relagdo aos conhecimentos especializados dos érgdos de administracdo, de direcdo e de supervisdo em temas de
sustentabilidade, ou o acesso a esses conhecimentos e competéncias, o Grupo Mota-Engil dispde de um Centro
Corporativo, que apoia tanto a Comissao Executiva como o Conselho de Administragao, incluindo uma area dedicada
exclusivamente a Sustentabilidade [GOV-1_15; §23]. A governanga de Sustentabilidade abrange, além do Centro
Corporativo, um Comité de Sustentabilidade e uma Comissdo de Sustentabilidade, que apoia e reporta ao Conselho de
Administracdo, reforcando a integragdo da sustentabilidade nas decisdes estratégicas do Grupo [GOV-1_16; §23a)].

Em relagdo a norma ESRS G1 — Conduta Empresarial, durante o periodo de relato, destaca-se o plano de formagao do
Programa de Integridade e Compliance também envolvendo a gestdo de topo [G1.GOV-1_02; §5b].

Destaca-se ainda que, em 2024, foi criada a Comissdo de Sustentabilidade (Sustainability Board Committee), presidida
pelo Engenheiro Luis Rochartre. Além de Partner & Head of Sustainability na UNOBVIOUS Solutions, é Professor
Convidado no ISEG e Co-Diretor dos cursos executivos para Chief Sustainability Officers e ESG & Corporate Strategy da
Catdlica Porto Business School. Reconhecido globalmente pelo World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) pelo seu contributo ao desenvolvimento sustentavel, possui uma vasta experiéncia em sustentabilidade
corporativa e inovagdo, fortalecendo a dimensdo estratégica da Comissao [GOV-1_17; §23b].
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Il. Informacgdo prestada e temas de sustentabilidade tratados pelos 6rgdos de
administracao, direcdo e supervisao da empresa

[GOV 2]

Os orgdos de administracdo, dire¢do e supervisdao do Grupo Mota-Engil sdo regularmente informados sobre (i) os
impactos materiais, riscos e oportunidades (IROs), conforme os critérios do ESRS IRO-1, (ii) a implementacdo da due
diligence e (iii) os resultados e eficacia das politicas, agdes, métricas e metas adotados [GOV-2_01; §26a)]. A frequéncia
e os principais temas dessas comunicagdes sdo 0s seguintes:

e Comissdo Executiva: Geralmente, é informada a cada 15 dias sobre temas relacionados com a seguranga e, pelo
menos, quatro vezes por ano sobre outras questdes acerca da sustentabilidade.

e Comité de Sustentabilidade: Relne pelo menos trés vezes ao longo de ano, abordando todos os temas de
sustentabilidade (de acordo com o Regulamento do Comité de Sustentabilidade do Grupo Mota-Engil.

e Comissdo de Risco e Auditoria Interna: Reune, pelo menos, quatro vezes por ano, abordando todas as questdes
relacionadas com ESG.

e Conselho de Administracdo: Recebe informagdes sobre questdes ESG. Relne pelo menos uma vez por més.

e Comissdo de Sustentabilidade: Foi constituida em junho e reuniu duas vezes em 2024, tratando de todas as
questdes relacionadas com a sustentabilidade [GOV-2_01; §26a)].

Os 6rgdos de gestdao e de supervisdao do Grupo Mota-Engil consideram os impactos, riscos e oportunidades em varias
fases da sua atuagao, incluindo no acompanhamento da estratégia do Grupo, na tomada de decisdes sobre transagdes
relevantes e no processo de gestdo de riscos. A Politica de Gestdo de Riscos, os procedimentos de M&A, as Regras
Comerciais Internas e outros regulamentos internos incorporam sempre a analise dos IROs [GOV-2_01; §26b)].

Na analise do core business, novos projetos e dos projetos em execugdo, sdo considerados os riscos e as oportunidades,
com a identificacdo e avaliagdo dos impactos e probabilidades, além da previsdao do impacto global em termos financeiros
(em euros), através de um modelo interno. Esta metodologia é aplicada em projetos materiais, sendo que a gestdo
acompanha as informacgGes através de relatérios periddicos [GOV-2_01; §26b)].

No ambito do seu Plano Estratégico 2022-2026, denominado Building 26 | For a sustainable future, o Grupo Mota-Engil
integrou a sustentabilidade e a inovacdo como eixos centrais de atuacdo. Através desta estratégia, o Grupo
comprometeu-se com a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
definindo metas e diretrizes estratégicas para contribuir ativamente para o seu alcance. Em agosto de 2023, com base
nos resultados da Andlise de Dupla Materialidade, que envolveu uma ampla participagado de stakeholders, o Grupo reviu
0s seus objetivos estratégicos, alinhando-os com os tdopicos materiais avaliados como fundamentais para um futuro
sustentdvel da empresa [GOV-2_01; §26b)].

A operacionalizagdo dessa estratégia passou pela constituicdo do Comité de Sustentabilidade do Grupo Mota-Engil, bem
como pela defini¢do de liderangas dedicadas aos temas de sustentabilidade em todos os niveis da organizagao. Espera-
se que a sustentabilidade continue a ser progressivamente integrada na estratégia da empresa, com os impactos, riscos
e oportunidades a serem continuamente refinados a medida que a organizacdo evolui [GOV-2_01; §26b)].

As solugdes de compromisso associados aos impactos, riscos e oportunidades foram considerados pelos 6rgdos de
administra¢do, de gestdo e de controlo [GOV-2_01; §26b)].

Durante o periodo de relato, aqueles drgdos, bem como os seus comités, abordaram diversos impactos, riscos e
oportunidades materiais, em varias politicas e programas estratégicos. Estas politicas visam gerir e mitigar os riscos, assim
como identificar e explorar oportunidades em areas-chave. Entre as principais politicas publicadas, destacam-se:

e Politica de Direitos Humanos: Focada na promogdo e protecdo dos direitos fundamentais no ambito das
operagdes do Grupo, assegurando a conformidade com as normas internacionais e mitigando riscos sociais;

e  Politica de Voluntariado: Orientada para o desenvolvimento de iniciativas sociais que promovem a participacdo
ativa dos colaboradores em projetos de responsabilidade social, gerando impactos positivos para as
comunidades locais;
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e Politica SHEQ (Seguranca, Saude, Meio Ambiente e Qualidade): Destinada a garantir praticas operacionais
seguras e ambientalmente responsaveis, prevenindo riscos de acidentes e impactos ambientais adversos;

e Programa de Integridade e Compliance: Estruturado para assegurar a conformidade com normas legais e
regulatdrias, mitigando riscos legais e promovendo uma cultura de ética e transparéncia dentro da organizagao;

e Politica Global de Recursos Humanos: Orienta a gestdo de pessoas e praticas de recrutamento, desenvolvimento
e retencdo de talentos, promovendo um ambiente de trabalho inclusivo e alinhado com os objetivos estratégicos
do Grupo.

Essas politicas, entre outras, refletem os principais impactos, riscos e oportunidades materiais identificados e abordados
pelo Grupo Mota-Engil, garantindo que os processos e operagdes do Grupo estejam alinhados com as melhores praticas
corporativas [GOV-2_01; §26c)].

lll. Integracdo do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos

[GOV 3]

Aintegracdo do desempenho de sustentabilidade em regimes de incentivos da Mota-Engil esta diretamente relacionada
com a Politica de Remuneragdes dos membros executivos do Conselho de Administragdo da Sociedade, bem como dos
membros ndo executivos ndo independentes, aprovada em Assembleia Geral de Acionistas [GOV-3_01; §29].

A remuneracdo variavel, um dos componentes essenciais da Politica de Remuneragbes, depende de varios fatores,
incluindo o cumprimento de objetivos estratégicos de sustentabilidade no que se refere a redugdo de acidentes de
trabalho e do cumprimento das Golden Rules (que inclui regras de seguranga), de acordo com o descrito no Regulamento
de Reconhecimento e Penalizagdo de Seguran¢ca da Mota-Engil e Politica Global de Recursos Humanos. O ndo
cumprimento dos pressupostos associados as metas monitorizadas e regras de seguranca, definidos no regulamento tem
um impacto na remuneragdo variavel, podendo traduzir-se na suspensdo temporaria (condicionada pela evolucdo
positiva da performance de seguranga) ou para cancelamento de uma percentagem da remuneragdo variavel dos
colaboradores elegiveis independente do seu cargo [GOV-3_01; §29a) [GOV-3_01; §29b)]. As métricas de desempenho
relacionadas com a sustentabilidade (com foco no LTIFR) sdo consideradas como indices de referéncia de desempenho
anual do Grupo, alinhadas com o Plano Estratégico [GOV-3_01; §29c¢)].

Para o caso do objetivo estratégico ESG ligado a seguranga, por exemplo, é aplicada uma percentagem de 50% na
penalizagdo [GOV-3_01; §29d)]. A aprovagao e atualizagdo das condi¢des dos regimes de incentivos sdo efetuadas pela
Comissdo Executiva [GOV-3_01; §29¢)].

As consideragdes relacionadas com as questdes climaticas ndo sdo atualmente incorporadas na remuneragdo dos
membros dos drgdos de administracdo, gestdo e supervisdo [E1.GOV-3_01; §13)]. O desempenho desses membros ndo
foi avaliado com base nas metas de redugdo das emissGes de GEE [E1.GOV-3_02; §13)].

Com excecdo dos quatro acionistas da empresa fundadora do Grupo (dos quais dois ex-administradores e dois
administradores em exercicio), para os quais foi estabelecido um Plano de PensGes, o Grupo Mota-Engil ndo possui Planos
de PensGes para os restantes membros dos érgdos de Administracdo e Fiscalizagdo.
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IV. Gestao de riscos e controlos internos do relato de sustentabilidade

[GOV 5]

O Grupo Mota-Engil adota o mesmo perimetro de consolidagdo para o relato de informagdo de sustentabilidade e para
o relato financeiro. Deste modo, ambos estdo sujeitos ao mesmo sistema de gestdo de risco, que segue uma estrutura
detalhada nas seguintes fases:

i) Definicdo dos objetivos estratégicos ao nivel do relato de informagdo, garantindo relevancia, representagdo
fidedigna, comparabilidade, completude, verificabilidade e compreensibilidade;

ii) Analise dos riscos associados aos objetivos estratégicos definidos;

iii) Definicdo de agBes de mitigagcdo para os riscos relevantes identificados, definindo tarefas, prazos e responsaveis;

iv) Implementa¢do das medidas de mitigacdo definidas;

v) Monitorizagdo da eficiéncia das a¢Oes de mitigacdo adotadas [GOV-5_01; §36a)].

Com base no catdlogo de riscos definido centralmente, é solicitado aos intervenientes no processo que, fundamentados
na materialidade das operag¢des e na suscetibilidade de ocorréncia de erros materiais no relato da informagdo de
sustentabilidade, identifiquem os eventos de risco aplicaveis as operagdes do Grupo, quantificando a probabilidade de
ocorréncia e o impacto de cada risco numa escala de um a cinco para ambos os vetores. Para os eventos de risco cujo
produto da classificagdo atribuida ao impacto e a probabilidade de ocorréncia fique entre doze e dezoito valores, é
recomendada a definicdo e implementagdo de um plano de tratamento. Para resultados superiores a dezoito valores, a
definicdo e implementagdo de um plano de tratamento é obrigatéria [GOV-5_02; §36b)].

Os principais riscos identificados no processo do relato de sustentabilidade estdo relacionados, essencialmente, com: (i)
a recolha atempada da informacgdo; (ii) a uniformizagdo da informacdo recolhida; (iii) a fiabilidade da informacgdo
recolhida/produzida; e (iv) a consisténcia e comparabilidade dos dados [GOV-5_03; §36c)].

Deste modo, foram desenvolvidos ao longo dos ultimos anos diversos processos e atividades de controlo com vista a
mitigacdo dos riscos identificados, nomeadamente: (i) a implementacdo de um sistema informatico — plataforma de
recolha e gestdo de informacdo de sustentabilidade — que facilita o carregamento, armazenamento, calculo e
consolidagdo da informacdo, garantido uma adequada segregacdo de fungdes entre os varios intervenientes no processo;
(ii) a elaboracdo de manuais de procedimentos e a disponibilizacdo de acdes de formacdo onde se detalham as regras a
adotar no relato da informacgdo de sustentabilidade; (iii) a implementagdo de diversos controlos no sistema que notificam
os diversos intervenientes sobre o ndo cumprimento atempado das suas obrigagGes, sobre a ocorréncia, e pedido de
justificacdo, de desvios significativos entre a informagdo carregada no periodo e a carregada em periodos anteriores,
entre outros; e (iv) a monitorizagdo central e, em alguns casos, o recdlculo dos resultados apurados por parte de uma
equipa independente e especializada [GOV-5_03; §36c)].

Como resultado dos eventos de eventos identificados, das oportunidades de melhoria detectadas no processo de relato
de sustentabilidade (identificadas quer internamente, quer por consultores externos em exercicios passados) e da
constante e crescente alteracdo regulatéria, o Grupo tem implementado modificacbes continuas nos seus
procedimentos, controlos e processos, incluindo em dreas como o Procurement, o Compliance e os Recursos Humanos.
Essas alteragdes visam garantir a conformidade com os requisitos de divulgagdao em vigor e promover a melhoria continua
do seu sistema de gestdo de risco [GOV-5_04; §36d)].

A informacdo sobre os riscos e as oportunidades identificados no processo de relato de sustentabilidade sdo
periodicamente comunicados a Comissdo Executiva e ao Comité de Sustentabilidade, garantindo que estes tém
conhecimento dos principais eventos enfrentados pelo Grupo nesta drea [GOV-5_05; §36e)].
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1.4.1.3. Estratégia e modelo de negécio

I. Divulgagao dos principais elementos da estratégia da organiza¢ao relacionados com
questoes de sustentabilidade ou com impacto nas mesmas

[SBM-1]

A proposta de valor da Mota-Engil baseia-se na criagdo de parcerias estratégicas para o desenvolvimento de
infraestruturas e edificios, sempre com o compromisso pelo cumprimento dos contratos, o respeito pelas pessoas, o
ambiente, a segurancga e as comunidades afetadas. Construimos e prestamos 0os nossos servicos em conformidade com
os valores do Grupo, adaptando-nos as culturas e politicas locais e privilegiando a contratagdo e formagao de profissionais
locais, o que contribui para o crescimento socioecondmico e fortalecimento das regides onde atuamos [SBM-1_01; §40

a)il.

Com isto presente, o Grupo desenvolve um vasto leque de atividades associadas a concegdo, construcdo, gestdo e
operacido de infraestruturas, nas seguintes areas de negécio (ver Cap. 1.2.1.1 — Areas de Negécio) [SBM-1_01; §40 a) i]:

e Engenharia e Construcdo

e Servicos de Engenharia Industrial

e Ambiente

e  Mota-Engil Capital

e Energia

e Concessoes de Infraestruturas de Transportes
e  Mota-Engil MEXT

Durante o periodo de relato, a Mota-Engil manteve operagdes em 21 paises, distribuidos por trés areas geograficas [SBM-
1_02; 840 a) ii]:

e  Europa: Portugal, Espanha;

e  Africa: Angola, Mogambique, Malawi, Africa do Sul, Zimbabué, Uganda, Ruanda, Guiné-Conacri, Camardes,
Costa do Marfim, Quénia, Nigéria, Senegal e Etidpia;

e  Ameérica Latina: México, Peru, Brasil, Coldombia, Panama.

Os mercados Core para o Grupo estdo situados em paises como Portugal, Angola, Mogambique, Nigéria, México, Peru,
Brasil e Colémbia [SBM-1_02; §40 a) ii].

Em 2024, como parte do seu processo continuo de aumento de rendibilidade e otimizagao do portfélio, o Grupo deixou
de operar na Poldnia (em E&C e Real Estate) [SBM-1_02; §40 a) ii].

A carteira de clientes do Grupo Mota-Engil abrange donos de obras (publicos e privados) — sendo que 57% dos clientes
de E&C s3o relativos ao segmento do setor publico. Ao nivel dos projetistas e outros empreiteiros, o alinhamento com
aos seus valores éticos e de respeito integral ao contexto laboral, social, econdmico e contratual é garantido [SBM-1_02;
§40 a) ii].

No final de 2024, o Grupo contava com 51 019 trabalhadores assalariados, a maioria associados a unidade de negdcio de
E&C em Africa e na América Latina e a unidade de negécio do Ambiente [SBM-1_04; §40 a) iii].
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[SBM-1_04; §40 a) iii]

Numero efetivo de trabalhadores assalariados por areas geograficas e unidades de negécio 2024

Engenharia e Construgdo - Europa 2469
Engenharia e Construgao - Africa 21323
Engenharia e construcdo - América Latina (Latam) 11953
Ambiente 13197
MEXT- Mota-Engil Next 255
Mota-Engil Capital 1400
Holding e outros 422

Divulgagdo do modelo de negdcio e da cadeia de valor

A Mota-Engil mantém relagdes estratégicas com um conjunto diversificado de stakeholders (Cap. 1.4.1.3.11). A
colaboracgdo com diferentes intervenientes contribui para a criagdo de valor e reforga o posicionamento do Grupo como
um operador de referéncia, ndo sé no setor da E&C, como também nas restantes areas de negdcio onde atua [SBM-1_25;
§42].

O modelo de negdcio da Mota-Engil privilegia uma relagdo de confianga com os clientes, que, partilhando os mesmos
valores, contratam recorrentemente os servicos do Grupo para a concretizacdo dos seus projetos. A confianca depositada
no Grupo resulta, em particular, da sua capacidade de resposta as necessidades de grupos de clientes mais especificos
("niche" groups) [SBM-1_25; §42].

Os nossos clientes procuram propostas comerciais competitivas, sélidas e tecnicamente diferenciadas, confiando na
capacidade da Mota-Engil para cumprir os termos contratuais e garantir a qualidade em todas as fases do projeto,
incluindo a fase de garantia da obra, durante a qual espera que exista um suporte técnico e diligente [SBM-1_25; §42].

A proposta de valor do Grupo materializa-se através da mobilizacdo de recursos essenciais, como humanos,
equipamentos e matérias-primas (ago, cimento, areia, agua, combustivel, eletricidade, betume, vidro). Além disso, o
financiamento é fundamental para viabilizar as operagdes [SBM-1_25; §42 | SBM-1_26; §42a].

Os custos inerentes abrangem o custo dos bens vendidos e das matérias-primas, além de despesas com servicos externos.
Também incluem custos internos (IT, telecomunicagBes e outros servigos, despesas com pessoal) e depreciagdo de ativos
fixos. Os custos financeiros, como juros da divida, garantias bancarias e taxas, assim como impostos corporativos e taxas
locais fixas, também fazem parte da estrutura de custos [SBM-1_25; §42 | SBM-1_26; §42a].

No ambito ambiental, hd um foco no uso de recursos naturais, como areia, agua e energia, essenciais para a operagao.
Além disso, os projetos Greenfield podem impactar a biodiversidade e ecossistemas locais, exigindo medidas de mitigacao
destes possiveis impactos. As emissdes de carbono também representam um fator relevante, especialmente no consumo
de combustiveis fosseis e no uso de materiais como cimento e betume. Esses aspetos sdo considerados na gestdo da
cadeia de valor para equilibrar a atividade empresarial com a responsabilidade ambiental [SBM-1_26; §42a].

Os outputs da organizacdo incluem a proposta comercial e participagdo em concursos (tenders), individual ou associado,
concegdo e planeamento, construgdo e, em alguns casos, a operacdo e manutengdo de diversas infraestruturas, tanto
para o setor publico quanto para o privado. Os nossos principais produtos e servigos envolvem grandes infraestruturas,
infraestruturas de transporte (ferroviarias, rodovidrias aeroviarias e maritimas), infraestruturas energéticas,
infraestruturas hidricas e de saneamento publico, infraestruturas urbanas e edificagdes (residenciais, comerciais
industriais e institucionais), infraestruturas de gestdo de residuos e ambiente, entre outras. A abordagem contratual pode
envolver desde a construgdo até modelos integrados como concecgdo, construcdo e funcionamento/manutengdo ou
financiamento, concegdo, construgdo e funcionamento/manutengdo [SBM-1_27; §42b].
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Os outcomes gerados beneficiam diferentes grupos de stakeholders:

e Clientes (publicos e privados): Recebem solugBes integradas e um portfélio de competéncias, garantindo
cumprimento de prazos, solugGes de infrastrutura com qualidade técnica, suporte técnico especializado e prego
competitivo. A reputagdo do Grupo, suas garantias financeiras e a rede de fornecimento local fortalecem a
confianca no servigo prestado [SBM-1_27; §42b].

e Investidores: Beneficiam de um modelo de custos que incorpora pagamentos antecipados garantidos por bancos
[SBM-1_27; §42b].

e Qutros stakeholders e a sociedade: A organizagdo contribui para o desenvolvimento socioecondmico local por
meio da criacdo de empregos, qualificacdo profissional e geragdo de riqueza. Além disso, promove a melhoria
de ecossistemas degradados e de infraestruturas essenciais, como hospitais e transportes, impactando
positivamente a qualidade de vida [SBM-1_27; §42b].

Os beneficios futuros incluem o fortalecimento da infraestrutura social e industrial, a ampliagdo da sustentabilidade dos
projetos, a evolugdo das competéncias locais e a procura continua por metas climaticas e ambientais, alinhando os
projetos as necessidades de longo prazo dos stakeholders [SBM-1_27; §42b].

Considerando as atividades que desempenha e as suas areas de negdcio, a Mota-Engil tem duas cadeias de valor
principais — a cadeia de valor da construcdo e a cadeia de valor da gestdo de residuos [SBM-1_25; §42].

No que respeita a cadeia de valor da construgdo, o Grupo tem capacidade técnica, individualmente ou em consércio,
para construir, desenvolver e operar projetos de infraestrutura para clientes publicos e privados em diversos setores
como: infraestruturas de transporte, industriais, de saude, de energia, residenciais e comerciais entre outras
infraestruturas de construcdo civil [SBM-1_28; §42c].

A montante da cadeia de valor, conta com fornecedores de materiais e equipamentos, garantindo o abastecimento
necessario para a execugao das suas operagdes [SBM-1_28; §42c].

J4 ajusante da cadeia de valor, ocorre a entrega de projetos a donos de obra, projetistas e investidores, trabalhando com
subempreiteiros locais. A contratagdo ocorre por concursos ou negociagdes diretas, com contratos que incluem
acompanhamento por representantes do cliente [SBM-1_28; §42c].

A estrutura financeira prevé adiantamentos mediante garantias bancarias, certificagdo mensal das obras e retengdes para
qualidade. Com uma rede estratégica de fornecedores e parceiros, o Grupo entrega solu¢Ges inovadoras e sustentaveis,
consolidando-se no setor da construcdo [SBM-1_27; §42b].
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A cadeia de valor da Mota-Engil na gestdo de residuos inclui, a montante, a produgdo de residuos urbanos, podendo
ocorrer depois separagdo na origem ou deposicao indiferenciada. Através das suas operagGes, a Mota-Engil é responsavel
pela limpeza urbana, recolha — seletiva e indiferenciada —, triagem e tratamento mecanico e bioldgico dos residuos. O
tratamento mecanico e bioldgico permite ainda a valorizagdo material e a valorizagdo energética. Os residuos que ndo
podem ser reaproveitados sdo depositados em aterro pela Mota-Engil. A jusante da cadeia de valor, ocorre a reciclagem
dos residuos previamente triados. Este processo otimiza o reaproveitamento de residuos e reduz o impacto ambiental
associado a sua produgdo, promovendo a circularidade dos materiais [SBM-1_28; §42c].

Cadeia de Valor Mota-Engil
Gestao de Residuos

Recolha Reciclagem

Seletiva Trlagem dos residuos Transformacio de
Os residuos urbanos urbanos por naturezas. residuos urbanos triados
gerados e separados Esta etapa é fundamental em novas produtos pelas
na origem sio para garantir a eficiéncia empresas de fabrico.

recolhidos nos locais de da fase de reciclagem.
produgdo/ deposicio
e transportados para ’
as infraestruturas
apropriadas para
tratamento,

Valorizagdo
material
Venda ou encaminhamento
de corretivos organicos,
de CDR e de agregado
Recolha Tratamento AEIRU.

Indiferenciada Mecdnico

Os residuos gerados e Biolégico f

e depositados. Conjunto de processos
indiferenciadamente fisicos e quimicos

sio recolhidos nos realizados para tratar os
locals de deposicio residuos urbanos
e transportados para e recuperar materiais
as Infraestruturas ou gerar energia.
apropriadas para
tratamento.
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energética
Producgio de energia
elétrica por valorizagdo
de residuos urbanos
ou de biogas.

L

gBe

M Montante Deposi¢cdo em aterro

Eliminagdo segura de rejeitados
A Jusante por deposi¢do em aterros
sanitarios controlados.

f Operagbes préprias ..
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Informacao relacionada com sustentabilidade

O Modelo de Negdcio do Grupo atribui igual relevancia a todos os seus produtos e servigos, bem como a sua carteira de
clientes nas diversas geografias onde opera. Por este motivo, os objetivos estratégicos (ver Cap. 1.2.2) do Grupo estdo
alinhados com o seu propdsito e a forma como este opera, e sdo transversais a todas as geografias [SBM-1_21; §40 e)].

Em relagdo aos seus objetivos relacionados com a sustentabilidade, destaca-se que a Mota-Engil Ambiente é uma area
de negdcio consistente e madura, que atua em toda a cadeia de valor da gestdo de residuos, e que apresenta um
portefélio diversificado de negdcios. O seu crescimento tem sido focado nos novos objetivos ambientais em Portugal e
em novos projetos internacionais, alavancando importantes a¢Ges no intuito de alcangar a estratégia do Grupo nestes
objetivos. E reconhecida pelo comprovado know-how e capacidade em potenciar a presenca geografica de forma
consistente e segundo as melhores praticas [SBM-1_22; §40 f)].

Adicionalmente, tém vindo a ganhar expressdo outras areas de negdcio, desenvolvidas pela Mota-Engil CAPITAL e pela
MEXT como a produgdo para autoconsumo e venda de energia de origem renovavel, a gestdo e manutencao de ativos
centrada na eficiéncia operacional, energética, hidrica e carbdnica, assim como o desenvolvimento de dreas
diferenciadas, como o imobilidrio e a produgdo agroindustrial [SBM-1_22; §40 f)].

Salienta-se igualmente que o "produto" da Mota-Engil tem de cumprir com os objetivos do Grupo, por exemplo, o servigo
de construgdo ndo pode ter um LTIFR (indice de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa) associado superior ao
estabelecido pela respetiva meta [SBM-1_22; §40 f)].

A sustentabilidade é uma das principais preocupacdes dos esforcos de inovagao do Grupo, atualmente liderados pela
MEXT. O Grupo estd a desenvolver varios projetos na area da sustentabilidade que incluem [SBM-1_23; §40 g)]:

e Asubstituicdo de matérias-primas naturais por materiais de origem circular;

e A eficiéncia energética e descarbonizagdo (por exemplo, através da eletrificagdo da frota, da substituicdo dos
geradores a diesel e a eficiéncia energética dos edificios);

e A melhoria do tratamento dos residuos provenientes da operac¢do da E&C;

e Valorizagdo das sobras provenientes da operagao da E&C;

e  Otimizacdo do consumo de 4gua, por exemplo nas atividades de terraplenagem;

e Promocdo da biodiversidade.

Receitas

Em 2024, o Grupo gerou um total de receitas que atingiu os 5,95 mil milhGes de euros [SBM-1_06; §40 b)]. As receitas do
Grupo provenientes do setor dos combustiveis fésseis (carvao, petréleo e gas) sdo apresentadas no quadro seguinte
[SBM-1_09, §40 d) i].

[SBM-1_09; §40 d) i]

Receitas (monetarias), em euros 2024

Receitas do sector dos combustiveis fésseis (carvdo, petréleo e gas) [SBM-1_10, §40 d) i] 349 483 074
Receitas do sector do carvdo [SBM-1_11, §40d) i] 131108 181
Receitas do petrdleo [SBM-1_12, §40 d) i] 203 381 664
Receitas do gés [SBM-1_13, §40 d) i] 14 993 230
Receitas das atividades econdémicas alinhadas com a taxonomia relacionadas com o gas féssil [SBM-1_14, §40d) i] 0

O Grupo ndo gera receitas associadas a produc¢do de produtos quimicos [SBM-1_15, §40 d) ii], armas controversas [SBM-
1_17, §40d) iii] ou cultivo e produgdo de tabaco [SBM-1_19, §40 d) iv].
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Il. Interesses e pontos de vista das partes interessadas
[SBM-2]

A Mota-Engil procura identificar, monitorizar e rever, de forma sistematica, a informacao sobre os seus stakeholders, as
suas necessidades e expetativas, como fatores determinantes para o sucesso das atividades do Grupo e para a
identificagdo de riscos e oportunidades.

Como resultado da andlise de dupla materialidade realizada em 2022/23, foram identificados os grupos de stakeholders
a auscultar e definidos os objetivos estratégicos de sustentabilidade. Nesta analise o Grupo procurou reavaliar, renomear
e/ou identificar novos grupos de partes interessadas, tendo-se contado com os contributos dos principais responsaveis
das Unidades de Negdcio e geografias onde opera o Grupo Mota-Engil. Desta discussao interna resultou igualmente a
identificacdo de niveis diferenciados de relevancia dos grupos de stakeholders, com os clientes, colaboradores, acionistas,
setor financeiro, entidades publicas e reguladoras e fornecedores avaliados como nucleares, o que corresponde a grupos
nos quais a Mota-Engil concentra esfor¢os e/ou envolve de forma mais ativa e proxima. Destaca-se ainda a importancia
dos parceiros, para desenvolvimento de iniciativas conjuntas. Saliente-se que por o Grupo estar consciente do impacto
que as suas atividades podem ter no Planeta e nas sociedades futuras incluiu a Sociedade & Geragbes Futuras e o
Ambiente (ONGAs) como grupos de Stakeholders. O exercicio de aprofundamento da analise de dupla materialidade
realizado em 2024, juntamente com a necessidade de resposta as Normas ESRS, veio permitir identificar os trabalhadores
da cadeia de valor como subgrupo dos "Fornecedores" e individualizar as comunidades afetadas como um grupo per se.
[SBM-2_02; §45a | SBM-2_03; §45a ii].

As formas de comunicagdo e envolvimento variam consoante o grupo de stakeholders. O Grupo Mota-Engil procura
garantir que os canais utilizados, bem como a sua frequéncia, sejam adequados face as suas necessidades e as das partes
interessadas. Inclusive, as abordagens utilizadas para os principais stakeholders estdao dependentes, em grande medida,
da dinamica, requisitos legais e caracteristicas préprias de cada regido onde o Grupo opera, bem como, das areas de
negadcio. Ao nivel dos canais de comunicagdo transversais a todos os grupos de stakeholders, estes incluem e-mails, site
e redes sociais, e ainda, os canais de comunicac¢do de irregularidades (corporativo e locais, quando aplicavel) [SBM-2_01;
§45a].

A estratégia e modelo de atividade do Grupo foram ajustados com base na andlise de materialidade e nos objetivos
estratégicos [SBM-2_08; §45c]. Foi realizada uma auscultagdo aos stakeholders, que envolveu partes interessadas
internas e externas, através de workshops internos, entrevistas a stakeholders externos e aplicacdo mais generalizada de
um questionario online. No processo de auscultacdo, foi considerada a representatividade das diversas areas de negdcio
e macro-geografias de operagdo do Grupo [SBM-2_09; §45c i]. Destaca-se também a melhoria continua dos vdrios
processos do Grupo, sendo que, por exemplo, no ambito da Responsabilidade Social Corporativa, espera-se o
desenvolvimento e formalizagdo de mecanismos de didlogo com comunidades [SBM-2_10; §45c ii]. Estes passos
pretendem recolher com maior profundidade as opinides dos stakeholders. De forma geral, o envolvimento com os
stakeholders é reconhecido como essencial, pois fortalece a confianga, reduz conflitos, salvaguarda a reputacdo do Grupo
e possibilita a melhoria continua dos seus processos [SBM-2_11; §45c iii].

Por fim, os 6rgdos de administragdo, de dire¢do e de supervisdo sdo informados sobre os pontos de vista e os interesses
das partes interessadas afetadas no que diz respeito aos impactos relacionados com a sustentabilidade do Grupo.
Enfatiza-se a realizagdo de Comités SHEQ a nivel corporativo, mas também a nivel das empresas e dos projetos. Neste
forum é incluida a revisdo de sistema de gestdo, em alinhamento com o requisito da ISO, em que as necessidades (de
trabalhadores, subempreiteiros, clientes, entre outros) de melhorias dos processos sdo apresentadas as respetivas
administragOes [SBM-2_12; §45d].
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Grupos de Stakeholders

Acionistas

Ambiente (ONGAs)

Clientes

Colaboradores

Comunidades afetadas

Como é que o envolvimento é organizado
[SBM-2_04; &45 aiii]

- Reunides e assembleias gerais

- Apresentagao de resultados

- Relatérios financeiros periddicos
- Outras comunicagGes

Onde s3o elegiveis os Estudos de Impacto Ambiental (EIA), estas
entidades sdo igualmente consultadas. Atualmente ndo existe
envolvimento com as ONGA's no processo de Avaliagdo de
Impacto Ambiental (AIA).

- Inquéritos de Satisfagdo do cliente

- Auscultagdo direta dos clientes

- Newsletters e publicagdes periddicas
- Reclamagdes

- Call centres

- Encontros de quadros e féruns de partilha de conhecimento

- Newsletters e publicagdes periddicas

- AgBes formativas

- Cartazes e folhetos informativos (exemplo: seguranga e saude
no trabalho)

- Mota-Engil TV

- Gestdo de talento através do Sucess Factors (exemplo:
plataforma ME Talent)

- Oportunidades internas de emprego via site CareerME

- Portal corporativo ON.ME

- Reunides e auscultagdes de pessoas

- Tool box talks

- Comités de Seguranca, Saide, Ambiente e Qualidade (SHEQ)

- MotivE - Inquérito de Satisfagdo

- Consulta anual aos trabalhadores através do ON.ME e outros
inquéritos

E um processo que n3o esta centralizado e que cada mercado é
responsdvel pelo mesmo sempre que relevante.

Objetivo do envolvimento dos Stakeholders
[SBM-2_05; §45 a iv / §12]

- Criagdo da visdo estratégica e valores do Grupo
- Controlo e capacidade de decisdo

- Identificagdo de dependéncias
natureza/recursos naturais

- Identificagdo de impactos ambientais no Grupo

- ldentificagdo de solugdes de compromisso
aceitaveis/potenciais de melhoria

para com a

- Avaliagdo de potenciais melhorias e riscos no que
concerne aos servigos e produtos

- Avaliagdo da satisfagdo dos clientes

- Avaliagdo do valor dos servigos prestados

- Avaliagdo da eficacia da comunicagdo ESG (se e
suficiente e se é compreendida)

- A qualidade dos servigos e produtos depende dos
colaboradores (fazem parte do core do Grupo)

- A implementagdo das estratégias serd através dos
colaboradores

- Auscultagdo das
colaboradores sendo
significativos

necessidades
um dos

e opinides dos
stakeholders mais

- Aproximagdo das comunidades afetadas
- Garantir a qualidade do servigo
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Exemplos de resultados do envolvimento dos
Stakeholders

[SBM-2_06; §45a v/ §12]

- Redugdo de riscos

- Otimizagdo operacional

- Otimizagdo de ativos

- AquisicGes geradoras de valor

- Adogdo de melhores praticas de governo

- Aumento de receitas, valorizagdo das agbes e
distribuigdo regular de dividendos

- Apoio na redugdo da pegada de carbono

- Contribuigdo para a mitigagdo dos riscos das alteragdes
climaticas

- Promogdo da mobilidade elétrica

- Investimento em energias renovaveis

- Redugdo do impacto ambiental e para a saude humana
dos residuos

- Redugdo dos impactos ambientais associados as nossas
atividades

- Promogdo da gestdo sustentavel e o uso eficiente dos
recursos naturais

- Resposta a necessidades de mercado nas diferentes
geografias

- Desenvolvimento de produtos, servigos e solugdes de
qualidade, seguros e inovadores

- Promogdo da gestdo sustentavel e o uso eficiente dos
recursos naturais

- Desenvolvimento econémico local

- Desenvolvimento de competéncias locais

- Estabilidade laboral

- Capacitagdo, requalificagdo e
profissional

- Atribuigdo de beneficios e apoios diversos

- Criagdo de condigBes de trabalho saudaveis, seguras e
promotoras de bem-estar

- Fomento de uma cultura de diversidade, equidade e
inclusdo

- Aumento da eficiéncia dos processos da empresa

desenvolvimento

Em 2025 existira um processo de Community
Engagement e Stakeholder Engagement que permitira a
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Grupos de Stakeholders

Fornecedores (inclui
trabalhadores da cadeia
de valor —
subempreiteiros)

Parceiros

Reguladores e Entidades
Publicas

Setor Financeiro

Sociedade e Geragdes
Futuras

Como é que o envolvimento é organizado
[SBM-2_04; &45 aiii]

- Acdes de formacgdo

- Inquéritos de satisfagdao

- Mecanismos de due diligence/qualificagdo de fornecedores

- Desenvolvimento de acordos gerais de fornecimento

- Apresentagdo das politicas e procedimentos com que as
medidas sejam adotadas e feedback nos Comités SHEQ a nivel
de projeto (aplicavel aos trabalhadores dos subempreiteiros)

- AgBes de formagdo
- Inquéritos de satisfagdo
- Desenvolvimento de parcerias

- Envio de informagdo legal obrigatéria
- Respostas a notificagdes

- Reunides

- Relatério e Contas

- Inquéritos de satisfagdo

- Celebragdo de protocolos

- Reunides e Assembleia gerais

- Apresentacdo de resultados

- Relatérios financeiros periddicos

- Outras comunicagdes

- Atuagdo da FMAM, parceiro estratégico do Grupo Mota-Engil
- Campanhas de comunicagdo e sensibilizagdo

- Participagdo em eventos tematicos

- Abertura a visitas as instalagGes das empresas

- Newsletters

- Apps especificas de algumas areas de negdcio

- Linha de Reciclagem da EGF

- Programas dirigidos a publico-alvo especificos (escolas, clinicas
e hospitais, comércio, mercados entre outros)

- Reunides e comissdes no ambito de projetos

- Inquérito de avaliagdo das campanhas

Objetivo do envolvimento dos Stakeholders
[SBM-2_05; §45 a iv / §12]

- Avaliagdo de
fornecedores

- Avaliagdo de satisfagdo dos fornecedores (condigbes de
pagamento/atrasos)

- Avaliagdo da politica de fornecimento, em termos de
equidade

- Avaliagdo do crescimento dos fornecedores devido ao
trabalho com o Grupo

- Obtengdo de feedback dos trabalhadores na cadeia de
valor — subempreiteiros

- Alinhamento dos valores fundamentais entre as
entidades

- Reforgo dos beneficios e mitigagdo das repercussdes
negativas entre as entidades

- Mitigagdo dos riscos, reforgo da capacidade financeira e
complemento das competéncias técnicas

impacto da Mota-Engil nos seus

- Validagdo de tendéncias
- Antecipagdo de necessidades

- Financiamento estratégico
- Estabelecimento de uma relagdo de confianga

- Transparéncia nas operagées do Grupo

- Garantir o envolvimento da comunidade local desde o
inicio dos projetos/processos

- Antecipagdo de problemas

- Reputagdo do Grupo junto das comunidades locais

- Criacdo de valor local/responsabilidade social

- Continuidade do negdcio numa determinada area
depende do impacto promovido em projetos anteriores
- Comunicagdo estreita com as comunidades locais ajuda
a melhorar a qualidade do servico

- Capacidade de gestdo de conflitos
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Exemplos de resultados do envolvimento dos
Stakeholders

[SBM-2_06; §45a v/ §12]

recolha de informagdo, melhorar a estruturagdo e
organizar tematicas a nivel estratégico e operacional.

- Geragdo de emprego e dinamizagdo do tecido
empresarial nacional e local

- Partilha de valores e de boas praticas

- Potenciagdo da qualidade da cadeia de abastecimento a
nivel ESG

- Agdes de melhoria com base no feedback obtido

- Investimento em Investigagdo e Desenvolvimento (1&D)
- Geragado e divulgagdo de conhecimento

- Capacitagdo e requalificagdo

- Incentivo a inovagdo e ao desenvolvimento de novas
solugdes

- Modernizagdo da industria da construgdo visando uma
maior eficiéncia no uso de recursos e adogdo de
tecnologias e processos com menor impacto ambiental

- Aumento da capacidade e competéncia das partes

- Politica fiscal responsavel, com impacto na receita fiscal
dos paises

- Dinamizagdo do tecido empresarial nacional e local

- Perfil de risco de crédito consistente

- Comunicagdo transparente e regular

- Pagamentos nos termos acordados

- Alinhamento com as necessidades do setor financeiro a
nivel de reporte

- Geragdo e divulgagdo de conhecimento

- Capacitagdo de jovens talentos

- Investimento comunitario

- Promogdo da literacia em ambiente, saude e seguranga
- Contributo para o aumento da urbanizagdo inclusiva e
sustentavel

- Fomento da inclusdo

- Promogdo dos Direitos Humanos na cadeia de valor

- Promogdo da resiliéncia climatica

- Incentivo a inovagdo e ao desenvolvimento de solugdes
que ddo resposta a desafios sociais e ambientais
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lll. Impactos, riscos e oportunidades materiais e A sua interagdo com a estratégia e o
modelo de negécio

[SBM-3]

Durante o exercicio de 2024, foi realizado um aprofundamento da analise de dupla materialidade realizada no ano
anterior. Neste novo exercicio a andlise foi conduzida com um maior grau de granularidade, permitindo identificar os
impactos, riscos e oportunidades (IRO) materiais.

No total foram identificados 143 IRO, os quais foram agregados em 22 temas materiais e que se apresentam no esquema
seguinte, divididos por area ESG (ambiente, social e governagdo, na sigla em inglés) e de acordo com a dimensdo da
materialidade na qual se enquadraram apds avaliagdo final.

Resultado da analise de dupla materialidade [IRO-1_12; §48h]

Materialidade de impacto Materialidade financeira Dupla materialidade

Trabalho infantil, trabalho forgcado e novas
formas de escraviddo (S2)

Participagdo politica e atividades de lobbying Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
(G1) Conexas (G1)

Integridade do canal de dentincias e protecdo Qualidade e seguranca dos produtos/servicos e | Horérios de trabalho e equilibrio entre vida
de whistleblowers (G1) gestdo de incidentes criticos* profissional e pessoal (S1)

Condig0es de trabalho e protegdo social (S1) Mudanga energética e climatica (E1)

Circularidade (E5)

Ciberseguranga* Saude e seguranga no trabalho (S1)
Préticas laborais e progressao na carreira (S1)
Diversidade, equidade e inclusdo (S1)
Violéncia e assédio no local de trabalho (S1)

Trabalhadores da cadeia de valor (S2)

Praticas de seguranca e zonas de conflito
(S1/S3)

Criagdo de emprego local e desenvolvimento
de competéncias (51/53)

Saude publica (S3)
Responsabilidade social (S3)

Cultura Corporativa (G1)

Préticas de contratagdo e gestdo de
fornecedores (G1)

Inovagao*

Legendas:
Normas tematicas ESRS: E1- Alteragdes climdticas; E5- Utilizagdo dos recursos e economia circular; S1- Propria m3o de obra; S2- Trabalhadores na cadeia de valor; S3-
Comunidades afetadas; G1- Conduta empresarial

*Divulgagdes especificas da entidade

Tema ambiental
Tema social

I Tema de governance

Identificaram-se 80 impactos (40 negativos e 40 positivos), 47 riscos e 16 oportunidades. 86% dos impactos foram
avaliados como reais. A maioria (62%) dos impactos potenciais, riscos e oportunidades materiais apresenta um horizonte
temporal de curto prazo (< 1ano), 35% apresenta um horizonte temporal de médio prazo (1 a 5 anos) e os restantes 3%
de longo prazo (>5 anos) [SBM-3_06; §48 ciii].
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Na avaliacdo de dupla materialidade identificaram-se IRO associados a montante e a jusante da cadeia de valor, contudo,
reconhece-se, que a luz da informagdo atualmente disponivel, a maioria dos IRO identificados decorre/incide nas suas
operagdes préprias [SBM-3_07; §48 c iv].

Impactos materiais [SBM-3_01; §48 a | SBM-3_04; §48 c i]

Os impactos resultantes das atividades realizadas pelo Grupo Mota-Engil podem ser tanto positivos, como negativos,
influenciando diretamente o ambiente e as pessoas envolvidas. Deste modo, apresentamos de seguida uma visao sucinta
de como diferentes praticas podem impactar a sustentabilidade, o bem-estar dos colaboradores e as comunidades ao
seu redor:

e Afalta de circularidade pode gerar grandes volumes de residuos, prejudicando o solo, a agua e a disponibilidade
de recursos. Em contrapartida, a existéncia de praticas circulares promove a sustentabilidade, garantindo
recursos para o futuro.

e A adogdo de uma cultura organizacional negativa pode afetar a moral e coesdo dos colaboradores, podendo
levar a comportamentos inadequados. Logo, ao promover a diversidade e a inclusdo, o Grupo Mota-Engil
pretende fortalecer o ambiente de trabalho e potenciar a melhoria de desempenho dos seus colaboradores.

e Emrelagdo as excessivas cargas hordrias, estas podem causar fadiga e prejudicar o equilibrio necessario entre a
vida pessoal / profissional. Por essa razdo, politicas de flexibilidade e licencas adequadas podem promover o
bem-estar dos colaboradores.

e Quanto a falta de integridade nos canais de denuncias, a mesma pode gerar desconfian¢a nos colaboradores.
Consequentemente, proteger os denunciantes fortalece a transparéncia e a confianga dentro da Organizagao.

e Qusoirresponsavel de energia e as emissdes de gases de efeito estufa impactam diretamente o meio ambiente.
No entanto, a adogdo de praticas energéticas eficientes e renovaveis pode mitigar esses impactos.

e A ocorréncia de atrasos nos pagamentos a fornecedores prejudica a sua sustentabilidade financeira. Deste
modo, é importante apoiar o comércio local e os fornecedores vulneraveis para assim se fortalecer a economia
local e melhorar a reputagdo do Grupo junto das comunidades.

e  Praticas de seguranga mal implementadas podem gerar conflitos. Logo, garantir a saude e seguranga dos
colaboradores em ambientes instaveis protege a integridade da operagdo e o sentimento de seguranga dos
mesmos.

e Aocorréncia de praticas discriminatdrias promove um ambiente de trabalho desigual. Assim, o investimento no
desenvolvimento de competéncias e na estabilidade dos contratos potencia a melhoria das condi¢Ges de
trabalho.

e O Grupo Mota-Engil no decurso da sua atividade e no ambito da sua politica social contribui para as comunidades
com a realizacdo de diversas obras e campanhas de sensibilizacdo, mas impactos como odores e ruido podem
afetar a saude e seguranca local. Contudo, a gestdo dos residuos e as agdes educativas promovem um ambiente
mais saudavel.

e Acriacdo de empregos dignos e seguros, assim como medidas de prevengao de acidentes e canais de denuncia,
garantem a seguranca e o bem-estar dos colaboradores.
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Os impactos materiais identificados estdo diretamente ligados aos tépicos materiais do Grupo e alinhados com os ODS -
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Cap. 1.2.2.1). Os impactos negativos, como a gera¢do de residuos, as
emissGes de gases de efeito de estufa e desigualdades nas condig¢des laborais, podem decorrer das operagGes prdprias,
enquanto os impactos positivos, como inovagdo sustentavel, criagdo de empregos locais e transicdo energética, sdo
resultado de iniciativas estratégicas desenvolvidas pelo Grupo e direcionadas para minimizar esses impactos negativos.
Essa relagdo demonstra como a estratégia e o modelo de negdcio integram os principios de sustentabilidade, alinhando-
se aos ODS. Desta forma, os esforgos do Grupo visam amplificar os impactos positivos, enquanto implementam medidas
para mitigar os impactos negativos, promovendo assim praticas mais responsdveis e sustentaveis.

Riscos e oportunidades materiais [SBM-3_04; §48 c i]

A gestdo de riscos e oportunidades é fundamental para a sustentabilidade e para o sucesso futuro do Grupo Mota-Engil.
Como breve resumo dos riscos e oportunidades identificados, refira-se:

e Nocasodaciberseguranca, este é umrisco relevante, pois incidentes de seguranca e fugas de informacdo podem
comprometer a confidencialidade e afetar a competitividade do Grupo. A falta de medidas adequadas pode
resultar em danos em sistemas, consequéncias legais e perda de vantagem competitiva.

e Acircularidade apresenta riscos como penalidades e custos elevados, caso as metas de gestao de residuos nao
sejam atingidas. Porém, oferece oportunidades na melhoria da gestdo de residuos e na reputa¢do do Grupo por
meio de projetos sustentaveis.

e A cultura corporativa enfrenta riscos, como a falta de comprometimento da alta gestdo e mudangas nao
planeadas que afetam a produtividade e a retengdo de talentos. No entanto, uma gestao eficaz garante um
ambiente estavel e comprometido.

e Ao nivel da diversidade, equidade e inclusdo, os riscos incluem discriminagdo e incumprimento de quotas de
contratagdo. Contudo, essa area oferece oportunidades para atrair e reter talentos e melhorar a competitividade
do Grupo.

e A falta de equilibrio entre a vida profissional e pessoal pode levar a perda de produtividade, aumento do
absentismo e insatisfagdo.

e A mudanga energética e climatica envolve riscos legais e custos operacionais elevados, mas também oferece
oportunidades associadas ao desenvolvimento de tecnologias renovaveis e a diversificacdo de negdcios.

e  Praticas de gestdo de fornecedores podem apresentar riscos, como a falta de integragdo de fatores ESG, mas ao
fortalecer a rede de fornecedores locais, o Grupo melhora a sua reputacgdo e sustentabilidade.

e Investir em praticas laborais e na progressao na carreira é crucial para atender as expectativas dos
colaboradores, melhorar a produtividade e reter talentos. Por outro lado, a corrupgdo representa riscos financeiros
e reputacionais, incluindo pagamentos indevidos e conflitos de interesse.

e  Riscos relacionados com a Qualidade e segurancga dos produtos/servicos e gestdo de incidentes criticos, como
falhas em auditorias e ndo conformidades, podem prejudicar a reputacdo e resultar em perdas financeiras. A
seguranca em zonas de conflito também envolve riscos como acesso ndo autorizado e a falta de formacgao,
impactando assim a imagem do Grupo.

e Avalorizagdo do talento local reduz custos de expatriacao de colaboradores e melhora a atragao e retengdo de
talentos. Além disso, o Grupo identificou oportunidades de inovagdo associadas ao desenvolvimento de
tecnologias para solugGes imobilidrias sustentdveis, projetos de preservacdo florestal e energias renovaveis, os
quais poderao beneficiar a sociedade e o meio ambiente.

e Na responsabilidade social, agbes estratégicas fortalecem a imagem da organizagdo e promovem o sentimento
de pertenca entre os colaboradores, contribuindo para a atragdo e retenc¢do de talentos.

e Investimentos na drea da saude publica, como a limpeza urbana e recolha seletiva de residuos, tém reflexos
positivos na saude e sustentabilidade das comunidades, além de gerar aumento das receitas das empresas do
Grupo envolvidas na gestdo de residuos.

Resiliéncia da estratégia e do modelo de negdcio [SBM-3_10; §48 f]

A data, a Mota-Engil ndo tem uma andlise de resiliéncia ESG a estratégia e modelo de negécio do Grupo.
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Efeitos financeiros [SBM-3_09; § 48 €]

Em conformidade com o Apéndice C da ESRS 1, a Mota-Engil optou por omitir a comunicagdo de informacgdes sobre os
efeitos financeiros previstos dos impactos, riscos e oportunidades no primeiro ano de elaboragdo da sua Declaragdo de
Sustentabilidade.

Alterag6es dos IRO materiais em comparacao com o periodo de relato anterior [SBM-3_11; 48 g]

N3o aplicavel. Este é o primeiro ano em que a Mota-Engil implementa a Avaliagdo de Dupla Materialidade sob a CSRD.

As seguintes informagdes sdo inseridas por remissao a outras partes da Declaragdo de Sustentabilidade, nomeadamente
para os capitulos das normas tematicas, para informagdo detalhada sobre a:

e Descricdo dos impactos materiais resultantes da avaliagdo de materialidade (ESRS 2, §48 a);

e Descrigdo dos riscos e oportunidades materiais resultantes da avaliagdo de materialidade (ESRS 2, §48 a);

e Divulgagdo sobre se e como os impactos materiais tém origem ou estdo ligados a estratégia e ao modelo de
negdcio (ESRS 2, §48 cii);

e Descrigdo da natureza das atividades ou relagSes comerciais através das quais o Grupo estd envolvido com
impactos materiais (8§48 c iv).

Utilizou-se ao longo do texto das normas tematicas, nas secgdes que dao resposta ao SBM-3, a seguinte nomenclatura
para visualmente se diferenciar: [I-] impactos negativos; [I+] impactos positivos; [R] riscos; [0O] oportunidades.

1.4.1.4. Gestao de impactos, riscos e oportunidades materiais

I. Descrigao dos processos de identificacdo e avaliacao dos impactos, riscos e
oportunidades materiais

[IRO-1]
Metodologia e pressupostos

Em 2022/23, o Grupo realizou um exercicio de andlise de dupla materialidade, em antecipagdo a transposicdo para o
direito nacional da Diretiva sobre o Reporte de Sustentabilidade Corporativo da Comissdo Europeia (em inglés CSRD —
Corporate Sustainability Reporting Directive), e considerando também os requisitos das novas normas universais da GRI
- Global Reporting Initiative (na sua versdo de 2021). Este exercicio compreendeu quatro etapas principais: analise de
contexto, envolvimento de stakeholders, elaboragdo da matriz de materialidade e validagdo e aprovagdo dos tdpicos
materiais.
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Importa destacar que neste ambito foi realizada uma auscultacdo aos stakeholders, que envolveu partes interessadas
internas (Equipa de Projeto, Peritos Internos, e Colaboradores) e externas (Clientes, Acionistas, Entidades Publicas &
Reguladoras, Setor Financeiro, Fornecedores, Parceiros, Sociedade & GeragGes Futuras, e Ambiente). Foram realizados
varios workshops internos, entrevistas a stakeholders externos selecionados de acordo com a importancia de cada area
de negdcio e a prioridade relativa do grupo de stakeholers, e aplicagdo mais generalizada de um questionario online [IRO-
1_05; §53b) iii]. No processo de auscultagdo foi tida em consideragdo a representatividade das diferentes areas de
negdcio e macro-geografias de operagdo do Grupo.

Em resultado, e de um total de 34 tépicos de sustentabilidade levados a auscultagdo, chegou-se a 18 tdpicos materiais.
Os resultados deste exercicio de dupla materialidade constituiram a base para a revisitagdo e alinhamento estratégico
realizada em 2023, com definigdo de novos objetivos e planos de a¢do potenciados pelos Sustainability Working Groups.

O exercicio realizado em 2022/23, centrado em tdpicos, ficou aquém dos requisitos que o EFRAG Implementation
Guidance (IG) 1 — Materiality Assessement, publicado em maio de 2024, veio tornar evidentes, nomeadamente a
identificacdo e avaliagdo dos Impactos, Riscos e Oportunidades (IRO) relativos a cada um dos tépicos de sustentabilidade
em analise.

Tentando capitalizar o trabalho ja realizado, a Mota-Engil decidiu, ainda em 2024 avangar para um aprofundamento do
mesmo, estando esse esfor¢o centrado na identificagcdo e avaliagdo dos IRO do Grupo [IRO-1_01; §53a] [IRO-1_07; §53c]
[IRO-1_15; §53h].

A. Analisar o contexto

Dado o trabalho ja realizado em 2022/23, esta etapa centrou-se essencialmente no mapeamento das principais cadeias
de valor da Mota-Engil, nomeadamente nas areas de negdcio de Engenharia & Construgdo e de Ambiente, pelo seu peso
no volume de negdcios do Grupo, procurando identificar os impactos existentes nas operagdes proprias do Grupo, nas
suas multiplas geografias, bem como a montante e a jusante através dos relacionamentos comerciais existentes [IRO-
1 03; §53b) i] [IRO-1_04; §53b) ii].

B. Identificar os IRO de sustentabilidade

Nesta etapa pretendeu-se alcangar uma listagem abrangente de IRO, recorrendo para tal, sempre que possivel, a
informacgdo da prépria Mota-Engil e entre a qual se destaca o trabalho realizado pela drea de Gestdo de Risco [IRO-1_02;
§53b]. Entre outras, foram tidas em consideragdo as seguintes fontes de informacédo [IRO-1_14;853g]:

e ESRS (European Sustainability Reporting Standards);

e |FC | Sistema de Gestdo Ambiental e Social - Manual de Implementacdo;
e Mota-Engil | Risks and Opportunities Matrix;

e Mota-Engil | Relatdrio Anual 2023;

e  Mota-Engil | Compliance (WB Report);

e Mota-Engil | Client Satisfaction Analysis;

Os impactos, dependéncias de recursos e relages existentes na cadeia de valor foram analisados enquanto potenciais
fontes de riscos e oportunidades [IRO-1_08; §53c) i].

Para além das fontes de informacao listadas acima, foram igualmente considerados contributos da pesquisa e experiéncia
de consultores externos que deram suporte a Mota-Engil, bem como de diversos especialistas internos que integraram

as sessOes de trabalho de validagdo e avaliagdo dos IRO.

Desta etapa de identificagdo dos IRO resultaram 143 impactos, 145 riscos e 19 oportunidades.
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C. Avaliar e determinar os IRO materiais

Foram realizadas 13 sessdes de trabalho, contanto com a participacdo de 34 peritos internos com competéncias nos
diversos temas em analise e de forma a abranger as diferentes areas de negécio do Grupo [IRO-1_05; §53b) iii]. A
avaliacdo dos IRO foi realizada através de uma ferramenta Excel, parametrizada pela equipa de consultoria externa, de
acordo com os critérios abaixo listados. Os peritos internos envolvidos em cada sessdo tiveram oportunidade de
expressar a sua opinido, tendo-se procurado sempre o consenso entre os participantes [IRO-1_06; §53b) iv].

Severidade (média) -
Extensdo do impacto Gravidade/Beneficio Caracter irreversivel fckabilidace
Tipologia de IRO » Impacto re oo g il & € (Qual a probabilidade de
(Quao exten.so é ou podera (Quao gr:ave/be.ne ico é ou (Quao di |.c| é de remediar o ocorréncia do impacto)
ser o impacto) podera ser o impacto) impacto)
Impacto real positivo X X
Impacto real negativo X X X
Impacto potencial positivo X X X
Impac.to potencial X X X X
negativo

Para cada critério foram definidos limites quantitativos, procurando dessa forma auxiliar os peritos internos na sua tarefa
de avaliagdo dos impactos identificados. De acordo com as orientacGes do EFRAG IG 1 — Materiality Assessement, foram
igualmente identificados os casos de impactos negativos sobre os direitos humanos, prevalecendo neste caso a avaliacdo
da severidade sobre a probabilidade do impacto.

Na avaliagdo dos riscos e oportunidades foi feito um desdobramento do critério magnitude, procurando alinhar a andlise
de dupla materialidade com a metodologia de avaliagdo de riscos da Mota-Engil, nomeadamente com o Enterprise Risk
Register e o Project Risk Management Framework [IRO-1_10; §53c) iii]. Os riscos e oportunidades foram avaliados de
acordo com os subcritérios (aplicaveis) abaixo listados, sendo no final sido assumido a avaliagdo mais significativa
alcancada [IRO-1_09; §53c) ii].

Magnitude (maximo)

Probabilidade

Econdémico e Financeiro Estratégia

Tipologia de IRO

(Quéo relevante é na variagdo

Planeamento (Quio
relevante é na calendarizagdo

(Quéo relevante é para os

(Qual a probabilidade de
ocorréncia do

de custo o . . objetivos estratégicos o -

risco/oportunidade) ik L) risco/oportunidade) /op )
Riscos X X X X
Oportunidades X X X X

Os limiares de relevancia encontram-se totalmente alinhados com a metodologia de avaliagdo de riscos da Mota-Engil,
nomeadamente com os seus heat maps de riscos e oportunidades. Numa escala que vai de 1 a 25, foram considerados e
IRO materiais todos os que tenham obtido uma pontuag¢do superior a 12 e IRO ndao materiais todos os que tenham obtido
uma pontuacéo inferior a 6. Os IRO com pontuacdo entre 6 e 12 foram alvo de discussao e validagdo nas trés sessGes de
calibracdo realizadas, de modo a aferir a sua materialidade [IRO-1_06; §53b) iv].

As sessOes de calibragdo realizadas contaram com a presenga dos quatro elementos da Equipa de Projeto, os quais
possuem uma visdo abrangente sobre as diversas areas de negdcio do Grupo e dimensdes ESG. Os resultados preliminares
obtidos foram discutidos e, quando necessario, ajustados para garantir a coeréncia global do exercicio. A aprovacao final
dos resultados do exercicio de Dupla Materialidade foi realizada em reunido do Comité de Sustentabilidade do Grupo
Mota-Engils [IRO-1_11; §53d].
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Resultados e conclusGes

A dupla materialidade resulta da unido da materialidade de impacto e da materialidade financeira, ou seja, um tema de
sustentabilidade sera material se satisfizer os critérios definidos para a materialidade de impacto, materialidade
financeira, ou ambos.

Deste exercicio de dupla materialidade resultaram assim:

e 80 impactos materiais;
e 47 riscos materiais;

e 16 oportunidades;

e 22 tdpicos materiais.

A correspondéncia entre os 22 tdpicos materiais e as Normas Tematicas das ESRS pode ser analisado na tabela abaixo.



Dimensao

Ambiental

Social

Governance
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ESRS Tematicas

ESRS E1- Alteragoes climaticas

ESRS E2- Poluigdo

ESRS E3- Agua e recursos
marinhos

ESRS E4- Biodiversidade e
ecossistemas

ESRS E5- Economia circular

ESRS S1- Prépria méo de obra

ESRS S2- Trabalhadores na cadeia
de valor

ESRS S3- Comunidades afetadas

ESRS S4- Consumidores e
utilizadores finais

ESRS G1- Conduta empresarial

Divulgacdo especifica da entidade

Inovagao
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Tépicos materiais

Mudanga energética e climatica

N&o material

Nao material

Nao material

Circularidade

Horarios de trabalho e equilibrio entre vida
profissional e pessoal

Condigdes de trabalho e prote¢do social
Saude e segurancga no trabalho

Praticas laborais e progressdo na carreira
Diversidade, equidade e inclusdo
Violéncia e assédio no local de trabalho
Ciberseguranca

Trabalho infantil, trabalho for¢ado e novas formas
de escravidao

Trabalhadores da cadeia de valor

Préaticas de seguranca e zonas de conflito

Criagdo de emprego local e desenvolvimento de
competéncias

Saude publica
Responsabilidade social

N3o material

Participacdo politica e atividades de lobbying
Praticas de contratacio e gestdo de fornecedores

Prevencdo de riscos de corrupgdo e infragcdes
conexas

Cultura corporativa

Integridade do canal de dentncias e protecdo de
whistleblowers

Ciberseguranca

Qualidade e seguranga dos produtos/ servicos e
gestdo de incidentes criticos
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De salientar que no que diz respeito as normas E2 - Poluicdo, E3 - Agua e recursos marinhos e E4 - Biodiversidade e
ecossistemas foram identificados e avaliados IRO, mas que estes ficaram abaixo do limiar de relevancia definido. J&d no
que diz respeito a norma S4 - Consumidores e utilizadores finais, ndo foram identificados quaisquer IRO uma vez que a
Mota-Engil apresenta um posicionamento B2B (Business to Business), ndo estando o conceito de “cliente” enquadrado
no ambito desta norma.

O alinhamento que se procurou fazer entre o processo de avaliacdo de risco da Mota-Engil e da analise de dupla
materialidade serd benéfico na medida em que sdo exercicios que se podem e devem alimentar mutuamente,
promovendo sinergias e uma visdao mais holistica dos riscos e oportunidades que se colocam ao Grupo [IRO-1_12; §53¢€]
[IRO-1_13; §53f].

Il. Requisitos de divulgagao constantes de ESRS abrangidas pela declaragao de
sustentabilidade da empresa

[IRO-2]

A materialidade da informagdo foi determinada com base nos IRO materiais resultantes da avaliagdo de dupla
materialidade do Grupo. Apds a identificagdo das normas temdticas materiais, a materialidade foi avaliada ao nivel dos
requisitos de divulgacdo e dos datapoints. O processo de avaliacdo de materialidade e a utilizagdo de limiares estdo
descritos no IRO-1.

Os requisitos de divulgacdo a que a Mota-Engil da resposta através da presente Declaragdo de Sustentabilidade, bem
como a lista de datapoints decorrentes de outra legislagdo da UE encontram-se identificados no Cap. 1.4.5 Tabelas de
Correspondéncias ESRS.

1.4.2. Informagao Ambiental

1.4.2.1 Taxonomia europeia

A Taxonomia ambiental surge como um instrumento central de concretiza¢do do Plano para o Financiamento Sustentavel
da Unido Europeia, enquadrado nas varias iniciativas internacionais de promogao da sustentabilidade, onde se destacam
os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU e o Acordo de Paris sobre as Alteragbes Climaticas. O regime foi
aprovado pelo Regulamento (UE) 2020/852 de 18 de junho, tendo sido objeto de diversos desenvolvimentos através de
atos delegados.

No esfor¢co de promover a comparabilidade e de combater o branqueamento ecoldgico (greenwashing), a Taxonomia
europeia prevé um conjunto de obrigacdes de informacgdo, segundo critérios técnico-ambientais e sociais rigorosos e
objetivos, a que o presente relato dd cumprimento.

Este instrumento tem uma esséncia catalogadora das atividades econdmicas qualificdveis como ambientalmente
sustentdveis em fungao de seis objetivos ambientais:

e A mitigacdo das alteragdes climaticas;

e A adaptacdo as alteragdes climaticas;

e  Autilizagdo sustentdvel e protegado dos recursos hidricos e marinhos;
e Atransi¢cdo para uma economia circular;

e A prevencdo e o controlo da polui¢do; e

e A protecdo e o restauro da biodiversidade e dos ecossistemas.

A sustentabilidade das atividades é apurada através do seu contributo substancial para um ou mais daqueles seis
objetivos sem que, simultaneamente, prejudique significativamente nenhum dos restantes cinco.
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Este ano é pela primeira vez aplicavel a verificacdo de alinhamento em relacdo a todos os objetivos ambientais e ndo
apenas em relagdo aos dois objetivos climaticos, no seguimento das modificagdes que o regime de taxonomia sofreu
durante o ano de 2023 e que, entretanto, entraram em vigor. Esta evolugdo tem impacto relevante na atividade da Mota-
Engil, pois algumas das atividades para as quais passaram a estar disponiveis critérios técnicos sdo efetivamente exercidas
por esta sociedade.

Os critérios técnicos que resultam dos Regulamentos (UE) 2021/2139 de 4 de junho e do Regulamento (UE) 2023/2486
tém desenvolvimentos e exigéncias substancialmente diferentes em fung¢do das atividades a que se referem. No caso da
Mota-Engil, muito embora tenha grande parte das suas atividades elegiveis para a taxonomia por terem critérios técnicos
de alinhamento disponiveis, sucede que em muitos dos casos os critérios técnicos sdo estruturalmente exigentes e nao
se encontravam refletidos nas atividades tal como elas vinham a ser exercidas antes da aprovacdo do regime da
Taxonomia, o que obriga a um esforco de adaptacgdo e aproximacgdo que sera feito progressivamente.

Analise de elegibilidade

A elegibilidade, por se revestir de maior simplicidade no confronto das descri¢cGes das atividades dos atos delegados da
Taxonomia com as atividades efetivamente desenvolvidas na Mota-Engil, foi objeto de uma primeira andlise das vdrias
atividades efetuado a nivel central, com envolvimento das dreas de Sustentabilidade, SHEQ e de Controlo de Negdcios, e
algumas verificagdes pontuais com os responsaveis das areas operacionais, dando assim origem a listagem final das
atividades elegiveis para a taxonomia.

Andlise de alinhamento

Entre os elementos que dificultam o alinhamento de algumas das atividades da Mota-Engil conta-se em primeiro lugar o
facto de muitas atividades serem exercidas segundo especificagdes de entidades adjudicantes, sem que muitos dos
fatores de alinhamento estejam na disponibilidade da Mota-Engil. A circunstancia de alguns dos elementos de
alinhamento dependerem de fornecedores que muitas vezes ndo estdo ainda preparados para oferecer produtos
compativeis com o cumprimento dos critérios técnicos, é também significativa nos impactos de avaliagdao. Note-se, ainda,
que o facto de uma parte substancial da atividade ser exercida fora da Unido Europeia, num contexto de regras e
prioridades locais, é igualmente um fator acrescido de dificuldade.

N3o obstante estes desafios, temos a registar pela primeira vez este ano, o alinhamento de algumas das nossas atividades
da Area de Negdcio do Ambiente, mais concretamente das empresas do Grupo EGF. E o caso das atividades que sdo
descritas no ambito da taxonomia nos termos seguintes:

a) Producdo de eletricidade a partir de bioenergia — 4.8 MAC

b) Recolha e transporte de residuos ndo perigosos fracionados, triados na origem — 5.5 MAC
c) Recolha e transporte de residuos ndo perigosos e perigosos — 2.3 EC

d) Compostagem de biorresiduos — 5.8 MAC

e) Digestdo anaerdbia de biorresiduos — 5.7 MAC

f) Valorizagdo de biorresiduos por digestdo anaerdbia ou compostagem — 2.5 EC

g) Recuperagdo de materiais a partir de residuos ndo perigosos — 5.9 MAC

Algumas destas atividades tém descrigcOes técnicas diferentes em func¢do do objetivo ambiental para que contribuem,
mas correspondem na realidade a uma mesma atividade da Mota-Engil, e por isso sdo apresentadas em conjunto através
dos filtros do Volume de Negdcios, CapEX e OpEX nos quadros legais. E o que acontece no caso das duas atividades de
Recolha (alineas b) e c) supra-referidas) e o que acontece igualmente no caso da atividade de Valorizagdo de Biorresiduos
por digestdo anaerdbia ou compostagem em relagdo as atividades especificas de Compostagem e Digestdo anaerdbia
(alineas d) e e) supra-referidas).

O processo de avaliagdo de alinhamento com a Taxonomia ndo sofreu modificacGes significativas em relacdo ao exercicio
anterior, que no essencial se reproduz.
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Com recurso ao apoio de uma entidade externa, foram nao sé solicitadas a todas as empresas as avaliagcdes dos critérios
técnicos previstos na Taxonomia, bem como foram realizadas diversas a¢Oes de sensibilizagdo das varias equipas para
este tema em concreto, com o intuito de aumentar o conhecimento interno dos requisitos associados.

No que respeita ao alinhamento, tanto na andlise dos contributos substanciais como da verificagdo da inexisténcia de
prejuizos significativos, tendo em conta a natureza dos critérios técnicos a respeitar, optou-se por preparar para todas as
atividades elegiveis questiondrios mais acessiveis com explicacdes complementares que aumentassem a legibilidade dos
critérios a considerar para verificagdo dos responsaveis de cada operagdo em cada geografia. Estes questionarios foram
acompanhados de alguma preparagdo de contexto geral de taxonomia e especifica para cada atividade, tudo com a
colaboragdo dos nossos consultores externos que estiveram igualmente disponiveis para respostas as duvidas que foram
surgindo.

Foi assim garantida uma relagdo de maxima proximidade na avaliagdo de cada atividade sem comprometer o rigor
técnico. As respostas aos questionarios, num total de cerca de 800 datapoints, foram depois consolidadas para
apuramento do eventual alinhamento ou da distancia ao alinhamento. Foram considerados todos os requisitos legais de
contributo substancial e ndo prejuizo significativo e sempre que houve dificuldade na obtenc¢do ou confirmagdo de um
dado, optou-se por considerar o requisito como nao verificado. A Mota-Engil assumiu uma postura cautelosa no processo
de avaliagdo, tendo considerado muitas atividades identificadas neste exercicio como ndo totalmente alinhadas. A
convergéncia tera ritmos diferentes em fung¢do das atividades e dos seus contextos especificos, mas é um esforco que a
Mota-Engil estd empenhada em manter dentro do que é razoavel e compativel com o seu modelo de negdcio.

Salvaguardas Minimas

O processo de verificagdo das Salvaguardas Minimas da Mota Engil teve por base um questiondrio suportado nas
exigéncias legais, que foi analisado centralmente com base em elementos de informacdo interna disponibilizados pelas
diversas areas de negdcio.

Neste ambito, destaca-se a aprovagao pela Mota-Engil da Politica de Direitos Humanos, que se encontra em processo de
implementacio e ajustamento continuo de procedimentos, e que vem complementar o atual Cédigo de Etica e Conduta
Empresarial e Cédigo de Etica e Conduta de Fornecedores. Em matéria de Corrupgdo, Concorréncia Justa e Tributacéo, a
Mota-Engil tem igualmente politicas e processos implementados que garantem o cumprimento das normas legais e
promovem a integridade das suas operagdes.

Os quadros resumo previstos no anexo |l do Regulamento Delegado da Comissdo (EU) 2021/2178 sdo apresentados
abaixo, seguindo-se um conjunto de informag¢Ges complementares a informagdo apresentada nos termos deste
regulamento.
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Exercicio Financeiro 2024 (valores em milhares de euros) Critérios de Contributo Substancial Critérios NP ("Ndo Preludicar
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA
A1 Atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pels
Produgdo de eletricidade a partir de bioenergia MAC 4.8 10 289 0,17%: S N NJEL N/EL N/EL N/EL 5 s S S S 0,35%
Recolha e transporte de residuos ndo perigosos fracionados, triados na origem | Recolha e transporte de residuos néo perigosos e perigosos - EGF MAC 5.5; EC 2.3 0f 0,009% s N NfEL N/EL 5 N/EL s s s s 0,08%
Ci de biorresiduos | izagio de biorresiduos por digesta Gbi MAC 5.8; EC 2.5 137]  0,00% s N N/EL N/EL s N/EL s s s s B 0,00%
Digestio anaerdbia de biorresiduos | Valorizagdo de biorresiduos por digestac anaerobia ou compastagem MAC 5.7; EC 2.5 635  0,01% s N N/EL N/EL S N/EL B s s s B 0,00%
Recuperagfio de materiais a partir de residuos ndo perigosos MACS5.9 68331 1,15% s N N/EL NJEL N/EL NJEL s s H 1,08%
Velume de Negécios das Atividades do pento de vi biental (alinhadas pela (A1) 79392 1,33% 1,33% 0% 0% 0% 0,01%| 0% 1,48%
Das quais capacitantes o¢|  000% 0% 0% 0% 0% 0% 0% [
Das quais de transigio oc|  0,00% 0% [ T
A2, Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentaveis do pont de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonor
Produgdo de eletricidade a partir de energia hidroelétrica MAC 4.5; AAC 4.5 103 075 1,73% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,26%
Construgio, ampliagdo e exploracio de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais MAC 5.3; AAC 5.3 ss78s|  0,99% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,28%
MAC 5.5; AAC 5.5;
Recolha e transporte de residuos nao perigosos fracionados, triados na origem | Recolha e transporte de residuos nio perigosos & perigosos - Suma tcas 6078 0,10% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0,00%
Infraestruturas de transporte ferroviario MAC 6.14,AAC6.14 2038765|  38,26% EL EL N/EL N/EL NfEL N/EL 0,00%
Infragstruturas para transporte rodovidrio e transporte publico MAC 6.15;AAC 6.15 972899]  16,35% EL EL NfEL N/EL N/EL N/EL 12,82%
Construgio de Edificios Novos MAC 7.1; AAC 7.1 EC3.1 358741  603% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 6,52%
RenovagZo de edificios existentes MAC 7.2; ANC 7.2; EC3.2 43637 0,73% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 1,07%
Aquisicio e propriedade de edifi MAC 7.7; AAC 7.7 11283] 0,19% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,72%
Instalagdo, manutencdo e reparagdo de postos de carregamenta de veiculos elétricos montados em edificios (e lugares de estacionamento associados a edificios) MAC 7.4; AAC 7.4 372 0,01% EL EL N/EL NfEL N/EL N/EL 0,01%
Manutencio de estradas e autoestradas EC3.4 o  000% NJEL NfEL N/EL NJEL EL N/EL 0,84%
Infragstruturas de prevencio e protecio contra os riscos de inundagBes | Sistemas de drenagem urbana sustentivel AAC 14.2;RHM 2.3 42549 0,71% NJEL EL EL N/EL N/EL NJEL 0,44%
1 d écios das Atividades elegiveis para ia mas né dveis de de vista ambiental (atividades nio alinhadas pela taxonomia) (A.2) 3636184 61,10% 60,39% 61,10%| 0,71% 0,00% 6,86%| 0% 23,96%
A gocios d des elegi a ia (A.144.2) 3715576|  62,44% 61,72% 61,10%| 0,71% 0,00% 6,88%) 0% 25,43%
B. NAO ELEGIVEIS PARA A T ‘
Volume de Negéeios d legivel ataxonomia 2235338]  37,56%
TOTAL ‘ 5950913 100,00%
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA
A1 Atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental {alinhadas pela taxanomia)
Produgio de eletricidade a partir de bioenergia MAC 4.8 762 0,15%) B N NfEL NfEL N/EL N/EL s s s s s 0,75%
Recolha e transporte de residuos ndo perigosos fracienados, triados na origem | Recolha e transporte de residuos ndo perigosos e perigosos - EGF MACS.5;EC2.3 16 420 3,21% s [ NfEL NfEL B N/EL s s s H 3,44%
C de bi | d por digestéio anaersbia ou compostagem MACS.8;EC2.5 4419 0,86%) s N NfEL NfEL B N/EL B s B s s 1,99%
Digestéo anaerdbia de biorresiduos | de por bia ou MAC5.7; EC2.5 1355 0,27%) s N NfEL N/EL B N/EL B s s s s 0,56%
Recuperagdo de materiais a partir de residuos ndo perigosos MACS.9 3985 0,78%| s N N/EL NfEL N/EL N/EL s s s 1,27%|
Capex das Atividad éveis do ponto de vi biental (alinhadas pela ia) (A.1) 26941 5,27% 5,27% 0% 0% 0% 4,30% 0% 7,96%
Das quais capacitantes o€ 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% [
Das quais de transigio o¢ 0,00% 0% T
A2, givels para mas ndo do ponto de vista ambiental no alinhadas pela
Producdo de eletricidade a partir de energia hidroelétrica MAC 4.5; AAC 4.5 5152 1,01% EL EL N/EL N/EL N/EL M/EL 1,62%
Construgio, ampliagio e exploragdo de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais MAC5.3; AAC5.3 532 0,10%) EL EL NfEL NfEL NJEL N/EL 0,23%
. I . . . . . . MAC 5.5; AACS.5;
Recolha e transporte de residuos nio perigosos fracionados, triados na origem | Recolha e transporte de residuos niio perigosos e perigosos - Suma Ee2a 433 0,08%| EL EL N/EL NJEL EL N/EL 0,00%|
Infraestruturas de transporte ferroviario MAC 6.14;AAC 6,14 59305  11,60% EL EL NfEL NfEL N/EL N/EL 0,00%
Infraestruturas para transporte rodoviario e transporte piiblico MAC 6.15;AAC6.15 20 420 3,99%| EL EL N/EL NJEL N/EL N/EL 7,82%|
Construgio de Edificios Novos MAC 7.1; AAC7.1; EC 3.1 16421 3,21% EL EL NfEL NfEL EL N/EL 3,70%
Renovagio de edificios existentes MAC 7.2; AAC 7.2; EC 3.2 7883 1,54% EL EL NfEL NfEL EL N/EL 0,50%
Aquisicio e propriedade de edificios MAC7.7; AAC 7.7 0] 0,00%] EL EL N/EL N/EL N/EL NfEL 0,00%
Instalagiio, manutengio e reparagio de postos de carregamento de veiculos elétricos mentados em edificios (e lugares de estacionamento associados a edificios) MAC 7.4; AAC 7.4 1300 0,25%| EL EL NfEL NfEL N/EL N/EL 0,19%
Manutengio de estradas e autoestradas EC3.4 of 0,00%| N/EL N/EL NfEL NfEL EL N/EL 0,61%
Infrapstruturas de pravencio e protegio contra os riscos de i | Sistemas de d urbana i AAC 14.2;RHM 2.3 1838 0,36%| N/EL EL EL N/EL NJEL N/EL 0,15%
Capex das Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentéveis do ponto de vista ambiental (atividades nio alinhadas pela taxenomia) (A.2) 113284 22,16%| 21,80% 22,16% 0,36% 0,00% 4,8% 0,00% 14,82%
A. Capex das atividades elegiveis para a taxanomia (A.1+A.2) 140225 27,43% 27,07% 22,16% 0,36% 0,00% 9,18% 0,00% 22,78%
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A [
Capex das atividades ndo elegiveis para a taxonomia 371061  72,57%
TOTAL ‘ 511 286 100,00%
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA
A.1 Atividades sustentévais do ponto de vista ambiental (alinhadas pala taxonomia)
Produgdo de eletricidade a partir de bicenergia MAC4.8 3403 4,33%| s N NJEL N/EL N/EL NJEL s s s s s 4,11%|
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Compostagam de biorresiduas | Val por digestéo anaerdbia ou compostagy 335 0,43%| 5 N NJEL N/EL S NJEL S s S s 5 0,01%|
Digestéo anaerabia de biorresiduos | d por digestéo anaerdbia ou comp 770|  0,98%) s N N/EL N/EL H N/EL s s s s s 0,69%
Recuperagao de materiais a partir de residuos nao perigosos MACS.9 2808 3,57%| s N MN/EL N/EL N/EL NfEL s s s 3,45%|
Opex das Atividad éveis do p biental (alinhadas pela ia) (A.1) 13175 16,77%) 16,77%  0,00% 0,00% 0,00% 8,86%|  0,00% 14,40%
Das quais capacitantes 0¢|  0,00%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% S
Das quais de transigio 0¢|  0,00% 0% T
A2, legiveis para mas nio do ponto de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonomia)
Producdc de eletricidade a partir de energia hidroelétrica MAC 4.5; AAC 4.5 0| 0,00%| EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,80%)
Construgdo, ampliagio e exploracio de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais MACS5.3; AACS.3 35 0,04%| EL EL NJEL N/EL N/EL NAEL 0,00%)
. - . . . L MAC 5.5; AACS.5;
Recolha e transporte de residuos ndo perigasos fracionados, triados na origem | Recolha e transporte de residuos nio perigosos e perigosos - Suma o 290  0,62%) EL EL N/EL NfEL EL NJEL 0,00%)
Infraestruturas de transporte ferrovidrio MAC 6.14;,AAC 6.14 212 0,27%| EL EL NJEL N/EL N/EL N/EL 0,00%|
Infraestruturas para transporte redovirio e transporte piiblico MAC 6.15;AAC 6.15 560  0,71%) EL EL N/EL N/EL N/EL NJEL 0,30%|
Construgio de Edificios Novos MAC7.1; AAC7.1; EC3.1 76| 0,10% EL EL N/EL NfEL EL NJEL 0,09%)
Renovagdo de edificios existentes MIAC 7.2; AAC 7.3 EC3.2 2| 0,00% EL EL N/EL NfEL EL NJEL 0,39%)
Aquisicio e propriedade de edificios MAC7.7; AAC 7.7 0| 0,00%| EL EL N/EL N/EL N/EL NAEL 0,16%|
Instalagiio, manutengiio e reparagio de postos de carregamento de veiculos elétricos montados em edificios (¢ lugares de estacionamento associados a edificios) MAC 7.4; AAC7.4 o  0,00%) EL EL N/EL NfEL N/EL N/EL 0,01%]
Manutengio de estradas e autoestradas EC3.4 o  0,00%) N/EL N/EL N/EL NfEL EL N/EL 1,03%
Infraestruturas de prevencio e protecdo contra os riscos de i | sistemas d urbana & AAC 14.2; RHM 2.3 139] 0,18%| N/EL EL EL N/EL N/EL N/EL 0,00%)
Opex das Atlvidades elegivels para taxonomla mas néo sustentdvels do ponto de vista amblental (atividades nio alinhadas pela taxonomia) (A.2) 1513  1,93% 1,75% 1,93% 0,18% 0,00% 0,72% 0,00% 2,78%)
A. Opex das atividades elagiveis para a taxonomia (A.1+A.2) 14687|  18,70% 18,52% 1,93% 0,18% 0,00%) 9,59% 0,00% 17,18%
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA ‘
Opex das atividades nio elegiveis para a taxonomia 63870  81,30%)
TOTAL I 78557| 100,00%)
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Proporgdo do volume de negdcios / . .
Volume de negécios total Proporgdo do CapEX / CapEX total Proporgdo do OpEX / OpEX total
Alinhado pela Elegivel para a Alinhado pela Elegivel para a Alinhado pela Elegivel para a
taxonomia, por taxonomia, por taxonomia, por taxonomia, por taxonomia, por taxonomia, por
objetivo objetivo objetivo objetivo objetivo objetivo
MAC 1,32% 61,72% 0,93% 27,07% 7,91% 18,52%
AAC 0,00% 61,10% 0,00% 22,16% 0,00% 1,93%
RHM 0,00% 0,71% 0,00% 0,36% 0,00% 0,18%
EC 0,01% 6,88% 4,34% 9,18% 8,86% 9,59%
pcP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

NOTA: Para efeitos desta tabela, nos casos de alinhamento, foram considerados apenas os "S" assinalados a negrito nas
tabelas principais

Nuclear e Gas Fdssil

Atividades relacionadas com a energia nuclear

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢des perante atividades de investigagdo, desenvolvimento, demonstracdo e implantagdo de
instalagGes inovadoras de produgdo de eletricidade que produzem energia a partir de processos nucleares com um minimo de residuos
do ciclo do combustivel

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢des perante a construgdo e o funcionamento seguro de novas instalagées nucleares destinadas
a produzir eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aguecimento urbano ou processos industriais, como a produgdo de
hidrogénio, bem como para a melhoria da sua seguranga, utilizando as melhores tecnologias disponiveis

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢des perante o funcionamento seguro de instalagdes nucleares existentes que produzem
eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou processos industriais, como a produg&o de hidrogénio a
partir de energia nuclear, bem como a melhoria da sua seguranca

Atividades relacionadas com o gas fdssil

A empresa realiza, financia ou tem exposicGes perante a construgdo ou exploragdo de instalagdes de produgdo de eletricidade que
produzem eletricidade a partir de combustiveis fosseis gasosos.

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢des perante a constru¢do, renovagdo ou exploragdo de instalagdes de produgdo combinada de
calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fosseis gasosos

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢Ses perante a construgdo, renovagdo ou exploragdo de instalagdes de produgdo de calor que
produzem calor/frio a partir de combustiveis fésseis gasosos
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Notas complementares

1. O Volume de negdcios, o CapEx e o OpEx foram calculados nos termos previstos no Anexo | do Regulamento Delegado
da Comissdo (EU) 2021/2178. Ndo obstante, o indicador OpEx usado para efeitos taxondmicos considerou apenas as
despesas operacionais em relagdo as quais foi possivel estabelecer uma uniformidade de critérios transversal a Mota-
Engil, tendo assim ficado limitado as despesas de conservagao e reparagdo. Deste modo, para efeitos de apuramento do
Volume de negdcios e do OpEx, foram consideradas as seguintes rubricas da Demonstra¢do consolidada dos resultados
por naturezas: “Vendas e prestagdes de servigos” (ver nota 2 do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas) e
“Fornecimentos e servigos externos — conservacao e reparagdo” (ver nota 4 do Anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas). Por outro lado, para efeitos de apuramento do CapEx, foram considerados os aumentos, liquidos de
alienagdes, de ativos tangiveis, ativos intangiveis e de ativos sob direito de uso ocorridos no exercicio, excluindo os afetos
ao negdcio de concessdes do México (ver nota 44 do Anexo as demonstragGes financeiras consolidadas).

A Mota-Engil ndo implementou planos de CapEx enquadraveis na alinea (b) do ponto 1.1.2.2 do referido Anexo | do
Regulamento Delegado da Comissdo (EU) 2021/2178.

Nos casos em que foi necessario desagregar valores para afetar a cada uma das atividades, seguiram-se critérios usuais
de contabilidade analitica, ndo resultando das op¢Oes adotadas um impacto significativo nos valores apresentados.
Destacamos, no entanto, a existéncia de situagdes em que foi necessdrio desagregar dados relativos a residuos
indiferenciados e a bio residuos recolhidos seletivamente, casos em que se utilizou na parte em que haviam dados
disponiveis a respetiva proporg¢do de quantidades e na parte em que ndo existiam uma proporg¢do de 50%.

N3o surgiram situacdes de potencial dupla contagem na afetacdo dos KPIs as varias atividades, na medida em que: (i) ou
os KPIs se encontravam identificados por empresa e a cada empresa correspondia uma atividade; ou (ii) nos casos das
empresas com mais do que uma atividade, porque os KPIs totais das mesmas foram repartidos sem sobreposicdo entre
as atividades pertinentes segundo os critérios indicados acima. Nos casos em que uma mesma atividade exercida era
enquadravel em diferentes atividades da taxonomia, as atividades foram todas consideradas como uma, numa sé linha.

N3o ocorreram durante o exercicio elementos de mudanga no Volume de negdcios, no CapEx ou no OpEx com relevancia
para a informacgdo taxonémica.

Adicionalmente, ha que salientar que ndo foi divulgada informacdo sobre o volume de negdcios da atividade “Recolha e
transporte de residuos n3o perigosos fracionados, triados na origem | Recolha e transporte de residuos ndo perigosos e
perigosos — EGF” na medida em que a mesma foi considerada na atividade “Recuperagdo de materiais a partir de residuos
nao perigosos”, em virtude da primeira ndao gerar volume de negdcios externo.

Nas tabelas acima existem alguns casos de agregacdo na mesma linha de atividades com nomes e descri¢Oes diferentes:

e Recolha e transporte de residuos ndo perigosos fracionados, triados na origem, e Recolha e transporte de
residuos ndo perigosos e perigosos;

e Compostagem de biorresiduos, e Valorizagdo de biorresiduos por digestdo anaerdbia ou compostagem;

e Digestdo anaerdbia de biorresiduos, e Valorizagdo de biorresiduos por digestdo anaerdbia ou compostagem, e

e Infraestruturas de prevencdo e prote¢do contra os riscos de inundacgGes, e Sistemas de drenagem urbana
sustentdvel.

Esta opgdo ficou a dever-se ao facto de, muito embora as descricdes das atividades no ambito da taxonomia serem
distintas, as mesmas serem parcialmente coincidentes, e as atividades exercidas pela Mota-Engil serem enquadraveis
simultaneamente em ambas as descri¢Ges. Sendo as atividades Unicas e havendo para as mesmas um Unico volume de
negdcios, CapEx e OpEx, esta opgdo permite simultaneamente aumentar a transparéncia da informagdo, abrangendo
todas as situagGes de enquadramento, e evitar qualquer duplicagdo nos valores nos KPIs respetivos.
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No caso das atividades de Recolha e transporte de residuos ndo perigosos fracionados, triados na origem, e Recolha e
transporte de residuos ndo perigosos e perigosos, a descri¢do das atividade é exatamente igual no ambito do ponto Al
de alinhamento e do ponto A2 de elegibilidade. Esta circunstancia deve-se ao facto de a mesma atividade ser exercida
pela Mota Engil em circunstancias distintas e suscetiveis de diferente avaliagdo de critérios técnicos. No caso das
atividades exercidas no ambito da EGF existe alinhamento e no caso das exercidas no ambito da Suma ndo existe
alinhamento. Para facilidade de leitura, nas descrigdes do préprio quadro foi incluida uma referéncia a EGF e a Suma,
conforme aplicavel.

As obriga¢des Mota-Engil 2026 / 2027 /2028 ndo tém impacto na avaliagdo da Taxonomia uma vez que, sem prejuizo da
ligacdo destas obrigacdes a sustentabilidade, as mesmas ndo se destinam especificamente a financiar atividades
alinhadas com a Taxonomia.
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1.4.2.2 E1 — Alteragoes climaticas

ESTRATEGIA

Relacdo dos IRO com a estratégia e modelo de negdcio
[SBM-3]

A energia e as alterag6es climaticas assumem um papel central na estratégia do Grupo Mota-Engil, refletindo-se na sua
abordagem integrada a sustentabilidade e ao cumprimento dos compromissos ambientais, assim como ao
desenvolvimento de novas dreas de negdcio do Grupo neste ambito.

O Grupo opera em setores com elevado impacto climatico e, como tal, reconhece os impactos negativos associados ao
consumo de energia e as emissodes diretas e indiretas de Gases com Efeito de Estufa (GEE) — de ambito 1, 2 e 3 [I-] [SBM-
3 _01; §48 a]. A Mota-Engil apresenta uma elevada dependéncia dos combustiveis fosseis (com destaque para o gasdleo),
resultante da sua utilizagdo em viaturas ligeiras e pesadas, geradores e maquinaria diversa. Esta dependéncia é
particularmente relevante nas areas de negdcio de E&C e da gestdo de residuos. No setor da construgdo, em particular,
existem trés fatores importantes que afetam a dependéncia de combustiveis fésseis e, consequentemente, a pegada de
carbono do Grupo [SBM-3_05; §48 cii]:

e A tipologia de obras asseguradas, com uma forte componente na realizacdo de infraestruturas de elevada
dimensdo que faz com que o Grupo tenha de recorrer a maquinaria pesada;

e  Os locais onde o Grupo opera, como Africa e América Latina, em localizacdes muitas vezes reconditas, onde a
indisponibilidade de energia elétrica impGe o recurso a geradores a gasoleo para producdo de energia;

e As geografias onde opera, classificadas pelos fornecedores de equipamentos em “high”, “medium” e “low
regulated countries”, correspondem, respetivamente, aos paises da Europa, América Latina e Africa. Assim, para
geografias diferentes, sdo disponibilizados equipamentos de alto, médio e baixo desenvolvimento tecnoldgico,
o que se traduz em consumos unitarios de combustivel de diferentes eficiéncias para as mesmas operacées tipo.

Deste modo, através da promocdo de medidas promotoras da eficiéncia energética (ex. maior sensibilizacdo dos
trabalhadores, otimizacdo de processos, substituicdo de equipamentos, entre outros) e adogdo de energias renovaveis,
o Grupo reconhece como potencialmente positivo, a médio prazo, a redugdo do consumo global de energia e das
emissOes de GEE associadas [I+], sendo igualmente uma oportunidade para reduzir custos operacionais e a dependéncia
de combustiveis fosseis [O] [SBM-3_01; §48 a | [SBM-3_02; §48 a].

Importa igualmente referir que as emissdes de GEE diretas (dmbito 1) provenientes da atividade de tratamento de
residuos urbanos consistem numa das principais fontes de emissdo do Grupo, em particular resultantes da gestdo dos
aterros sanitarios?, associados a unidade de negdcio de Ambiente, e que s30 uma consequéncia natural desta drea de
atividade [I-] — um impacto negativo associado ao beneficio de contribuir para a salvaguarda da saude publica, ao
permitir uma gestao segura dos residuos, evitando-se a proliferacdo de vetores de doengas, a contaminagdo do solo e
dos recursos hidricos, bem como a disseminagdo de agentes patogénicos, entre outros potenciais impactos associados a
uma gestdo incorreta dos residuos [I+]. Para mitigar estes impactos, é essencial adotar-se estratégias como a capta¢do e
aproveitamento energético do biogds, a promocdo da compostagem e reciclagem para reduzir as fragGes organicas
destinadas a aterro, areas nas quais as empresas do Grupo sdo ativas e que se traduzem em impactos positivos —
nomeadamente, através do aumento da recolha de bioresiduos a nivel nacional e producéo de energia renovavel através
do biogas de aterros sanitarios e da digestdo anaerdbia de residuos organicos, permitindo evitar emissdes de GEE [I+]
[SBM-3_01; §48 a] | [SBM-3_05; §48 ciii].

20s residuos, ao serem depositados em aterro, sofrem ao longo do tempo um lento processo de degradagdo anaerdbia da matéria organica disponivel, com a geragdo
consequente de metano (CHy), principal constituinte do biogas de aterro.
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Se por um lado a Mota-Engil opera em setores que contribuem para as alteragdes climaticas, por outro reconhece-se que
estas também podem constituir fonte de riscos materiais para o Grupo, nomeadamente através de riscos climaticos e de
transicdo significativos, que poderdo levar ao aumento dos custos operacionais, atrasos nos projetos, implicar retrabalho
/reparacdes, afetar a salde e seguranca dos trabalhadores, levar a penalizagdes contratuais, entre outros fatores que
possam afetar a competitividade do Grupo [R] [SBM-3_02; §48 a]. Neste ambito, a Mota-Engil tem em curso um
levantamento de riscos climaticos transversalmente aplicdvel ao Grupo e cujos primeiros resultados se apresentam na
tabela abaixo. E de salientar que em 2024 foi iniciado o projeto de avaliagdo dos riscos climaticos pela unidade de negécio
de Ambiente, mais concretamente pela subholding EGF (concessdo do Estado Portugués para a Gestdo de Residuos
Urbanos em 11 sistemas regionais, correspondendo a cerca de 60% do pais). Esta andlise seguiu uma abordagem
abrangente, estruturada com base nas recomendac¢des da TCFD - Task Force on Climate related Financial Disclosures. O
processo envolveu a realizacdo de workshops internos e a definicdo de cenarios climaticos completos, com horizontes
temporais de 2026, 2030 e 2050, definidos pela EGF, baseados em proje¢Ges da IEA - International Energy Agency, IPCC
- Intergovernmental Panel on Climate Change e NGFS - Network for Greening the Financial System, permitindo avaliar
riscos fisicos, de transi¢ao e oportunidades. O processo incluiu a andlise de varidveis fisicas e de mercado, bem como a
definicdo de limiares de impacto e referenciais de CapEX e OpEX.

Reconhece-se ainda como riscos materiais para o Grupo o desempenho relacionado com as emissGes de GEE,
influenciado por restricdes orcamentais de CapEX e/ou pela falta de disponibilidade de produtos e servigos ecolégicos no
mercado, assim como a dificuldade em elaborar um Plano de Transicdo Climatica, nos prazos definidos, de acordo com
as exigéncias colocadas pela Diretiva de Diligéncia Devida em Sustentabilidade Corporativa (CSDDD, na sigla em inglés).
Estes poderdo acarretar riscos legais e reputacionais, insatisfacdo de clientes e perda da sua confiancga, penalizagGes
contratuais, falhas na obtencdo/atracdo de financiamento (devido ao n3o cumprimento dos objetivos de
sustentabilidade), desequilibrios financeiros, entre outros [R] [SBM-3_02; §48 a].

Descrigao do risco e elemento climatico

. . Pot ial i t
(quando aplicavel) otenclalimpacto

Categorizagao dos riscos climaticos

[E1.SBM-3_01; §18] [E1.SBM-3_01; §18]
. L. Crénicos Alteragdo dos regimes e tipos de
Riscos fisicos precipitacdo A redugdo dos recursos hidricos representa um
Variabilidade hidrolégica desafio critico, com impactos na execugdo de obras,
Stress hidrico no aumento dos custos operacionais e no potencial

surgimento de conflitos locais.

Agudos Seca
Riscos fisicos A seca reduz o fluxo de dgua essencial para o
funcionamento das centrais hidroelétricas,
comprometendo a capacidade de geragdo de
energia.
Agudos Vaga de calor Trabalhos ao ar livre em temperaturas elevadas

Riscos fisicos - . s =
aumentam o risco de desidratacdo, insolagdo e

exaustdo dos colaboradores.

As ondas de calor também tém impactos
significativos, especialmente em operagdes de
construcgdo e tratamento de residuos, que sdo
particularmente sensiveis a temperaturas extremas.
Estes fendmenos podem comprometer os
cronogramas, reduzir a produtividade e aumentar
0s custos operacionais.
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Agudos Forte precipitagdo (chuva, granizo e
neve/gelo)
Tempestades

Riscos fisicos

Chuvas intensas e ventos fortes representam riscos
diretos, aumentando a probabilidade de quedas e
acidentes no local de trabalho. A precipitagdo
excessiva pode comprometer a drenagem em
obras, provocar deslizamentos de terras em
projetos rodovidrios ou ferroviarios e afetar a
seguranca das operagdes. Além disso, estes
fendmenos podem causar danos em infraestruturas
de tratamento e gestdo de residuos, resultando em
custos adicionais para reparagdo e mitigagdo de
impactos ambientais.

. L Agudos Inundagdes
Riscos fisicos

. .. Agudos Incéndios florestais
Riscos fisicos

Estes fendmenos podem causar danos significativos
em infraestruturas e equipamentos, interrompendo
atividades de construgdo e manutengdo, reduzindo
a produtividade e resultando em penalizagdes
contratuais e custos adicionais. Os impactos
incluem avarias em equipamentos, aumento dos
custos de reparagdo e atrasos nos projetos.

Dominio politico e Regulamentagdo emergente

juridico Aumento do prego das emissdes de GEE
Mandatos e regulamentagdo relativos aos
produtos e servigos existentes

Litigios e sang¢Bes por impactos adversos
climaticos

Riscos transicao

As novas regulamentagdes de sustentabilidade
apresentam riscos, como o aumento de custos
devido a taxas de carbono e mecanismos como o
CBAM (Mecanismo de Ajustamento em Fronteira
de Carbono) na Unido Europeia. As empresas que
ndo se adaptarem as metas de sustentabilidade
poderdo perder acesso a mercados ou enfrentar
despesas adicionais para cumprir as normas. Ha
também uma pressdo crescente para reduzir
emissdes e investir em novas tecnologias. Além
disso, as mudangas nas regulamentagdes podem
encarecer materiais essenciais para as atividades do
Grupo, como o cimento e o ago, afetando a sua
competitividade.

Tecnologia Substituicdo de produtos e servigos
Mercado existentes por opgdes com emissdes mais
baixas

Alteragdo do comportamento dos clientes

Riscos transicao

As novas exigéncias do mercado, cada vez mais
voltadas para a sustentabilidade e responsabilidade
ambiental, impdem desafios significativos as
empresas. Assim, torna-se necessario adaptar
projetos de construgdo, incluindo a utilizagdo de
materiais e técnicas sustentaveis, o que pode
implicar um aumento nos custos. Adicionalmente, o
Grupo tera de se alinhar com os critérios
financeiros sustentaveis para estimular a atragdo de
possiveis investidores e obter financiamento, tendo
em conta as geografias em que atua.

Reputagdo Mudangas nas preferéncias dos

Riscos transigdo consumidores

As mudangas nas expectativas dos clientes podem
impactar a carteira de negdcios, a medida que as
praticas empresariais sustentdveis se tornam uma
exigéncia crescente no mercado.
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Riscos transigao

Reputagdo Reag¢des negativas das partes interessadas

Estigmatizagio do setor A Mota-Engil esta comprometida com a redugdo de

emissdes e a transi¢do energética, no entanto,
enfrenta desafios reputacionais relacionados com a
transicdo climatica. Apesar dos esforgos para
alinhar-se com os critérios e a legislagdo ESG e
atender as expectativas dos stakeholders, o Grupo
pode enfrentar criticas publicas caso as suas agdes
ndo sejam vistas como suficientes. Este cendrio
pode diminuir o interesse dos investidores e afetar
a capacidade de competir por contratos
importantes, especialmente num contexto em que
clientes, tanto do setor publico como privado,
priorizam parceiros que demonstram um forte
compromisso com praticas empresariais
sustentdveis.

E excluido do reporte a analise de resiliéncia climatica e de cendrios climaticos, pois ndo existe estudo ao nivel do Grupo
[SBM-3_0219a | SBM-3_0319b | SBM-3_0419b | SBM-3_06 19 c | IRO-1_21].

No que diz respeito as oportunidades, a Mota-Engil encara a oferta de solu¢des de mobilidade elétrica, sequestro de
carbono, as cidades inteligentes e outros produtos e servigos relacionados com a transi¢do para uma economia com
baixas emissGes de carbono como areas emergentes de negocio [0O] [SBM-3_02; §48 a]. Neste sentido, a Mota-Engil tem
vindo a diversificar as suas operagdes, explorando novas oportunidades e promovendo a inovagdo (Cap. 1.4.4.2),
destacando-se, como complemento as duas principais areas de negdcio e cadeias de valor do Grupo — de E&C e Ambiente
(Cap. 1.4.1.3.1) as seguintes empresas/atividades [SBM-3_02; §48 a]:

Mota-Engil ATIV: oferece suporte técnico abrangente aos seus clientes em todas as fases de gestdo de carbono,
desde o calculo da pegada de carbono até ao estudo de solugdes para mitigagdo, tais como o desenvolvimento
de medidas de reduc¢do dos consumos energéticos, e fechando o ciclo através do desenvolvimento de projetos
de sequestro de carbono. Disponibiliza uma carteira diversificada de créditos de carbono, permitindo-lhes
neutralizar a sua pegada de carbono, nas situagGes em que a total redugdo ndo foi possivel, garantindo assim
gue os seus clientes possam compensar eficazmente as emissGes remanescentes e atingirem a neutralidade
carbonica.

EMERGE Mota-Engil Real Estate Developers: dedica-se a solugdes imobilidrias inovadoras e sustentaveis. Mais
do que um promotor, posiciona-se como um solution provider para projetos diferenciadores e transformadores,
com impacto na sociedade e no planeta. Trabalha diariamente para ser uma empresa de referéncia no mercado
imobilidrio, focada no desenvolvimento de projetos holisticos: capazes de promover bem-estar e felicidade para
os utilizadores e para as comunidades; arquitetonicamente inovadores e impactantes; integrados com a sua
envolvente, preservando e promovendo a conexdo com a natureza.

Mota-Engil Renewing: é a cleantech do Grupo Mota-Engil, e tem como propdsito acelerar a transigdo energética
e a descarbonizagdo nas cidades, nas empresas e no setor industrial, através de solugdes sustentaveis de energia
e de mobilidade. Atua em trés grandes segmentos de negdcio que se complementam entre si, nomeadamente
energia solar, carregamento elétrico e mobilidade.

Mamaland: é uma empresa dedicada ao desenvolvimento, implementacdo e manutencdo de sistemas
sustentdveis, certificada através da Norma Rainforest-Alliance: SA-S-SD-1-V1.3-2020-Sustainable-Agriculture-
Standard-Farm-Requirements. E uma abordagem mais inclusiva de gerar Prosperidade para o Planeta e para as
Pessoas. As raizes da sua missdo, sdo um uso inteligente dos recursos naturais, criagdo de valor, e partilha do
mesmo de forma justa, focando a sua atividade na regido da Africa subsariana.
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Plano de transicao
[E1-1]

No ambito dos seus compromissos com a descarbonizagdo e a prote¢do ambiental, o Grupo Mota-Engil procura ir além
da gestdo dos aspetos e impactos ambientais das suas operagdes, reconhecendo os desafios ambientais e transformando-
os em oportunidades nos seus diversos negécios [E1-1_16; §17].

Através da iniciativa "BUILDING 26 | For a Sustainable Future", o Grupo adota uma estratégia de desenvolvimento das
suas areas de negdcio assente na sustentabilidade e inovagao, atribuindo um papel central as questdes ambientais e com
enfoque especial na sua pegada carbonica. Este plano estratégico integra os objetivos ESG do Grupo, incluindo metas
ambiciosas para a redugdo das emissGes de gases com efeito de estufa, reforcando o compromisso com um futuro mais
sustentdvel [E1-1_16; §17].

Atualmente, a Mota-Engil ndo dispde de um Plano de Transi¢ao formalizado. No entanto, em 2025 esta previsto o
desenvolvimento do Plano de Descarbonizagdo, com inicio de implementagdo planeado para o final do ano, para varios
niveis do Grupo. Para algumas destas metas, compromete-se a desenvolver metas compativeis com a limitagao do
aquecimento global a 1,5°C, em conformidade com o Acordo de Paris, validadas pela SBTi [E1-1_16; §17].

Dada a natureza das suas operacgGes, as principais emissoes da area de Engenharia & Construcdo provém da cadeia de
valor, exigindo um enfoque estratégico em parcerias estruturais com varios stakeholders da cadeia de valor. Ja na unidade
de negdcio de Ambiente, as emissdes estdo sobretudo associadas a gestdo de aterros, uma vez que os residuos
depositados continuam a gerar emissdes ao longo do tempo, mesmo apds o encerramento dos aterros. Para mitigar este
impacto, para além das parcerias a montante da cadeia de valor, serd essencial impulsionar a inovacdo e adotar solugdes
tecnoldgicas que reduzam as emissdes futuras. [E1-1_16; §17].

O desenvolvimento do Plano de Descarbonizagdo encontra-se previsto para 2025. A estratégia empresarial e a estratégia
de sustentabilidade devem estar plenamente integradas nos ciclos estratégicos do Grupo. Neste contexto, os Objetivos
Climaticos Corporativos serdo reestruturados, garantindo um alinhamento sélido com a estratégia de negdcio e uma
ambigdo suficiente para reforgar a competitividade do Grupo [E1-1_16; §17].

A implementagdo bem-sucedida deste plano exigira uma agdo estruturada e consolidada, incluindo a quantificacdo do
financiamento necessario para as medidas propostas. O Grupo encontra-se em constante evolugdo no desenvolvimento
de produtos e servigos de baixo carbono, que ndo sé reduzem a sua pegada ambiental, mas também apoiam os clientes
nos seus proprios processos de descarbonizagdo [E1-1_16; §17].

GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas
[E1-2; MDR-P]

As principais politicas do Grupo que abrangem as alteragdes climaticas sdo: a Politica de Direitos Humanos; a Politica
Integrada SHEQ — Seguranca, Saude, Ambiente e Qualidade; e o Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor.

A Politica de Direitos Humanos do Grupo, alinhada com o direito a um ambiente limpo, saudavel e sustentavel, reforca
os compromissos da Mota-Engil em minimizar os seus impactos ambientais e na saude humana, em promover uma
utilizacdo mais sustentavel dos recursos (incluindo energia), e a reduzir as nossas emissoes de carbono, entre outros.
Remete para a Politica de SHEQ a resposta aos desafios das alteragdes climaticas, da degradagao dos ecossistemas e dos
habitats naturais e da escassez de recursos naturais.



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2025/01/Politica-de-Direitos-Humanos-Mota-Engil.pdf
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Por sua vez, a Politica SHEQ da Mota-Engil integra o Sistema de Gestdo Integrado do Grupo, alinhando-o com o seu Plano
Estratégico. Cada uma das dreas — Qualidade, Seguranga, Salde e Bem-estar, e Ambiente — tem uma carta de
compromissos, que traduz a abordagem da Mota-Engil em orientagdes claras e objetivas. Esta politica esta vocacionada
para as operagdes do Grupo, sendo transversalmente aplicavel; no que diz respeito a drea ambiental esta alinhada com
os requisitos da ISO 14001. A Politica SHEQ, na sua ultima revisdo de 2023, passou a detalhar os compromissos com as
alteragdes climaticas da Mota-Engil, onde se incluem [E1.MDR-P_01; §65 a | E1-2_01; §25]:

e Envolver stakeholders nas questdes climaticas com transparéncia e alinhamento internacional;

e Avaliar riscos climaticos e adotar medidas de mitiga¢do e adaptacao;

e Melhorar a eficiéncia energética e transitar para fontes renovaveis;

e  Reduzir a pegada de carbono na cadeia de valor, mitigando ou eliminando atividades de alto impacto;
e  Priorizar materiais de baixa intensidade carbdnica;

e Implementar a¢Ges de redugdo e compensagdo de emissdes;

e Aperfeicoar processos para cumprir objetivos estratégicos de descarbonizagao.

Adicionalmente, destacam-se os compromissos transversais de [E1.MDR-P_01; §65 a | E1.MDR-P_02; §65 b]:

e Envolver os stakeholders sobre o tema ambiental —relacionados com as operagdes, gestdo de edificios, produtos
e servicos, fornecedores, prestadores de servigos, subempreiteiros, distribuicdo e logistica, parceiros da gestao
dos residuos, comerciais e outros relevantes, de forma transparente e alinhado com referenciais reconhecidos
internacionalmente;

e  Monitorizar e melhorar continuamente os objetivos e indicadores ambientais; uniformizar metodologias para
avaliagdo de impactos e riscos;

e Implementar transversalmente as "regras de ouro";

e Fomento da formagdo e campanhas de sensibilizagdo no ambito do ambiente, de forma a garantir o aumento
de competéncias, conhecimento e consciencializagdo para o correto desempenho dos trabalhadores do Grupo
Mota-Engil, suas empresas e respetiva cadeia de abastecimento;

e Implementar o plano de gestdo de ambiente devidamente ajustado ao contexto de cada unidade de negdcio,
em todos os projetos e contratos;

e Definir e planear os recursos, nomeadamente equipamentos, produtos e servi¢os atendendo aos impactos que
estes provocam durante o seu ciclo de vida;

e  Promover praticas ambientais responsaveis ao longo da cadeia de abastecimento;

e Uniformizar os conceitos base, ferramentas, orienta¢des, metodologias e reporte, associados ao ambiente em
todas as unidades de negdcio do Grupo, atendendo as especificidades legais, culturais e sociais de cada umas
geografias.

No que diz respeito aos fornecedores, reconhece-se que estes desempenham um papel essencial nos padrées ambientais
defendidos pelo Grupo. Deste modo, o Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor reforga, no ambito da sustentabilidade
e ac¢do climatica, o compromisso com o ambiente, incentivando os fornecedores a reconhecerem a emergéncia das
alteragdes climaticas e a adotarem metas e agBes concretas para a sua mitigacdo. Espera-se que os fornecedores
disponibilizem de forma transparente informacdes sobre as suas emissdes de carbono e definam objetivos ambiciosos
de reducgdo, em conformidade com o Acordo de Paris [E1.MDR-P_01; §65 a | E1.MDR-P_02; §65 b].

Os compromissos assumidos nestes documentos estdo alinhados com os IRO identificados (ver secgdo “Estratégia”)
[E1.MDR-P_01; §65 a] e com o objetivo estratégico de alcangar uma redugio de 40% de emissoes de gases de efeito de
estufa (GEE) até 2030 (ambito 1, 2 e 3) e de atingir a neutralidade carbodnica até 2050 (ver sec¢do “Metas e métricas”),
0 que permite monitorizar e avaliar a eficacia da atuagdo do Grupo neste ambito, entre outros mecanismos existentes
[E1.MDR-P_01; §65 aJ.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/01/Politica-SHEQ_21112023_PT.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/08/Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-Fornecedor.pdf
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As informacgdes supracitadas sdo inseridas por remissdao a outras partes da Declara¢do de Sustentabilidade:

e Apresentacgdo da Politica de Direitos Humanos: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/d/e/f — Cap. 1.4.4.1.i (Politicas)

e Apresentagdo da Politica SHEQ: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/d/e/f — Cap. 1.4.4.3. (Politicas)

e Apresentacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/d/e/f — Cap. 1.4.4.1.ii
(Politicas)

AcOes e recursos
[E1-3; MDR-A]

Com o intuito de reduzir a sua pegada de carbono, o Grupo Mota-Engil tem diversas agdes em curso que englobam as
emissOes proprias e tém impacto na cadeia de valor. Com a aprovagdo da estratégia, pretende-se aumentar a escala da
implementagdo das iniciativas e tornar mais transversal a atuagdo de todo o Grupo a este nivel, identificando novas agoes
de adaptagdo e mitigagdo a empreender e oportunidades de green funding para apoiar no processo de transi¢ao
energética.

Entre as tipologias de acGes levadas a cabo pelas empresas do Grupo, destacam-se [E1.MDR-A_01; §68 a)]:

e Projetos e construcdo de edificios mais eficiente: preocupacdo com a construgdo e promogdo de edificios
energeticamente eficientes; reforco junto dos projetistas na introducdo de solugdes ecologicamente mais
eficientes (numa perspetiva de ciclo de vida);

e Otimizagdo de percursos: monitorizagao, por GPS, dos equipamentos, promovendo a otimiza¢dao do percurso
com diminui¢do dos consumos de combustivel;

e Utilizagdo otimizada de materiais e consumiveis: tais como otimiza¢do da utilizagdo de pneus de forma a reduzir
0 seu consumo e aumentar o seu tempo de vida util; elaboragao de estudos para determinag¢do do timing 6timo
para mudanga de 6leos e lubrificantes, sem penalizar o tempo de vida dos equipamentos;

e Politica de minimiza¢ao das deslocag6es: regulamentagdo dos principios e condi¢des de gestao, disponibilizagdo
e utilizacdo das viaturas ligeiras do Grupo, alinhado com os objetivos de transi¢cdo energética e crescente
substituicdo dos veiculos a combustdo por veiculos elétricos ou hibridos plug-in;

e Otimizacdo do processo produtivo e inovagdes incrementais: através, por ex., da redu¢do de movimentagdes
desnecessarias, por via de um melhor planeamento das operag8es; aplicagdo da metodologia BIM (Building
Information Modeling); gestao eficiente dos aterros;

e Mobilidade elétrica: atencdo crescente para as viaturas com motores elétricos e hibridos; instalagdo de pontos
de carregamento elétricos nas instalagdes do Grupo (Mota-Engil Renewing);

e Solar fotovoltaico: através de uma utilizagao crescente;

e Politica de compras: integracdo de requisitos internos ambientais e o recurso a materiais mais eficientes e com
menor pegada de carbono, nas condic¢des gerais de subcontratacdo e de fornecimento de materiais;

e Trabalho colaborativo: integracdo e participacdo em Laboratdrios Colaborativos, como o exemplo do BUILT
CoLAB e o CECOLAB, que visam promover a transicdo digital e climatica dos edificios e infraestruturas, tornando-
os adaptaveis, inteligentes, resilientes e sustentaveis.

No que diz respeito a drea de negdcio do Ambiente, saliente-se o esforgo que é colocado na gestdo eficiente dos aterros,
nomeadamente nas redes de drenagem, de biogas e sistemas de queima — com produgdo de energia elétrica e a sua
injecdo na rede elétrica nacional — como acontece presentemente em grande parte dos aterros sanitdrios da EGF
(Portugal) em atividade. Tal permite a transformagdo duma parcela significativa das emissdes de metano em diéxido de
carbono biogénico, minimizando a quantidade de emissdes de GEE.

Para potenciar uma agdo transversal dentro da Mota-Engil, foi constituido em 2022 o Grupo de Trabalho Clima &
Descarbonizagdo (Clima@ME). Este tem como propdsito promover uma gestdo positiva da pegada de carbono dentro
da Mota-Engil, que incluiu a medicdo e contabilizacdo otimizada da pegada e prevendo-se, agora, a promog¢do do Plano
de Descarbonizagdo do Grupo. O Grupo reconhece a importancia desta iniciativa para enfrentar os desafios climaticos e
alinhar o Grupo numa atuagdo mais sélida e robusta. Neste sentido, quer promover a responsabilidade partilhada, a
inovacdo, a transparéncia e o envolvimento com os stakeholders criticos [E1.MDR-A_01; §68 a)].
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De salientar que em 2024, o Grupo Mota-Engil participou pela primeira vez no CDP, obtendo a classificacdo B- na
categoria Clima. Este resultado reflete o compromisso com a transparéncia na gestdo das questdes climaticas e marca o
inicio de um processo continuo de melhoria. A classificagdo alcangada indica que, embora o Grupo tenha implementado
varias medidas nesta area, ainda pode avancgar e alcangar um melhor desempenho.

De seguida apresentam-se algumas iniciativas decorridas em 2024 ou com desenvolvimentos relevantes no ano de relato
e que permitem contribuir: (1) para a redugdo da pegada de carbono do Grupo; (2) ilustrar algumas agGes e projetos
concretos com impacto na cadeia de valor da Mota-Engil e a forma como esta estd a dar resposta, em termos de
estratégia e modelo de negdcio, aos desafios colocados pelo contexto mais geral da sustentabilidade, em particular pelas
alteracBes climaticas. E importante salientar que as iniciativas reportadas ocorrem a nivel individual de cada empresa.
Até ao momento, ndo sdo reportadas a¢Ges corporativas, uma vez que nao existe um plano de descarbonizagdo para o
Grupo. Consequentemente, ndo foi realizado um mapeamento de /evers de descarbonizacdo [E1-3_05; §29].

Agles que visam a redugdo das emissGes proprias [E1.MDR-A_01; §68 a)]

e Modernizagdo de duas centrais de produgdo de misturas betuminosas (Portugal)

Em 2024 inicidamos a implementa¢do de um projeto de modernizacdo de duas centrais de producdo de misturas
betuminosas, que visam a descarbonizagao, circularidade de materiais e digitalizacdo da construcgdo. A iniciativa reduz a
utilizacdo de combustiveis fosseis através da eletrificagdo do processo sempre que possivel, contribuindo para a
diminuicdo das emissdes de gases com efeito de estufa. Além disso, promove a reutilizagdo de recursos ao incorporar
material fresado proveniente da reabilitacdo de pavimentos na produgdo de novas misturas betuminosas. Com estas
medidas, prevé-se uma reducgdo de 10 mil toneladas de CO, equivalente [E1-3_05; §29 b].

Neste projeto a necessidade de alocacdo de recursos, particularmente financeiros, foi bastante significativa, para
financiar as tecnologias inovadoras necessdrias, como a eletrificacdo das centrais e a adogdo de processos mais
sustentaveis. Deste modo, este projeto nasce de uma candidatura efetuada em 2022 ao Aviso N.2 02/C11-i01/2022,
Roteiros de Descarbonizacdo da Industria e Capacitacdo de Empresas, resultante da Componente 11 (Cl11) —
Descarbonizagdo da Industria, integrada na Dimens3do Transi¢do Climatica, do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR),
candidatura que veio aprovada em meados de 2023. Demos inicio ao projeto em 2024, com a efetivagdo da encomenda
ao fornecedor dos equipamentos que serdo instalados nas Centrais, instalacdo que se devera dar até meados do atual
ano de 2025 [E1.MDR-A_06; §69 a)].

A alocacdo de recursos humanos qualificados também é essencial para a implementagdo de mudangas tecnoldgicas e
operacionais, garantindo a transicdo para processos mais sustentaveis. Além disso, a disponibilidade de materiais
sustentdveis, como o material fresado, é determinante para aumentar a circularidade no processo, visto que a
substituicdo de agregados naturais depende de um mercado competitivo e fornecimento estdvel. A atribuicdo de
recursos em areas como a digitalizacdo e a implementagao de novas tecnologias permitird maior eficiéncia na producao,
assegurando a eficacia do projeto [E1-3_05; AR 21].

Uma primeira versdo do plano de transicdo sera publicada durante o ano 2025. Posteriormente serdo estimadas as
despesas de capital (CapEX) ou de operacgdo (OpEX) [E1.MDR-A_09; §69 b)] [E1.MDR-A_11; §69 c)] [E1.MDR-A_10; §69
b)] [E1.MDR-A_12; §69 c)].
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Acdes implementadas com impacto na cadeia de valor [E1.MDR-A_01; §68 a)]

e Projeto de reabilitagdo do antigo Matadouro Industrial do Porto (Portugal)

O principal objetivo do projeto de reabilitagdo é a construgcdao de um equipamento multidisciplinar de dimensdo
metropolitana que aproveite o alto potencial do local, relacionado a disponibilidade de espago, facil acesso e proximidade
ao centro da cidade do Porto e aimportantes equipamentos urbanos, como o Estadio do Dragdo ou o Terminal Intermodal
de Campanha. Este projeto ird representar um impacto na economia local e ird contribuir para a regeneragdo de toda a
area melhorando, ndo sé as infraestruturas locais como também dotar a zona com novos servigos. Serd um projeto
certificado de construgdo sustentavel (LEED).

No dmbito da obra M-odu (antigo matadouro), o Pacto Porto para o Clima convidou a EMERGE Mota-Engil Real Estate
Developers a enviar uma carta de suporte, na qualidade de stakeholder, para a candidatura ao 3.2 Aviso da European
Urban Initiative, focado na transicdo energética. A iniciativa visa promover a eficiéncia energética e a transi¢do para
fontes de energia renovaveis, envolvendo a autarquia local, o Porto, os colaboradores e a comunidade local. Na acao
“Suporte a Candidatura — 3.2 Aviso da European Urban Initiative | Pacto Porto para o Clima”, o projeto de requalificagdo
do antigo Matadouro Industrial exigiu a realizagdo de um Concurso Publico Internacional, langado pela Camara Municipal
do Porto em 2017, e a aprovacgdo do Tribunal de Contas em 2020, permitindo o inicio do desenvolvimento com um
investimento de 40 milhdes de euros [E1.MDR-A_06; §69 a)]. O sucesso deste projeto resultou da articulagdo eficaz entre
o capital privado, a gestdo publica e o cumprimento de exigéncias legais. A alocagdo eficiente de recursos financeiros e a
conformidade com as normas legais foram fundamentais para a concretizagdo da agao [E1-3_05; AR 21].

No ambito da agdo “Suporte a Candidatura — 3.2 Aviso da European Urban Initiative | Pacto Porto para o Clima”, o projeto
iniciou-se em 2022 com a demoli¢do das estruturas existentes. Em 2023, a empreitada geral foi iniciada e, em 2024, os
trabalhos de construcdo prosseguiram com a reabilitacdo dos edificios a serem preservados e a construgdo de novos
edificios. Brevemente, serad concretizada a instalagdo da Ponte Pedonal, que estabelecerd a ligacdo entre a estacdo de
metro do Dragdo e o Matadouro, avangando com o desenvolvimento do projeto [E1.MDR-A_05; §68 e)].

Até a data, ndo foi possivel estimar a redugao de emissdes GEE para todas as iniciativas, sendo que este tdpico sera
reavaliado no desenvolvimento do Plano de Transicdo [E1-3_05; §29 b]. Tal também se aplica as despesas de capital
(CapEX) ou de operagdo (OpEX) [E1.MDR-A_09; §69 b)] [E1.MDR-A_11; §69 c)] [E1.MDR-A_10; §69 b)] [E1.MDR-A_12;
§69 c)].

e Projeto de construgdo do Parque Urbano Aztlan (México)

A construgdo do Parque Urbano Aztlan integra praticas sustentaveis para minimizar o impacto ambiental e reduzir as
emissdes de CO,. Foram produzidos 18.700 m® de cimento de baixo carbono, resultando numa redugio de 2.589 tCO,e,
o equivalente ao plantio de 42.807 arvores. Além disso, foram plantadas 700 arvores e 400 arbustos, e adotadas solugdes
ecolégicas, como telhados verdes e uma Estacdo de Tratamento de Aguas. Para promover a economia circular, os
materiais de demolicdo foram reciclados e reutilizados como agregados, incluindo em pavimentos exteriores. Estas
medidas reforcam a sustentabilidade, a eficiéncia no uso de recursos e a redugdo de emissdes, alcancando uma
diminuigdo total de 2.575 tCO,e [E1-3_05; §29 b].

De referir que a capacidade de implementar o projeto de construgdo de um parque urbano com materiais sustentaveis
depende diretamente da disponibilidade e da afetacdo eficaz de recursos. A existéncia de recursos financeiros adequados
é essencial para apoiar a utilizacdo de tecnologias e materiais sustentaveis, enquanto as politicas publicas e a evolucgédo
do mercado sdo fatores-chave para facilitar o acesso a essas solugdes. Além disso, a execugdo do projeto exige uma mao
de obra qualificada e infraestruturas especializadas. A gestdo e aloca¢do adequadas desses recursos sdao fundamentais
para assegurar a viabilidade e o sucesso das iniciativas sustentdveis [E1-3_05; AR 21 | E1.MDR-A_06; §69 a)].


https://www.m-odu.pt/pt/
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e Projeto de construcdo Tren Maya (México)

O projeto Tren Maya visa a constru¢do de uma linha férrea e no mesmo recorreu-se a materiais que minimizam o impacto
ambiental. Um dos principais componentes utilizados é o betdo Vertua, uma solu¢do de baixo carbono que reduz
significativamente as emissGes de CO, em comparagdo com betdes convencionais. Desenvolvido para oferecer alta
performance e sustentabilidade, este material contribui para infraestruturas mais resistentes e ambientalmente
responsaveis. Além de reduzir as emissGes de gases com efeito de estufa, o betdo Vertua esta alinhado com as politicas
de descarbonizagdo, promovendo uma construg¢do mais eficiente e duradoura, com menor necessidade de manutencgao.

A utilizagdo do betdo Vertua, uma solugdo inovadora e de baixo carbono, exige recursos financeiros para a sua aquisicdo
e aplicagdo. Este material pode ser mais caro que os convencionais, e a disponibilidade de fornecedores especializados,
bem como a capacidade técnica para trabalhar com este tipo de betdo, sdo essenciais para garantir a execugdo bem-
sucedida do projeto. A alocagdo de recursos humanos qualificados é igualmente importante para garantir o uso eficaz do
betdo Vertua na construgdo da ferrovia. Além disso, a infraestrutura necessaria para a produgdo e aplicagdo do betdo
Vertua deve estar em conformidade com os requisitos técnicos, o que implica uma gestdo eficaz de todos os recursos
envolvidos no projeto [E1-3_05; AR 21]. O projeto “Tren Maya” encontra-se em fase de finalizagdo. No total, a iniciativa
permitiu uma reducdo de 39 ktCO,e [E1.MDR-A_05; §68 e)] [E1-3_05; §29 b].

A execucdo deste tipo de solug¢Ges depende de politicas publicas favoraveis, como o ambiente regulatdrio favoravel a
construgdo sustentavel e da evolugdo do mercado de materiais sustentdveis [E1.MDR-A_06; §69 a)].

e Projeto de carregamento elétrico publico ultrarrapido

A Mota-Engil Renewing e o Intermarché Cuba (Beja) estabeleceram uma parceria para a descarbonizagdo, criando um
servico de carregamento elétrico publico ultrarrdpido. Esta iniciativa permite aos clientes carregar as suas viaturas
enquanto fazem compras, promovendo a eficiéncia energética, a transi¢do para fontes de energia renovaveis e a reducdo
das emissdes de gases com efeito de estufa. Como resultado, a redugdo de emissées de GEE alcancada foi de 885 tCO2e
[E1-3_05; §29 b].

Ainda ndo sdo reportadas as previsOes de ag¢des futuras neste ambito. Destaca-se o desenvolvimento do Plano de
Transi¢do, o qual ird indicar as agGes que devem ser executadas para o cumprimento dos objetivos do Grupo.

METAS E METRICAS
[E1-4; E1-5, E1-6, E1-7; E1-8]

Metas relacionadas com a mitigacdo e adaptacao as alteragdes climaticas
[E1-4]

O Grupo Mota-Engil estd comprometido em contribuir para a transi¢do climatica e atingir a neutralidade carbonica até
2050. Pelo que ird introduzir principios de circularidade em todos os negdcios, aumentar o uso de energia renovavel, e
implementar novas solugdes e inovagGes sustentaveis.

Ressalta-se o objetivo estratégico de reducao em 40% de emissdes de gases de efeito de estufa (GEE) até 2030 vs. ano
base de 2021 [E1.MDR-T_02; §80 b)] [E1.MDR-T_03; §80 b)]. A meta definida abrange os dmbitos 1 e 2 (location-based)
[AR 24] e 0 ambito 3, sendo que atualmente apenas duas categorias sdo calculadas, categoria 1 e categoria 3, [§34 b)]. A
meta de reduc¢do de 40% das emissdes de GEE até 2030 ndo esta desagregada por ambito de calculo [E1-4_06 | E1-4_17;
§34].

Para garantir a consisténcia com o inventario de GEE, a referéncia de célculo e as metas foram estabelecidas com base
em metodologias alinhadas com o GHG Protocol. Este enfoque assegura limites claros, dados robustos, transparéncia na
documentagdo e um processo continuo de revisdo e melhoria [E1.MDR-T_09; §80 f)] [E1-4_18; §34 b)].
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Para a definicdo da meta, foram considerados os gases com efeito de estufa (GEE) CO,, CH4, N>O e HFCs [§34 b)] [AR 24].
Esta meta aplica-se a todas as empresas do Grupo, nas diferentes geografias onde opera, bem como a sua cadeia de valor
[E1.MDR-T_04; §80 c].

A meta de reducdo de emissGes de GEE esta alinhada com os compromissos estabelecidos na Politica SHEQ do Grupo no
ambito das alteragdes climaticas. Especificamente, através da implementacdo de agdes para reduzir as emissdes de GEE,
bem como da otimizagdo dos processos do Grupo, em conformidade com os objetivos estratégicos, para minimizar as
emissdes de GEE [E1.MDR-T_01; §80 a)].

Baseline Valor da meta a
Objetivo e meta (valor de referéncia | Métrica associada Desempenho ,
alcangar até 2030
e ano base) =
[E1-4_04; §34 a)] [E1.MDR-T_05; §80 [E1.MDR-M_01; [E1.MDR-T_13; §80 j)] [E1.MDR-T_07; §80 e)]
d)] §75] [E1.MDR-T_08; §80 e)]
E1.MDR-T_06; E1-4_03; §34
[ d)]_os HEd 2022 2023 2024 [E1-4_03; §34a)]
Redugdo de emissdes
gA K 2984 915 tCOze Emissdes GEE 3822966 4284574 4542272 1790 949 tCOze
GEE (ambito 1, 2 e 3) Ano base: 2021 (ambito 1, 2 e 3) tC0ze tC0ze t0ze (-40%)
vs 2021 : ’ (28%) (44%) (52%) ’

Nota 1: A meta e o método de célculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [EL.MDR-T_12; §80i)].

Nota 2: A meta ndo tem marcos intermédios definidos [E1.MDR-T_08; §80 e].

Nota 3: Ainda n3o foi definida a meta em termos de intensidade [E1-4_05; §34 a)].

Nota 4: Os valores histéricos podem ser sujeitos a atualizagdes sempre que relevante. A Mota-Engil mantém um compromisso continuo com a melhoria das suas
metodologias de calculo, procurando assegurar uma abordagem cada vez mais completa. Sempre que possivel, essas melhorias sdo também aplicadas retroativamente, de
forma a preservar a comparabilidade dos dados ao longo do tempo. Registaram-se alteragdes em relagdo aos periodos de relato anteriores, tendo sido realizados os
respetivos ajustes na informagdo comparativa. Os negdcios da Mota-Engil Central Europe e do Real Estate Poldnia, anteriormente integradas nas dreas E&C Europa e MEXT,
foram removidos dos anos anteriores, uma vez que deixaram de fazer parte do Grupo Mota-Engil. Assim, o histérico de dados foi atualizado, assim como foram incluindo os
dados reais de dezembro. O valor de 2023 foi, deste modo, atualizado face ao ano anterior. Ver as notas metodoldgicas na secgdo “Metas e métricas” para mais informagdes
[E1-4_21; AR 25 b) | [BP-2_10;§13 a)].

Nota 5: Esta métrica é sujeita a verificagdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificada por outras entidades [E1.MDR-M_03; §77 b)].

A definicdo da meta baseou-se num estudo comparativo com concorrentes diretos da Mota-Engil. Através de um
benchmarking de reporte externo com empresas do setor, foram avaliadas as praticas adotadas e identificadas
referéncias relevantes. A formalizagcdao deste compromisso envolveu a participagcdo de stakeholders internos, incluindo
membros do Conselho de Administracdo e responsaveis das respetivas areas [E1.MDR-T_11; §80 h)].

Neste contexto, a meta estabelecida procurou posicionar a empresa como lider, garantindo um nivel de ambicdo, no
minimo, equivalente ao dos principais pares de mercado [E1.MDR-T_09; §80 f)] [E1-4_22; §34 e)]. Importa referir que
esta meta de reducdo de emissdes de GEE ndo se baseia em critérios cientificos, incluindo a andlise de cenarios [E1.MDR-
T_09; §80 g)] [E1-4_22; §34 e)] [§34 e)], nem assenta num referencial de emissdo setorial ou intersetorial [AR 26]. O ano
de base inclui todas as atividades do Grupo Mota-Engil, sendo atualizado sempre que necessario para garantir
comparabilidade entre anos. Na selecdo deste ano, nao foi tido em conta potenciais anomalias de fatores externos. [AR
25]. Embora os dados desta meta ndo sejam verificados externamente, os dados de monitorizagdo do seu cumprimento
sdo auditados no ambito do presente relatdrio [§34 e)] [MDR-M 77b].

Ainformacado sobre esta meta é recolhida e monitorizada através de uma plataforma de reporte e gestdo de informacgao
de sustentabilidade, cujos dados de atividade sdo recolhidos mensalmente e por empresa [E1.MDR-T_13; §80 j)]. Alguns
destes dados incluem estimativas para os meses de novembro e dezembro. O ano de base inclui todas as areas de negdcio
do Grupo Mota-Engil e foi definido como 2021, devido a maior qualidade dos dados e ao facto de terem sido, pela
primeira vez, auditados externamente. No entanto, a meta sera revista no préximo ano de reporte [E1.MDR-T_09; §80

f)l.

De acordo com a informagao recolhida, as principais emissdes de GEE centram-se nas emissdes processuais associadas
ao tratamento de residuos e da produgdo de materiais adquiridos (fornecedores). Dependendo do plano de
descarbonizagdo, os principais levers de descarbonizagdo para cumprimento da meta serdo posteriormente definidos,
assim como a possivel adog¢do de novas tecnologias parar o cumprimento da meta carbdnica [E1-4_23; §34 f)].
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Métricas
[E1-5, E1-6, E1-7; E1-8]

Consumo energético e combinagdo de energia

[E1-5]

Consumo de energia em processos controlados pela organizacdo

O Grupo opera em setores que apresentam uma elevada dependéncia dos combustiveis fésseis (com destaque para o
gasoleo), resultante da sua utilizagdo em viaturas ligeiras e pesadas, geradores e maquinaria diversa. Esta dependéncia é
particularmente relevante nas dreas de negdcio de engenharia e construgdo e da gestdo de residuos.

Apresentam-se no quadro seguinte os consumos de energia nas operagGes controladas pelo Grupo. Em 2024, a
distribuicdo do consumo de energia nas opera¢des do Grupo foi composta por 65% de fontes fésseis [E1-5_15; AR34],
0% de energia nuclear [E1-5_04; AR34] e 35% de fontes renovaveis [E1-5_09; AR34].

Consumo de energia nas proprias operagées Unidade 2024

’ . o MWh 3427316
Consumo de energia proveniente de fontes fosseis [E1-5_02; §37 a)]

) ) ) MWh 115
Consumo de energia proveniente de fontes de energia nuclear [E1-5_03; §37 b)]

] ] o MWh 1237486
Consumo de energia proveniente de fontes renovaveis [E1-5_05; §37 c)]
Consumo de combustivel de fontes renovaveis, incluindo biomassa (incluindo também residuos industriais 1234751
e urbanos de origem bioldgica), biocombustiveis, biogds, hidrogénio de fontes renovaveis, etc [E1-5_06; MWh
§37c)i.]
Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou adquiridos provenientes de fontes MWh 0
renovaveis [E1-5_07; §37 c) ii.]
Consumo de energia proveniente de fontes renovaveis, ndo combustivel, gerada pelo préprio [E1-5_08; MWh 2735
§37 c) iii.]

4664 916

Consumo total de energia MWh

Nota: Registaram-se alteragdes em relagdo aos periodos de relato anteriores, tendo sido realizados os ajustes necessarios na informagdo comparativa. Os negécios da Mota-
Engil Central Europe e da Real Estate Poldnia, anteriormente integradas nas dreas E&C Europa e MEXT, foram removidas dos anos anteriores, uma vez que deixaram de fazer
parte do Grupo Mota-Engil. Como resultado, o histérico de dados foi atualizado, foram excluidos os dados de aquisi¢do de eletricidade para consumo dessas empresas nos
anos histdricos [BP-2_10; §13 a)]. Os dados de consumo de energia foram estimados para os meses de novembro e dezembro, com excegdo do biogds proveniente dos
aterros e da digestdo anaerdbia da EGF, assim como dos residuos incinerados pela mesma entidade [E1.MDR-M_02; §77 a)].

No setor da construgdo, em particular, existem trés fatores importantes que afetam a dependéncia de combustiveis
fosseis da empresa:

e A tipologia de obras asseguradas, com uma forte componente na realizacdo de infraestruturas de elevada
dimensdo que faz com que o Grupo tenha de recorrer a maquinaria pesada;

e  Os locais onde o Grupo opera, como Africa e América Latina, em localizagdes muitas vezes recdnditas, onde a
indisponibilidade de energia elétrica imp&e o recurso a geradores a gasoleo para producdo de energia;

e Nas geografias onde opera, classificadas pelos fornecedores de equipamentos em “high”, “medium” e “low
regulated countries”, correspondem, respetivamente, aos paises da Europa, América Latina e Africa. Assim,
para geografias diferentes, sdo disponibilizados equipamentos de alto, médio e baixo desenvolvimento
tecnoldgico, o que se traduz em consumos unitdrios de combustivel de diferentes eficiéncias para mesmas
operagoes tipo.
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O negdcio da Mota-Engil tem proximidade com o setor energético salientando-se a produgao de energia para consumo
proprio e para injecdo na Rede Elétrica Nacional com destaque para a produgdo pelas empresas da EGF Portugal. Estas
empresas produzem energia a partir dos residuos urbanos, quer a partir do biogas produzido nas Centrais de Valorizagdo
Organica e nos aterros sanitarios, quer por incineragao (Central de Valorizagdo Energética da Valorsul). Enfatiza-se ainda
a Generadora Fénix, estabelecida em 2015, numa parceria entre o Grupo Mota-Engil e o Sindicato Mexicano de
Eletricistas. Foi a primeira empresa privada de geragao de eletricidade a participar no novo mercado liberalizado do
México. A empresa detém um conjunto de ativos em operac¢do de geragao hidrica.

Producdo de energia Unidade 2024

j o ] MWh 166 895
Produgdo de energia ndo renovavel [E1-5_16; §39]

j _ _ o MWh 1299 854
Produgdo de energia proveniente de fontes renovaveis [E1-5_17; §39]

A Mota-Engil exerce atividades em sectores com grande impacto climatico, apresentando-se informagao mais detalhada
ao nivel do consumo de energia.

Consumo de energia proveniente de fontes fésseis Unidade 2024

] . 5 5 MWh 0
Consumo de combustivel proveniente de carvdo e produtos de carvdo [E1-5_10; §38 a)]
Consumo de combustivel proveniente de petrdleo bruto e produtos petroliferos MWh 2425 142
[E1-5_11; §38 b)]

) . . MWh 688
Consumo de combustivel proveniente de gas natural [E1-5_12; §38 c)]

) . . MWh 895517
Consumo de combustivel proveniente de outras fontes fosseis [E1-5_13; §38 d)]
Consumo de eletricidade, calor, vapor ou arrefecimento comprados ou adquiridos provenientes MWh 105 853
de fontes fdsseis [E1-5_14; §38 e)]

Intensidade energética em atividades em setores com elevado impacto climatico com base nas receitas liquidas

Intensidade energética com base nas receitas liquidas Unidade 2024

) - . ) S . . MWh / k€ 0,79
Intensidade energética das atividades em sectores de elevado impacto climatico [E1-5_18; §40]
Consumo total de energia proveniente de atividades em sectores de elevado impacto climatico MWh 4642 664
[E1-5_19; §41]
Receitas liquidas de atividades provenientes de sectores de elevado impacto climatico (unidade | ke 5864 547
monetaria)

Os sectores de elevado impacto climatico considerados para determinar a intensidade energética foram aqueles com
operagoes nas areas de E&C, gestdo de residuos e Real Estate. Assim, foram incluidas todas as empresas nas unidades de
negdcio de E&C Europa, E&C Africa, E&C LATAM, Ambiente e MEXT [E1-5_20; §42].

Ver notas metodoldgicas associadas as alteragdes climaticas, a seguir indicadas.
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Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE

[E1-6]

O cdlculo da pegada de carbono do Grupo é feito de acordo com o GHG Protocol, que inclui todas as dreas de negdcio do
Grupo, seguindo uma abordagem de controlo operacional. De referir que, a Mota-Engil melhora, de forma continua, as
suas metodologias de cdlculo das emissdes de GEE, procurando realizar um calculo mais robusto e abrangente.

As emissOes de GEE diretas provenientes da atividade de tratamento de residuos urbanos consistem numa das principais
fontes de emissdo. Os residuos, ao serem depositados em aterro, sofrem ao longo do tempo um lento processo de
degradagdo anaerdbia da matéria organica disponivel, com a geragdo consequente de metano (CH4), principal
constituinte do biogas de aterro. A cinética desta reacdao corresponde a uma equacdo matematica de primeira ordem,
que constitui a base de funcionamento dos modelos de quantificagdo das emissdes dos aterros sanitarios recomendada
pelo IPCC Guidelines. Destaca-se ainda a utilizagdo do biogas nos motogeradores dos centros electroprodutores de
energia dos aterros sanitarios e digestGes anaerdbias, do tratamento biolégico de residuos por compostagem e da
valorizagdo energética.

Para além desta fonte de emissdes de GEE, as emissdes indiretas de ambito 3 associadas a cadeia de valor do Grupo
Mota-Engil, também sdo das principais contribuidoras para a pegada de carbono do Grupo. Neste ambito, sdo calculadas
as emissdes de GEE associadas a producdo dos bens adquiridos (categoria 1), sendo que a area de E&C contribui
significativamente para esta categoria, devido a tipologia e quantidade de materiais adquiridos, como o aco, cimento e
agregados, que tém associadas elevadas emissGes de GEE no seu fabrico.

Embora os dados destas métricas ndo sejam verificados externamente, os dados de monitorizagdo do seu cumprimento
sdo auditados no ambito do presente relatério [MDR-M 77b].

EmissGes de dmbito 1

L. o Unidade 2024
EmissGes GEEs de ambito 1

L £CO, e 2616659
Emisses de ambito 1 [E1-6_07; §48 a) | §50 a)] 2

Emissdes de GEEs de ambito 1 provenientes de sistemas de comércio de
licengas de emissdo regulamentados %

[E1-6_08; §48 a) | §48 b)]

Nota 1: Devido a extensdo e abrangéncia das notas metodoldgicas, optou-se por inclui-las no quadro resumo das emissdes totais.
Nota 2: Ndo sdo incluidas em ambito 1 as emissdes de CO2 de origem biogénica. Estas representam essencialmente emissdes associadas ao tratamento de residuos da Triaza,
Grupo EGF e Clean Eburnie. Em 2024, estas empresas produziram 634 711 t CO2e biogénico [E1-6_17; §50 a) | AR 43 ¢)].

Informacdo metodoldgica

As emissOes de GEE de ambito 1, correspondentes as emissdes diretas provenientes das operagdes do Grupo, incluem as
emissdes resultantes da combustdo de combustiveis na frota mével e em equipamentos fixos, fugas de gases fluorados
e emissOes associadas ao tratamento de residuos. As principais fontes de informac¢do dos fatores usados sao: EPA -
Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories, DEFRA - Department for Environment, Food & Rural Affairs e Relatério
e IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change, Fifth Assessment Report (AR5). O tratamento de residuos esta
enquadrado nesta categoria de acordo com a subcategoria de processamento fisico/quimico definido pelo GHG Protocol.
As emissdes de GEE provenientes da combustdo de combustiveis foram calculadas com base nos dados reportados na
ESRS E1-5. As emissOes associadas a fugas de gases fluorados foram determinadas considerando a quantidade de gases
adquiridos para recarga de equipamentos existentes. No que respeita ao tratamento de residuos, foram incluidas as
emissOes geradas pelas operagdes de gestdo em aterros, incineradores e unidades de tratamento biolégico. O calculo
destas emissGes baseia-se em estimativas, nomeadamente para as emissdes difusas de metano libertadas nos aterros,
bem como em medices diretas realizadas nos motogeradores dos centros de producdo de energia dos aterros e das
digestOes anaerdbias [E1-6_15; AR 39 b) | §50 a)] [E1.MDR-M_02; §77 a)] [BP-2_09; §11 b) ii.].
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No ambito 1, 2 e 3 os dados relatados foram obtidos através do uso de fatores de emissdo por categorias, sobre dados
de atividade medidos com fontes diretas. No entanto, destaca-se que os dados de combustivel, energia, gases fluorados
e materiais para os meses de novembro e dezembro foram estimados, contribuindo para um grau adicional de incerteza
na medicdo [BP-2_07; §11 a)],[BP-2_08; §11 b) i.], [BP-2_07; §11 a)], [E1-6_25; AR 46 g)], [BP-2_07; §11 a)], [BP-2_08;
§11 b) i.]. Sempre que relevante, a Mota-Engil realiza uma atualizacdo anual dos fatores de emissao, utilizando os dados
mais recentes disponiveis [E1-6_16; AR 42 c)].

Emissdes de dambito 2

EmissGes GEEs de ambito 2 Unidade 2024

Emissdes brutas baseadas na localizagdo {COe 18 881
[E1-6_09; §49 a) | §50 a) | §52 a)] 2

Emissdes brutas baseadas no mercado {COe 19274
[E1-6_10; §49 b) | §50a) | §52 b)] 2

Nota: Devido a extensdo e abrangéncia das notas metodoldgicas, optou-se por inclui-las no quadro resumo das emissdes totais.

Informacdo metodoldgica

O Grupo Mota-Engil calculou as emissdes de ambito 2 utilizando tanto a abordagem baseada na localizagdo como a
abordagem baseada no mercado. Para este calculo, foram utilizados exclusivamente fatores de emissdo publicos. As
principais fontes dos fatores de emissdo sdo: IRENA - International Renewable Energy Agency, IEA - International Energy
Agency e IGES - Institute for Global Environmental Strategies. No entanto, devido a indisponibilidade de dados para alguns
paises, foi necessario recorrer a certos pressupostos e simplificagdes. Sempre que ndo se encontra disponiveis os fatores
de emissdo dos fornecedores, assumiu-se que os mesmos sejam iguais aos fatores médios de cada pais/regido [E1-6_16;
AR 39 b) | §50 a)] [E1.MDR-M_02; §77 a)] [BP-2_09; §11 b) ii.] [BP-2_08; §11 b) i.]. Os fatores de emissdo aplicados, tanto
na abordagem baseada na localizagdo como na abordagem baseada no mercado, consideram apenas as emissées de CO,,
nao incluindo outras emissGes de GEE, como CH; e N,O. Além disso, ndo contemplam CO; biogénico. Desta forma, ndo
sdo apresentados valores para emissdes biogénicas de CO2 provenientes da combustdo e biodegradacdo de biomassa
nao incluidas no ambito 2 - Baseadas na localizagdo ou no mercado [E1-6_24; §50 a) | AR 45 e)].

A Mota-Engil ndo possui emissdes de ambito 2 provenientes do mercado adquiridas através de instrumentos contratuais
relativos a aquisi¢do de eletricidade de origem 100% renovavel [E1-6_18; AR 45 d)] [E1-6_19; AR 45 d)].

Emissdes de dambito 3

A Mota-Engil considera como categorias significativas da sua atividade a Categoria 1 - Bens e servigos adquiridos e a
Categoria 3 - Atividades relacionadas com os combustiveis e energia (ndo incluidas no ambito 1 ou ambito 2), e como tal
estas categorias estdo incluidas no inventario de emissdes do ambito 3. As outras categorias de emissdes de GEE de
ambito 3 foram excluidas do inventario por ndo serem consideradas significativas para a pegada de carbono do Grupo,
com base em analises preliminares e benchmarking externo. No entanto, estas categorias poderao ser reavaliadas no
futuro para assegurar uma quantificagdo mais completa das emissdes de dmbito 3 [AR 45 e)] [E1-6_26; AR 46i)] [E1-6_27;
AR 46 i)].
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[E1-6_04; AR 46 d)]

Emissdes de GEEs de dmbito 3 (de acordo com o protocolo GEEs) Unidade 2024

Emissdes brutas de GEEs de ambito 3 [E1-6_11; §51] tCOze 1906732
Categoria 1 - Bens e servigos adquiridos tCOz e 1755589
Categoria 3 - Atividades relacionadas com os combustiveis e energia (ndo tCOos e 151 143

incluidas no ambito 1 ou ambito 2)

Nota: Devido a extensdo e abrangéncia das notas metodoldgicas, optou-se por inclui-las no quadro resumo das emissoes totais.

Informacdo metodoldgica

A Mota-Engil identificou as categorias significativas de ambito 3 com base em analises preliminares, setoriais e
benchmarking externo, que permitiram concluir que a Categoria 1 - Bens e servicos adquiridos e a Categoria 11 -
Utilizagdo dos produtos vendidos sdo as mais significativas para a sua atividade. Em 2024 nao foi possivel incluir no
inventario de emissGes do ambito 3 as emissGes da Categoria 11, estando a ser desenvolvidos trabalhos para reportar a
mesma em 2025. Segundo a andlise realizada, para o setor de construgdo, esta categoria representa em média cerca de
30% das emissOes de ambito 3 [E1-6_29; AR 46 d)].

Na categoria 1, as emissdes associadas ao consumo de produtos adquiridos foram estimadas, considerando materiais
financeiramente relevantes e monitorizaveis por peso ou volume. Todos estes dados sdo recolhidos através de
informagdo do fornecedor. Foram utilizados factores de emissdo globais baseados no peso (principalmente DEFRA, UK
Government GHG Conversion Factors for Company Reporting). As emissGes associadas aos servigos adquiridos ndo sdo
incluidas [E1-6_29; AR 46 h)] [E1-6_15; AR 39 b)] [E1.MDR-M_02; §77 a)] [BP-2_09; §11 b) ii.].

Na categoria 3, as emissGes relacionadas com combustiveis e energia ndo incluidas nos ambitos 1 e 2 foram calculadas
com base nos mesmos dados de atividade dos ambitos 1 e 2, com base em dados de fornecedores. Estdo incluidas as
emissGes a montante da compra de combustiveis e eletricidade, além das perdas na rede de distribui¢do. Foram aplicados
fatores de emissdo médios globais e sempre que possivel por pais, principalmente DEFRA, UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting). [E1-6_29; AR 46 h)] [E1-6_15; AR 39 b)] [E1.MDR-M_02; §77 a)] [BP-2_09;
§11 b) ii.].
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Emissdes totais e intensidade
Emissdes totais do Grupo
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Retrospetiva

Marcos e Anos-alvo

C =
Emissées GEE Unidade Ano de referéncia ['\c:r:rl\]paragao [N] Meta %
- % (N / N-1) 2025 2030 2050 anual / Ano
2021 2023 2024 referéncia
Emissdes brutas de GEEs de ambito 1 tCOe 2046 833 2472271 2616659 6% TBD TBD TBD TBD
Emislsc”x.es de F-]EEs de émbi.to~1 provenientes de sistemas de % 0,0 0,0 0,0 0% 8D 8D T8D TBD
comércio de licengas de emissdo regulamentados
Emissdes brutas de GEEs de ambito 2 baseadas na localizagdo | tCO.e 23587 19 238 18 881 2% TBD TBD TBD TBD
Emissdes brutas de GEEs de ambito 2 baseadas no mercado | tCO,e 24323 20539 19274 6% TBD TBD TBD TBD
Emissdes GEEs de ambito 3 significativas tCOse 914 496 1793 065 1906 732 6% TBD TBD TBD TBD
Categoria 1 - Bens e servicos adquiridos tCOze 827 968 1661480 1755 589 6% TBD TBD TBD TBD
Categoria 2 - Bens de capital tCOse N.R N.R N.R - TBD TBD TBD TBD
Categqua 3 étl\./ldadles relacAlona.das com os .combustlvels €| tcoe 86527 131584 151 143 15% TBD TBD TBD TBD
eletricidade (ndo incluidas no dmbito 1 ou dmbito 2)
Categoria 4 - Transporte e distribuicdo a montante tCOze N.R N.R N.R - TBD TBD TBD TBD
Categoria 5 - Residuos gerados nas operag&es tCO,e N.R N.R N.R h TBD TBD TBD TBD
Categoria 6 - Deslocagdes em servigo tCO,e N.R N.R N.R h TBD TBD TBD TBD
Cate.gc’ma 7 - DeslocagGes didrias dos trabalhadores entre o tCOse N.R N.R N.R - TBD TBD TBD TBD
domicilio e o local de trabalho
Categoria 8 - Ativos arrendados a montante tCO.e N.R N.R N.R - TBD TBD TBD TBD
Categoria 9 - Transporte e distribuigdo a jusante tCO.e N.R N.R N.R - TBD TBD TBD TBD
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Categoria 10 - Transformacdo dos produtos vendidos tCO,e N.R N.R N.R - TBD TBD TBD TBD
Categoria 11 - Utilizagdo dos produtos vendidos tCO,e N.C N.C N.C - TBD TBD TBD TBD
Ssazgigcr)isa 12 - Tratamento de fim de vida dos produtos tCO,e N.R N.R N.R - TBD 8D T8D TBD
Categoria 13 - Ativos arrendados a jusante tCO.e N.R N.R N.R - TBD TBD TBD TBD
Categoria 14 — Franquias tCOse N.A N.A N.A - TBD TBD TBD TBD
Categoria 15 - Investimentos tCOse N.R N.R N.R - TBD TBD TBD TBD
Total de emissdes GEEs (baseadas na localizago) tCOse 2984915 4284574 4542272 6% 1750949 -40%
Total de emissdes GEEs (baseadas no mercado) tCOse 2985 652 4285875 4542 665 6% 1791391 -40%

Nota 1: Registaram-se alteragdes em relagdo aos periodos de relato anteriores, tendo sido realizados os ajustes necessarios na informagdo comparativa. Os negdcios da Mota-Engil Central Europe e do Real Estate Poldnia, anteriormente integradas nas areas
E&C Europa e MEXT, foram removidas dos anos anteriores, uma vez que deixaram de fazer parte do Grupo Mota-Engil. Como resultado, o histérico de dados foi atualizado, foram excluidos os dados de aquisi¢do produtos, consumo de combustiveis e eletricidade
e de fugas de gases fluorados destas empresas para os anos histéricos [BP-2_10; §13 a)]. Este ajuste dos dados histéricos assegura a comparabilidade dos dados de 2024 com os anos anteriores, garantindo uma andlise consistente da evolugdo das emissdes de

GEE [BP-2_11; §13 b)].

Legenda: TBD - a ser definido (to be defined, na sigla em inglés); NR — ndo relevante; NA — n3o aplicavel, i.e. ndo existente no Grupo; NC — ndo calculado, mas considerado como relevante.
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Emissdes totais por Unidade de Negdcio
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EmissGes de GEE por Unidade de Negdcio Unidade 2024

Emissdes totais GEE tCO2e 4542272
Emissdes de GEE em ambito 1 tCO,e 2616 659
E&C Europa tCO.e 29620
E&C Africa tCOze 309 102
E&C América Latina tCO2e 217 136
Ambiente tCO2e 2053911
MEXT tCO,e 1474
Capital tCO,e 5027
Holding e outros tCO,e 389
Emissdes de GEE em ambito 2 (location-based) tCO.e 18 881
E&C Europa tCO.e 1402
E&C Africa tCOe 10134
E&C América Latina tCOze 1137
Ambiente tCO2e 5811
MEXT tCO,e 46
Capital tCO,e 297
Holding e outros tCO,e 54
Emissdes de GEE em ambito 3 tCO2e 1906 732
Categoria 1 - Bens e servicos adquiridos tCOze 1755589
E&C Europa tCOze 157 322
E&C Africa tCO.e 630323
E&C América Latina tCO.e 785 745
Ambiente tCO.e 181 070
MEXT tCOze 13
Capital tCO,e 1116
Holding e outros tCO,e -
Categoria 3 - Atividades relacionadas com os combustiveis e eletricidade (ndo incluidas no tCO,e 151 143
ambito 1 ou dmbito 2)

E&C Europa tCOze 7718
E&C Africa tCOze 67 838
E&C América Latina tCO,e 49 961
Ambiente tCO.e 23925
MEXT tCOe 366
Capital tCO.e 1210
Holding e outros tCO,e 126

Remete-se para as notas da tabela anterior. Os valores da holding e outros para ambito 3, categoria 1, sdo assumidos como ndo material.
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Entre 2021 e 2024, as emissdes de GEE do Grupo apresentam uma evolugdo significativa. As emissdes de ambito 1
(diretas) aumentaram, considerando o aumento da atividade do Grupo. Pela mesma razao, as emissdes de ambito 3 (ao
longo da cadeia de valor) também aumentaram.

Intensidade dos GEE com base nas receitas liquidas

Intensidade das emissdes de GEEs baseadas nas

. - 2021 2023 2024 % N / N-1
receitas liquidas

Intensidade das emissdes GEEs, baseadas no mercado 0,4%
tCO,e/kE 1,15 0,77 0,76 6

[E1-6_30; §53]

Intensidade das emissGes GEEs, baseadas na localizagdo tCO.e/kE 1,15 0,77 0,76 -0,4%
[E1-6_31; §53]

Receitas liquidas utilizadas para calcular a intensidade de | ke 2591776 5589 894 5950913 6%
GEEs [E1-6_34; AR 55 b)]

Receitas liquidas ndo utilizadas para calcular a KE - - 0 -
intensidade de GEEs [E1-6_35; AR 55 b)]

Total das receitas liquidas (nas demonstragées KE 2591776 5589 894 5950913,37 6%
financeiras) [E1-6_33; AR 55 b)]

E relevante destacar que n3o houve receitas liquidas n3o utilizadas para o célculo da intensidade das emissdes de GEE, o
que significa que todos os dados financeiros disponiveis foram considerados na analise.

Projetos de remocgao de GEE e de mitigacdo dos GEE financiados através de créditos de carbono

[E1-7]

As operacgGes da Mota-Engil ndo envolvem remog¢Ges ou armazenamento de GEE nas suas operagées ou na sua cadeia de
valor. Além disso, o Grupo nao recorre a créditos de carbono de forma separada das suas emissdes de GEE nem das suas
metas de redugdo de emissdes, em conformidade com os requisitos de divulgacdo do E1-4. O Grupo ndo descarta a

possibilidade de usar créditos de carbono no futuro. Contudo, a Mota-Engil priorizara a reducdo das emissGes, em vez da
compensagao.

Fixagdo interna do prego de carbono

[E1-8]

A Mota-Engil ndo aplica regimes internos de fixacdo do preco do carbono, este aspeto encontra-se em avaliacdo pelo
Grupo.

Efeitos financeiros previstos de riscos e oportunidades importantes relacionados com as alteragdes climaticas

[E1-9]

Em conformidade com o Apéndice C da ESRS 1, a Mota-Engil optou por omitir a comunicacdo de informacdes sobre os
efeitos financeiros previstos dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas neste
primeiro ano de relato.
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1.4.2.3 E5 - Utilizagao dos recursos e economia circular

ESTRATEGIA

Relacdo dos IRO com a estratégia e modelo de negdcio
[SBM-3]

A estratégia e modelo de negdcio da Mota-Engil estdo fortemente alinhados com a economia circular e o uso sustentavel
de recursos. Estes refletem-se em particular: (1) na unidade de negdcio de Ambiente, que marca presenca na cadeia de
valor dos residuos em varias geografias; (2) como na E&C, cujas operagdes representam um consumo intensivo de
recursos, especialmente materiais ndo renovdveis, e sdo responsaveis pela geragdo significativa de residuos, assim como
de emissGes de gases com efeito de estufa (Cap. 1.4.2.2).

No que diz respeito a unidade de negocio de Ambiente da Mota-Engil, esta representa um pilar fundamental na
diversificagdo de negécios do Grupo, destacando-se pela sua atuagdo em Portugal, Africa e América Latina.

O grupo SUMA contribui para a economia circular ao fornecer servigos de recolha seletiva e indiferenciada, bem como
pelo transporte de residuos urbanos e outros aos seus clientes em Portugal e a nivel internacional [SBM-3_05; §48 cii].
Por sua vez, o grupo EGF é constituido por empresas concessiondrias, contribuindo para a economia circular através da
gestdao de residuos urbanos, tendo como objeto a exploragdo e a gestdao de um sistema de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos [SBM-3_05; §48 ciii], e que inclui:

e Recolha seletiva de embalagens de papel/cartdo, plastico e vidro;

e Triagem de residuos valorizaveis recolhidos seletivamente;

e Tratamento mecanico e bioldgico de biorresiduos recolhidos seletivamente pelos Municipios servidos;

e Tratamento mecanico e bioldgico de residuos urbanos recolhidos de forma indiferenciada pelos Municipios
servidos;

e Venda de produtos derivados dos residuos urbanos (composto e escdrias);

e Encaminhamento para reciclagem dos valorizaveis triados ou tratados.

A estratégia da Mota-Engil para esta unidade de negdcio passa por consolidar a posicdo nos mercados atuais, expandir a
oferta de servigos e investir em novos projetos internacionais, em linha com o seu Plano Estratégico 2022-2026 [SBM-
3_05; 8§48 cii]. Este posicionamento coloca o Grupo numa posi¢cdo vantajosa para capitalizar oportunidades emergentes
na drea da gestao dos residuos e economia circular [O] [SBM-3_02; §48 a]. Ao mesmo tempo também ndo é isento de
riscos, considerando que a eliminagio insuficiente dos residuos e/ou uma segregacdo ineficaz por parte da populagdo
podem resultar no ndo cumprimento dos objetivos ambientais nacionais [R] [SBM-3_02; §48 a] | [SBM-3_07; §48 c iv.
Deste modo, o Grupo tem apostado fortemente em campanhas educativas e de sensibilizagdo para melhorar os
comportamentos de separacdo de residuos por parte dos cidaddos e, deste modo, promover a correta gestdo de residuos,
a circularidade dos materiais, assim como reduzir os riscos para a saude publica (Cap. 1.4.3.3.).

No que diz respeito a E&C e restantes operagdes, a Mota-Engil reconhece que o consumo de recursos ndo renovaveis se
poderd traduzir em impactos negativos, a longo prazo, na sua disponibilidade para as gerag¢oes futuras [I-] [SBM-3_01;
§48 a]. A dependéncia que apresenta destes recursos constitui um risco para o proprio Grupo, que se poderd traduzir
numa falta de disponibilidade e/ou limitacdes a extracdo e utilizagcdo de recursos ndo renovaveis, a montante da cadeia
de valor, com impacto nas suas operacdes [R] [SBM-3_02; §48 a].

As suas operacgOes geram igualmente grandes quantidades de residuos e reconhece-se que uma gestdo imprépria dos
mesmos se poderd traduzir em potenciais impactos ambientais [I-], resultar em riscos para a salde e seguranca dos
trabalhadores e das comunidades envolventes, assim como no aumento dos custos relacionados com a gestdo de
residuos, sangdes legais, regulamentares e/ou contratuais, insatisfacdo de clientes, e ndo obtengdo de financiamento,
com consequentes impactos financeiros [R] [SBM-3_01; §48 a | [SBM-3_02; §48 a].
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Ao mesmo tempo, o Grupo encara a gestdo de residuos e a adocdo de boas praticas neste ambito como uma
oportunidade para promover a circularidade e reduzir impactos ambientais, com consequentes implicagdes financeiras,
na boa reputagdo do Grupo e na capacidade de atrair financiamento, entre outros [O] [SBM-3_02; §48 a)]. A aposta na
construcdo sustentavel e certificada, com destaque na Mota-Engil Real Estate Developers, tem permitido ao grupo
posicionar-se como um parceiro de referéncia para projetos que seguem standards ambientais exigentes, como os
certificados LEED e BREEAM [O] [SBM-3_02; §48 a].

Deste modo, a Mota-Engil estd comprometida com a utilizagdo e gestdo responsavel dos recursos naturais, através da
adogdo de solugdes que promovam a circularidade dos materiais, a otimizagdo dos recursos e a prote¢do dos
ecossistemas.

GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas
[MDR-P]

A Politica SHEQ da Mota-Engil integra o Sistema de Gestdo Integrada do Grupo, alinhando-o com o seu Plano Estratégico.
Cada uma das areas — Seguranga, Saude, Ambiente e Qualidade — tem uma carta de compromissos, que traduz a
abordagem da Mota-Engil em orientac¢des claras e objetivas. Esta politica estd vocacionada para as operagdes do Grupo,
sendo transversalmente aplicavel; esta alinhada com os requisitos da ISO 14001 e, no que diz respeito aos IRO
identificados no ambito da economia circular, expressa o compromisso de minimizar a geragdo de residuos e promover
praticas de reutilizagdao nas operagdes, promovendo a circularidade, sendo este monitorizado com base no objetivo
estratégico de alcancar 80% de residuos valorizados até 2030 (ver secgdo “Metas e métricas”) [E5.MDR-P_01; §65a |
E5.MDR-P_02; §65b]. Adicionalmente, destacam-se os compromissos de monitorizar e melhorar continuamente os
objetivos e indicadores ambientais, implementar transversalmente as "regras de ouro", entre outros [E5.MDR-P_01;
§65a| E5.MDR-P_02; §65b].

Embora ndo estejam diretamente expressos na Politica, considera-se que a transi¢do para a redugdo do uso de recursos
virgens, incluindo o aumento da utilizacdo de recursos secundarios (reciclados), e o aprovisionamento e utilizacdo
sustentdveis de recursos renovaveis podem ser agdes importantes para o atingimento de compromissos relacionados na
Politica. Estes compromissos aliados aos objetivos de minimizar a geragao de residuos e de fomentar praticas de
reutilizagdo nas operacées e o consumo e/ou aquisi¢do de materiais com menor intensidade de emissGes de gases com
efeito de estufa, sdo promotores da circularidade [E5-1_01; §15 a) | E5-1_02; §15 b)].

De igual modo, considera-se que a Politica SHEQ tem subjacente uma gestdo assente na hierarquia dos residuos,
associada ao objetivo de minimizar a gerac¢do de residuos e promover praticas de reutilizacdo nas operacgdes, sendo este
um aspeto contemplado no plano de gestdo ambiental e no recém-publicado Manual de Circularidade (ver sec¢do “Agdes
e recursos”). Destaca-se que este manual vem concretizar os compromissos do Grupo neste dambito, aliado ao objetivo
de uniformizar os conceitos base, ferramentas, orientagdes e metodologias de relato. Outra a¢do igualmente impactante
e que vem fomentar os compromissos da Mota-Engil neste ambito é o desenvolvimento de ferramentas digitais, tais
como os projetos de marketplace de residuos e de reporte de indicadores ambientais (ver sec¢do “Agdes e recursos”)
[E5-1_03; AR 9a | E5-1_04; AR 9b].

As informacgGes supracitadas sdo inseridas por remissdo a outras partes da Declaracdo de Sustentabilidade:

e Apresentacdo da Politica SHEQ: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/d/e/f — Cap. 1.4.4.3. (Politicas).

AcOes e recursos
[E5-2; MDR-A]

Considerando que os IRO identificados pela Mota Engil tém duas dimensdes distintas, (1) relativa a gestdo dos recursos
e promogdo da economia circular nas operacdes do Grupo e (2) relativa ao impacto gerado pela Unidade de Negdcio
de Ambiente (remete-se igualmente para o Cap. 1.4.3.3., onde se explora mais em detalhe algumas das ag¢des levadas a
cabo neste ambito).


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/01/Politica-SHEQ_21112023_PT.pdf
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Acles referentes as operagoes do Grupo

Para promover a circularidade, foi criado internamente um grupo de trabalho, Sustainability Working Group (SWG), da
Circularidade. A sua missdo é garantir a coeréncia e transversalidade das a¢gdes na Mota-Engil, abordando areas como a
eficiéncia na utilizagdo de recursos, a gestdo de Residuos de Construcdo e Demoli¢do (RCD), a eficiéncia energética ao
longo do ciclo de vida dos produtos e materiais, a digitalizagdo e a consisténcia no relato de informagdo, bem como o
desenvolvimento de competéncias. Aquele grupo visa integrar os principios da economia circular em todas as fases do
ciclo de vida das infraestruturas e processos produtivos, promovendo a partilha de conhecimentos e boas praticas. O
SWG conta com participantes de diferentes empresas do Grupo Mota-Engil, realizando reunides periddicas ao longo do
ano.

Estdo em curso varias agGes para gerir os IRO identificados, estas tém como objetivo reduzir a dependéncia de recursos
naturais e otimizar o consumo de recursos materiais, assim como promover a circularidade (ver tabela) — em particular
na drea de negdécio da constru¢do onde este é mais intenso e, deste modo, alinhar com praticas de construgdo
sustentdvel. As principais dreas de atuagdo da Mota-Engil visam a redugao, reutilizacao, reciclagem, escolha de materiais
e a digitalizagdo. Destaca-se ainda a importancia da integragao e participagdo em iniciativas colaborativas, com
destaque para o Laboratdrio Colaborativo para a Economia Circular (CECOLAB) [MDR-A_01; 68 a].

Em 2024, como medida estruturante e prioritaria, foi publicado internamente o Manual de Circularidade para o Grupo
Mota-Engil, com o objetivo de uniformizar conceitos e boas praticas alinhadas com os principios da economia circular
(ver tabela). Esta iniciativa decorre do objetivo de promover a partilha do conhecimento e praticas entre as empresas do
Grupo, sendo que a primeira iniciativa neste ambito foi o desenvolvimento e comunicagdao do Manual de Estaleiros,
decorrida em 2022-2023, que serve de referéncia para as melhores praticas construtivas, de sustentabilidade e economia
circular implementadas nos projetos do Grupo [E5.MDR-A_01; §68 a)].

No ambito da digitalizacdo de processos, de destacar o inicio do projeto de Marketplace, Loop ME, o ME Zero Waste e a
aplicacdo em todo o Grupo do ZGIA - Ferramenta de Reporte de Indicadores Ambientais, que promovem boas praticas
internas nas operag8es do Grupo, garantindo a correta gestdo e monitorizagdo dos residuos [E5.MDR-A_01; §68 a)].

Adicionalmente, apresentam-se exemplos de incorporagao dos principios da economia circular nas operagoes [E5.MDR-
A_01; §68 a)].
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Principais acBes Status Ambito da agdo l::r::;nr:: Resultados
[ES.MDR-A_01; §68 a)] [E5.MDR-A_01; [E5.MDR-A_02; §68 b)] [E5.MDR-A_03; [E5.MDR-A_01; §68 a)]
§68 a)] 5§68 c)]

Partilha de praticas e capacitagdo

L Adotada e Abrange todas as Ongoing O Manual de Circularidade é direcionado para
P}Jbllcac,tao do Man’ual de planeada unidades de negdcio e as principais atividades operacionais, para as
Qrc};landade - Capitulo geografias do Grupo quais pretende:
Residuos (salvo se a legislagdo local . Uniformizar conceitos e praticas;

ndo o permitir) e Melhorar a acessibilidade e difusdo do

conhecimento;
. Aumentar o comprometimento e
garantir a conformidade;
. Promover a economia circular;
. Fomentar a educagdo e sensibilizagdo
ambiental;
e Apoiar o processo de relato.
Este manual estd a ser desenvolvido por um
grupo de trabalho, composto por elementos
de varias areas do Grupo Mota-Engil.
Em 2024, foi publicado o 12 capitulo (Gestdo
de Residuos), que inclui recomendagdes e
requisitos minimos transversais, alinhados
com a legislagdo europeia. Os proximos trés
capitulos a ser publicados abordardo temas
como 4gua, materiais e energia.
Estd também em desenvolvimento o site com
o Manual Digital de Circularidade, que
permitird atualizagdes continuas em tempo
real, tornando-o mais acessivel e interativo.
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Digitalizacdo

Adotada e Operacdes diretas em
planeada Portugal, com expansdo
prevista para as restantes
geografias do Grupo.

ZGIA - Ferramenta de
reporte de indicadores
ambientais

2024-2025

Visa a digitalizagdo, uniformizagdo e
centralizagdo da recolha de dados
operacionais relacionados com o consumo
ambiental, focando-se especialmente na
gestdo de circularidade, incluindo residuos,
agua e energia. Esta ferramenta ajuda na
medigdo de KPIs de circularidade e dd apoio
ao processo de relato.

Em utilizagdo em Portugal e em fase de
readaptacdo para os diferentes contextos
geograficos e legislativos.

Esta ferramenta, desenvolvida internamente,
regista os residuos gerados por tipologia e
monitoriza a sua utilizagdo final, abrangendo
o reaproveitamento, a valorizagdo interna ou
por terceiros e a eliminagdo.

Além disso, a ferramenta assegura a utilizagdo
segura, sustentavel e circular da dgua e
energia.

Adotada e Aplicavel em Africa, com
planeada impacto na cadeia de
valor dos projetos

Projeto ME Zero Waste

2024-2026

Eliminar os residuos encaminhados para
eliminagdo no negécio de E&C em Africa
através da reutilizagdo, reciclagem,
valorizagdo energética, compostagem, e em
colaboragdo com grupos de voluntarios.
Superar as dificuldades no tratamento de
residuos e a falta de legislagdo relevante,
identificando um inventario completo e
solugdes locais para implementar praticas
sustentdveis de gestdo de residuos.
Principais objetivos:

. Reduzir os residuos e o impacte
ambiental;

. Conformidade ambiental;

. Promover a inovagdo em praticas de
construgdo sustentdveis nas
operacgdes;

. Promover a circularidade nas
comunidades e geografias onde o
Grupo opera;

. Reduzir os custos associados ao
tratamento e deposigdo de residuos.

Adotada e Abrange todas as
planeada unidades de negdcio e
geografias do Grupo, com
impacto na cadeia de
valor dos projetos

Projeto LoopME
(Marketplace)

2024-2026

Disponibilizar um marketplace interno para
gerir eventuais materiais sobrantes de
contratos e equipamentos reutilizdveis, com o
objetivo de reduzir os residuos gerados na
construgdo e demoligdo. Esta plataforma
promoverd a economia circular e criara novas
oportunidades de negdcio, gerindo stocks
finais de materiais e oferecendo solugdes
para a criagdo de novos produtos a partir de
RCD's, por meio de praticas de troca, venda
ou doagdo, impulsionando a inovagdo em
construgdo sustentavel.

Principal objetivo: otimizagdo de recursos
materiais e equipamentos, reduzindo o
desperdicio e promovendo a reutilizagdo.
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Incorporagdo dos principios da economia circular nas operagdes

Encaminhamento de
materiais sobrantes para
as comunidades locais

Adotada

Comunidade local no
Uganda - Regido
Albertine

2024

A Mota-Engil Uganda encaminha os materiais
sobrantes das obras para as comunidades
locais, beneficiando estas populagdes e
minimizando a quantidade de residuos
gerados. Esta iniciativa reduz os impactos
ambientais associados ao tratamento de
residuos, contribuindo para a diminuigdo da
pegada ambiental do Grupo e fortalece a
relagdo com as comunidades. Na regido de
Albertine, distrito de Buliisa, os residuos de
construgdo, como madeira e cubos de betdo
de laboratério, sdo valorizados através de
doagdes, conforme previsto no Manual de
Circularidade (1.2 capitulo — Residuos).

Recuperagdo dos
solventes utilizados nos
laboratérios

Adotada e
planeada

Abrange todas as
unidades de negdcio e
geografias do Grupo,
nomeadamente todos os
contratos de E&C e os
stakeholders envolvidos
na cadeia de valor dos
solventes.

Ongoing

Os laboratérios do Grupo ligados ao negdcio
da construgdo, estdo equipados com
recuperadores de solventes fazendo a
continua recuperacao e reutilizagdo dos
solventes utilizados nos ensaios, através da
sua reciclagem por destilagdo. Dos solventes
utilizados nos ensaios (980 litros), conseguiu-
se recuperar para reutilizagdo cerca de 69%
(680 litros), em 2024.

Principais objetivos:

e Minimizagdo do descarte de produtos
quimicos e redugdo da pegada
ambiental;

e  Promover a economia circular, por
reutilizagdo de recursos, alinhando-se
com a meta de valorizagdo de residuos,
incentivando a recuperagdo e
reutilizagdo de materiais;
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N , Adotada e Efetivo em Portugal e em | Ongoing A Mota-Engil, Engenharia e Construgdo SA
Incorporagdo de RCD's em planeada implementagdo nas (Portugal), otimiza a logistica de obras e
contratos de E&C restantes geografias estaleiros para aumentar a circularidade,

Contratos E&C ME incorporando materiais reciclados na
construgao.
Seguindo os requisitos legais de categorizagdo
dos RCD, estes sdo valorizados, através da sua
incorporagdo em obra, sempre que possivel
em projetos proprios, outros projetos ou de
terceiros, definitivamente ou
temporariamente. Com o Manual de
Circularidade — capitulo Residuos, estas
praticas estdo a ser disseminadas
globalmente para uma implementagdo
transversal.
Exemplos:

. Recuperagdo e reutilizagdo de
madeiras;

. Britagem dos residuos de misturas
betuminosas (incorporagdo de 99,4%)
e dos residuos de betdo, utilizando-os
na construgdo de bases e sub-bases de
caminhos, enchimentos, etc.;

. Reutilizagdo de balastro retirado de
vias-férreas (incorporagdo de 99,9%)
em camadas de coroamento, blocos
técnicos, pavimentagdes e drenos;

. Encaminhamento para reciclagem de
RCD tais como ferro, tijolo e blocos de
betdo que sdo reintegrados como
matéria-prima, nos processos de
fabrico de novos materiais
semelhantes.

Principais objetivos:

. Redugdo do impacto ambiental através
da diminuig¢do da extracdo de recursos
naturais e da redugdo de residuos
enviados para aterro;

. Promogdo da economia circular,
incentivando a reutilizagdo e
reciclagem de residuos, em
alinhamento com politicas de gestdo
sustentavel de recursos;

. Construgdo sustentavel, melhorando
os indicadores de utilizagdo de
materiais reciclaveis em projeto de
engenharia e construgao;

. Desenvolvimento de parcerias
estratégicas com empresas que
incorporem RCD como matéria-prima
no seu processo produtivo.

L o Adotada e Unidade de Negdcio de Ongoing Avaliagdo da viabilidade de
Andlise de viabilidade de planeada Ambiente (EGF ou+ recondicionamento e reaproveitamento de

recondicionamento e
reaproveitamento de
equipamentos em
projetos de
requalificagdo.

Suma)
Fornecedores

equipamentos ou seus componentes nos
projetos de requalificagdo de instalagGes,
visando a maximizagdo da vida util e a
redugdo de desperdicios.

Principais objetivos:

. Cumprimento das obriga¢des legais
relacionadas ao encaminhamento dos
residuos gerados;

. Melhoria do desempenho ambiental;

. Valorizagdo de, pelo menos, 80% dos
residuos gerados (objetivo estratégico
do Grupo).
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A implementacdo das acGes ndo exige despesas de capital (CapEX) ou de operagdo (OpEX) significativas (atuais e futuras)
[MDR-A_09 | MDR-A_12; §69 c].

A capacidade de execuc¢do das agGes depende de condigOes prévias especificas, como a legislagdo local, os requisitos do
cliente, as caracteristicas dos projetos e o contexto geografico em que os mesmos se inserem. Por exemplo, em algumas
regides, como no continente africano, existem limitagdes significativas relacionadas com a gestdo de residuos, devido a
falta de infraestruturas adequadas e regulamentagdes locais. Essas limitagdes podem influenciar a forma como as a¢des
sdo implementadas, sendo necessario ajustar os planos de agdo as condig¢Bes e contextos especificos de cada local [MDR-
A_06; §69 a].

Todas as a¢des descritas permitem mitigar possiveis impactos ambientais resultantes da necessidade de aquisi¢do de
matérias-primas e da incorreta gestdo de residuos, promovendo assim a circularidade [E5.MDR-A_04; §68 d]. De referir
ainda que sempre que uma incorreta gestao de residuos é identificada sao tomadas medidas corretivas, para minimizar
os impactos ambientais. E elaborado um plano de agdo e é avaliada a eficacia desse plano de a¢do. Sé depois de avaliada
a eficacia é fechada a constatagdo. A Mota-Engil atua também na formagao e sensibilizagdo dos seus colaboradores e dos
subempreiteiros nas operacgdes diretas. Todos os projetos/empresas possuem um Plano de Gestdo Ambiental que inclui
outros planos, tais como o Plano de Gestdo de Residuos, que define a correta gestdo de residuos. Todos os
projetos/empresas avaliam os riscos e oportunidades, nomeadamente do ambiente. Ao nivel de projeto sdo avaliados os
impactos ambientais e identificados os aspetos ambientais significativos, sendo definidas medidas de mitigacdo a
implementar no projeto/empresa [E5.MDR-A_04; §68 d].

AgOes referentes a unidade de negécios de Ambiente

A Mota-Engil contribui para a economia circular ao atuar como operador de gestdo de residuos urbanos e outros, tanto
no mercado regulado, através das suas concessiondrias de servigos publicos (grupo EGF em Portugal, entre outras
empresas), como no mercado livre (grupo SUMA, entre outras empresas).

Refira-se que, no ambito dos contratos definidos, as empresas do Grupo realizam, em continuo, diversas campanhas de
comunicagao e educagao ambiental, entre outras iniciativas, que visam promover a literacia dos consumidores. DispGem
de diversos canais de comunicagao disponiveis, dos quais se destaca a linha da reciclagem.

As acOes listadas na tabela abaixo contribuem indiretamente para o aumento das taxas de utilizacdo de matérias-primas
secundarias (reciclados), ao melhorar a eficiéncia dos processos de reciclagem [E5-2_02; §20 b)]. Fomentam igualmente
a circularidade, promovendo a reutilizagdo e valorizagdo de materiais em fim de vida [E5-2_04; §20 d)]. Ao sensibilizar e
influenciar as comunidades servidas, estas a¢des ajudam a reduzir a geragdo de residuos ao longo da cadeia de valor,
tanto a montante como a jusante do Grupo, incentivando a separagdo e reciclagem de residuos através de campanhas
de comunicagdo e iniciativas de sensibilizagdo [E5-2_05; §20 e)]. Assim, contribuem para a aplicagdo da hierarquia de
gestdo de residuos, priorizando as fases de reutilizagdo e reciclagem [E5-2_06; §20 f)].


https://linhadareciclagem.pt/
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Principais acoes Status Ambito da acdo Horizonte Resultados esperados e/ou alcangados
temporal
[E5.MDR-A_01; §68 a)] [E5.MDR-A_01; [E5.MDR-A_02; §68 b)] [ES5.MDR-A_03; [ES5.MDR-A_01; §68 a)]
§68 a)] §68 c)]

Agdes para promover a segr

egacdo na fonte e ent

rega seletiva de residuos urbanos

a) Formagdo e
sensibilizagdo para
separagdo de residuos
urbanos para reciclagem
e/ou reutilizagdo

b) Campanhas de
comunicagdo sobre os
beneficios da recuperagdo
e valorizagdo material

c) Iniciativas de
sensibilizagdo, incluindo
com contrapartidas
financeiras, direcionadas
a instituigcdes de
solidariedade social, por
contrapartida do seu
envolvimento na
separacgdo de residuos
urbanos

d) Disponibilizagdo da
plataforma Linha da
Reciclagem para
prestacdo de
esclarecimentos e
recegdo de pedidos de
servigo

Adotada e
planeada

Unidades de Portugal
mais Brasil visando a
comunidade local,
municipios ou
instituicdes parceiras

Continuo (em
permanéncia)

Aumentar a quantidade e qualidade dos
residuos valorizaveis recolhidos, com impacto
positivo na eficiéncia dos processos de
triagem e reencaminhamento para
reciclagem, bem como na produgdo de
corretivos organicos e redugdo da deposigdo
de residuos em aterro.

Contribuir para a melhoria da gestdo de
residuos e da limpeza urbana, promovendo a
qualidade de vida das populagdes servidas.
Reduzir os custos de gestdo de residuos para
os utilizadores e aumento da literacia
ambiental das populagdes.

Alinhamento com os objetivos e metas legais,
contratuais e internos estabelecidos,
apoiando a melhoria continua dos processos
de reciclagem.

Ver Cap. 1.4.3.3.

Acgbes para promover o envolvimento e cumprimento dos utilizadores e clientes e a reputagdo do Grupo no dmbito da gestdo de residuos (recolha

seletiva de residuos, valorizagdo material, valorizagdo energética) como servigo

a) Cumprimentos dos
requisitos de qualidade
de servigo da ERSAR, no
ambito da recolha seletiva
e encaminhamento de
valorizéveis

b) Certificagdo em
Ambiente, Seguranca e
Qualidade

c) Marcagdo CE do
produto Agregado

d) Marcag@o Bio para o
Composto Bio

e) Redugdo da malha de
pontos de recolha seletiva
e reforgo da operagdo da
recolha seletiva porta-a-
porta

f) Visitas dos clientes e da
comunidade as

Adotada e
planeada

instalacbes

Unidades de Portugal
mais Brasil, com impacto
na comunidade local,
utilizadores e municipios

Continuo (em
permanéncia)

Aumento da eficiéncia operacional e dos
resultados nos processos de triagem e
reciclagem de residuos.

Promogao da qualidade de vida das
populagdes servidas, com a redugdo dos
riscos associados aos residuos.

Aumento da quantidade e qualidade dos
residuos valorizaveis recolhidos, com impacto
positivo na produgdo de corretivos organicos
e redug¢do da deposi¢do em aterro.
Contribuigdo para o alcance dos objetivos
legais, contratuais e internos estabelecidos.

Nota: Nao foram identificados impactos materiais negativos associados neste ambito, apenas impactos positivos, pelo que ndo se identificam ag6es de remediagdo [E5.MDR-
A_04; §68d].

As agdes ndo implicam despesas de capital (CapEX) significativas [MDR-A_09; §69 b | MDR-A_11; §69 c], mas requerem
despesas de operagdo (OpEX) [MDR-A_10; §69 b | MDR-A_12; §69 c].

Adicionalmente, destacam-se as seguintes a¢bes de colabora¢do com a cadeia de valor, bem como com a rede local, com
o objetivo de aumentar a circularidade dos produtos e materiais, envolvendo varias partes interessadas [E5-2_07; AR11
| E5-2_07; AR12 b)]:
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a) Plataforma Vidro + — Colaboracdo com diversos stakeholders da cadeia de valor do vidro, incluindo vidreiras,
embaladores, empresas de recolha e tratamento de residuos.

b) Resource — Plataforma colaborativa no setor dos residuos de embalagem, reunindo varios stakeholders da cadeia de
valor das embalagens, como embaladores, distribuidores e Sistemas de Gestdo de Residuos de Embalagens (SGRUs).

c) Observatorio dos Residuos Téxteis — Parceria com stakeholders da cadeia de valor téxtil, incluindo produtores,
distribuidores e SGRUs, para promover a circularidade neste setor.

d) AVALER — Associagdo das Empresas de Valorizagdo Energética, com o objetivo de promover solugdes de valorizagdo
energética e circularidade de residuos.

Para além da participagdo nas iniciativas acima, salienta-se a Open Innovation 2024 - Valorsul, focada na colaboragao no
contexto de inovagdo aberta, promovendo o desenvolvimento de novas solugdes para a gestdao de residuos.

METAS E METRICAS
[E5-3, E5-4, E5-5, E5-6, MDR-T, MDR-M, BP-2]

Metas relacionadas com a utilizacdo dos recursos e a economia circular
[E5-3, MDR-T]

A valorizagdo dos residuos é um dos objetivos estratégicos incluidos no Plano Estratégico Mota-Engil 2022-2026 (Cap.
1.2.2). O Grupo visa alcan¢ar 80% de residuos valorizados até 2030 [MDR-T_03; §80 b] [MDR-T_07; §80 e]. O
encaminhamento dos residuos para um destino final adequado é essencial para cumprir a legislagao aplicavel e reduzir
os impactos negativos no ambiente e nas comunidades locais.

A meta reflete a importancia da valorizagdo como medida inicial de circularidade, permitindo o reaproveitamento dos
recursos. Em linha com a Politica SHEQ, pretende-se gerir os aspetos e impactos ambientais associados a atividade do
Grupo, minimizar a geragdo de residuos e promover praticas de reutilizacdo/valorizacdo nas operag¢des [E5-MDR-T_01;
§80 a)].

Esta diretamente relacionada com os fluxos de recursos (entradas e saidas) [E5-3_01; §24]. No que diz respeito a entrada
de recursos, a valorizagdo de residuos, nomeadamente a sua incorporagdo em obra, contribui para a redugdo da utilizagdo
de matérias-primas primarias. Esta meta inclui a operacdo de residuos, ndo estando incluido diretamente o aumento da
concegdo circular dos produtos e compras e utilizagdo de materiais sustentaveis [E5-3_02/3/4/5/6/7/8; §24 a/b/c/d/e/f].
Relativamente a saida de recursos, a valoriza¢do de residuos permite que estes sejam reciclados ou utilizados por outras
operagdes de valorizagdo, voltando a integrar a cadeia de valor dos materiais [E5-3_03; §24 b)]. O foco esta na valorizagdo
de residuos, através de processos como preparagao para reutilizagdo, reciclagem e outras operagdes de valorizagao, com
o objetivo de diminuir o seu encaminhamento para eliminagdo [E5-3_06; §24] [E5-3_09; §25].

A meta definida aplica-se a todas as operagGes e empresas do Grupo, nas diferentes geografias onde a Mota-Engil opera
[MDR-T_04; 8§80 c], sendo uma meta de ado¢do voluntaria, apesar de localmente poder haver legislacdo aplicavel [E5-
3 13; §27]. E expressa de forma relativa, em percentagem, de toneladas de residuos encaminhados para valorizacdo,
face ao total de residuos produzidos [E5-MDR-T_03; §80 b)].

O objetivo é que todas as unidades de negdcio, em todas as geografias, adotem a valorizagdo dos residuos como
prioridade face a eliminagdo. Para isso, pretende-se que a valorizacdo se torne uma pratica comum no Grupo,
nomeadamente através da preparacgdo para reutilizagdo, permitindo que os residuos sejam novamente utilizados como
materiais [MDR-T_02; §80 b]. Esta abordagem reduz a necessidade de aquisicdo de novos recursos e otimiza a gestdo de
materiais. A incorporagao de residuos nos projetos de E&C da Mota-Engil evita ndo s o seu encaminhamento para
operadores externos, como também a entrada de novos recursos para a execugdo das obras, substituindo materiais
convencionais por residuos com qualidade semelhante. Sempre que seja necessario recorrer a operadores de gestado de
residuos, dar-se-a preferéncia a operagées de valorizagdo em detrimento da eliminagdo. Reconhece-se que este objetivo
€ ambicioso, especialmente em geografias onde a gestdo de residuos ainda se encontra em desenvolvimento e onde a
regulamentacdo e a oferta de prestadores sdo limitadas.


https://vidromais.pt/
http://www.avaler.pt/
https://www.valorsul.pt/pt/informacao/noticias/open-innovation-valorsul-2024-premeia-tres-ideias-inovadoras-para-o-setor/
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A meta foi definida com base num estudo de benchmarking realizado a pares do Grupo Mota-Engil, e numa avaliacdo das
tendéncias do setor, ndo sendo uma meta baseada na ciéncia [E5-MDR-T_10; §80 g)]. A analise realizada permitiu
comparar praticas do mercado e estabelecer um objetivo ambicioso, posicionando o Grupo em linha com as principais
empresas do setor e assumindo uma abordagem de lideranga. Adicionalmente, a definicdo da meta teve por base a
evolucdo histérica do Grupo, que evidencia um progresso consistente e positivo na valorizagdo de residuos, reforcando
a confianga na sua concretizagdo [MDR-T_09; §80 f]. A formalizagao deste compromisso envolveu a participagdo de
stakeholders internos, incluindo membros do Conselho de Administragdo e responsaveis das respetivas areas [MDR-T_11;
§80 h].

Baseline Valor da meta a
Objetivo e meta (valor de referéncia | Métrica associada Desempenho alcancar até 2030
e ano base)
[E5.MDR-T_05; §80 [E5.MDR-M_01; [ES5.MDR-T_13; §80 j)] [ES.MDR-T_07; §80 e)]
d)] §75] 2024 [E5.MDR-T_08; §80 e)]
[E5.MDR-T_06; §80 2022 2023
d)]
= . % de residuos 80%
Residuos valorizados N&o aplicdvel valorizados 66% 77% 89% °

Nota 1: A valorizagdo inclui a preparagdo para reutilizagdo (operagdes de verificagdo, limpeza ou reparagdo), a reciclagem e outras operagdes de recuperagdo (no contexto
do reporte de residuos, as operagdes de recuperagdo ndo incluem a recuperagdo energética) [E5S.MDR-T_12; §80 f)].

Nota 2: N3o existe uma baseline definida, sendo a evolugdo do indicador avaliada anualmente (year-on-year)

Nota 3: A meta e o método de célculo da métrica mantiveram-se inalterados face ao ano anterior [E5.MDR-T_12; §80i)].

Nota 4: A meta ndo tem marcos intermédios definidos [E5.MDR-T_08; §80 e].

Nota 5: Os valores histéricos podem ser sujeitos a atualizagbes sempre que relevante. A Mota-Engil mantém um compromisso continuo com a melhoria das suas
metodologias de calculo, procurando assegurar uma abordagem cada vez mais completa. Sempre que possivel, essas melhorias sdo também aplicadas retroativamente, de
forma a preservar a comparabilidade dos dados ao longo do tempo. Registaram-se alteragdes em relagdo aos periodos de relato anteriores, tendo sido realizados os
respetivos ajustes na informagdo comparativa. As unidades de negdcio Mota-Engil Central Europe e Real Estate Poldnia, anteriormente integradas nas areas E&C Europa e
MEXT, foram removidas dos anos anteriores, uma vez que deixaram de fazer parte do Grupo Mota-Engil. Assim, o histérico de dados foi atualizado, assim como foi incluindo
os dados reais de dezembro. O valor de 2023 foi, deste modo, atualizado face ao ano anterior, de 74% (valor anteriormente reportado) para 77% (valor atual) [BP-2_10; §13
a)l.

Nota 6: Esta métrica é sujeita a verificagdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificada por outras entidades [MDR-M_03; §77 b)].

A taxa de valorizagdo dos residuos produzidos pelo Grupo tem apresentado uma evolugdao positiva. Os melhores
resultados sdo alcangados na Europa, nomeadamente na E&C, onde a Mota-Engil beneficia da regulamentagdo vigente,
da disponibilidade de operadores e de orientag¢des claras, o que, comparativamente a outras geografias, aporta melhores
condigGes estruturais para o cumprimento da meta na implementacgdo de praticas de valorizacdo de residuos [E5-MDR-
T_13; §80]].

A informagdo sobre esta meta é recolhida e monitorizada através da plataforma de reporte e gestdo de dados de
sustentabilidade, que possibilita a recolha mensal dos dados dos residuos, segmentados por tipo de operagdo e
detalhados por empresa. A plataforma também facilita a identificagdo dos responsaveis pela submissao e validagdo da
informacgdo, além de permitir a detegdo automatica de variagdes significativas entre meses e a consolidagdo dos dados
anuais. A plataforma monitoriza ao nivel das empresas, no entanto espera-se que sejam realizadas melhorias na
plataforma para recolher informagdo mais detalhada. Nesta plataforma, os quantitativos reportados dizem respeito aos
residuos produzidos pelas atividades proprias das empresas do Grupo, estando incluidos os residuos que recaem sobre
o controlo operacional da Mota-Engil e foram encaminhados para valorizagdo ou eliminacdo. Ndo contemplam os
residuos tratados pelas empresas de gestdo de residuos. Ndo inclui os dados de residuos dos contratos de servigos de
engenharia industrial, para clientes de mineragdo cuja gestdo é assumida pelos mesmos [E5-MDR-T_13; §80 j].

O registo didrio das quantidades de residuos produzidos é realizado de forma individualizado em cada projeto, contrato
ou estabelecimento. No entanto, pretende-se que a informagdo seja centralizada numa plataforma transversal do Grupo.
Essa plataforma devera permitir a recolha de dados segmentados por tipologia de residuo e operagdo, promovendo maior
transparéncia e uniformidade na gestdo de residuos em todo o Grupo [E5-MDR-T_13; §80 j].
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Adicionalmente, sdo realizadas auditorias internas e externas para verificar se a monitorizacdo estd a ser realizada
adequadamente e se o objetivo esta a ser cumprido. Caso o objetivo ndo seja alcangado, é necessario realizar uma analise
das causas e implementar um plano de acdo com medidas corretivas. A revisdo das metas estratégicas sera realizada no
proximo Plano Estratégico, que abrangerd o periodo apds 2026. O atual plano corresponde ao periodo de 2022-2026. De
referir ainda que se entende que esta meta estratégica consiste num primeiro indicador de circularidade, considerando
a informagdo disponivel, o que justifica que a primeira publicagdo do Manual de Circularidade tenha como foco os
residuos (ver secgdo “Ag0es e recursos”) e que o Grupo esteja internamente a trabalhar noutras vertentes — tais como a
circularidade de materiais, agua e energia —, pelo que se perspetiva que, de futuro, possam ser definidos novos KPIs e
metas [E5.MDR-T_14; §72 | E5.MDR-T_15; §72 |§81 a)].

Métricas
[E5-4, E5-5, E5-6, MDR-M, BP-2]

Entrada de recursos

[E5-4, MDR-M, BP-2]

O Grupo Mota-Engil depende de diversos recursos para a realizagdo das suas operagdes. De referir que o consumo destes
recursos pode ser muito varidvel entre geografias e anos, uma vez que depende ndo so6 da variagdo da atividade como
também da natureza e da dimensdo dos projetos em curso. No quadro abaixo sistematizam-se as principais entradas de
recursos [E5-4 _01; §30].

Entradas de recursos dentro das proprias operagdes e ao longo da cadeia de valor a jusante [E5-4 _01; §30]

Produtos quimicos industriais e de produgdo: quimicos de produgdo; outros produtos quimicos
para manutengdo automével

Tintas e solventes: tintas, vernizes; esmaltes; diluentes

Produtos agricolas e de tratamento de solo: herbicida; fungicida; pesticida; inseticida; adubo;
fertilizante quimico; aditivos ao solo (ex.: cal)

Lubrificantes e combustiveis: 6leos e massas lubrificantes

Explosivos e materiais de construgado: explosivos

Pneus e equipamentos de transporte: pneus novos; pneus recauchutados

Materiais de embalagem e papelaria: sacos plasticos e mangas; sacos de origem reciclada; papel;
papel reciclado

Baterias e acumuladores: acumuladores/baterias

Produtos

Técnicos: agregados pétreos; betdo hidraulico; ago; cimento; betume betuminoso; argamassas;
misturas betuminosas; emulsdes betuminosas; AAEIRU -Agregado Artificial de Escdrias de
Incineragdo

Reciclados: agregados pétreos; cimento e aco

Bioldgicos: madeira; madeira de origem reciclada; casca de pinheiro; arvores; plantas; sementes
erelva

Materiais

Agua superficial
Agua subterranea
Agua adquirida a terceiros

Agua

Estaleiros centrais; centrais de producdo de betuminosos e betdo; pedreiras e centrais de

Instalagdes e equipamentos . e . ~ . L
3 quip britagem; escritérios; equipamentos de construgdo e viaturas ligeiras e pesadas.
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Produtos e materiais técnicos e bioldgicos utilizados em operagées préprias Unidade 2024

[E5-4 _02; §31 a)]

Peso dos produtos utilizados t 120021
Peso da entrada de material t 34 258 746
Peso dos materiais técnicos utilizados t 34 243 227
Peso dos materiais bioldgicos utilizados t 15518
Peso total dos produtos e das matérias técnicas e bioldgicas utilizadas t 34378 767

Nota: Os materiais considerados dizem respeito aos materiais com materialidade (financeira) possiveis de monitorizar atualmente, em peso ou volume. Desta forma, sdo
excluidas pegas e acessdrios associados a manutengdo e reparagdo de equipamentos, ferramentas, material elétrico, eletromecanico e hidraulico, geotéxteis e telas
impermeabilizantes, pré-fabricados ligeiros de betdo, materiais de protegdo e seguranga entre outros.

De acordo com a informagdo atualmente disponivel no sistema, os dados sobre materiais biologicos de origem
sustentavel (ex. madeira com certificagdo FSC) utilizados nas operagdes proprias sdo considerados como pouco
significativos. Assume-se 0 mesmo pressuposto para os componentes secundarios reutilizados ou reciclados, produtos
intermédios secundarios e materiais secundarios utilizados nas operagbées proprias, tais como solos e rochas
reutilizados e residuos de construcdo e demoli¢do incorporados nos projetos. No entanto, estd prevista a melhoria do
processo de recolha, com o objetivo de aumentar a precisdo e a fiabilidade destas informacdes [E5-4 _03; §31 b) | [E5-
4 04;831c) | E5-4_05; §31 c)].

No ambito da incorporagao de materiais secundarios, a Mota-Engil promove a utilizagdo de subprodutos e a valorizagao
de residuos nas suas operagdes, contribuindo para a circularidade e a redugdo do consumo de recursos primarios. Como
exemplos destacam-se [E5-4_07; AR22]:

e  Subprodutos: em Portugal, no segmento da Mota-Engil Engenharia e Construgdo (MEEC), sdo aproveitados solos
e rochas provenientes de outras empreitadas internas, reduzindo a necessidade de extragao de novos materiais.

e Valorizagdo de residuos: nas vdrias geografias os Residuos de Constru¢do e Demoli¢gdo sdo incorporados
diretamente nas préprias obras, promovendo a reducdo da utilizagdo de matérias-primas primdrias e o
transporte de residuos para operador de gestdo de residuos, o que contribui para a redugdo da pegada de
carbono.

e Reutilizagdo: nas varias geografias os solos e rochas sdo reutilizados nos préprios projetos, promovendo a
reducdo de matérias-primas primarias e o transporte dos solos e rochas para destino final, o que contribui para
a reducdo da pegada de carbono.

Informacdo metodoldgica

Os dados relatados foram obtidos através de vérias fontes para além de medi¢Ges diretas [E5-4 _06; §32]. A quantificacdo
dos materiais segue uma metodologia estruturada, garantindo a rastreabilidade e a precisdao dos dados reportados, que
é alvo de melhoria continua. No entanto, existem limitacGes inerentes aos processos utilizados, que devem ser
consideradas. Assume-se que a totalidade dos materiais rececionados é consumida. Quando necessario, sdo realizadas
conversdes de unidades utilizando uma lista de densidades padronizadas, provenientes de tabelas técnicas ou de fichas
técnicas dos préprios materiais (m® para toneladas, unidade de reporte) [E5-4 _06; §32] [MDR-M_02; §77 a)] [BP-2 _08;
§11 b) ii.].

Para efeitos de relato, os materiais/produtos considerados neste descritor referem-se apenas aos materiais com
materialidade financeira que sdo possiveis de monitorizar atualmente, seja em peso ou volume. Assim, estdao excluidos
itens como pegas e acessérios usados na manutengdo e reparagdo de equipamentos, ferramentas, materiais elétricos,
eletromecanicos e hidraulicos, geotéxtis, telas impermeabilizantes, pré-fabricados ligeiros de betdo, entre outros [BP-2
_10; §13 a)] [BP-2 _12; §13 b)] [BP-2 _12; §13 c)].
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Foram registadas altera¢des na informacao reportada em periodos anteriores, com ajustes nos dados. O reporte do ano
2023 foi atualizado com o valor real de dezembro, pois no reporte anterior o mesmo tinha sido estimado. O ano 2024
inclui estimativa dos meses de novembro e dezembro. Prevé-se que num proximo reporte seja incorporada a informagao
sobre solos reutilizados, solos considerados subprodutos e residuos valorizados em obra, sendo agora classificados como
componentes secunddrios reutilizados ou reciclados, produtos intermediarios secundarios e materiais secundarios
usados nas operagdes proprias.

Saidas de recursos
[E5-5, MDR-M]

No Grupo Mota-Engil, a gestdo de residuos segue os principios da hierarquia de gestdo de residuos, conforme
estabelecido no Manual de Circularidade (ver secgdo “AgGes e recursos”). Este manual orienta a reutilizagdo de materiais,
a preparacdo para reutilizagdo e a valorizagdo de residuos, promovendo uma abordagem mais sustentavel nos processos
produtivos. A valorizagdo de residuos inclui a incorporagdao de Residuos de Constru¢do e Demoligdo nas préprias obras
ou em projetos externos. Esta pratica contribui para a redugdo da extra¢cdo de matérias-primas, minimiza a produgdo de
residuos e o uso do solo e reduz a pegada de carbono ao diminuir a necessidade de transporte de materiais. Além disso,
as doagbes sdo incentivadas sempre que possivel, promovendo a circularidade e beneficiando as comunidades locais [E5-
5_01; §35].

E importante destacar que estas praticas estdo sobretudo presentes nos projetos de construcdo do Grupo. No entanto,
nem todos os projetos sdo de conceg¢do-construcdao e cumprem requisitos de projeto do cliente. Sempre que a Mota-
Engil assume a concegdo-construgao, sdo aplicadas as melhores praticas de circularidade, como a utilizagdo de materiais
reciclados em vez de materiais virgens, por exemplo, através do uso de misturas betuminosas recicladas e quando
possivel a Mota-Engil procura influenciar o cliente para as melhores solugbes técnicas e ambientais. Um exemplo
concreto deste compromisso com a sustentabilidade é a obra do Matadouro do Porto (Portugal), que obteve a
certificacdo LEED (ver secgdo “Ac¢0es e recursos”), reconhecendo a sua elevada eficiéncia ambiental [E5-5 _01; §35].

Sendo a construgdo o core business da Mota-Engil, atualmente quase todos os residuos de construcdo e demoli¢do sdo
valorizados através de processos como a demoligdo seletiva.

Por fim, é de salientar que, no caso da unidade de negdcio de Ambiente, o composto produzido através da recolha de
residuos organicos nas instalagdes da EGF (Portugal) reforca o compromisso do Grupo com a economia circular e a
sustentabilidade ambiental.

Residuos

Os principais fluxos de residuos no setor e nas atividades do Grupo Mota-Engil incluem Residuos de Construgao e
Demoligdo (RCD) e residuos perigosos. Os RCD sdo compostos por diferentes materiais, como misturas betuminosas,
betdo, misturas de betdo, tijolos, ladrilhos, telhas e materiais ceramicos, bem como solos e rochas. Estes residuos
representam uma parte significativa das operagbes do Grupo. Ja os residuos perigosos incluem dleos usados e
embalagens contaminadas, exigindo um tratamento especifico para garantir a sua correta gestdo e minimizar riscos
ambientais e para a saude [E5-5 _12; §38 a)] [E5-5 _12; §38] [E5-5 _13; §38 a)] [E5-5 _14; §38 b)].

Residuos produzidos pelas préprias operagoes Unidade 2024

Peso total dos residuos produzidos [E5-5 _07; §37 a)] t 322891
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Residuos desviados da eliminacdo, produzidos nas proprias operacoes
=residuos enviados para valorizagao

Unidade

2024

Residuos perigosos, desviados da eliminagdo (ndo incluindo residuos radioativos)

Peso total dos residuos perigosos com preparagdo para reutilizagdo
[E5-5 _08; 837 b) i.]

Peso total dos residuos perigosos para reciclagem
[E5-5 _08; §37 b) ii.]

611

Peso total de residuos perigosos para outras operagdes de valorizagdo
[E5-5 _08; §37 b) iii.]

976

Peso total de residuos perigosos, desviados da eliminagdo
[E5-5 _08; §37 b)]

1587

Residuos ndo perigosos, desviados da eliminagdo

Peso total dos residuos ndo perigosos com preparagdo para reutilizagdo
[E5-5 _08; §37 b) i.]

Peso total dos residuos ndo perigosos para reciclagem
[E5-5 _08; §37 b) ii.]

230842

Peso total de residuos ndo perigosos para outras operagdes de valorizagdo
[E5-5 _08; §37 b) iii.]

54 834

Peso total de residuos ndo perigosos, desviados da eliminagdo
[E5-5 _08; §37 b)]

285676

Residuos encaminhados para eliminagdo, produzidos nas proprias operagdes =
residuos enviados para tratamento/eliminagdo

Unidade

2024

Residuos perigosos, encaminhados para eliminagdo (ndo incluindo residuos radioativos)

Peso total dos residuos perigosos para incineragdo
[E5-5_09; §37 ¢) i.]

374

Peso total de residuos perigosos para aterro
[E5-5 _09; §37 c) ii.]

1628

Peso total de residuos perigosos para outras operagdes de eliminagdo
[E5-5 _09; §37 c) iii.]

4757

Peso total de residuos perigosos, encaminhados para eliminagdo
[E5-5 _09; §37 c)]

6 759

Residuos ndo perigosos, encaminhados para eliminagao

Peso total dos residuos ndo perigosos para incineragdo
[E5-5 _09; 837 c)i.]

89

Peso total de residuos ndo perigosos para aterro
[E5-5 _09; §37 c) ii.]

27 294

Peso total de residuos ndo perigosos para outras operagdes de eliminagdo
[E5-5 _09; §37 c)iii.]

1487

Peso total de residuos ndo perigosos, encaminhados para eliminagdo
[E5-5 _09; §37 c)]

28 870

Residuos perigosos e radioativos produzidos pelas proprias operagdes

Unidade

2024

Peso total dos residuos perigosos produzidos (ndo incluindo residuos radioativos)
[E5-5 _15; §39]

8346

Peso total dos residuos radioativos produzidos
[E5-5 _16; §39]

Residuos ndo reciclados produzidos nas proprias operacoes

Unidade

2024

Peso total dos residuos produzidos ndo reciclados
[E5-5 _10; §37 d)]

91438

Percentagem de residuos produzidos nao reciclados
[E5-5 _11; §37 d)]

%

28%
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Informacdo metodoldgica

Os dados sdo obtidos a partir de diversas fontes, para além de medig¢Ges diretas [E5-5 _17; §40]. A gestdo e consolidagdo
dos dados sdo realizadas através da plataforma de reporte e gestdo de dados de sustentabilidade, mencionada
anteriormente para monitoriza¢do da meta de valorizacdo de residuos [E5-5 _17; §40] [MDR-M _02; §77 a)].

Em conformidade com o Manual de Circularidade, o encaminhamento de residuos é sempre acompanhado por uma guia
de residuos, seja o0 modelo Mota-Engil ou outro equivalente. Além disso, o manual estabelece um mapa de gestdo de
residuos, que deve ser utilizado em toda a organizagdo, garantindo uniformidade. Caso seja adotado um outro mapa,
este deve substituir integralmente o modelo definido pela empresa [E5-5 _17; §40] [MDR-M _02; §77 a).

Quando ndo é possivel obter o peso exato dos residuos, quer pela Mota-Engil quer pelos operadores, a quantificagao é
feita em volume e posteriormente convertida para toneladas, com base na densidade dos materiais de origem e/ou
tabelas de referéncia. Atualmente, estd em desenvolvimento uma lista de densidades Unica para o Grupo, com o objetivo
de facilitar a conversao e uniformizar critérios [E5-5 _17; §40] [MDR-M _02; §77 a)].

Deve-se destacar que nem sempre € possivel pesar os residuos devido a auséncia de bdsculas nas instalagGes. Em algumas
geografias, os proprios operadores de gestdo de residuos realizam a quantificacdo apenas em volume, sendo necessaria
a conversdo para toneladas para garantir a consolida¢do dos dados na plataforma de gestdo de dados de sustentabilidade
[E5-5 _17; §40] [MDR-M _02; §77 a)].

Adicionalmente, em certas regides, a valorizagao de residuos ndo é viavel, seja por falta de operadores disponiveis, ou
devido a localizagdo remota dos projetos. Nessas circunstancias, os residuos sdao encaminhados para eliminagao [E5-5
_17; §40] [MDR-M _02; §77 a)].

Efeitos financeiros previstos de riscos e oportunidades importantes relacionados com a utilizagdo de recursos e economia
circular

[E5-6]

Em conformidade com o Apéndice C da ESRS 1, a Mota-Engil optou por omitir a comunicagdo de informacdes sobre os
efeitos financeiros previstos dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com a utilizagdo dos recursos e com a
economia circular neste primeiro ano de relato, considerando a dificuldade num apuramento rigoroso dos dados.
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1.4.3. Informacgdo Social

1.4.3.1. S1-Propria mao de obra

ESTRATEGIA
Relagdo dos IRO com a estratégia e modelo de negdcio
[SBM-3]

Os colaboradores desempenham um papel crucial no sucesso e sustentabilidade do negdcio da Mota-Engil, salientando-se
igualmente a geracao de impacto social e econémico, junto das comunidades locais onde o Grupo opera, em resultado dos
mais de 50 000 empregos criados, em mais de 20 paises [I+]. Embora a Mota-Engil seja uma organiza¢do de base
portuguesa, é também um empregador global de grande relevancia, sendo de destacar que uma parte significativa dos seus
colaboradores, pelo menos 33 000, encontra-se em mercados emergentes e em desenvolvimento, nomeadamente em
Africa e na América Latina [SBM-3_05; §48 cii].

A importdncia destes impactos e a dependéncia natural que o Grupo tem da sua prépria mao de obra, é refletida nos
resultados da analise de dupla materialidade realizada, em que os temas da seguranga e saude do trabalho e a gestdo de
talento representam um numero significativo de IRO avaliados como materiais (aprox. 37%) [S1.SBM-3_05, §13 b].

Saliente-se que a relevancia estratégica destes temas afetos a prépria mao de obra vem expressa pelo facto da area
corporativa de Estratégia de Recursos Humanos responder diretamente ao CEO da Mota-Engil. Garantir um ambiente
seguro e saudavel para os colaboradores, promovendo condi¢cdes de trabalho dignas, plenamente integrada e
disseminada pelas diferentes geografias, é, deste modo, uma prioridade do Grupo Mota-Engil. Estes aspetos encontram-
se refletidos no dmbito do Plano Estratégico “Building 26 for a Sustainable Future” (Cap. 1.2.2), com destaque para os
trés objetivos/metas estratégicas relacionadas com a prépria mao de obra do Grupo Mota-Engil, ligadas a gestdo de
talento — mulheres e talento local em posi¢Ges de gestdo — e a saude e seguranca no trabalho — através da reducdo do
LTIFR - Lost Time Injury Frequency Rate (indice de acidentes de trabalho n3o mortais com baixa), e nos quais o Grupo
desenvolveu um Sustainability-Linked Financing Framework com um horizonte até 2030. Parte destes KPI serviram de
base para a emissdo de Sustainaibility Linked-Bonds [SBM-3_05; §48 c ii].

A Mota-Engil integra a gestdao dos impactos na sua forga de trabalho na sua estratégia de negdcio, assegurando que os
impactos identificados sejam abordados de forma estruturada e alinhada com os seus compromissos. A andlise de impactos
é conduzida a nivel local por meio da avaliacdo de riscos e oportunidades, com a definicdo de medidas de mitigagao. Estes
resultados servem como uma das fontes para a estratégia do Grupo Mota-Engil. Essa estratégia promove ag¢des voltadas
para formacdo e integracdo de pessoas, garantia de condi¢Ges seguras de trabalho e implementacdo de mecanismos de
recolha de feedback, como o canal de denuncias e o Cédigo de Etica, contribuindo para o desenvolvimento econémico local.

[§13 ai)].

Por forma a assegurar uma abordagem abrangente e transparente na gestdo dos impactos relacionados com a prépria mao
de obra, todos os trabalhadores que possam ser materialmente afetados pelas operagdes da Mota-Engil estdo incluidos no
ambito destas divulgacdes [S1.SBM-3_01, §14].

Seguranga e saude do trabalho

Atuando em diferentes geografias e setores de atividade, o Grupo Mota-Engil enfrenta desafios complexos em matéria de
seguranca e saude do trabalho, exigindo uma abordagem estruturada e proativa na gestdo dos impactos negativos e riscos
ocupacionais que ocorrem/associados as suas operac¢des [SBM-3_01; §482 | SBM-3_05; §48 cii]. Decorrente das operacdes
do Grupo e, em particular, das suas unidades de negdcio de E&C e Ambiente, reconhecem-se como materiais dezanove
impactos nos trabalhadores, em consequéncia da exposicdo a riscos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondémicos e
psicossociais, que podem afetar negativamente a sua salde e bem-estar, e nos casos mais gravosos levar a lesdes
permanentes, desenvolvimento de doengas profissionais e fatalidades [I-] [SBM-3_01; §482 | SBM-3_04; §48c) i. | SBM-
3_05; §48 cii | S1.SBM-3_03;814 b].


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/07/ME-Sustainability-Linked-Financing-Framework-VF.pdf
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A ocorréncia destes impactos e a dependéncia que a organizagao tem da sua mao de obra, tem associados varios riscos
materiais financeiros e estratégicos para o Grupo. A ocorréncia de lesGes graves ou fatalidades no trabalho representa um
impacto significativo ndo apenas na seguranca dos trabalhadores como também para a organizagdo, através do aumento
do absentismo, perdas de produtividade, consequéncias legais e penalizagdes, assim como insatisfacdo de clientes e
dificuldades na assinatura de novos contratos, com potenciais consequéncias na capacidade da Mota-Engil cumprir os seus
objetivos estratégicos, imagem e reputacao do Grupo, podendo gerar perdas financeiras [R]. Os riscos psicossociais e de
saude mental, frequentemente associados a fatores como pressdo e conteudos de trabalho, hordrios e progressdo de
carreira, podem também levar ainda a fendmenos de presenteismo e também a um aumento da probabilidade de
ocorréncia de acidentes laborais [R] [SBM-3_02; §48 a | S1.SBM-3_05; §14 d / §13b].

Adicionalmente e considerando o posicionamento do Grupo nalgumas geografias consideradas em desenvolvimento [SBM-
3_05; §48 cii], leva a exposi¢do dos trabalhadores a doengas contagiosas (ex. gripe) e tropicais (ex. maldria, febre amarela,
tifo) o que pode igualmente impactar nas operagdes, nomeadamente num aumento do absentismo, dificultar o acesso dos
trabalhadores aos sistemas de saude, causar interrupgdes nas operagdes, perdas financeiras e afetar iniciativas estratégicas
[R]1[SBM-3_02; §48 a | S1.SBM-3_05; §14d / §13b | S1.SBM-3_12; §16]. A protecdo dos seus trabalhadores em mobilidade
internacional, e especialmente em regides politicamente instdveis e em zonas afetadas por conflitos, representa, por outro
lado, um impacto positivo da atuagdo do Grupo na salvaguarda da seguranca fisica da sua mao de obra e promocdo do
acesso a servicos de saude [I+] [SBM-3_01; §48a| S1.SBM-3_04; §14 c].

De referir ainda como impacto material positivo a promogdo pelo Grupo de cuidados de salde preventiva e curativa para
os trabalhadores da Mota-Engil, através de formacgao, iniciativas de aulas de yoga e medita¢do, campanhas de sensibilizacdo
e acesso a seguros de salde (nas geografias onde aplicavel), rede de saude local, postos médicos préprios, ou no formato
mais adequado consoante a geografia e projeto em causa [I+] [SBM-3_01; §48a].

Para assegurar a gestdo da SST, a Mota-Engil tem definida uma area corporativa SHEQ — Seguranga, Saude, Ambiente e
Qualidade, responsavel por integrar, alinhar métodos, monitorizar e potenciar a melhoria continua das respetivas areas,
transversalmente as varias Unidades de Negdcio do Grupo, criando assim uma cultura de prevenc¢do onde as pessoas estdo
no centro. Esta drea corporativa é responsavel pelo desenvolvimento de um sistema de gestao integrado — seguranga e
saude do trabalho (1ISO 45001), ambiente (ISO 14001) e qualidade (1ISO 9001) —, que é implementado transversalmente nas
vdrias empresas do Grupo e cuja certificagdo global é considerada estratégica e estd em curso (ver Cap. 1.4.4.3. e sec¢do
“AcOes e recursos”). Ao nivel da gestdo dos riscos relacionados com a seguranca ocupacional, a mesma é coordenada
diretamente pelas respetivas dreas SHEQ dos diferentes projetos/contratos locais do Grupo, sendo apoiada e
supervisionada, quer pelo nivel de empresa/mercado, quer pela Area Corporativa SHEQ, de forma consolidada.

A revisdo anual do sistema, nomeadamente nas areas sociais (Seguranga e Saude), contribui para o desenvolvimento da
estratégia organizacional. A analise de impactos realizada nesse processo apoia a melhoria continua das condi¢Ges de
trabalho. Estes resultam em ajustes estratégicos e operacionais, assegurando que o Grupo permaneca alinhado com as boas
préticas e as necessidades dos colaboradores [§13 a ii)].

Gestdo do talento

No que diz respeito a gestdo de talento, destacam-se como temas materiais: a criagdo de emprego local e desenvolvimento
de competéncias; a diversidade, equidade e inclusdo; as condi¢des de trabalho e protegdo social; as praticas laborais e
progressao na carreira; os horarios de trabalho e equilibrio entre vida profissional e pessoal; e a violéncia e assédio no local
de trabalho.

A maioria dos trabalhadores da Mota-Engil sdo contratados diretamente, sendo que se recorre de forma muito pontual a
trabalhadores temporarios. Tal ocorre apenas para colmatar picos de trabalho. Independentemente do vinculo contratual
gue exista, a Mota-Engil mantém um padrdo de boas praticas para assegurar que todos os trabalhadores, sejam eles
contratados diretamente ou temporarios, estejam protegidos a nivel de seguranca e saude, assim como de Direitos
Humanos. Isso inclui condigbes de trabalho adequadas e igualdade de tratamento e oportunidades, contribuindo para a
mitigacdo de impactos materiais associados as operagdes do Grupo [S1.SBM-3_02, §14 a].

No entanto, considerando fatores como o ambiente operacional, a fungdo desempenhada ou caracteristicas individuais dos
trabalhadores, dentro da sua forca de trabalho diferentes grupos de trabalhadores podem estar sujeitos a riscos especificos
gue os possam impactar negativamente. Nesse contexto, a Mota-Engil adota medidas estratégicas para mitigar impactos
negativos, promovendo a equidade de oportunidades e reforgando a segurancga no local de trabalho.
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Reconhece-se como impactos materiais negativos [SBM-3_01; §48 a]: cargas horarias excessivas poderdo traduzir-se ao
nivel da fadiga do trabalhador, provocando maior nimero de lesdes e doengas; a ocorréncia de incidentes de discriminagdo
poderdo impactar na motivacdo e moral dos trabalhadores, refletir-se num ambiente de trabalho negativo e acesso desigual
a oportunidades e beneficios; a ocorréncia de situagGes de assédio verbal e fisico (sexual) com potenciais impactos ao nivel
da insatisfagdo e trauma do trabalhador. [I-] A falta de mulheres a trabalhar na industria leva a uma cultura dominada pelos
homens, o que pode permitir um ambiente hostil para as mulheres e particularmente propenso ao assédio sexual, que é
mais prevalecente nas industrias dominadas pelos homens. Deste modo, estes impactos podem ocorrer de forma sistémica
nos contextos em que o Grupo opera —motivo pelo qual o Grupo tem implementada uma Politica de Assédio e Discriminagdo
e trabalha ativamente o combate a este tipo de situagbes (ver secgGes “Politicas” e “Agdes e recursos”), como estar
associado a incidentes individuais especificos [SBM-3_01; §48 a| S1.SBM-3_03, §14 b].

O plano de transicdo para as alteragdes climaticas encontra-se a ser desenvolvido e prevé-se que uma primeira versao seja
concluida durante o ano de 2025, pelo que atualmente ndo se identificam impactos materiais na prépria mao de obra que
possam resultar da sua implementagdo [S1.SBM-3_06, §14 e].

A Mota-Engil cumpre rigorosamente as normas laborais internacionais e os seus proprios principios de ética e compliance,
assegurando que ndo existe risco de trabalho infantil ou forcado entre os seus colaboradores. Como regra, o Grupo apenas
contrata maiores de 18 anos. Destaca-se que no Brasil, existe a pratica de contratacdo de aprendizes com idade superior a
15 anos, devido a consistir numa pratica e costume enraizado no pais e de acordo com lei local. Realga-se que se limita a um
numero residual de cerca de 50 colaboradores no universo total de colaboradores do Grupo (superior a 50 000
colaboradores) [S1.SBM-3_07, §14 fi até S1.SBM-3_10, §14 gii].

As atividades desenvolvidas pelo Grupo Mota-Engil geram impactos positivos que abrangem os trabalhadores, sejam eles
contratados diretamente ou temporarios. A Mota-Engil avaliou como impactos materiais [SBM-3_01; §48 a] | S1.SBM-3_04;
§14 c] [1+]:

e Acriacdo de emprego local e fomentar talentos locais em cargos de gestdo em toda a organizagdo (conforme acima
mencionado);

e A promoc¢do de contratos de trabalho estdveis, combatendo a precariedade e a inseguranca laboral nos
colaboradores da organizagao;

e A melhoria das condicGes de trabalho e do bem-estar dos trabalhadores, oferta de emprego seguro e local de
trabalho flexivel, incluindo o equilibrio entre a vida profissional e familiar;

e  Os saldrios adequados para todos os trabalhadores, indo além dos salarios minimos nacionais, se e quando
aplicdvel, para garantir que nenhum trabalhador esteja abaixo dos niveis de pobreza definidos nas convengdes
internacionais;

e A promogado das mulheres em cargos de direcdo em toda a organizagao;

e O fomento da licenga parental e os beneficios aplicaveis, incluindo disposi¢cdes de trabalho flexiveis, para garantir
que os trabalhadores com direito a licenga parental usufruam efetivamente do tempo necessario neste importante
periodo das suas vidas;

e Ainclusdo, a ndo discriminagdo e a igualdade de direitos dos trabalhadores, tais como migrantes e pessoas com
deficiéncia;

e A aquisicdo/desenvolvimento de competéncias associadas ao investimento e oportunidades de educacio e
formacgdo disponibilizadas pela organizagdo e cujo beneficio ultrapassa em muito a duragao limitada de alguns
projetos.

Os beneficios varios associados as condicGes de trabalho e protegdo social, passam por exemplo pelo fundo de emergéncia
para tratamentos médicos e/ou equipamentos médicos para os colaboradores e/ou suas familias. Adicionalmente
destacam-se alguns outros beneficios aplicaveis a Portugal e aos seus trabalhadores permanentes: as bolsas de estudo para
os filhos dos colaboradores; o fundo de apoio social que apoia o colaborador e/ou a sua familia numa situagdo de
emergéncia; o Fundo Saude +, através de um plafond para a aquisicdo de medicamentos (para a componente nao
comparticipada pelo estado) para os colaboradores e o seu agregado familiar que se encontrem em situacdo mais
vulneravel; consultério financeiro para aconselhamentos dos colaboradores em matérias de gestdo e planeamento
financeiro e para a resolucédo de dividas (em parceira com a DECO). Estes apoios sdo atribuidos pela FMAM, através de
programas especificos visando a Comunidade Mota-Engil.


https://www.fmam.pt/comunidade/
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As atuagles no ambito de vdrios destes impactos estdo alinhadas com as metas estratégicas definidas, para além de
contribuirem ativamente para os ODS 5, 8 e 10 (Cap. 1.2.2.1). As praticas adotadas também melhoram as condi¢Ges de
trabalho e protecgdo social, fomentando a diversidade, equidade e inclusdo, o desenvolvimento de competéncias, o equilibrio
entre vida profissional e pessoal, e promovendo praticas laborais justas e progressdo de carreira. Garantem, ainda, boas
praticas de seguranca fisica e ocupacional, especialmente em zonas de conflito, com planos de emergéncia para proteger
os colaboradores [S1.SBM-3_04, §14 c].

Por outro lado, na organizagdo existe uma dependéncia significativa da forga de trabalho. Esta dependéncia expde o Grupo
a varios riscos materiais associados a incapacidade de satisfazer as expectativas dos trabalhadores em termos de salarios e
de progressdo na carreira, assim como as dificuldades de conciliagdo profissional e pessoal e ocorréncia de incidentes de
discriminagdo que podem levar a desmotivagao, perda de produtividade, um aumento do absentismo, e a um aumento da
rotatividade [R]. Refira-se igualmente como riscos os aspetos regulamentares associados as quotas definidas para
contratagdo de pessoas com deficiéncia [R], assim como riscos diretamente associados a violéncia e assédio no trabalho —
potenciados pela realizagdo de projetos em ambientes isolados, escritérios centrais distantes, fisica e / ou
organizacionalmente, dos colaboradores na linha da frente ou dos supervisores de primeira linha, e a colaboradores com
elevado valor, real ou percebido, podem considerar-se isentos do cumprimento das regras do local de trabalho ou imunes
as consequéncias da sua ma conduta — e que podem levar a perda de produtividade, a a¢Ges judiciais e a danos na reputacdo
do Grupo [R] [SBM-3_02; §48 a | S1.SBM-3_05; 14 d].

Além disso, a Mota-Engil considera riscos relacionados ao contexto local, como seguranga fisica, instabilidade politica e
catastrofes naturais, os quais sdo geridos por analises de risco. Os riscos de seguranca e igualdade de tratamento sdo
tratados pelo Grupo tanto de forma coletiva, por meio de analises de risco, como individualizada, através do canal de
denuncias [S1.SBM-3_11, §15].

Alguns destes riscos estdo associados a grupos especificos da prépria mao de obra. Destacam-se as mulheres conforme ja
referido e cujo contexto local pode exp6-las a riscos como a casos de violéncia e assédio, assim como a discriminagdo do
foro cultural e religioso, como também os trainees que, pertencentes a uma faixa etaria mais jovem e a conciliacdo de
expectativas de carreira das novas geragdes nos negdcios do Grupo. O Grupo reconhece a influéncia significativa do contexto
local e trabalha para mitigar os riscos ao promover a diversidade, equidade e inclusdo [S1.SBM-3_12, §16].

No que diz respeito as oportunidades, destacam-se como materiais [O]: a aposta na formagdo dos quadros do Grupo que
permite o desenvolvimento de competéncias, maior produtividade e captacdo/retencdo de talento; a atragdo e retengdo de
jovens de elevado potencial, com espirito de lideranca e ambi¢do com impacto na resposta a necessidades de mao de obra;
as praticas positivas em matéria de combate a discrimina¢do e desigualdades entre mulheres e homens, nomeadamente
em cargos de lideranga, contribuindo para a melhoria da competitividade; e o talento local em posi¢Ges de gestao que
permite reduzir custos associados a expatriacdo de colaboradores e atender as necessidades de atrair e reter talento,
promover a igualdade, com impacto igualmente na reputagdo do Grupo [SBM-3_02; §48 a | S1.SBM-3_05, §14 d].

O Grupo investe num conjunto de a¢des para enderecar os riscos identificados e potenciar as oportunidades (ver seccdo
“AcOes e recursos”, por forma a construir uma forga de trabalho robusta e sustentdvel, essencial para o sucesso da Mota-
Engil a longo prazo.

GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
Processos para dialogar com a prépria mao de obra e com os representantes dos trabalhadores sobre impactos

[S1-2]

Um bom relacionamento laboral resulta, em grande parte, de didlogos abertos e trocas de opinides fundamentadas. Deste
modo, o direito a informacao e a consulta de que o trabalhador dispde, garante a este o legitimo conhecimento da atividade
economica da empresa bem como da evolugdo do emprego e de medidas preventivas. Em particular, as perspetivas da
prépria mao de obra contribuem para as decisGes e atividades da Mota-Engil destinadas a gerir os impactos materiais reais
e potenciais sobre a sua prdopria mao de obra [S1-2_01; §27]. A responsabilidade operacional de assegurar que este
envolvimento ocorre e que os resultados orientam a abordagem do Grupo é atribuida a diferentes niveis, desde os membros
da Administracdo até as Dire¢Oes de Contrato [S1-2_04; §27 c].
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O Grupo Mota-Engil disponibiliza diversos canais que permitem a consulta e participacdo dos colaboradores [S1-2_01; §27].
A somar a estes canais, existe também um portal digital corporativo, realizando-se formagdes e sessOes de esclarecimento
gue servem também como meios para prestagdo de informacgGes relevantes, como por exemplo no ambito da SST [S1-2_01;
§27]. Adicionalmente, refira-se o canal de comunicagdo de irregularidades como um importante meio para se obter
igualmente feedback por parte da mao de obra proépria, através do relato de casos de assédio, discriminagdo e outras
situacOes que possam ocorrer [S1-2_01; §27] — ver sec¢do “Processos para corrigir os impactos negativos e canais para a
prépria mao de obra expressar preocupacgdes.”

De um modo geral, o envolvimento ocorre diretamente com a prépria mao de obra e, no caso da SST, através também dos
representantes dos trabalhadores [S1-2_02; §27 a] e acontece tanto ao nivel organizacional como a um nivel mais especifico,
como no caso dos projetos [AR24 c]. As informagGes sdo centralizadas em departamentos especificos e disponiveis a todos
os colaboradores [AR24 c]. Para que este envolvimento ocorra sdo alocados recursos humanos, materiais, fisicos e digitais
[AR24 d].

No que diz respeito a realizagdo de inquéritos de consulta e participacdo direta dos colaboradores, destaca-se o MotivE —
um questiondrio de satisfacdo, realizado de dois em dois anos, direcionado a todos os colaboradores do Grupo, abrangendo
a globalidade das areas de negdcio, geografias e empresas — e que permite uma visdo aprofundada do grau de satisfacdo e
fatores valorizados pelos colaboradores, bem como uma analise comparada no Grupo [S1-2_01; §27 b]. Através deste
guestionario, a Mota-Engil assegura que as perspetivas da propria mao de obra, considerando a sua diversidade em termos
de género, educacdo, idade, grupo funcional e antiguidade, sdo devidamente representadas enquanto grupo [S1-2_01; §28].

Na sequéncia da realizagdo do questionario, os resultados sdo comunicados a todos os colaboradores, e é definido um plano
de acdo global com iniciativas ao nivel corporativo, bem como planos de agdo locais em cada uma das empresas/mercados
do Grupo e cujas agGes visam a melhoria das respetivas realidades locais [AR24 b]. A analise dos niveis de satisfacdo e
engagement dos colaboradores — em inquéritos subsequentes, realizado apds implementagdo do plano de a¢do anterior? -
permite avaliar o impacto dos planos de acdo desenvolvidos e implementados nas diversas empresas do Grupo e o seu
contributo para a satisfagdo dos colaboradores [S1-2_01; §27 e].

Ao nivel da salde e seguranga do trabalho, o envolvimento é realizado em varias fases, assegurando uma abordagem
continua e integrada na gestdo da seguranca e salde no trabalho [S1-2_03; §27 b]:

e Planeamento estratégico e definicdo de politicas: sdo realizadas consultas com os trabalhadores e os Comités
SHEQ sobre medidas a implementar para garantir seguranca e saude no trabalho;

e Avaliacdo de impactos: sdo promovidas sessGes de feedback para comunicar os resultados dos inquéritos e as
novas diretivas, que refletem a auscultagdo realizada;

e Desenvolvimento e implementagao de medidas: iniciativas como os Comités SHEQ e as Toolbox Meetings
permitem recolher contributos dos trabalhadores e promover a mitigacao de riscos operacionais;

e Monitorizagao e revisdao de impactos: sdo recolhidas opinides através de inquéritos, reunides e indicadores de
desempenho para avaliar a eficacia das medidas de protecdo e bem-estar;

e Gestdo deincidentes e resposta a crises: ha uma consulta direta com os trabalhadores afetados para compreender
os impactos e melhorar as respostas do Grupo;

e Encerramento dos ciclos de projetos: os trabalhadores sdo envolvidos no final do projeto para recolha de feedback
e identificar melhorias nas condi¢des de trabalho e medidas de mitigacdo.

A frequéncia do envolvimento inclui consultas anuais aos trabalhadores, Toolbox Meetings realizadas diariamente e
reunioes dos Comités SHEQ, que variam entre semanais e anuais, dependendo do nivel da organizagdo [S1-2_03; §27 b].

30 primeiro MotivE foi langcado em 2022, tendo o seu plano de ago sido implementado em 2023. Em 2024 realizou-se um novo questionario de satisfagdo.
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A implementagdo do Comité SHEQ é realizada nos diferentes niveis do Grupo, nomeadamente ao nivel corporativo, da
empresa/mercado e do projeto/contrato. Estes comités sdo liderados pela gestdo de topo de cada nivel e os seus trabalhos
sdo registados em ata, com o objetivo de aumentar a eficiéncia do processo SHEQ, garantir a consulta, participacdo e
envolvimento de todos os trabalhadores e fomentar a melhoria continua da seguranga, saude e bem-estar [S1-2_01; §27].
Adicionalmente, estes comités sdo utilizados como ferramenta para promover a participagdo dos trabalhadores na
melhoria da gestdao ambiental das atividades do Grupo, com foco na redugao da pegada carbdnica, excluindo atividades de
elevada intensidade carbdnica e garantindo que a propria mao de obra participe nas decisGes sobre emissdes e formacao
[AR24 e].

Paralelamente, as Toolbox Meetings, realizadas no inicio dos trabalhos ou turnos, proporcionam um espago para a
apresentacdo de informagdes especificas sobre riscos e respetivas medidas de mitigacdo. Estas reunides, que fomentam
uma interagao regular entre os trabalhadores e a gestdo, sdo registadas em atas, reforcando a cultura de seguranca, saude
e bem-estar no ambiente de trabalho [S1-2_01; §27| S1-2_03; §27 b]. Os Safety Moments sdo realizados em todas as
reunides e devidamente registados (exemplo ata). Estes momentos sdo integrados em reunides estratégicas como as da
Comissdo Executiva da Holding e Sub-holdings, nos Comités SHEQ, nas reunifes de gestdo e operagdo de mercado/projeto,
nos encontros com elementos externos a organizagdao e nas reunides diarias de frente de operagdo, nomeadamente as
Toolbox Meetings [S1-2_01; §27].

As discussOes e decisdes sdo documentadas e divulgadas através de emails institucionais. A Mota-Engil promove uma
comunicagdo transparente com os seus colaboradores, ndo s6 dos resultados dos inquéritos e de novas diretivas
determinadas em consequéncia do que foi auscultado, como também das metas definidas no ambito da seguranca, saude
e bem-estar. Os indicadores de desempenho sdo igualmente monitorizados e discutidos em reunides estratégicas para
promover a melhoria continua e o alinhamento com os objetivos organizacionais [AR24 b]. Anualmente é feita uma revisao
de sistema SHEQ onde é avaliada a eficacia das a¢des implementadas no ano anterior [S1-2_06; §27¢].

Com esta abordagem estruturada, o Grupo reforca a participagdo ativa dos trabalhadores e garante a integracdo das suas
perspetivas na gestdo da seguranca, saude e bem-estar, consolidando uma cultura organizacional focada na prevencado e
melhoria continua [S1-2_01; §27].

Para além do envolvimento dos trabalhadores proporcionado pela Mota-Engil, as empresas do Grupo asseguram a
salvaguarda da pratica dos direitos associativos, mormente a liberdade de associacdo e de negociacdo coletiva, o que
corresponde, de resto, a um imperativo de natureza constitucional e legal. Estando a Mota-Engil a operar em diversas areas
de negdcio e geografias, mantém com os mais diversos representantes sindicais uma abertura ao didlogo, fomentando as
boas relagBes institucionais com estes legitimos representantes dos colaboradores. De referir a existéncia de diferentes
modalidades de convencgdo coletiva aplicaveis aos colaboradores — contratos coletivos, acordos coletivos e acordos de
empresa —, varidvel de acordo com a empresa do Grupo e drea de atividade [S1-2_05; §27 d]. Adicionalmente, refira-se o
Codigo de Trabalho que reflete o respeito pelos direitos humanos dos trabalhadores, incluindo o seu direito a negociagao
coletiva. Destaca-se que os contratos de negociagdo coletiva sdo seguidos pela Mota-Engil sempre que aplicavel [S1-2_05;
§27d].

Processos de remedia¢do de impactos negativos e canais para a propria mao de obra expressar preocupagoes

[S1-3]

O Grupo adota diversas abordagens ao processo de remedia¢ao dos impactos negativos sobre a prépria mao de obra, em
funcdo dos diferentes meios de envolvimento e canais de comunicagdo existentes referidos na secgdo anterior e que

permitem identificar impactos materiais negativos, que por sua vez sao tratados em func¢do da sua natureza, pelas equipas
locais ou corporativas (SHEQ, Compliance, auditoria interna, entre outros) [S1-3_01; §32 a)].

O Grupo, através do Mecanismo de Resolugdo de Incidentes (IRM) que integra o Canal de Denuncias fornece meios
informais e formais para que os colaboradores tenham as suas preocupagdes e queixas resolvidas.
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A Mota-Engil tem uma abordagem multidrea para mitigar/contribuir para a mitigagdo dos impactos negativos da sua
atividade sobre a prépria mao de obra [S1-3_01; §32 a)]:

e Medidas implementadas pela area de SHEQ — ex. regras estritas sobre a utilizacdo de equipamentos de protegao
individual; subcontratagdo de servigos de seguranca; programa de formagdo multiplataforma em seguranga no
trabalho; etc.;

e  Programas aplicados pela area de RH - servigcos médicos relacionados com o trabalho;

o Diferentes procedimentos e politicas acompanhados pela darea de Compliance — ex. Politica de Assédio e
Discriminagdo; Politica de Denuncia e N3o-retaliagdo; programas de formacgao).

No caso especifico dos impactos negativos na area da SST, o Grupo avalia a eficacia das medidas através das auditorias
internas SHEQ realizadas, da andlise de incidentes e da revisdo anual do sistema de gestdo, entre outros [S1-3_01; §32 a)].

O Canal de Comunicagao de Irregularidades, como linha de denuncia online esta permanentemente disponivel, para a
comunicagdo segura e confidencial de irregularidades. O mesmo canal deve ser utilizado como mecanismo de tratamento
de reclamag&es/queixas relacionados com os trabalhadores [S1-3_05; §32 c) | S1-3_06; §32 d)].

A divulgagdo deste canal faz-se por diversos meios, nomeadamente cartazes com indicagdo do link e QR Code para aceder
a plataforma de denuncia, podendo também ser acedido diretamente através do site do Grupo. Os trabalhadores podem
ainda utilizar a linha de e-mail de ética. Relativamente a questdes de assédio e discriminagdo, se for essa a sua vontade, os
trabalhadores podem recorrer a um mecanismo informal, através do contacto com um Focal Point que tentara mediar o
problema [S1-3_02; §32 b) | S1-3_05; §32 c) | S1-3_06; §32 d)].

O Canal de Comunicacao de Irregularidades utiliza uma plataforma externa que é controlada pelo Grupo. A linha pode ser
acedida pelos trabalhadores ou por qualquer outra pessoa ou organizagdo em nome dos trabalhadores [S1-3_02; §32 b) |
S1-3 03; AR 29 | S1-3_04; AR 30]. Deste modo, qualquer trabalhador ou terceiro pode apresentar quest&es relacionadas
com um impacto material para um trabalhador ou um grupo de trabalhadores. O utilizador da plataforma pode utilizar um
e-mail especifico e a equipa que esta a tratar da questao ndo tera conhecimento desse e-mail, uma vez que a comunicagdo
é efetuada apenas através da plataforma. Os utilizadores podem aceder sempre que quiserem (para atualizar o estado) ou
apods um aviso por e-mail para uma mensagem de atualizacdo especifica [S1-3_04; AR 30].

Todas as questdes levantadas através do canal de comunicacdo de irregularidades ou do e-mail de ética sao tratadas por
uma equipa corporativa que segue a legislagdo europeia e portuguesa no que diz respeito a informac¢do ao denunciante e a
ndo retaliagdo [S1-3_07; §32 e) | S1-3_09; §33]. O Programa de Integridade e Compliance que integra a gestdo do Canal,
contempla um conjunto de ferramentas de formagdo e sensibilizacdo dos trabalhadores e terceiros. A gestdo do Canal é
acompanhada pelo Comité de Risco e Auditoria Interna [S1-3_07; §32 e)].

A Mota-Engil ainda n3o avalia se as pessoas da sua propria mao de obra tém conhecimento e confianga nestes mecanismos
como forma de manifestar as suas preocupacdes ou necessidades e de as resolver [S1-3_08; §33].

As seguintes informagGes sdo inseridas por remissdo a outras partes da Declaragdo de Sustentabilidade:

e Mais informagGes sobre o acompanhamento e monitorizagdo das questdes levantadas e abordadas e garantia da
eficacia dos canais: ESRS 1-3, §32 e — Cap. 1.4.4.1.i (Politicas - Canal de dentncias e prote¢do de denunciantes)


https://mota-engil.whispli.com/lp/raiseaconcern?locale=pt-pt
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I. Seguranga e satide do trabalho

GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
Politicas

[S1-1; MDR-P]

O tema da seguranca e saude no trabalho na prépria mao de obra é suportado por duas politicas corporativas: a Politica
Integrada SHEQ e a Politica de Direitos Humanos [S1.MDR-P_01; §65 a].

A Politica SHEQ (ver Cap. 1.4.4.3.), estabelece os Compromissos da Seguranga, Saude e Bem-estar do Grupo, visando a
diminuigdo e prevencdo das doengas profissionais (fisicas e mentais) e a promog¢do do bem-estar de todos os trabalhadores,
em linha com os impactos e riscos materiais identificados. Entre os compromissos assumidos nesta drea, destacam-se
[S1.MDR-P_01; §65 a | S1-1_09; §23]:

e  Promover o envolvimento de stakeholders, no ambito da segurancga, saude e bem-estar, de forma transparente e
alinhado com referenciais reconhecidos internacionalmente;

e Garantir que a gestdo de topo, process owners e todos os cargos de gestdo liderem pelo exemplo, promovendo
assim uma cultura de seguranga;

e Reforgar a consciencializagdo da importancia das "regras de ouro", que visam garantir as condigdes minimas de
seguranca, salde e bem-estar para todos os trabalhadores da Mota-Engil, cadeia de abastecimento e aqueles que
se encontram sob o seu controlo;

e Definir e comunicar os objetivos, metas e indicadores pro-ativos, focados na seguranga, saude e bem-estar,
alinhados com o Plano Estratégico do Grupo e respetivas prioridades com especial foco no zero acidentes e bem-
estar fisico e psicoldgico dos trabalhadores, comunica-los aos trabalhadores e cadeia de abastecimento e garantir
a sua monitorizagdo e discussdo, nas reunibes de gestdo e operagdo das empresas/mercados, com a promogdo de
acoes de melhoria continua;

e  Promover a melhoria do sistema de gestao da seguranca, salde e bem-estar com base no reporte, autoavaliagdo,
inspecdes, boas praticas, benchmarking, inovagdo e adogdo de tecnologia e licdes aprendidas, garantindo que o
sistema ndo estd apoiado apenas nos requisitos contratuais;

e Implementar mecanismos de reconhecimento das condutas seguras e sauddveis, do bom desempenho e
compromisso para com as regras determinadas e assegurar a responsabilizagdo em caso de incumprimentos das
mesmas;

e Implementar o procedimento de incidentes e emergéncias do Grupo Mota-Engil, no que respeita aos meios de
apoio, comunicacdo, investigacdo, analise, definicdo de medidas e reporte;

e Para os incidentes graves de segurancga, saude e bem-estar, proceder a investigacdo com base numa equipa
multidisciplinar de investigacdo independente, com participagdao dos processos relevantes e o envolvimento da
gestdo de topo, com o intuito de identificar as causas, responsaveis e agdes de prevencdo e tratamento;

e  Promover a identificagcdo de near misses e respetiva investiga¢do, analise e identificagdo de medidas, no ambito
da seguranca, salide e bem-estar, como ferramenta proativa de prevengdo;

e Reforcar as acdes no ambito da saude fisica, mental e social, visando a diminuicdo e prevencdo das doengas
profissionais (fisicas e mentais) e a promog¢do do bem-estar de todos os trabalhadores e comunidades contiguas
aos projetos/contratos;

e  Promover servigos de apoio a saude (fisica e mental) do colaborador, promovendo o seu bem-estar.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/01/Politica-SHEQ_21112023_PT.pdf
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Em 2024, o Grupo publicou a sua Politica de Direitos Humanos (ver Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)). Entre os compromissos da
Politica de Direitos Humanos no contexto das condi¢des de trabalho da sua prépria mao de obra, destaca-se o empenho em
garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel para todos os seus colaboradores, colaboradores temporarios e
estagiarios, e em disponibilizar mecanismos de reclamagdo eficazes que permitam aos trabalhadores apresentar
preocupacdes relacionadas com o local de trabalho. Estdo definidas trés areas de foco, nomeadamente [S1.MDR-P_01; §65
a | S1-1_03, §20]:

e Saude e seguranga — Compromisso em tomar medidas ativas para prevenir os riscos de acidentes mortais, doengas
profissionais, lesdes e perigos de todas as atividades, para qualquer género, e a ter uma cultura de saude e
seguranga totalmente integrada;

e Saude mental e bem-estar — compromisso em oferecer recursos e apoio para lidar com questdes psicossociais
promovendo uma cultura de apoio e prevengao;

e Seguranga — compromisso em garantir condigdes de seguranca adequadas, especialmente em regides
politicamente instaveis e afetadas por conflitos, respeitando as normas internacionais de direitos humanos e
adotando protocolos adaptados para proteger seus colaboradores e partes interessadas.

O Grupo cumpre com os direitos humanos e laborais através do Sistema de Gestdo Integrado SHEQ, que abrange a
seguranga, saude e bem-estar, em conformidade com normas internacionais certificaveis e requisitos legais, contratuais e
boas praticas. Participa igualmente em programas voluntarios e segue a acordos coletivos relacionados com a saude e
seguranga ocupacional. Esta abordagem tem como objetivo a redugdo de doengas profissionais e a promog¢do do bem-estar
e saude mental, garantindo o respeito pelos direitos humanos e laborais nas suas operag&es [S1-1_04, §20 a)].

O envolvimento dos stakeholders na area de segurancga, saude e bem-estar é também promovido pelo Grupo de forma
transparente, seguindo normas internacionais. Para garantir consisténcia nas unidades de negdcio, os conceitos, as
ferramentas e as praticas de relato sao uniformizados, respeitando as especificidades legais e culturais de cada regido. Isso
assegura o compromisso com a saude dos trabalhadores e o didlogo com as partes interessadas. Ocorre envolvimento dos
representantes dos trabalhadores nos comités SHEQ nos diferentes niveis da organizagao, ao nivel do projeto, contrato,
empresa, unidade de negécio e global. Anualmente, é realizada uma consulta aos trabalhadores [S1-1_05, §20 b)].

Como medidas destinadas a proporcionar e/ou permitir a remediag¢do dos impactos sobre os direitos humanos, a promogéo
de estudos de impacto social nos projetos e contratos é essencial. Esses estudos permitem identificar os aspetos ambientais
e sociais e avaliar os seus respetivos impactos, permitindo assim a definicdo de acGes de mitigagdo para prevenir e corrigir
possiveis danos. Além disso, ja foram implementadas medidas como o acesso a habita¢do adequada, reconhecida como um
direito essencial, e a utilizagdo de Equipamentos de Prote¢do Individual (EPIs) para proteger os trabalhadores. Essas agdes
servem para remediar impactos previamente existentes e continuar a garantir condi¢Oes seguras e respeitosas no ambiente
de trabalho. Para ocorréncias fundamentadas, chegadas via canal de denuncias, sdo aplicadas medidas de remediagdo [S1-
1_06, §20 c)].

A monitorizagdo da Politica SHEQ, no que diz respeito a SST, apoia-se na implementacdo e refor¢o de medidas de prevencdo
e controlo e cujo desempenho é avaliado através de metas e métricas especificas (ver sec¢do “Metas e métricas”). Tendo
por base as causas dos acidentes e dos processos de avaliagdo de risco, procura-se, em fun¢do da hierarquia de controlos,
adotar as praticas e ferramentas de trabalho, incluindo o desenvolvimento de novas solu¢des de engenharia e seguranga.
Os principais pilares de atuagdo sdo a formagdo e competéncias, adequacdo dos recursos humanos, lideranca,
responsabilizacdo e reconhecimento, e digitalizacdo de processos. As auditorias internas sdo uma ferramenta essencial para
monitorizagdo dos sistemas e preparacdo de auditorias externas [S1.MDR-P_01, §65 a].

A Politica de Direitos Humanos é monitorizada através da realizagdo da avaliagdo do risco associado aos Direitos Humanos,
mecanismos de comunicagdo de denuncias e remediagdo, desenvolvimento de planos de agdo associados aos riscos
identificados, auditorias internas e formagao [S1.MDR-P_01, §65 a].

As seguintes informacdes sao inseridas por remissdo a outras partes da Declaragdo de Sustentabilidade:
e Apresentacdo da Politica SHEQ: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/f/e —Cap. 1.4.4.3 (Politicas);

e Apresentacdo da Politica de Direitos Humanos: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/f/e — Cap. 1.4.4.1.i (Politicas); S1.1 §21,
8§22, §24 a/b/ c —Cap. 1.4.3.1.ii (Politicas — Gestdo de talento).


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2025/01/Politica-de-Direitos-Humanos-Mota-Engil.pdf
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AcgOes e recursos

[S1-4; MDR-A]

A Mota-Engil tem promovido diversas iniciativas focadas na seguranga, saude e bem-estar dos seus colaboradores,
demonstrando um compromisso continuo com a prevengdo de acidentes, a promog¢ao de um ambiente de trabalho seguro
e a de uma cultura organizacional focada na segurancga e na valorizagao das suas pessoas. Reconhecendo a importancia
de identificar e gerir os impactos e riscos associados a salide e segurancga no trabalho, o Grupo possui um Sistema de Gestao
Integrado SHEQ, certificado de acordo com a ISO 45001 e outros referenciais normativos [S1-4_09; §43], que se encontra a
ser alargado (Cap. 1.4.4.3. (A¢Ges e recursos)). Decorrentes deste sistema estdo implementados processos e controlos, que
se traduzem em diversas agGes relacionadas com a prevengdo e mitigagcdo de impactos negativos materiais na prépria mao
de obra (e, nalguns casos, extensiveis aos subempreiteiros (Cap. 1.4.3.2. (A¢Oes e recursos)), assim como a mitigacdo dos
riscos materiais para o Grupo decorrentes dos seus impactos e dependéncias em relacdo a estes grupos de stakeholders
[S1-4 01; 838 a | S1-4_06; §40 a]. Os processos do Grupo para gerir os riscos materiais relacionados com a prépria mao de
obra estdo integrados na gestdo de riscos existente, através do Enterprise Risk Register (ERR) [AR 47].

Tendo o tema da Seguranga e Saude no Trabalho (SST) uma dimensdo comportamental muito importante, a Mota-Engil
investe fortemente em ag¢oes de formagao e sensibilizagdo dos trabalhadores, na promocdo da lideranga pelo exemplo
assim como no reconhecimento de desempenho e de boas praticas — no ano de 2024, destaca-se a comunicagdo das Regras
de Ouro e o Global Safety Stand Down, entre outras, a atribuicdo de prémios de seguranca e o langamento do regulamento
especifico para reconhecimento e responsabilizagdao em seguranca e salude. A execucdo do Safety Global Training Plan
assegura que todos os trabalhadores estejam preparados para identificar riscos e agir de forma adequada. As "toolbox
meetings" e os "Safety Moments", que proporcionam oportunidades regulares de partilha de informagdes e discussao de
boas praticas, sdo igualmente uma das formas de suportar a implementagao da Politica SHEQ [S1.MDR-A_01, §68 a].

O Grupo investe igualmente na saude dos trabalhadores, através por ex. de campanhas de prevencdo de doencas e
vacinagdo e, na salide mental, como area emergente de atuacdo, através de um Wellness Program — estratégia de saude
mental —, definido em 2023 e do qual se destaca este ano o langamento do projeto-piloto WellME, que inclui um servico
de apoio aos nossos colaboradores a nivel de saude mental.

Como reflexo da preocupagido de apoiar a satide e seguranga fisica (security) dos seus colaboradores em mobilidade
internacional e frequent flyers, resultado de situacGes de emergéncia que podera passar por necessidade de evacuacdo em
caso de cendrios de emergéncia como é o caso de doenca, acidente de trabalho ou conflitos locais (politicos, atentados,
entre outras ameacas a seguranca fisica dos colaboradores), refira-se que a Mota-Engil tem um contrato com uma empresa
internacional que assegura quer o aconselhamento nas varias areas quer na assisténcia médica e logistica. Em 2024, houve
algumas situagdes motivadas pelas eleigdes locais que provocaram instabilidade e este servigo ajudou a Mota-Engil
aconselhar a e gerir a situagdo, com o apoio das equipas locais [S1.MDR-A_01, §68 a].

O Grupo incentiva a identificagdo de near misses (quase-acidentes), atos inseguros e situagoes de perigo, tratando-os como
oportunidades de aprendizagem para evitar incidentes futuros através de comunicacdo de lessons learned, e incluidas nos
Safety Moments em todos os niveis da organizagdo. Em 2024 investiu-se na digitalizagdo destes processos, facilitando o
registo e a analise de incidentes [S1.MDR-A_01, §68 a].

Relativamente a periodos anteriores e no geral, o Grupo aumentou o niumero de a¢des implementadas, sendo varias destas
iniciativas uma continuidade/consolidacio de agbes passadas, e tendo-se igualmente langado novas acdes [S1.MDR-A_01,
§68 a | S1.MDR-A_05, §68 e].

Além dos recursos financeiros alocados, a Mota-Engil conta com uma série de recursos humanos (equipas SHEQ) em cada
um dos projetos/empresas e que apoiam a realizacdo destas ac¢bes. Adicionalmente, destaca-se a emissdo de sustainaibility-
linked bonds (emitidos de 2021 a 2024) e o desenvolvimento do Sustainability-Linked Financing Framework aos quais estdo
associados KPI de sustentabilidade, em particular a melhoria do indice dos acidentes de trabalho ndo mortais com baixa (ver
seccdo “Metas e métricas”). Tal reflete o compromisso do Grupo em melhorar a cultura de seguranga e na prevencado de
acidentes [S1.MDR-A_06, §69 a]. A capacidade de executar as a¢des ndo depende de condigdes prévias especificas, podendo
as mesmas ser financiadas pela Mota-Engil [S1.MDR-A_06, §69 a].
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A identificacdo e implementag¢do de medidas para mitigar os impactos negativos na mao de obra envolve a colaboragao
das diversas Unidades de Negdcio, empresas e Focal Points do Grupo e é baseada nos referenciais seguidos pelo Grupo,
(como as Normas ISO anteriormente referidas e as melhores praticas do setor). Destaca-se ainda o processo de gestdo de
incidentes, que contempla todas as ag¢Ges inerentes a um incidente ocorrido nas operagdes do Grupo, incluindo acidentes
ou near misses. Para cada atividade, é realizada uma analise de risco, com a definigdo de a¢des de mitigagdo adequadas [S1-
4_05, §39]. Paralelamente, sdo considerados os inputs dos trabalhadores (através da sua consulta e participagdo) na
realizacdo de agdes e programas desenvolvidos [S1-4_05, §39 | S1-4_16, AR 40 a].

A implementacgdo destas a¢Ges, em particular o langamento do projeto piloto WellME, exige despesas operacionais (OpEX)
atuais e futuras. Neste capitulo, destaca-se o investimento em despesas correntes no valor de 188 mil euros, que espera-se
que evolua com o alargamento do ambito do projeto [S1.MDR-A_09, §69 b | S1.MDR-A_11, §69 c ]. O desenvolvimento das
acOes apresentadas exigiu igualmente despesas operacionais (OpEX) significativas [S1.MDR-A_10, §69 b | S1.MDR-A_12,
§69 c]. Estas representam menos de 0,1% das despesas de fornecimento e servigos externos do Grupo [S1.MDR-A_07, §69
b].

Principais agbes Status Ambito da agdo Horizonte Resultados esperados e/ou alcangados
temporal
[S1.MDR-A_01; §68 a)] [S1.MDR-A_01; | [S1.MDR-A_02; §68 b)] [S1.MDR-A_03; [S1.MDR-A_01; §68 a)]
§68 a)] §68 c)]
Formagao e sensibilizagdo
L Adotada Abrange a mdo de obra 2024 A estratégia de divulgacdo e fortalecimento
Refourgo da Comunllcagao prépria e os das 9 Regras de Ouro tornou-se uma
das. Golde‘n Rules™: subempreiteiros, em prioridade no Grupo Mota-Engil, como um
?edlcadaf as. regras todas as geografias dos principais eixos de atuagdo na prevengdo
Hcomp?te.nc'as e da ocorréncia de incidentes/acidentes. No
Substéncias proibidas”. seguimento do langamento da 1.2 campanha
em 2023 dedicada a condugdo segura, foram
langadas ordens de servigo e campanhas de
sensibilizagdo (através de videos, newsletters
e posters) em 2024 visando: o foco na
qualificagdo dos trabalhadores para a
promogdo de um ambiente de trabalho
seguro e eficiente; definir e dar a conhecer a
proibicdo do consumo de substancias que
podem por em causa a seguranga e satide dos
trabalhadores.
Reforgo da Comunicagdo Planeada Abrange a prépria mao 2025
das “Golden Rules”: de obra e os
subempreiteiros, em
. Autoridade do todas as geografias
Trabalhador
. Trabalhos em
Altura Seguros
. Responsabilida
de Ambiental
. Equipamento
de Seguranca
. Elevagdo
SeguraApto a
Trabalhar
Paralisagdo Global pela Adotada Abrange a mao de obra 2024 Visa a sensibilizagdo para os acidentes de
Seguranca prépria e trabalho graves, com paragem global das
subempreiteiros, em operagGes para lembrar as principais causas
todas as geografias das fatalidades ocorridas e reforgar as Golden
Rules (ver destaque abaixo).
Campanha do dia de SST Adotada Abrange a m&o de obra 2024 Visa a prevencgdo de incidentes/acidentes e
que incluiu a realizagdo de prépria e os relembrar a importancia do 12 Global Safety
um video resumo do 12 subempreiteiros, em Stand Down.
Global Safety Stand todas as geografias Foi igualmente um momento importante
Down, envolvendo para reforgo das Golden Rules.
colaboradores das varias
geografias através de
entrevistas
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5 Adotada e Abrange a mdo de obra 2024 Visa melhorar a prevengdo de riscos. Entre os
Implementac&o de..fafety planeada prépria e os temas abordados em 2024 estdo: riscos
Morr?enfs nas re‘f“"’eS: subempreiteiros, em psicossociais; atropelamentos e acidentes
Com{ssao Executlvaf da todas as geografias envolvendo viaturas/equipamentos pesados;
""”d{”? € Sub—holdmgs; acidentes com impacto nas comunidades
Comltes~SHEQ; reL~m|oes envolventes; incéndios e derrames de
de gestéo/operagio de equipamentos; entre outros
mercado/projeto;
reunides com elementos
externos a Organizagdo;
reunides didrias de frente
de operagdo (Tool Box
Meetings)

Adotada Abrange a m&o de obra 2024 Visa a sensibilizagdo para a segurangae
L?Ck Scre~ens, para N prépria, em todas as saude e prevengdo de acidentes e o
dlvulgaga'o de informagéo geografias envolvimento transversal de todos a nivel de
sobre saude e seguranga seguranca.
nos ecrds dos
computadores dos
colaboradores
. Adotada O projeto piloto é focado 2024/25 Visa reforgar as competéncias técnicas dos
!:angamento do projeto \ nas Unidades de Negdcio encarregados de obra para a realizagdo das
Encarr~egados do futuro™ de E&C, para suas tarefas e promover uma cultura de
formaggo de supervisores préprios e prevengdo de incidentes. Conta com o
encarregados sera iniciado em Angola envolvimento de vdrias areas internas, por
exemplo, salide, seguranga, ambiente,
qualidade, entre outras.
o Adotada e Incluir a gestdo de topo Acdo de Para alem deste evento anual onde sdo
Comité SHEQ Global, com planeada do grupo Mota-Engil e continuidade apresentadas as performances a nivel de

divulgacdo da
performance de
seguranga a nivel de todas
as geografias do Grupo

representantes SHEQ de
todas as unidades de
negacio e geografias

SHEQ (incluindo de seguranca e saude), neste
evento houve ainda a participagdo de
oradores externos nomeadamente
representantes do IFC e da PwC que
refor¢caram a importancia da seguranga e
saude no ambito dos mecanismos financeiros
e no reporte de Sustentabilidade. Foram
ainda neste evento redefinidos os respetivos
roadmaps de cada uma das dreas SHEQ para
0 ano de 2025.

De salientar que o Comité SHEQ para alem do
Global também é implementado nos vérios
niveis da Organizagdo (nivel da Unidade de
Negdcio, Empresa e Projeto) com
periodicidades diferentes).

Reconhecimento e valorizag

do do desempenho

Langcamento e
implementagdo do
regulamento de
reconhecimento e
responsabilizagdo em
seguranga e saude

Adotada e
planeada

Abrange a mado de obra
prépria, em todas as
geografias

2024 - 2025

O regulamento visa reforgar e reconhecer
comportamentos proativos e preventivos,
promover o envolvimento em toda a
organizagdo, mas também potenciar a
responsabilizagdo/penalizagdo com base na
performance negativa do objetivo estratégico
LTIFR e Fatalidades.Em 2024 foi
implementado o prémio de seguranga ao
melhor contrato/projeto por Unidade de
Negdcio e o Champion de todo o Grupo. Em
2025 sera implementada umapenalizagdo
com base no desempenho de 2024.
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Adotada e Abrange a mdo de obra Acdo de Visa a sensibilizagdo para a seguranca e satide
Prémios de seguranga, P - < . -
S planeada prépria, em todas as continuidade e prevengdo de acidentes, assim como o
com reconhecimento dos geografias envolvimento transversal ao nivel de
projetos com melrlmr seguranga.
performance ao nivel de Durante o ano de 2024 foram reconhecidos
seguranca pelo Chairmain/CEO, Carlos Mota Santos, seis
projetos com o melhor desempenho a nivel
de seguranga do Grupo, um por cada unidade
de negdcio. Foi reconhecido o Prémio Global
Champion de Seguranga, atribuido ao projeto
Tilenga no Uganda.
Saude mental
. Adotada e Abrange a mdo de obra 2024 Visa a melhoria dos cuidados de satude e
L:?mgamento do prole.to planeada prépria, em Portugal, prevencgdo da ocorréncia de
piloto WellME - servico Angola, Mogambique e incidentes/acidentes, através da
de.aco’ns.elhamento México disponibilizagdo de servigos de satude
psicoldgico psicoldgica (ver caixa de destaque).
Langamento do projeto piloto WellME em
Portugal, Angola, Mogambique e no México.
Apds o projeto piloto em 2025 - conclusdo em
outubro - serd implementado em todas as
Unidades de Negdcio e geografias,
abrangendo todos os Colaboradores da Mota-
Engil.
X . Adotada Abrange a mdo de obra Acdo de Visa a melhoria dos cuidados de satde e a
Camp?nha do dia Mundial prépria e os continuidade prevengdo de incidentes/acidentes (ver
da Satide Mental subempreiteiros, em destaque abaixo).
Portugal
N Adotada Abrange a mdo de obra 2024 Visa a sensibilizagdo para a prevengdo do
Camgafmha de prevencgo propria e os suicidio, com foco no reconhecimento de
do suicidio - setembro subempreiteiros, em sinais de alerta e sintomas reforgando a
amarelo todas as geografias promogdo de uma boa saude mental (ver
destaque abaixo).
Prevenc¢do de doengas
5 Adotada Abrange a mdo de obra 2024 Visa a melhoria dos cuidados de saude e
Campa[ﬂja de prevengéo prépria e os prevengdo da malaria, com foco no
da maléria subempreiteiros, em reconhecimento de sintomas e diagndstico
todas as geografias precoce, de trabalhadores que estiveram em
areas endémicas.
. Adotada Abrange a mdo de obra 2024 Visa a melhoria dos cuidados de satde e
Camp?nha de prevencgo prépria e os prevencdo da variola dos macacos, com foco
da variola dos macacos subempreiteiros, em em areas endémicas e no reconhecimento
(Monkey Pox) todas as geografias dos sintomas da doenga.
L Adotada e Abrange a mao de obra 2024 Visa a melhoria dos cuidados de satude e
Campanha de vacinaggo planeada prépria, em Portugal prevencdo de casos de gripe.

da gripe, incluindo
vacinagdo em farmdacias e
em obra
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Outras medidas

N Adotada e Abrange a mdo de obra 2024 - 2025 Visa a prevengdo de incidentes/acidentes. Foi
Langament? € egpansao planeada prépria das Unidades de utilizado como projeto teste na Nigéria
do prOJ"eto Equa.m.ento Negdcio de E&C, tendo (Kano-Maradi), a utilizagdo de equipamentos
seg.uro ,.c.om 0 Objenv_o como projeto piloto a de reconhecimento de aproximagao de
de identificar tecnologias Nigéria pessoas com o mesmo, controlo de

a serem implementadas
transversalmente em
equipamentos/viaturas
com o intuito de
promover a prevengdo de
acidentes.

velocidades, fadiga, cinto de seguranca e
distragGes, com o objetivo de recolher as
melhores praticas para melhorar a
performance de seguranga do Grupo. O piloto
ird dar informacdo sobre o impacto positivo
na prevengdo e também o valor necessario de
CapEX e OpEX para a implementagdo
transversal no Grupo. Em 2025 prevé-se a
implementagdo de algumas das tecnologias ja
identificadas nas Unidades de Negdcio de
E&C globalmente.

L Adotada e Abrange a mdo de obra 2024-2025 Visa a identificagdo e melhoria dos registos de
Digitalizac&o do progesso planeada prépria e os near misses e incidentes e, deste modo, a
.de .Seguranga B 395“‘0 de subempreiteiros, em analise de causas e a prevengdo de
incidentes e registo de todas as geografias incidentes/acidentes.

dados de atos inseguros

R ~ . Foi desenvolvida em 2024 uma plataforma
em situagdes perigosas

para identificar atos inseguros e condigGes
perigosas nas areas de servigco (em fase de
teste em todas as geografias). Em
desenvolvimento esta uma plataforma para
gerir incidentes desde o registo do evento,
investigagdo e avaliagdo da eficacia das acGes
corretivas implementadas. O langamento esta
previsto para 2025.

e Langamento do Projeto Piloto WellME [S1.MDR-A_01; §68 a)]

Como parte do compromisso com o bem-estar dos seus colaboradores, o Grupo Mota-Engil langou o Projeto Piloto WellME
— servico de aconselhamento psicoldgico —, em Angola, Mogambique, Portugal e no México. Estes mercados foram
selecionados para alcancar a maior representatividade quer a nivel das unidades de negdcio quer a nivel de contexto
geografico possivel e identificar melhores praticas com o intuito de servir de analise para a implementacdo de forma
transversal a todas as unidades de negdcio e geografias do Grupo.

No Dia Mundial da Prevengdo do Suicidio (9 de setembro de 2024), foi realizada uma campanha de sensibilizagdo sobre o
tema, acompanhada do pré-langamento do WellME. No Dia Mundial da Satide Mental (10 de outubro de 2024), o servi¢o
foi oficialmente langado, contando com a presenca do Chairman e CEO, Carlos Mota Santos, e do Vice-CEO, Manuel Mota.
A campanha de langcamento foi amplamente divulgada entre os colaboradores do Grupo.

Para os projetos-piloto, o servico de aconselhamento psicoldgico teve inicio em novembro de 2024, com o envolvimento
direto das dire¢Ges das empresas selecionadas na sua promogao e implementagao.

e 1.2 Global Safety Stand Down [S1.MDR-A_01; §68 a)]

Em janeiro de 2024, langamos pela primeira vez a iniciativa Global Safety Stand Down. Esta consistiu numa paragem global
das operacGes, incluindo todas as Unidades de Negdcio, Geografias e trabalhadores Mota-Engil e subcontratados, durante
uma hora, tendo as Dire¢des realizado uma campanha de sensibilizacdo sobre as causas dos acidentes ocorridos, o reforco
das Golden Rules e a implementag¢do do novo regulamento de reconhecimento e seguranga, com o intuito de prevenir
acidentes. Este evento foi repetido em outubro com o refor¢o da importancia do tema da seguranga.

Esta iniciativa foi potenciada pelo Chairman e CEO do Grupo Mota-Engil , Carlos Mota Santos ,e pelo Vice CEO Manuel Mota,
reforgando o compromisso com a seguranca.
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e Comité SHEQ Global [S1.MDR-A_01; §68 a)]
Em dezembro de 2024, decorreu o 72 Comité SHEQ Global, liderado pelo Chairman e CEO, Carlos Mota Santos e pelo Vice-
CEO Manuel Mota, com o objetivo de promover um momento de reflexdo conjunta entre a Gestao de topo do Grupo e os
Diretores SHEQ das empresas das varias Unidades de Negdcio do Grupo, sobre temas materiais ligados as areas SHEQ,
nomeadamente incidentes, performance, novas exigéncias regulamentares, requisitos dos stakeholders e preocupagdes
internas.

Destaca-se na edigdo deste ano a participacdo de oradores externos nomeadamente representantes do IFC (Banco Mundial)
e da PwC que reforgaram a importancia da seguranga e saude no ambito dos mecanismos financeiros e no reporte de
Sustentabilidade. Foram ainda neste evento redefinidos os respetivos roadmaps de cada uma das dreas SHEQ para o ano de
2025 [S1.MDR-A_04; §68 d; S1-4_02; §38 b].

A Mota-Engil tem como pratica analisar os incidentes que potenciaram danos a trabalhadores internos ou subcontratados,
através dos métodos de Ishikawa e os 5 porqués com o intuito de identificar as causas raiz e falhas e promover a¢oes
corretivas de forma a prevenir eventos similares. Estas acdes poderdo ser especificas de projeto/Contrato ou agdes
transversais a respetiva Unidade de Negdcio ou mesmo a todas as operagdes do Grupo.

Para além do registo de acidente a Mota-Engil esta a potenciar a uniformizacgdo de praticas de identificagdo de atos inseguros
e situagGes perigosas de forma a permitir a todos registar situagdes ndo conformes com as regras internas, requisitos legais
ou normativo, com o intuito de prevenir acidentes. Para cada um destes registos a uma analise de causas e define-se e
implementam-se a¢des corretivas.

Em complemento, existe ainda o canal de denlncias do Grupo que permite a qualquer pessoa (interna ou externa)
comunicar casos irregulares sendo tratadas individualmente pela equipa de Auditoria Interna do Grupo, com o envolvimento
da area SHEQ Corporativa na resolugao dos temas levantados.

Para além das a¢Ges implementadas sdo ainda partilhadas internamente as ligdes aprendidas, através de comunicagdes
internas e Safety Moments, com o intuito de aumentar a consciencializacdo dos riscos e das a¢Ges necessarias para a
respetiva mitigagao.

A definigdo de metas no dmbito da salde e seguranga (ver sec¢do “Metas e métricas”) permite também ao Grupo
acompanhar a evolugdo do seu desempenho e eficicia das agées implementadas, possibilitando o ajuste das estratégias
adotadas [S1-4_04, §38 d; S1-4_08, §41].

METAS E METRICAS
[S1-5; S1-14; MDR-T; MDR-M]

Metas

No dmbito do Plano Estratégico Mota-Engil 2022-2026, o Grupo definiu um objetivo/meta associada a redugdo em 50% do
LTIFR — Lost Time Injury Frequency Rate (indice de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa), que permite monitorizar
o desempenho em SST e reforgar as agdes preventivas, evitando assim que as causas dos acidentes de trabalho com baixa
evoluam para fatalidades, o que reflete o compromisso do Grupo com a melhoria continua neste ambito e a promogédo de
uma cultura de “zero acidentes” e bem-estar dos colaboradores, conforme definido na Politica SHEQ [S1.MDR-T_01, §80

a)l.

A meta é expressa de forma relativa, através da redugdo em percentagem do LTIFR [S1.MDR-T_02, §80 b) | S1.MDR-T_03,
§80 b)]]. Abrange os trabalhadores assalariados em todas as regiGes onde o Grupo opera [S1.MDR-T_04, §80 c)]. No ano de
2024, ndo houve alteragdes/atualizagdes a meta definida [S1.MDR-T_12, §80i)].

Esta meta tem associado um indice (LTIFR), que divide o nimero de casos de acidentes pelo numero total de horas
trabalhadas pela prépria mao de obra, multiplicado por um fator de normalizagdo de 1 000 000 — i.e. representa o numero
de casos respetivos por milhdo de horas trabalhadas. Este calculo é realizado conforme definido pela OIT — Organizagado
Internacional do Trabalho [S1.MDR-M_01; §75|MDR-M_02; §77 a | S1-14_05, §88 c)].
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De salientar que o LTIFR foi igualmente selecionado como KPI - Key Performance Indicator para a avaliagdo do desempenho
no ambito da emissado de Sustainability-linked bonds emitidas em 2021 (2021-2026), em 2022 (2022-2027), em 2023 (2023-
2028) e numa oferta particular e direta. Este KPI tem como ambito os projetos de Engenharia e Construgdo — sendo esta a
Unidade de Negdcio com maior expressdao no Grupo. Destaca-se ainda o alargamento do ambito deste KPI para todas as
unidades de negdcio em 2024 na publicacdo do Sustainability-linked Financing Framework do Grupo.

A métrica do LTIFR é avaliada semestralmente/anualmente no dmbito da certificagdo global (ISO 9001, 14001, 45001). Para
além desta certificagdo é ainda feita uma validagdo dos dados por uma entidade externa para efeitos de relatério de
sustentabilidade [S1.MDR-M_03 §77 b)].

A Mota-Engil define as suas metas principalmente através da analise do contexto local, benchmarking, e melhores praticas
comparando o seu desempenho com os padrdes da indUstria e praticas de empresas do setor para identificar oportunidades
de melhoria e estabelecer metas desafiadoras [S1.MDR-T_09, §80 f)]. Na definicdo da meta relacionada com o LTIFR, foi
realizado um estudo de benchmarking externo com pares da Mota-Engil. Assumiu-se uma posicdo de lideranga e procurou-
se definir metas tdo ambiciosas quanto os pares [S1.MDR-T_09, §80 f)]. Esta meta foi definida inicialmente ao nivel da
unidade de negdcio de E&C e, posteriormente, também ao nivel do Grupo, sendo estas metas monitorizadas de forma
individualizada [S1.MDR-T_09, §80 f)]. Ndo existem metas intermédias publicas, mas, a nivel interno, estas encontram-se
definidas para acompanhar o desempenho da E&C relativamente a meta global estabelecida [S1.MDR-T_08, §80 e)].

Para a primeira publicacdo do Plano Estratégico Building 26, no ambito do qual foi definida a meta, foram envolvidos
stakeholders internos, nomeadamente os membros do Conselho de Administracdo e os responsdveis das respetivas
Unidades de Negdcio. Neste processo foram envolvidos indiretamente a mao de obra prépria ou os seus representantes
[S1-5 01, 8§47 a) | S1.MDR-T_11, §80 h)]. A meio do plano estratégico foi realizada pela primeira vez a andlise de dupla
materialidade, pelo que o plano estratégico foi atualizado e as metas foram alinhadas com os tépicos materiais
determinados nesta analise [S1.MDR-T_11, §80 h)].

Desempenho 2030
Baseline Valor da meta a (Sustainability-
- Métrica [S1.MDR-T_13; §80 j)] alcangar em 2026 -Linked Financing
(valor de referéncia e ano . -
base) associada Framework)
Objetivo e meta [MDR-T_07; §30
. [S1.MDR- e)] [S1.MDR-T_07;
Eimgii—gz ggg SH M_01; §75] 2022 2023 2024 [MDR-T_08; §30 §80 e)]
’ - e)l [S1.MDR-T_08;
§80 e)]
Valor de referéncia: 5,5 LTIFR 4.4 2,7 1,7 2,8 )
Redugdo da taxa de Ano base: 2020 UN E&C (-20%) (-51%) (-69%) (-50%)
Lr;g]dpeon;fr(cj?drz Valor de reI;rinua: LTIFR LTIFR 11,6 8,2 71 61 ‘o
’ -4Y - 0, _A419 _E N9 ’
Ano base: 2021 Grupo (-4%) (-32%) (-41%) (-50%)

Nota 1: O método de célculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10a BP-2_12; §13], ndo se tendo identificado erros relativos a periodos anteriores
[BP-2_13 a BP-2_15; §14]. Esta métrica é sujeita a verificagdo externa no &mbito do presente relato, ndo sendo verificada por outras entidades [MDR-M_03; §77 b)].

Nota 2: Destaca-se que no ambito do Sustainability-Linked Financing Framework o ano de base considerado foi 2023. Destaca-se ainda que neste documento a descrigdo da
meta deixa de ser em fungdo da percentagem de redugdo, mas sim em fungdo do valor a alcangar no ano da meta.

Nota 3: As percentagens de variagdo dizem respeito a comparagdo do valor do ano face ao ano de base.

Nota 4: Neste indicador sdo incluidos os acidentes que ocorrem nos locais de trabalho, estando excluidos os acidentes de percurso.

O desempenho em relagdo a meta de redugdo do LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) é monitorizado e analisado
através da plataforma de reporte de sustentabilidade, que possibilita a gestdo e analise dos indicadores de seguranca e
saude quer a nivel consolidado do Grupo, por unidade de negdcio ou por empresa. A plataforma permite o célculo do
indicador LTIFR, conforme definido pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), e a andlise qualitativa dos acidentes
de trabalho com baixa. O desempenho é semestralmente monitorizado e revisto com base nos dados fornecidos,
permitindo uma anadlise detalhada e a implementacdo de acOes corretivas sempre que necessario. Esse processo de
monitoriza¢do continua e revisdo garante que as metas de reducdo do LTIFR sejam atingidas, promovendo um ambiente de
trabalho mais seguro para todos os colaboradores [S1-5_02, §47 b)].
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A partir da analise do desempenho, sdo realizadas discussdes para possibilitar a melhoria continua. Essas reflexdes sao
realizadas formalmente nos comités SHEQ existentes nos varios niveis da organizagdo, nomeadamente, ao nivel do Grupo,
ao nivel da unidade de negdcio, ao nivel da Empresa e ao nivel do Projeto/contratos. Nestes comités existem representantes
da direcdo e trabalhadores e as suas conclusdes sdo documentadas para ajustar estratégias, garantindo o continuo
aprimorar dos processos e resposta de forma eficaz a quaisquer desafios que sejam identificados.

Algumas das ag¢des ou ligdes aprendidas sdo traduzidas e comunicadas através de emails institucionais e Safety Moments
nos varios niveis do Grupo [S1-5_02, §47 b)] | S1-5_03, §47 c)].

Em 2024, registou-se uma evolugdo positiva do valor do LTIFR do consolidado do Grupo, com especial destaque para a
Unidade de Negdcio de E&C. Esta redugdo é reflexo de vdrias iniciativas focadas na prevengdo implementadas em 2024 (ver
seccdo “Agdes e recursos”) e no reforgo da cultura de seguranca da Mota-Engil [S1.MDR-T_13; §80 j].

Adicionalmente, o Grupo Mota-Engil tem uma meta estratégica associada a certificagao global que também tem um papel
importante na promogdo de uma cultura de seguranga. A Informagdo mais detalhada sobre esta meta é apresentada no
ambito do tdpico qualidade e seguranga dos produtos/servigos e gestdo de incidentes criticos (Cap. 1.4.4.3. (Metas e
métricas)).

Métricas de salde e seguranca

[S1-14]

Os sistemas integrados de SHEQ, corporativo da Mota-Engil e locais (das empresas), abrangem ndo sé os colaboradores
proprios como aqueles cujo trabalho e/ou posto de trabalho é controlado pela organizagdo (ex. subempreiteiros) (Cap.
1.4.3.2.). Regem-se pela ISO 45001, encontrando-se em curso a implementacdo da Certificagdo Global do Grupo que ira
reforcar a uniformizacdo dos sistemas também neste ambito (Cap. 1.4.4.3. (Metas e métricas)). Em 2024, 93,23% do total
de trabalhadores (aprox. 46,5 mil trabalhadores assalariados) estdo abrangidos por este sistema.

Os acidentes fatais fizeram parte das operagdes em 2024, tendo-se a lamentar a ocorréncia de 7 acidentes mortais em
operagdes ocorridas nas areas da Engenharia e Construcdo e Ambiente. Todos os acidentes, independentemente da sua
gravidade, sdo registados e é efetuada uma andlise das causas na sua origem. Todas as ocorréncias graves sdo alvo de
rigorosa investigacdo e anadlise, efetuadas por comissGes de inquérito que envolvem, ndo sé as equipas dos projetos e
empresas em causa, mas também, sempre que necessario, a area corporativa SHEQ e as areas internas ou externas de
especialidade. De referir que as comissdes de inquérito prestam esclarecimentos ao Conselho de Administracdo da Mota-
Engil. Neste ambito, é reforcado o compromisso da implementacdo de a¢des especificas nas empresas contratos e unidades
de negdcio, complementadas com agdes transversais a todo Grupo, visando evitar a sua recorréncia.

Embora a ocorréncia de acidentes mortais tenha decrescido face ao ano anterior, a Mota-Engil implementou um
regulamento de seguranc¢a que visa promover um melhor desempenho e responsabilizagdo de quem ndo cumpre os
objetivos de seguranca do Grupo (ver seccdo “Agdes e recursos”). Este regulamento vem reforcar o compromisso e
envolvimento transversal do Grupo (desde a administragdo até a operacdo) com a seguranca.
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S1-14

Métricas de saude e seguranga 2024
Trabalhadores da prépria mdo de obra abrangidos pelo sistema de gestdo da salde e seguranga [S1- 93,23%
14_01, §88 a]

Numero de mortes de trabalhadores da prépria mdo de obra em consequéncia de lesGes e doengas 7
relacionadas com o trabalho [S1-14_02, §88 b]

NUmero total de acidentes de trabalho passiveis de registo da prépria mdo de obra [S1-14_04, §88 c] 977
Taxa de acidentes de trabalho passiveis de registo da prépria mao de obra [S1-14_05, §88 c] 71

Numero de dias perdidos devido a lesGes e mortes relacionadas com o trabalho devido a acidentes
relacionados com o trabalho, problemas de saude relacionados com o trabalho e mortes por doenca
[S1-14_07, §88 €]

Nota 1: Em conformidade com o Apéndice C da ESRS 1, a Mota-Engil optou por omitir a comunicagdo de informagdes sobre trabalhadores ndo assalariados no primeiro ano
de elaboragdo da sua declaragdo de sustentabilidade. Assim, os dados apresentados dizem respeito apenas aos trabalhadores assalariados da propria mao de obra.

Nota 2: O n.2 de horas trabalhadas corresponde ao valor real, registado 136 846 263 €, ndo tendo, portanto, este valor sido estimado [AR 90].

Nota 3: Relativamente ao indicador 'Trabalhadores da prépria médo de obra abrangidos pelo sistema de gestdo da salde e seguranga’, salienta-se que é reportado o numero
de colaboradores abrangidos por um sistema de gestdo certificado. No entanto, os restantes colaboradores apesar de ndo abrangidos pela certificagdo, cumprem regras de
seguranga e reporte estipuladas pelo Grupo.

Nota 4: O nimero de mortes reportado esta apenas relacionado com acidentes de trabalho, sendo que a monitorizagdo por doenga se encontra a ser alvo de melhorias.
Neste sentido, o nimero de casos de doengas passiveis de registo relacionados com o trabalho ainda ndo é reportado neste relatério [S1-14_06, §38 d].

Nota 5: NUmero de mortes de outros trabalhadores que trabalham nas instalagdes do Grupo encontra-se excluido do reporte, destacando-se que estdo a ocorrer melhorias
no procedimento de recolha de informagdo [S1-14_03, §88 b].

Nota 6: O numero de acidentes inclui os acidentes que ocorrem nos locais de trabalho, estando excluidos os acidentes de percurso.

23745

A metodologia para calcular as métricas de segurancga e saude no trabalho, como acidentes e dias perdidos, segue as
melhores praticas internacionais. O processo inicia com a comunicagdo imediata do acidente por parte do colaborador
ou testemunha, permitindo que a operacgao seja interrompida e os cuidados necessarios sejam tomados, como primeiros
socorros e avaliagdo médica, se necessario. Apds isso, a equipa de seguranca realiza uma investigacdo detalhada com
especial foco para acidentes graves, para identificar as causas e definir medidas corretivas. Nesta avaliagdo é analisada,
entre outros fatores, se houve negligncia de forma a poder aplicar o regulamento de seguranca
(penalizacdo/valorizagdo). As métricas, sdo entdo registadas na plataforma de relato de sustentabilidade, que permite a
monitorizagdo e geragdo de relatdrios. Algumas limitagdes podem afetar a qualidade das métricas, como a subnotificacdo
de incidentes, erros na introducdo de dados e a periodicidade de coleta, que pode atrasar a atualizacdo das métricas
[MDR-M_02; §77 a].

Métricas relacionadas com saude mental

[MDR-M]

Reconhecendo que os fatores de riscos psicossociais e a saude mental influenciam a ocorréncia de acidentes, o Grupo
Mota-Engil tem vindo a reforcar a sua atuacgdo nesta area desde 2023, tendo sido desenvolvida uma estratégia para a
gestdo da Saude Mental — Wellness Program (ver sec¢do “A¢Ges e recursos”).

Consciente da necessidade premente de prevencdo da saide, nomeadamente da saude mental, o Grupo definiu duas
métricas especificas neste ambito: (1) a percentagem de empresas com avaliagdes de riscos psicossociais; (2) e a
percentagem de empresas com apoio psicolégico [MDR-M_01, §75]. Estas métricas ajudam a monitorizar os impactos
materiais negativos e riscos, identificados na analise de dupla materialidade.
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[Divulgacao especifica da entidade]

Métricas relacionadas com saide mental 2024
Percentagem de empresas com avaliagdes de risco psicossocial 16%
Percentagem de empresas com apoio psicolégico 47%

Destaca-se que no que diz respeito a avaliagdo de riscos psicossociais, o calculo foi realizado com base nas empresas do
Grupo com operagdo e volume de negdcios que realizaram a avaliagdo de riscos psicossociais. Quanto ao apoio
psicoldgico, estd implementado em Portugal, Angola, Mogambique e no México, o que representa 47% das empresas
com operacdo e volume de negdcios do Grupo [MDR-M_02, §77 al.
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[l. Gestdo de talento

GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
Politicas

[S1-1, MDR-P]

No ambito da sua estratégia de gestdo de pessoas, a Mota-Engil adota um conjunto de politicas que promovem um ambiente
de trabalho inclusivo, equitativo, ético e responsavel, dos quais se destacam: a Politica de Recursos Humanos; a Politica de
Discriminagao e Assédio; e a Politica de Direitos Humanos [S1.MDR-P_01; 8§65 a]. Estas politicas estdo alinhadas com a
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (ONU) e com as orientagdes da Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego (CITE) [S1-1_07, §21].

A Politica de Recursos Humanos (RH) representa um pilar central no apoio ao crescimento, diversificagdo e expansao
internacional do Grupo Mota-Engil [S1.MDR-P_01; §65 a]. Alinhada com o Plano Estratégico Building 26 (Cap. 1.2.2),
encontra-se estruturada em quatro pilares essenciais:

e  Cultura de mérito — a ambigdo é um valor intrinseco ao ADN da Mota-Engil e, nesse sentido, promove-se uma
filosofia assente na gestdo e reconhecimento do mérito, que encoraje as suas pessoas a procurar novos desafios,
a crescer e a superar barreiras;

o Mobilidade global de quadros — os desafios da diversificagdo e internacionalizagdo do Grupo tém exigido,
crescentemente, a capacidade de transformar a mobilidade num vetor impar para a sua presenca junto dos
clientes, parceiros e comunidades, e um fator de coesdo, intercambio e crescimento das suas Pessoas;

e Reforgo da cultura e modelo organizacional — sob o lema “um s6 Grupo, um sé Projeto, uma sé Estratégia”, a
Mota-Engil investe na implementagdao de um modelo organizacional uniforme e transversal ao Grupo, que seja
um elemento facilitador da comunicagdo, que incremente a eficiéncia dos processos e incentive a mobilidade
entre mercados e regides;

e Desenvolvimento e transversalidade de competéncias — “Somos o que fazemos”, a Mota-Engil acredita que o
principal fator distintivo reside nas pessoas, na experiéncia e know-how acumulados, na diversidade e na
inteligéncia distribuida dentro do Grupo e, nesse sentido, atua na preparacgdo, capacitacdo e desenvolvimento
das competéncias dos seus colaboradores(as) de modo a garantir a transversalidade do conhecimento dentro
da Mota-Engil.

A politica assume-se como uma ferramenta que visa estabelecer e homogeneizar diretrizes e padrdes para a gestdo de
recursos humanos, respeitando as especificidades locais dos mercados onde o Grupo desenvolve a sua atividade. A Politica
de RH tem como objetivos:

e Padronizar praticas: Garantir que as praticas inerentes a gestdo de recursos humanos, como recrutamento,
gestdo de desempenho entre outras sdao consistentes em todo o Grupo;

e Alinhamento com as estratégias globais: Garantir que as praticas de recursos humanos estdo de acordo com os
objetivos e estratégias da organizagdo e contribuem para a sua prossecugao;

e Mobilidade global: Facilitar o processo de mobilidade entre as diversas areas e geografias do Grupo, através da
transparéncia de praticas;

o Eficiéncia operacional: Reduzir a complexidade e custos associados a gestdo de recursos humanos;

o Diversidade e inclusdao: Fomentar o bem-estar e igualdade, através da implementacgao e difusdo de programas
e campanhas que visem melhorar o ambiente de trabalho e promovam a igualdade de género, a diversidade e
a inclusao.

A implementac¢do desta politica é monitorizada através do questionario MotivE, plataforma METalent e relatério DE&I
[S1.MDR-P_01; §65a)].
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Documento Politica de Recursos Humanos

A Politica Global de RH é um documento central que define as diretrizes e praticas da organizagdo em matéria de
recursos humanos, garantindo a coeréncia, conformidade e qualidade da gestdo de recursos humanos em todo o
Grupo Mota-Engil. Tem como objetivos:

Conteutdos-chave e objetivos
[S1.MDR-P_01; §65 a]

- Padronizar préticas

- Alinhamento das praticas de RH com estratégias globais

- Facilitar processos de mobilidade entre os varios paises onde o Grupo opera

- Reduzir custos e complexidade associados a gestdo de recursos humanos

- Promover a diversidade e inclusdo, fomentando o bem-estar e igualdade
Ambito Visa as operagdes proprias em todas as geografias e areas de negécio do Grupo.
[S1.MDR-P_02; §65 b]

. o , Departamento de Recursos Humanos da Mota-Engil
Nivel mais sénior responsavel

pela implementagdo
[S1.MDR-P_03; §65 c]

. o Disponivel na Intranet da Mota-Engil
Disponibilizagdo
[S1.MDR-P_06; §65 f]

Como parte da cultura organizacional, o Grupo Mota-Engil estd empenhado em promover um local de trabalho livre de
assédio, discriminagao e intimidagao, onde todos os Colaboradores possam trabalhar em conjunto, com abertura, confianga
e respeito pelas diferengas, conforme estabelecido na Politica de Combate ao Assédio e Discriminag¢ao [S1.MDR-P_01; §65
a | S1-1_10; §24 a)]. Esta politica tem como objetivos:

e Consciencializar os colaboradores de que ndo s3o tolerados comportamentos que possam criar um ambiente de
hostilidade, discriminagdo ou intimidagdo e que os mesmos sdo fundamento para agGes disciplinares;

e Definir os conceitos de assédio e discriminagdo, e elencar alguns comportamentos que configuram situagdes de
assédio e/ou discriminagdo;

e  Definir as responsabilidades dos diversos intervenientes no processo de combate ao assédio e discriminagdo;

e Divulgar a existéncia e o funcionamento dos mecanismos de resolucdo de incidentes de assédio e discriminagao.

Os compromissos assumidos na politica aplicam-se a todas as interagdes, seja com supervisores, colegas ou
subordinados, e abrange qualquer situa¢do de trabalho. A discriminacdo em relagdo a oportunidades de emprego,
beneficios ou avaliacdo de desempenho é também considerada uma violagdo desta politica, especialmente quando
baseada em fatores como género, raga, religido, orientagdo sexual, entre outros. Para além disso, o Grupo Mota-Engil
proibe todas as formas de assédio — qualquer conduta indesejada que tenha como objetivo ou efeito violar a dignidade
de uma pessoa, criando um ambiente intimidante ou humilhante — incluindo o assédio sexual [S1-1_10; §24 a)].

A atuacgdo do Grupo tem incidido na comunicagdo e implementac¢do da politica e, em caso de queixa ou viola¢do da
mesma, toma medidas imediatas, que poderao resultar em agdes disciplinares, incluindo a cessa¢do do contrato de
trabalho. Encontra-se definida a fungdo de Conselheiro de Discriminacdo e Assédio (DHC) — desempenhada pelos
responsdveis de Recursos Humanos — nas vdrias empresas do Grupo, que sdo responsdveis, entre outros, por
proporcionar os meios de auxilio que permitam a qualquer colaborador que seja vitima de discriminacdo e/ou assédio
comunicar com a pessoa que o ofende de forma aberta, honesta e segura. De referir que quando a localizagdo de um
projeto esta fisica e/ou organizacionalmente distante dos escritdrios centrais da empresa do Grupo, o responsavel SHEQ
desse projeto atuard como delegado do DHC para os colaboradores que trabalham nesse local [S1-1_13; §24 d)].

Encontra-se instituida uma Comissdo de Assédio e Discriminagdo, para tratar todas as queixas recebidas através do Canal
de Comunicagdes de Irregularidades, e um Mecanismo de Resolugdo de Incidentes (IRM) previsto na Politica, o qual
fornece os meios informais e formais para que os colaboradores tenham as suas preocupagdes e queixas resolvidas. Para
tal existe uma plataforma para suportar o relato e gestao de casos tratados pelos DHC através do IRM [S1.MDR-P_01;
§65a) | S1-1_13; §24 d)].
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Documento

Conteutdos-chave e objetivos
[S1.MDR-P_01; §65 a]

Ambito

[S1.MDR-P_02; §65 b]

Nivel mais sénior responsavel
pela implementagdo
[S1.MDR-P_03; §65 c]

Disponibilizagao
[S1.MDR-P_06; §65 f]

Referéncias ao longo da
Declaragdo de Sustentabilidade

Politica de Combate ao Assédio e Discriminagdo

Descreve um conjunto de medidas destinadas a combater o assédio e discriminagdo no local de trabalho,
encontrando-se devidamente alinhada com os principios éticos do Grupo, contendo medidas de mitigagdo
destes comportamentos e penalizagdes caso os mesmos se verifiquem. Define assédio e discriminagdo e
quais as diferengas entre estes e quais os diferentes tipos de ambas que se podem verificar.

Visa as operagdes proprias, em todas as geografias e areas de negdcio.

Departamento de Corporate Compliance da Mota-Engil

Disponivel na Intranet da Mota-Engil

. S2- Trabalhadores na cadeia de valor
. G1- Conduta empresarial (Cultura corporativa e compliance)

Como referido anteriormente, em 2024, o Grupo formalizou a sua Politica de Direitos Humanos. Esta politica estabelece
os compromissos do Grupo no contexto das condi¢des de trabalho da sua prépria mao de obra e no ambito da igualdade
de tratamentos e oportunidades. No contexto das condi¢gdes de trabalho, o Grupo compromete-se a disponibilizar
mecanismos de reclamacdo eficazes que permitam aos trabalhadores apresentar preocupagées relacionadas com o local
de trabalho e assume compromissos especificos, dos quais se destacam [S1.MDR-P_01; §65 a | S1-1_03, §20 | S1-1_08;
§22 | S1-1_10; §24 a) | S1-1_12; §24 ¢)]:

Horario de trabalho — a Mota-Engil assegura hordrios razoaveis, promovendo o equilibrio entre trabalho e
descanso, em conformidade com a legislacdo de cada pais e com as normas da OIT;

Salarios adequados e justos — o Grupo esforga-se por proporcionar salarios justos, decentes e competitivos que
que satisfacgam ou excedam os requisitos do salario minimo local, assegurando um nivel de vida digno e
igualdade salarial;

Condig6es de vida — o Grupo Mota-Engil estda empenhado em assegurar condi¢Ges de vida adequadas aos
trabalhadores, especialmente em locais remotos ou desafiantes;

Vida familiar — o Grupo estd empenhado em proporcionar licengas de maternidade e paternidade aplicaveis e
beneficios que apoiem os nossos colaboradores no cumprimento das suas responsabilidades familiares;
Pessoas com deficiéncia — o Grupo promove um local de trabalho inclusivo para pessoas com deficiéncia,
garantindo a igualdade de oportunidades de emprego, acomodagdes razoaveis e acessibilidade;
Representacdo dos trabalhadores, sindicatos e grevistas — o Grupo respeita e apoia a liberdade de associagao,
o direito a negociagdo coletiva e o direito a greve dos trabalhadores;

Trabalho infantil — o Grupo compromete-se a agir no sentido da erradicagdo do trabalho infantil e da protecao
das criangas, posicionando-se firmemente contra qualquer utilizagdo de trabalho infantil e, em conformidade
com as Convengdes n.2 138 e n.2 182 da OIT, esforga-se por eliminar o recrutamento de criangas e a utilizagdo
de trabalho infantil;

Trabalho forgado e trafico de seres humanos — o Grupo esforca-se por atuar no sentido de eliminar a
escravatura moderna, o trabalho forcado e o trafico de seres humanos;

Trabalhadores migrantes — o Grupo promove a inclusdo, a ndo discriminacdo e a igualdade de direitos dos
trabalhadores migrantes;
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No ambito da igualdade de tratamento e de oportunidades, o Grupo Mota-Engil compromete-se a garantir uma cultura de
inclusdo que promova a diversidade, esforgando-se por promover o tratamento justo, a ndo discriminagdo e a igualdade de
oportunidades para os trabalhadores [S1-1_10; §24 a) | S1-1_11; §24 b) | S1-1_12; §24 c)]. Os compromissos especificos
incluem:

e Combater a discriminagdao — o Grupo tem como objetivo combater todas as formas de discriminagao dos nossos
trabalhadores no processo de contratagdo ou no local de trabalho, incluindo a remuneragao e os beneficios, a
formacdo, a promocgado, a transferéncia e a rescisdo. Todos os trabalhadores devem ser tratados de forma justa e
ndo discriminatoria;

e  Promover a igualdade entre homens e mulheres — o Grupo trabalha para promover a igualdade de género como
parte integrante da cultura de respeito pelos direitos humanos do Grupo;

e  Lutar contra o assédio e a violéncia no local de trabalho — o Grupo estd determinado a assegurar um ambiente de
trabalho livre de todas as formas de assédio, seja fisico, verbal, sexual ou psicoldgico, onde cada individuo é tratado
com dignidade e respeito;

e Diversidade — o Grupo esfor¢a-se por promover uma cultura inclusiva que promove a diversidade a todos os niveis.
Estamos empenhados em garantir que um vasto leque de perspetivas, antecedentes e experiéncias sejam
representadas e valorizadas, incluindo - mas nao se limitando a - raga, orientacdo sexual, idade, género, deficiéncia,
etnia e nacionalidade.

Através da sua Politica de Direitos Humanos, a Mota-Engil apoia plenamente os Principios Orientadores das Nagdes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos, bem como as Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais sobre Conduta
Empresarial Responsavel, e orientagGes conexas [S1-1_03; §20].

O Grupo Mota-Engil estd comprometido em promover o direito de igualdade entre mulheres e homens, conforme
consagrado na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e na Constituicdo da Republica Portuguesa, nomeadamente no
artigo 99, alinea h). Este direito constitui uma obrigagdo legal, sendo mais do que uma simples forma de estar em sociedade.
A Resolugdo do Conselho de Ministros n2 19/2012 de 8 de margo, reforcou esse compromisso ao estabelecer a
obrigatoriedade de adogdo de um Plano para a Igualdade em todas as entidades do setor empresarial do Estado, com vista
a alcancar a igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, eliminar a discriminag¢do e promover o
equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal. Numa segunda fase, com a aprovacgdo da Lei n.2 62/2017, de 1 de
agosto, a obrigatoriedade foi estendida as empresas cotadas em Bolsa, estabelecendo o regime de representacdo equitativa
entre mulheres e homens nos dérgdos de administracao e fiscalizacdo dessas entidades [S1-1_10; §24 a)].

Comprometido com a implementag¢do, monitorizagao e atualizacdo deste direito, o Grupo Mota-Engil desenvolveu o Plano
para a Igualdade de Género [S1-1_13; §24 d)], aplicével tanto aos seus Colaboradores, como aos membros dos seus Orgdos
Sociais, conforme previsto no art.2 72 da Lei n2 62/2017.

O objetivo deste Plano é implementar acGes que promovam praticas positivas no combate a discriminagdo e as
desigualdades entre mulheres e homens, estimulando uma nova cultura organizacional, capaz de percecionar e valorizar
(pessoal e profissionalmente) a contribuicdo de ambos os géneros, reforgando o principio da igualdade nas suas praticas,
servindo de mote para a melhoria da competitividade. O progresso deste Plano é monitorizado através do indice CITE (indice
de Igualdade de Género), da meta estratégica definida para as mulheres em cargos de gestdo, do inquérito de satisfagdo
aos colaboradores MotivE, e do novo relatério semestral DE&I [S1.MDR-P_01; §65a)].


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/04/Plano-para-a-Igualdade-de-Genero-2025.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/04/Plano-para-a-Igualdade-de-Genero-2025.pdf
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Plano para a Igualdade de Género

Documento

Conteudos-chave e objetivos Descreve agdes que constituem praticas positivas em matéria de combate a discriminagdo e desigualdades

[S1.MDR-P_01; §65 a] entre mulheres e homens e que estimulem uma cultura organizacional, capaz de percecionar e valorizar
(pessoal e profissionalmente) a contribui¢do de ambos os géneros, reforgando o principio da igualdade nas
suas praticas.

Ambito Visa as operages préprias e a jusante da cadeia de valor do Grupo, envolvendo todas as Partes Interessadas.

[S1.MDR-P_02; §65 b] Cobre todas as geografias e areas de negdcio.

Nivel mais sénior responsavel Departamento de Recursos Humanos da Mota-Engil

pela implementagdo
[S1.MDR-P_03; §65 c]

Disponibilizagdo Através do site do Grupo Mota-Engil — Saber mais
[S1.MDR-P_06; §65 f]

. . G1- Conduta empresarial (cultura corporativa e compliance)
Referéncias ao longo da

Declaragdo de Sustentabilidade

AgOes e recursos

[S1-4, MDR-A]

Em 2024, o Grupo definiu e implementou um conjunto de agdes para gerir os impactos, riscos e oportunidades materiais
associados a prépria mdo de obra, em particular no dmbito dos temas integrados na gestdo do talento [S1-4_01; §38 a | S1-
4 03;838c | S1-4_06; §40a | S1-4_07; §40 b]. Tal como referido anteriormente, os processos do Grupo para gerir os riscos
materiais relacionados com a propria mao de obra estdo integrados na gestdo de riscos existente, através do Enterprise Risk
Register (ERR) [AR 47].

Com o objetivo de transpor para a gestdo das pessoas do Grupo as prioridades definidas ao nivel do Plano Estratégico, a
Mota-Engil criou o People Plan. Definido anualmente, tem como propésito fixar os objetivos e metas anuais a atingir, bem
como definir as principais iniciativas de RH com cardter transversal as diferentes empresas/mercados [S1.MDR-A_04; §68 d
(ESRS 2) |S1-4_02; §38 b | S1-4_05; §39].

Destaca-se ainda o questionario de satisfacdo MotivE (ver seccdo “Processos para dialogar com a propria mdo de obra e
com os representantes dos trabalhadores sobre impactos”), realizado de dois em dois anos, e que, sendo direcionado a
todos os colaboradores do Grupo e abrangendo a globalidade das areas de negdcio, geografias e empresas, permite uma
visdo aprofundada do grau de satisfagdo e fatores valorizados pelos colaboradores, bem como uma analise comparada no
Grupo [S1.MDR-A_04; §68 d (ESRS 2) |S1-4_02; §38 b | S1-4_05; §39]. Na sequéncia da realizagdo do questionario é definido
um plano de agdo global com iniciativas ao nivel corporativo, bem como planos de a¢do locais em cada uma das
empresas/mercados do Grupo e cujas acdes visam a melhoria das respetivas realidades locais [S1.MDR-A_04; §68 d (ESRS
2) |S1-4_02; §38 b | S1-4_05; §39].

Constituindo a diversidade e a igualdade temas centrais no propdsito e na estratégia da Mota-Engil, foram implementadas,
em 2024, um conjunto de agdes que visam pontuar a sua criticidade, promovendo, por um lado, a incorporagdo de
colaboradores locais em posi¢cdes-chave e, por outro, assegurando o incremento de mulheres em posi¢Ges de gestdo [S1-
4 01;838a | S1-4_03; §38c | S1-4_06; §40a | S1-4_07; §40 b].

Estas acGes constituem praticas positivas em matéria de combate a discriminagdo e desigualdades entre mulheres e
homens, estimulando uma nova cultura organizacional, capaz de percecionar e valorizar — pessoal e profissionalmente — a
contribuicdo de ambos os géneros, reforcando o principio da igualdade nas suas praticas e servindo de mote para a melhoria
da competitividade [S1-4_01; §38 a | S1-4_03; §38 c | S1-4_06; §40 a | S1-4_07; §40 b].


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/04/Plano-para-a-Igualdade-de-Genero-2025-1.pdf
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A Mota-Engil reafirma também o seu compromisso com a formagado e o desenvolvimento continuo das competéncias dos
seus colaboradores, apostando em programas estruturados que promovem a aprendizagem e o crescimento profissional.
Através de iniciativas como o Learn@ME, o StartME e o Digital MBA, o Grupo capacita talentos e fomenta a partilha de
conhecimento num ambiente multicultural. Paralelamente, a implementacdo de mecanismos que facilitam o equilibrio
entre a vida profissional, pessoal e familiar reforca a atratividade do Grupo, contribuindo para a retencdo e captagdo de
profissionais qualificados, alinhados com os desafios e a ambi¢do da Mota-Engil [S1-4_03; §38 ¢ | S1-4_07; §40 b].

O Grupo, por dificuldade de apuramento da informacdo de forma rigorosa sobre os recursos financeiros e humanos para a
gestdo dos seus impactos materiais, associados as agdes como o Plano de Igualdade de Género, o Plano de Diversidade,
Equidade e Inclusdo, e a Politica Global de RH, ndo reporta ainda esta informagdo [S1.MDR-A_06, §69 a | S1-4_09; §43].
Além disso, sdo implementados processos para monitorizar diferengas salariais, prevenir discriminagdo e assédio, e
promover programas de sensibilizagdo e formacgdo em igualdade de género, incluindo o WoMEn Leaders [S1.MDR-A_06,
§69 a | S1-4_09; §43].

Relativamente a periodos anteriores e no geral, o Grupo aumentou o nimero de a¢des implementadas, sendo varias destas
iniciativas uma continuidade/consolidacio de agbes passadas, e tendo-se igualmente langado novas acdes [S1.MDR-A_01,
§68 a | S1.MDR-A_05, §68 e].

Principais agbes Status Ambito da acdo Horizonte Resultados esperados e/ou alcangados
temporal
[S1.MDR-A_01; §68 a)] [S1.MDR-A_01; [S1.MDR-A_02; §68 b)] [S1.MDR-A_03; [S1.MDR-A_01; §68 a)]
§68 a)] §68 c)]
Cultura organizacional e avaliagdo da satisfagdo
L " Adotada Abrange a prépria mao 2024 Visa estabelecer e homogeneizar diretrizes e
Definicdo da Politica de obra, em todas as padrdes para a gestdo de recursos humanos,
Global de RH, reﬂ?rgando geografias respeitando as especificidades locais dos
0s prc?cessqs destinados a mercados onde o Grupo desenvolve a sua
re’speltar a |g~ualdade de atividade.
género e a ndo
discriminagdo
Adotada Abrange a prépria médo 2024 Em 2024 foi langado um novo questiondrio de
Langa.merjt.o de um.novc~> de obra, em todas as satisfacdo, que permitiu avaliar os niveis de
quehstlohano de Sa_'“Sfagao geografias satisfacdo e engagement dos colaboradores.
no dmbito do Motive Esta andlise permitiu avaliar o impacto dos
planos de agdo desenvolvidos e
implementados nas diversas empresas do
Grupo, e de que forma os mesmos
contribuiram para a satisfagdo dos
colaboradores.
Diversidade, Equidade e Inclusao
N Adotada e Abrange a prépria médo 2024-2026 Com a implementagdo do Plano pretende-se
Implgmgntasao e planeada de obra, em todas as desenvolver agdes que constituam praticas
Monitorizaggo do f’lano geografias positivas em matéria de combate a
de lgualdade de Género discriminagdo e desigualdades entre mulheres
e homens e que estimulem uma nova cultura
organizacional, capaz de percecionar e
valorizar (pessoal e profissionalmente) a
contribuicdo de ambos os géneros,
reforgando o principio da igualdade nas suas
praticas, servindo de mote para a melhoria da
competitividade.
N Adotada e Abrange a prépria mao 2024-2026 Promogdo da Igualdade de Género, equidade
Implementagéo e planeada de obra, em todas as e inclusdo.
cc'mtro.lo do Plan? de geografias
Diversidade, Equidade e
Inclusdo
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L. Adotada Abrange a propria mao 2024 Desenvolvido em parceria com a Porto
Inicio dos programas de obra, em todas as Business School, visa promover a aceleragdo
WoMEn Leqders., um geografias das competéncias de lideranga, formando
programf\ pioneiro de anualmente 70 mulheres do Grupo com
aceleragAao fje potencial e aptiddo para assumir fungdes com
competencias este enquadramento a curto/médio prazo.

. L N Adotada e Abrange a propria mao Acdo de Ao longo de 2024, foram dinamizadas varias
Dinamizagdo de sessdes planeada de obra, em todas as continuidade sessdes com o objetivo de avaliar, refletir e
como E'UF"’ de trabalho geografias aconselhar medidas atinentes a promogdo da
p?ra aigualdade de igualdade de género.
genero composto por Resultante da agdo do grupo de trabalho,
elementos . L. foram desenvolvidas varias iniciativas, com
representatlvos dla.s varias destaque para a realizagdo de um diagndstico
umdade.s de negdcio e de género aplicdvel ao universo da Mota-
geografias do Grupo Engil, bem como propostas ao nivel de

programas de formacdo de lideres, que
contribuam para promover a igualdade de
género e a eliminagdo dos riscos de
discriminagdo e enviesamentos.

L Adotada e Abrange a propria mao Acdo de Visa a promogdo da transparéncia da politica
Peflmgao de processos e planeada de obra, em todas as continuidade salarial, assegurando o principio de salario
instrumentos de geografias igual para trabalho igual ou de valor igual.
acompanhamento das
diferengas salariais, para
apoiar as decisdes que
visem a equidade

N Adotada e Abrange a propria mao Acdo de Promogado da Igualdade de Género, igualdade
ImplenTentagao.de planeada de obra, em todas as continuidade de oportunidades e combate ao assédio e
procedimentos .|nternos geografias discriminagdo no local de trabalho.
para desencorajar aces
discriminatdrias

N Adotada e Abrange a propria mao Acdo de Promogédo da Igualdade de Género, equidade
Implementac&o de planeada de obra, em todas as continuidade e inclusdo,

programas de formagdo e
sensibilizagdo destinados
a promover a igualdade
entre homens e mulheres
no Grupo

geografias

Prevengdo da pratica de assédio no trabalho

L N Adotada e Abrange a prépria mdo Agdo de Prevenir e combater o assédio no trabalho e a
Realizagdo de agdes de Lo . L. . .

AR planeada de obra, em todas as continuidade pratica de outras ofensas a integridade fisica
sensibilizagdo sobre o ' . [

i balh geografias ou moral, liberdade, honra ou dignidade do
assedio no trabalho colaborador ou da colaboradora.
1ol 50.d Adotada e Abrange a propria mao Acdo de Prevencgdo e combate ao assédio no trabalho.
mplementacdo de planeada de obra, em todas as continuidade

medidas para prevenir e
dissuadir a pratica de
assédio e/ou
discriminagdo sexual

geografias

Conciliagdo da vida profissional com a vida familia

r e pessoal

oL . Adotada
Criagdo de mecanismos

de facilitagdo da
conciliagdo da vida
familiar e pessoal

Abrange a prépria mao
de obra, dentro das
fungBes que o permitem

2024

Garantir que a organizagao do trabalho
promove um equilibrio entre a vida
profissional, familiar e pessoal dos
colaboradores. Para isso, assegura-se que a
organizagdo dos tempos de trabalho, faltas
justificadas e teletrabalho contemplam as
necessidades dos trabalhadores,
especialmente daqueles com
responsabilidades familiares.
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Formagdo e desenvolvimento de competéncias

. N Adotada e Abrange a propria mao Acdo de Academias internas para partilha de
Academlalde Gestdo planeada de obra, em todas as continuidade conhecimentos nas diversas areas.
Contratual (CM geografias
AcadeME); Programa de
lideres para lideres

2 Ed. Global Onli Adotada e Abrange a propria mao Acdo de Desenvolvido em parceria com a Porto
5',E_ - Global Online MBA planeada de obra, em todas as continuidade Business School, visa investir em quadros de
|
(Digital MBA)- programa geografias elevado potencial, para o reforgo de

de atribui¢do de bolsas

“The Digital MBA” competéncias e/ou sucessdo para posi¢cdes de
para o “The Digita

maior nivel de responsabilidade e
complexidade.

i Adotada e Abrange a propria mao Acdo de Identificagdo de agentes locais que
Locals in m;nagement— planeada de obra, em todas as continuidade contribuam para a identificagdo de medidas
programa de geografias que suportem o mapeamento,

empoderamento de

dros locai desenvolvimento e sucessdo de quadros
quadros locais

locais de elevado potencial para posigdes-

chave.
Atracdo e retencgdo de talento
Adotada e Abrange a propria mao Acdo de O estagio, com duragdo entre dois e seis
LearnME — programa de .
I d planeada de obra, em todas as continuidade meses, tem o acompanhamento de um tutor
talento que pretende geografias e da sua equipa, com objetivo de potenciar a

atrair jovens estudantes
de elevado potencial e
promover um primeiro
contacto com o mundo
empresarial

aprendizagem de conhecimentos técnicos e
competéncias relevantes de futuros
profissionais.

O programa prevé a colaboragdo em projetos
académicos e de investigagdo, decorrentes da
area de formagdo do candidato e em que o
know-how existente na empresa seja

concernente.
L L Adotada e Abrange a propria mao Acdo de O StartME é o programa corporativo de
Realizagdo da 112 Edi¢do - ) L .
d planeada de obra, em todas as continuidade Trainees, que tem como principal propésito
0 StartME — programa geografias integrar jovens recéme-licenciados de elevado

de capacitagdo e
integragdo de jovens em
diversas geografias,
possibilitando o
intercambio de
experiéncias e vivéncias
num ambiente
multicultural

potencial, com o objetivo de rejuvenescer o
Grupo e preparar futuras geragdes de lideres.

O Grupo acompanha e avalia a eficacia das suas agbes e iniciativas através da monitorizagdo continua dos planos de
lgualdade de Género e Diversidade, Equidade e Inclusdo. Os programas de sensibilizacdo e formacdo sdo avaliados com base
na sua adesdo e impacto na cultura organizacional. Destaca-se também a definicdo de processos especificos para
acompanhar diferencas salariais, reforgar a Politica Global de RH e implementar medidas de prevenc¢do contra discrimina¢do
e assédio [S1-4_04, §38 d; S1-4_08, §41 | S1.MDR-A_04; §68 d (ESRS 2) |S1-4_02; §38 b].

Destaca-se ainda o MotivE que, através da andlise da satisfacdo e engagement dos colaboradores, permite avaliar o
impacto dos planos de agdo desenvolvidos e implementados nas diversas empresas do Grupo [S1-4_04, §38 d; S1-4_08,
§41].

Em complemento, existe ainda o canal de denuncias do Grupo que permite a comunica¢do de casos irregulares sendo
tratados individualmente pela equipa de Auditoria Interna do Grupo, com o envolvimento da drea SHEQ Corporativo e RH
Corporativo na resolugdo dos temas levantados [S1-4_04, §38 d; S1-4_08, §41].
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A definicdo de metas (ver seccdo “Metas e métricas”) permite também ao Grupo acompanhar a evolugdo do seu
desempenho e eficacia das agGes implementadas, possibilitando o ajuste das estratégias adotadas [S1-4_04, §38 d; S1-4_08,
§41].

METAS E METRICAS
Metas

[S1-5, MDR-T, MDR-M]

A gestdo de talento representa um dos aspetos-chave da forma como o Grupo apoia o desenvolvimento dos seus
colaboradores. Envolvida numa sociedade cada vez mais global e, consequentemente, mais proativa em matéria de
diversidade, equidade e inclusdo (DEI), a Mota-Engil apresenta-se na linha da frente, com vista a promog¢do de um contexto
social mais justo, diverso e inclusivo, nos diversos mercados onde marca presencga.

Consciente do papel determinante que possui no contributo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS), o
Grupo incorporou no seu Plano Estratégico 2026, as seguintes metas estratégicas [S1.MDR-T_02, §80 b) | S1-5_06; AR 49
cl:

e Alcancar 30% de mulheres em cargos de gestao em 2026;
e Alcancgar 75% de quadros locais em cargos de gestao em 2026.

De referir que os desequilibrios de género persistem em varias profissGes e setores de atividade, com as mulheres a
continuarem sub-representadas em indUstrias como a engenharia, a minera¢do e a constru¢do. Em setores industriais
dominados por homens, como a construgado, as estatisticas indicam que as mulheres representam uma baixa percentagem
da forga de trabalho. A definicdo de uma meta estratégica neste ambito, coloca deste modo o “Gender Equality” no foco da
sua agdo, por forma a promover praticas positivas para combater a discriminagao e a desigualdade entre homens e mulheres
e fomentar uma nova cultura organizacional que compreenda e valorize o contributo de ambos os géneros [S1-5_06; AR 49
cl.

Adicionalmente, e conforme referido na seccdo “Estratégia”, os colaboradores desempenham um papel crucial ndo sé no
sucesso e sustentabilidade do negdcio da Mota-Engil, como também na criagdo de impactos sociais e econdmicos nas suas
comunidades locais, considerando que o Grupo tem uma parte significativa dos seus colaboradores em mercados
emergentes e em desenvolvimento, e reconhece ndo sé a tendéncia de aumento das restri¢des regulatorias e laborais nestas
economias como varias oportunidades associadas — o talento local em posi¢des de gestdo permite reduzir custos associados
a expatriacdo de colaboradores e atender as necessidades de atrair e reter talento, promover a igualdade, com impacto
igualmente na reputacdo do Grupo. Tendo em conta estas tendéncias e o potencial futuro do capital social que esta a ser
desenvolvido através do compromisso a longo prazo de formacgdo nas comunidades locais, o Grupo compromete-se, deste
modo, em aumentar a participagdo do talento local em posi¢des de lideranca [S1-5_06; AR 49 c].

Estas metas sdo aplicadas a todo o Grupo [S1.MDR-T_04, §80 c)] e visam assegurar o incremento de mulheres em posi¢des
de gestdao e promover a incorporacgdo de colaboradores locais em posi¢des-chave, estando alinhadas com os compromissos
assumidos na Politica de RH [S1.MDR-T_01, §80 a)].

Ambas sdo expressas de forma relativa [S1.MDR-T_03, §80 b)] e dizem respeito a:

e Percentagem da relacdo entre o nimero de mulheres em cargos de gestdo e o niumero total de cargos de gestdo;
e  Percentagem darelacdo entre o nimero de cargos de gestdo ocupados por individuos provenientes da comunidade
local e 0 nimero total de cargos de gestdo.

Além do valor a alcangar em 2026, foram definidas metas intermédias para o ano de 2024 [S1.MDR-T_08, §80 e)].

Na definicdo das metas foi realizado um estudo de benchmarking com pares da Mota-Engil. Deste modo, procurou-se
assumir uma posigdo de lideranca e definir metas pelo menos tdo ambiciosas quanto os pares [S1.MDR-T_09, §80 f)]. Apds
a sua definicdo, ndo houve alteragdes ao calculo e a monitorizagdo das metas estabelecidas. Destaca-se que a descri¢cdo da
meta das mulheres foi tornada mais clara, sem nenhuma alteracdo metodoldgica associada [S1.MDR-T_12; §80 i)].
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Para a primeira publicacdo do Plano Estratégico Building 26, no ambito do qual foi definida a meta associada as mulheres
em cargos de gestdo, foram envolvidos stakeholders internos, nomeadamente pelos membros do conselho de
administracdo e os responsdaveis das respetivas Unidades de Negdcio. Em 2023, em resultado da andlise de dupla
materialidade realizada para o Grupo, o plano estratégico foi atualizado e as metas foram alinhadas com os tépicos materiais
determinados nesta analise. Consequentemente, foram definidas novas metas, para atender as expectativas dos
stakeholders, considerando os respetivos inputs [S1.MDR-T_11, §80 h)]. Deste exercicio, foram refor¢ados mudltiplos
compromissos entre os quais se destaca o empenho na promogdo de um ecossistema atrativo para as suas Pessoas,
alicercado na diversidade, na igualdade e no respeito pelas diferencas, tendo sido definida a meta associada aos quadros
locais em cargos de gestao.

O apuramento destas métricas é realizado através da contabilizacgdo da base nominal de colaboradores, com
acompanhamento mensal [MDR-M_02; §77a)]. O desempenho em relagdo as metas é monitorizado e analisado através da
plataforma de reporte de sustentabilidade, que possibilita a gestdo e analise das métricas associadas [S1.MDR-T_13, §80j)].

Baseline 2030
s Valor da meta a (:Sustmn.a brht%/-
_— (valor de Métrica -Linked Financing
Objetivo e meta . . R Desempenho alcangar em 2026
referéncia e ano associada . Framework)
(Plano Estratégico)
base)
[S1.MDR-T_07; §80
[S1.MDR-T_05; [MDR-M_01; [S1.MDR-T_13; §80 j)] [S1.MDR-T_07; §80 e)l
§80 d)] §75] e)] [S1.MDR-T_08; §80
[S1.MDR-T_06; 2022 2023 2024 [S1.MDR-T_08; §80 e)l
5§80 d)] ell
) Valor de % de mulheres 19% 21% 22% 30% 31%
Mulheres em~p05|ga0 referéncia: 19% em cargos de
de gestdo Ano base: 2021 gestdo
Valor de % de quadros 71% 71% 69% 75% 79%
Ta.lento local em referéncia: 71% locais em cargos
posicBes de gestdo Ano base: 2022 de gestdo

Nota 1: O método de célculo da meta/métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [S1.MDR-T_12, §80 i)], ndo se tendo identificado erros relativos a periodos
anteriores [BP-2_13 a BP-2_15; §14]. Estas métricas sdo sujeitas a verificagdo externa no dmbito do presente relato, ndo sendo verificadas por outras entidades [MDR-M_03;
§77 b)].

Nota 2: Destaca-se que no dmbito do Sustainability-Linked Financing Framework o ano de base considerado foi 2023.

Nota 3: Os cargos de gestdo sdo vistos como posi¢des nas categorias 1 a 9 da Grelha Mota-Engil, em todas as geografias e unidades de negdcio do Grupo. Isto corresponde
a Diregdo Executiva e Técnica, incluindo o CEO (1-6) e Especializagdo e Diregdo (7-9).

O progresso para atingir as metas tem variado entre Unidades de Negdcio, considerando o seu contexto geografico. O
indicador de talento local em posi¢Ges de gestao foi afetado pela transagdo da Mota-Engil Central Europe, considerada no
perimetro inicial da meta fixa e cuja alienagdo teve um impacto relevante no resultado obtido ao fecho do ano. Caso o
perimetro se tivesse mantido constante, a evolugdo registada teria sido positiva e convergente com a meta estipulada para
0 ano [S1.MDR-T_13; 80 j].

Métricas

[S1-6] Caracteristicas dos trabalhadores assalariados

A Mota-Engil tem presenca em diversas geografias, contando com uma forga de trabalho de mais de 50. 000 colaboradores.
A gestdo responsavel das suas praticas de emprego é fundamental para garantir um ambiente de trabalho justo e inclusivo,
promovendo a retencao de talento.

De seguida apresentam-se as principais caracteristicas dos trabalhadores assalariados do Grupo. Esta informac&o é essencial
para compreender o impacto das praticas laborais do Grupo e apoiar uma tomada de decisdo informada em matéria de
gestao de capital humano.
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Os dados sdo obtidos mensalmente em formato Excel utilizando o software SAP e validados para garantir que ndo existem
imprecisdes na contabilizacdo dos trabalhadores [S1-6_13, §50d) | MDR-M_02, §77 a) (ESRS 2)]. O nimero de trabalhadores
é reportado em numero de efetivos, contabilizados no final do periodo de relato, no Gltimo dia do ano [S1-6_14, §50d i) |
S1-6_15, §50 d ii)]. Estas métrica sdo sujeitas a verificagdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificadas por
outras entidades [MDR-M_03; §77 b)].

[S1-6]

Numero de trabalhadores assalariados, por género [S1-6_01, §50 a)] 2024

Total de trabalhadores assalariados [S1-6_02, §50 a)] 51019
Feminino [S1-6_02, §50 a)] 7071
Masculino [S1-6_02, §50 a)] 43 948

Género diferente de feminino e masculino [S1-6_02, §50 a)] -

Género ndo comunicado [S1-6_02, §50 a)] -

Nota: O método de célculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10 a BP-2_12; §13], ndo se tendo identificado erros relativos a periodos anteriores
[BP-2_13 a BP-2_15; §14].

[S1-6]

Numero de trabalhadores assalariados, por pais* [S1-6_04, §50 a)] 2024

Portugal [S1-6_05, §50 a)] 9388 18,4%
Angola [S1-6_05, §50 a)] 6962 13,6%
Brasil [S1-6_05, §50 a)] 6578 12,9%
México [S1-6_05, §50 a)] 5702 11,2%

Pretende-se no futuro melhorar e desenvolver uma referéncia cruzada das informagdes comunicadas anteriormente com o
numero mais representativo nas demonstragdes financeiras [S1-6_17, §50 f)].

4Conforme indicagdo da ESRS S1, consideram-se apenas os paises em que a empresa tem 50 ou mais trabalhadores, representando pelo menos 10 % do seu nimero total
de trabalhadores
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[S1-6]

Numero de trabalhadores assalariados, por contrato e género [S1-6_07, §50 b i)] 2024
Total de trabalhadores assalariados permanentes 19 043
Feminino 3288
Masculino 15 755

Género diferente de feminino e masculino —

Género ndo comunicado —

Total de trabalhadores assalariados temporarios 31976
Feminino 3783
Masculino 28 193

Género diferente de feminino e masculino —

Género ndo comunicado —

Total de trabalhadores assalariados com horas de trabalho ndo garantidas 0
Feminino 0
Masculino 0

Género diferente de feminino e masculino —

Género ndo comunicado

Nota: O método de célculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10 a BP-2_12; §13], ndo se tendo identificado erros relativos a periodos anteriores
[BP-2_13 a BP-2_15; §14]. Neste momento, o Grupo Mota-Engil recolhe informagao de género apenas dividida entre feminino e masculino.

Num mercado global e altamente competitivo, atrair e reter pessoas qualificadas e motivadas é determinante para o sucesso
da missdo e objetivos do Grupo, especialmente num contexto de crescimento e expansdao muito expressivos como aquele
que se verifica na Mota-Engil.

No entanto, e para compreender melhor a taxa de rotatividade apresentada, é importante ter em conta o contexto. Em
certas geografias e projetos, a relacdo de trabalho ndo é diretamente com a empresa, mas sim ligada ao projeto especifico
ou ao local de construgdo. Isto significa que, uma vez concluido o projeto, a relacdo de trabalho termina naturalmente. Trata-
se de uma pratica comum nestas regiGes e setores, que tem um impacto significativo nas métricas de rotatividade [S1-6_16,
§50 e)].

A métrica é reportada em equivalentes a tempo completo (ETC), considerando todos os colaboradores que trabalham a
tempo inteiro [S1-6_14, §50 d i)]. Esta métrica é sujeita a verificagdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo
verificada por outras entidades [MDR-M_03; §77 b)].

[S1-6]

Taxa de rotatividade 2024
Numero de trabalhadores que deixaram a empresa [S1-6_11, §50 c)] 24 560
Taxa de rotatividade dos trabalhadores no periodo de relato [S1-6_12, §50 c)] 48,14%

Nota: O método de célculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10 a BP-2_12; §13], ndo se tendo identificado erros relativos a periodos anteriores
[BP-2_13 a BP-2_15; §14].

[S1-7] Caracteristicas dos trabalhadores assalariados

Em conformidade com o Apéndice C da ESRS 1, a Mota-Engil optou por omitir a comunicacdo de informagdes sobre
trabalhadores nao assalariados no primeiro ano de elaboragao das suas declaragGes de sustentabilidade.
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[S1-9] Métricas de diversidade

Além da métrica usada para acompanhar o desempenho da sua meta relativa a percentagem de mulheres em cargos de
gestdo, a Mota-Engil reporta igualmente os indicadores de diversidade incluidos no reporte da ESRS S1-9. A informagado dos
guadros seguintes permite uma compreensao da diversidade de género a nivel dos quadros superiores e da distribuicao
etaria dos trabalhadores assalariados da Mota-Engil.

O ndmero de trabalhadores é reportado em nimero de efetivos, contabilizados no final do periodo de relato [MDR-M_02,
§77 a) (ESRS 2)]. Estas métrica sdo sujeitas a verificagdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificadas por
outras entidades [MDR-M_03; §77 b)].

[S1-9]
Distribuigdo dos trabalhadores assalariados por género nos quadros superiores Unidades 2024
N Ne de efetivos [S1-9_01, §66 a)] 30
Feminino % [S1-9_02, §66 a)] 11,41%
. Ne de efetivos [S1-9_01, §66 a)] 233
Masculino % [S1-9_02, §66 )] 88,59%

Ne@ de efetivos [S1-9_01, §66 a)] -

Género diferente de feminino e masculino
% [S1-9_02, §66 a)] o

Ne@ de efetivos [S1-9_01, §66 a)] -

Género ndo comunicado

% [S1-9_02, §66 a)]

Nota 1: A definigdo de “quadros superiores” compreende um e dois niveis abaixo dos 6rgados de administragdo e de supervisdo [S1-9_06, AR 71].
Nota 2: O método de calculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10 a BP-2_12; §13], ndo se tendo identificado erros relativos a periodos anteriores
[BP-2_13 a BP-2_15; §14].

[S1-9]
Distribuigdo etaria dos trabalhadores assalariados Unidades 2024
Ne de efetivos 10817
Menos de 30 anos [S1-9_03, §66 b)]
% 21,20%
Ne de efetivos 30643
Entre 30 e 50 anos [S1-9_04, §66 b)]
% 60,06%
Ne de efetivos 9559
Mais de 50 anos [S1-9_05, §66 b)]
% 18,74%

Nota: O método de célculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10 a BP-2_12; §13], ndo se tendo identificado erros relativos a periodos anteriores
[BP-2_13 a BP-2_15; §14].

[S1-10] Saldrios adequados

A Mota-Engil tem em conta os indices e padrdes de pagamento em cada pais onde opera. Todos os anos, participa no
programa de benchmarking salarial da Korn Ferry para garantir que as suas praticas de remuneragdo sdo competitivas e
estdo alinhadas com as condi¢des do mercado local. Este processo permite ao Grupo avaliar e ajustar regularmente os
saldrios de modo a cumprir os valores de referéncia aplicaveis, garantindo a justica e a adequacgado da sua forga de trabalho.
Além disso, monitoriza continuamente a equidade interna e as tendéncias do mercado externo para manter uma estratégia
de compensacdo sustentavel e competitiva [S1-10_01, §69 | MDR-M_02, §77 a) (ESRS 2)]. Esta métrica é sujeita a verificagdo
externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificada por outras entidades [MDR-M_03; §77 b)].

[S1-11] Protecgdo social
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Todos os colaboradores da Mota-Engil estdo cobertos pela protecdo social, através de programas publicos ou através de
beneficios oferecidos pelo Grupo. De um modo geral, os colaboradores estdo cobertos por protecdo social contra perda de
rendimentos devido a doenca [S1-11_01, §74 a)], desemprego a partir do momento em que o proprio trabalhador esta a
trabalhar para a empresa [S1-11_02, §74 b)], acidentes de trabalho e invalidez adquirida [S1-11_03, §74 c)], licenga parental
[S1-11_04, §74 d)] e reforma [S1-11_05, §74 e)]. No entanto, algumas geografias onde o Grupo opera tém especificidades
em termos de protegdo social e ndo contemplam todas as categorias mencionadas (ver quadro seguinte).

[S1-11]

Protegao social

Paises onde os trabalhadores ndo Doenga Desemprego a partir do Acidentes de Licenga parental Reforma
beneficiam de protecdo social momento em que 0 trabalho e
relativamente a um ou mais tipos préprio trabalhador esta invalidez adquirida
de acontecimentos a trabalhar para a
empresa
[S1-11_06, §75, 76]
Costa do Marfim® X X
Mogambique X
Uganda X X
Ruanda X
Malawi X
Guiné X X X
Senegal X
Colémbia X
Quénia X

Nota: A informagdo do quadro considera apenas os colaboradores (trabalhadores assalariados) da Mota-Engil.
[S1-12] Pessoas com deficiéncia

No que respeita a comunicacdo de dados sobre colaboradores com deficiéncia, a Mota-Engil comunica dados apenas para
Portugal. Noutras regiGes onde opera, como Africa e América Latina, existem desafios significativos na obtencdo de
informacdes precisas devido a diferentes definigdes de deficiéncia e a falta de mecanismos de comunicagdo padronizados.
Por conseguinte, o relato desta métrica centrar-se-a exclusivamente em Portugal, onde existem dados fidveis. Em Portugal,
a lei considera que uma pessoa é portadora de deficiéncia quando é oficialmente avaliada e se determina que tem um grau
de deficiéncia igual ou superior a 60%.

O numero de trabalhadores é comunicado no final do periodo de relato [MDR-M_02, §77 a) (ESRS 2)]. Esta métrica é sujeita
a verificacdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificada por outras entidades [MDR-M_03; §77 b)].

5 Na Costa do Marfim, apenas as mulheres tém direito a licenga parental [S1-11_10, §75].
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[S1-12]

Pessoas com deficiéncia 2024
Numero total de trabalhadores assalariados 9388
Numero total de trabalhadores assalariados com deficiéncia 144
Percentagem de pessoas com deficiéncia entre os trabalhadores assalariados [S1-12_01, §79] 1,53%

No que diz respeito a Lei n.2 4/2019, que estabelece o sistema de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia com um
grau de incapacidade igual ou superior a 60%, e que introduz a obriga¢do das empresas do setor privado admitirem pessoas
com deficiéncia, a Mota-Engil estd comprometida no cumprimento legal e na identificagdo do melhor talento para as suas
empresas, contribuindo deste modo para o acesso das pessoas com deficiéncia ao mercado de trabalho e a oportunidade
de desenvolverem um percurso profissional. A Mota-Engil tem identificadas as empresas do Grupo as quais esta obrigacdo
legal é aplicavel, estando em fase de transi¢do, conforme legalmente previsto, para assegurar o seu pleno cumprimento.

[S1-13] Métricas de formacdo e desenvolvimento de competéncias

A Mota-Engil promove, de forma transversal, o desenvolvimento da aprendizagem, como instrumento valioso na gestdo seu
capital humano, baseando-se em cinco principios orientadores:

(1) a atualizagao e reciclagem do know-how: potenciar a evolugdo e a produtividade das pessoas nas vertentes
técnicas e comportamental;

(2) atransversalidade e sinergias: maximizar o acesso a oportunidades de formagdo e aprendizagem de natureza
comum entre as empresas/mercados do Grupo;

(3) a valorizagdo das pessoas e competitividade do Grupo: formagdo em dreas que garantam a sua valorizagdo e
crescimento e a competitividade do negdcio;

(4) a otimizagdo e eficiéncia: agilizar formatos de formacdo e aprendizagem remota, com recursos a novas
tecnologias;

(5) a formacdo e partilha de conhecimento a nivel interno: promover a aprendizagem e disseminacdo do
conhecimento do Grupo, recorrendo as equipas e experts internos.

O Grupo considera relevante proporcionar formagdes que sejam um veiculo para o crescimento, valorizagao e evolugdo dos
colaboradores, sendo que, os avangos tecnoldgicos, a inovagdo e a competitividade constantes no mundo empresarial,
exigem uma continua reciclagem de conhecimento e novas aprendizagens. As acGes de formacgdo proporcionadas visam
aperfeicoar as competéncias dos colaboradores, impactando de forma significativa o seu desempenho individual e
potenciando a progressao de carreira.

Os dados reportados incluem os registos de formagdo submetidos no Portal METalent. A ferramenta de Gestdo da
Aprendizagem permite monitorizar a formacgao realizada pelos Colaboradores do Grupo Mota-Engil, incluindo os conteudos
de e-learning disponibilizados e concluidos com sucesso. S3o igualmente consideradas as formagdes reportadas pelos
mercados, cujos registos sdo mantidos localmente em diferentes programas e ferramentas, essencialmente formacgGes de
grande volume e curta duragdo promovidas pelas equipas locais de SHEQ [S1-13.MDR-M_02, §77 a) (ESRS 2)].
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[S1-13]
Numero médio de horas de formagdo 2024
Numero médio de horas de formagdo [S1-13_04, §83 b)] 17,42

Numero médio de horas de formagao, por género [S1-13_03, §83 b)]

Feminino 17,23

Masculino 17,45

Género diferente de feminino e masculino

Género ndo comunicado

Nota: O método de célculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10 a BP-2_12; §13], ndo se tendo identificado erros relativos a periodos anteriores
[BP-2_13 a BP-2_15; §14].

A Mota-Engil tem definido um modelo de carreiras que é aplicavel a todas as empresas geridas maioritariamente pelo
Grupo e respetivos colaboradores que possuam vinculo contratual. Este tem como objetivos:

(1) wvalorizar as carreiras técnicas no Grupo, definindo um modelo em “Y”, no qual existe espago, por um lado, para
a evolucdo para fungbes técnicas de maior complexidade/responsabilidade e, por outro, para fungbes de
gestdo/executivas;

(2) agilizar a mobilidade e progressao, estabelecendo um modelo transversal as diferentes realidades do Grupo,
através do qual todos os colaboradores sejam posicionados num nivel de carreira com principios de progressao
e valorizagdo comuns;

(3) clarificar os percursos e niveis de evolugdo de carreira, dando clareza a estrutura de carreiras e permitindo a
compreensao do horizonte de evolugao no Grupo.

A evolugdo ao longo do modelo de carreiras do Grupo resulta da conjuga¢do dos seguintes critérios:

e Senioridade: nivel de experiéncia do Colaborador numa ou mais areas de conhecimento, traduzidas no know -
how e autonomia no desempenho de uma fungdo de natureza operacional, técnica e/ou de gestdo;

e Mobilidade: desempenho de fungdes em contexto de mobilidade que podera ser traduzida (1) entre diferentes
areas funcionais, (2) entre diferentes geografias e (3) entre diferentes negdcios;

e Mérito: nivel de avaliacdo de desempenho obtido em relagdo a performance demonstrada nos anos anteriores
no exercicio das suas fungdes prévias/atuais;

e Potencial: nivel de avaliagdo projetado para o desempenho de outras fungbes (1) de natureza diferente, (2) de
maior complexidade, e/ou (3) de maior responsabilidade no Grupo.

Com vista ao desenvolvimento e orientacdo pessoal e profissional das pessoas do Grupo, a Mota-Engil tem implementado
um modelo de avaliagdao de desempenho. Este visa garantir o reconhecimento, a meritocracia e a promog¢ao do crescimento
sustentavel do Grupo e abrange todos os colaboradores da Mota-Engil (incluindo todas as geografias/negdcios do Grupo).

O desempenho foca-se em resultados mensurdveis e em comportamentos e atitudes desejaveis, através de uma avaliagao
qualitativa e quantitativa, contando com varios intervenientes - chefias, pares, clientes e parceiros. Este é um processo
anual, constituido por vérias etapas para garantir o acompanhamento continuo do desempenho das pessoas do Grupo —
definicdo e confirmacdo de metas; avaliagdo continua; autoavaliagdo; avaliagdo do ano anterior; harmonizagdo e
comunicagdo da avaliagdo [MDR-M_02, §77 a) (ESRS 2)]. O processo de avaliagdo de desempenho é gerido através de uma
plataforma online, onde é possivel obter a lista dos trabalhadores abrangidos por este processo [MDR-M_02, §77 a) (ESRS

2)1.
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Andlises regulares do desempenho e da evolugao da carreira 2024

Total de trabalhadores assalariados que participaram em avaliagGes regulares de desempenho e da evolugdo da 21,70%
carreira [S1-13_04, §83 b)]

Trabalhadores assalariados que participaram em avaliagdes regulares de desempenho e da evolugdo da carreira, por
género [S1-13_03, §83 b)]

Feminino 35,50%

Masculino 19,48%

Género diferente de feminino e masculino -

Género ndo comunicado -

Nota 1: Ndo foram identificados erros relativos a periodos anteriores [BP-2_13 a BP-2_15; §14], no entanto, face ao ano anterior, houve alteragdes no método de célculo
[BP-2_10 a BP-2_12; §13]. Anteriormente, era considerada a relagdo entre o nimero de colaboradores que receberam uma andlise de desempenho e desenvolvimento de
carreira face ao total e o numero total de colaboradores, elegiveis para a avaliagdo de desempenho, por categoria profissional e género. Em 2024, foi considerado como
denominador o total de colaboradores do Grupo, por género [BP-2_10 a BP-2_12; §13 | S1-13.MDR-M_02; §77 a) (ESRS 2)].

Nota 2: Valores apurados a partir do sistema de informag&o central do Grupo, que ndo abrange a totalidade dos colaboradores (cuja integragdo estd em desenvolvimento)
[S1-13.MDR-M_02; §77 a) (ESRS 2)].

[S1-15] Equilibrio entre a vida profissional e a vida privada

A Mota-Engil reconhece a importancia de promover o equilibrio entre a vida profissional e a vida privada de seus
colaboradores. Dentro deste compromisso, e embora nem todos os trabalhadores assalariados tenham direito a licengas
relacionadas com a familia através da politica social e/ou de acordos de negociacdo coletiva [S1-15_04, §94], o Grupo
assegura que a maioria dos seus trabalhadores assalariados tenham acesso a estas licengas.

As licengas relacionadas com a familia incluem a licencga parental e a licenga de cuidador, prevista na legislacdo nacional ou
em convengdes coletivas.

Os dados dos trabalhadores assalariados que gozaram de licengas relacionadas com a familia apresentados no quadro
seguinte dizem respeito ao valor acumulado durante o ano de 2024 [MDR-M_02, §77 a) (ESRS 2)]. Esta métrica é sujeita a
verificagdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificada por outras entidades [MDR-M_03; §77 b)].

[S1-15]
Licengas para assisténcia a familia 2024
Trabalhadores assalariados com direito a gozar licengas para assisténcia a familia [S1-15_01, §93 a)] 98,08%
Total de trabalhadores assalariados que gozaram de licengas para assisténcia a familia [S1-15_02, §93 b)] 1,97%
Trabalhadores assalariados que gozaram de licengas para assisténcia a familia, por género [S1-15_03, §93 b)]
Feminino 28,64%
Masculino 71,36%

Género diferente de feminino e masculino —

Género ndo comunicado .
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[S1-16] Métricas de remuneracdo (disparidade salarial e remuneracéo total)

As informacgdes sobre a disparidade salarial (gender pay gap) e o racio da remuneragao total anual fornecem uma visdo clara
sobre as praticas do Grupo e ajudam a reconhecer e mitigar potenciais desigualdades salariais.

Os atuais procedimentos do Grupo ao nivel do sistema de remuneragdo e recompensas garantem o respeito pelo principio
de saldrio igual para trabalho igual, estando sustentado num modelo de avaliacdo de desempenho objetivo e isento de
quaisquer enviesamentos de género, ndo penalizando os colaboradores pelo exercicio das suas responsabilidades familiares.

Neste ambito, o Grupo tem vindo a implementar vdrias a¢Oes (ver seccdo “A¢oes e recursos”) que se traduzem em praticas
positivas em matéria de combate a discriminagdo e desigualdades entre mulheres e homens, estimulando uma nova cultura
organizacional, capaz de percecionar e valorizar — pessoal e profissionalmente — a contribuicdo de ambos os géneros,
reforgando o principio da igualdade nas suas praticas e servindo de mote para a melhoria da competitividade.

O calculo da disparidade salarial entre homens e mulheres foi obtida através da média salarial masculina comparativamente
a média salarial feminina. O racio da remuneragdo total anual foi determinado considerando a remuneragao anual total da
pessoa mais bem paga face a mediana global (excluindo a pessoa anterior) [S1-16_03, §97 c) | MDR-M_02, §77 a) (ESRS 2)].

Estas métricas sdo sujeitas a verificagdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificadas por outras entidades
[MDR-M_03; §77 b)].

[S1-16]

Meétricas de remuneragdo 2024
Disparidade salarial entre homens e mulheres [S1-16_01, §97 a)] -4%
Récio da remuneragdo total anual [S1-16_02, §97 b)] 97,71

Nota: O método de calculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10 a BP-2_12; §13], ndo existindo comparagao relativo a periodos anteriores [BP-
2_13aBP-2_15; §14].

[S1-17] Incidentes, queixas e graves impactos e incidentes de desrespeito dos direitos humanos

Tal como referido anteriormente (ver se¢do “Politicas”), o Grupo Mota-Engil instituiu uma Comissdo de Assédio e
Discriminagdo para tratar todas as queixas recebidas através do Mecanismo Formal de Queixas, e um Mecanismo de
Resolugdo de Incidentes (IRM) que fornece os meios informais e formais para que os colaboradores tenham as suas
preocupacgdes e queixas resolvidas. Para tal existe uma plataforma para suportar o relato e gestdo dos casos reportados.

A informagdo que consta no relatdrio de denuncias do Grupo, inclui apenas os casos recebidos via linha de ética do grupo
(etica@mota-engil.com), linha de ética local dos mercados e plataforma Whispli, categorizados como assédio ou
discriminacdo. Este relatdrio é elaborado pela equipa de Auditoria Interna do Grupo é apresentado a Comissdo de Risco e
Auditoria Interna que, por sua vez, partilha o mesmo com o Conselho Fiscal e com o Conselho de Administragdo [S1-17_07,
§103 d)].

Arecolha, gestdo e arquivo de informacgdo sobre denuncias é da responsabilidade da equipa de Auditoria Interna que definiu
critérios de categorizacdo das denuncias para o canal do Grupo e para as restantes linhas em vigor. A informacdo é arquivada
em obediéncia as regras mais restritas quanto a confidencialidade e ao objetivo permanente de evitar represalias. A
contagem de casos depende, no entanto, da capacidade das equipas desde logo no momento da categorizagao, ndo estando
por isso 100% isento de potenciais falhas. Sempre que uma dentncia contém alegados factos atribuiveis a mais do que uma
categoria, a mesma é subdividida, sendo o denunciante informado [MDR-M_02, §77 a) (ESRS 2)].
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[S1-17]

Incidentes e queixas relacionados com o trabalho [S1-17_01, §103] 2024
NUmero total de incidentes de discriminagdo, incluindo assédio [S1-17_02, §103 a)] 28
Queixas apresentadas através de canais que permitem aos trabalhadores manifestar as suas preocupagdes (incluindo 140
mecanismos de reclamagdo) [S1-17_03, §103 b)]

Queixas apresentadas aos Pontos de Contacto Nacionais para as Empresas Multinacionais da OCDE [S1-17_04, §103 b)] 0
Montante total de coimas, sang¢Ges e indemnizagGes por danos resultantes de incidentes de discriminagdo, incluindo €

assédio e queixas apresentadas [S1-17_05, §103 c)]

Nota: Destaca-se que o nimero total de incidentes se baseia em casos procedentes das linhas de ética da plataforma Whispli anteriormente mencionadas. O niumero total
de casos recebidos neste ambito corresponde as queixas apresentadas da tabela acima.

Embora tenham sido registados incidentes de discriminagao, ndo houve multas, penalidades ou compensagdes por danos
resultantes de violagGes relacionadas com a discriminagdo e assédio no trabalho [S1-17_06, §103 c)].

No ano de 2024 n3o foram registadas questdes e incidentes graves de direitos humanos relacionados com a prépria mao de
obra [S1-17_10, §104 a)]. Ndo tendo sido registados quaisquer casos, ndo foram aplicadas multas, penalidades ou
compensagdes, ndo havendo, portanto, qualquer valor a conciliar com a contabilidade [S1-17_12, §104 b)].

Estas métricas sdo sujeitas a verificagdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificadas por outras entidades
[MDR-M_03; §77 b)].

Em relacdo ao apuramento destas métricas, importante referir que deixou de ser compilada informacéo sobre a Poldnia
uma vez que a atividade naquele mercado foi alienada [BP-2_10, §13 a) (ESRS 2) | BP-2_11, §13 b) (ESRS 2)].
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1.4.3.2. S2 — Trabalhadores na cadeia de valor
ESTRATEGIA
Relagdo dos IRO com a estratégia e modelo de negdcio
[SBM-3]

Como uma empresa multinacional, atuando em diversos setores de atividade, o Grupo Mota-Engil depende de uma vasta
cadeia de valor, em particular de fornecedores de bens ou servigos (Cap. 1.4.4.1.11). O Grupo podera contribuir e/ou estar
ligado a impactos através de uma gama diversificada de trabalhadores da cadeia de valor, em particular a montante, relativa
aos seus fornecedores — desde a aquisicdo de materiais de construgdo e equipamentos, atividades logisticas a
subcontratacgdo de servigos. De referir que o recurso a subempreiteiros é uma pratica corrente na indUstria da construcdo,
estando diretamente associada ao seu modelo de negdcio, assegurando a execugdo de diversas fases dos projetos. Esta
dependéncia resulta da necessidade de refor¢o de mao de obra e capacidade de resposta, especializacdo, flexibilidade e
otimizagdo de custos [SBM-3_05; §48 cii | §10ai (S2 SBM-3) | SBM-3_07; §48 civ].

Reconhece-se que, em particular os trabalhadores de subempreiteiros, que atuam nos projetos de construgao, poderao ser
materialmente afetados pelas atividades do Grupo, devido a natureza do seu trabalho, nomeadamente através da
ocorréncia de incidentes de saude e seguranga [I-] que por sua vez se poderao refletir em riscos de perda de produtividade,
indemnizacdes financeiras e danos a reputa¢do da Mota-Engil [R] [SBM-3_01; §48 a | SBM-3_02§ 48 a | SBM-3_04; 48 ci |
SBM-3_05; §48 cii | §10ai (S2 SBM-3) | S2.5BM-3_07 ; §13 b/§11 e].

Os trabalhadores dos subempreiteiros poderdo igualmente estar expostos, por via das empresas empregadoras, a condi¢des
de trabalho inadequadas (falta de seguranga no emprego, remuneragdo, horas de trabalho excessivas, entre outros) [I-]
[SBM-3_01; §48 a | SBM-3_04; §48ci].

Por oposigdo, o Grupo identifica como impactos positivos associados ao seu modelo de negdcio, a geragdo de emprego, ao
recorrer, nas diferentes geografias onde opera, a empresas locais [I+], e a promog¢do do cumprimento e envolvimento em
normas de trabalho digno, direitos humanos e laborais. A criagdo de empregos de qualidade, especialmente para mulheres
e jovens adultos [S2.SBM-3_08; §12], é uma prioridade, assim como garantir que fornecedores sigam os requisitos laborais.
Destaca-se igualmente o forte investimento que o Grupo Mota-Engil faz no desenvolvimento de competéncias dos
trabalhadores de fornecedores, em particular subempreiteiros, através da realizagdo de agGes de sensibilizagdo e formacao
em diversas tematicas — saude e seguranca no trabalho, ambiente, qualidade, areas técnicas, entre outros [I+].
Adicionalmente, e como impacto igualmente positivo, identifica-se a prevencao e dete¢do de condutas menos préprias (ex.
assédio e violéncia no local de trabalho) através da disponibilizacdo de canais de denuncia [I+], disponivel para todos os
trabalhadores da cadeia de valor, como forma de fomentar um ambiente seguro, ético e promotor das condi¢des de trabalho
na cadeia de valor [SBM-3_01; §48 a | SBM-3_04; §48 ci | SBM-3_05; §48 cii | §10ai (S2 SBM-3) | S2.SBM-3_06; §14 c].

No que diz respeito ao trabalho infantil e forgado, a Mota-Engil ndo exclui a sua potencial existéncia na cadeia de valor —
conscientes que alguns destes impactos negativos e riscos poderdo ndo sé ser individuais como sistémicos em contextos
mais carenciados onde o Grupo opera (ex. Africa e América Latina) ou das quais depende para fornecimento de
materiais/equipamentos (ex. Asia) —, embora atualmente n3o tenha informagdes que lhe permita confirmar a sua ocorréncia
[S2.SBM-3_04; §11 b | S2.SBM-3_05; §11 ci/ii]. Esta questdo foi avaliada como risco material porque qualquer violagdo real,
por parte dos fornecedores — em particular subcontratados e, em especial de subempreiteiros —, de acordos contratuais
relativos a compromissos em matéria de direitos humanos, podera ter impacto nas pessoas afetadas e repercussoes
financeiras para o Grupo, tais como coimas e/ou danos para a reputacdo [R] [SBM-3_02; §48 a] | S2.SBM-3_07; §13 b)/§11
el.

A Mota-Engil encontra-se atualmente a melhorar os seus processos de due diligence e avaliagdes de risco para identificar
potenciais violagGes dos direitos humanos e aplicar outros critérios ESG (Cap. 1.4.4.1.1l) e, deste modo, a ter dados
disponiveis que possam informar a tomada de decisdo / estratégia e o modelo de negdcio do Grupo [§10 a ii (S2 SBM-3)].
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Neste momento, o foco do Grupo nestes processos (e no presente relato) sdo os fornecedores tier 1, nomeadamente os
subcontratados [S2.SBM-3_01; §11 | S2.SBM-3_03; §11 a i], reconhecendo-se que no caso particular das mulheres (ex.
casos de assédio ou dificuldades no acesso a cargos de lideranga) e trabalhadores migrantes (ex. condi¢Ges de trabalho) o
risco podera ser maior [S2.SBM-3_03; §11 a v | S2.SBM-3_08; §12]. De referir que apesar da Mota-Engil utilizar a
responsabilizagdo contratual, legal e através de politicas definidas pelo Grupo (ver secgado “Politicas”) dos seus fornecedores,
o contexto de obra influencia o seu controle, sendo este simplificado em obras de uma frente centralizada como edificios,
e mais dificil em obras com multiplas frentes geograficamente mais dispersas, como autoestradas e ferrovia. O processo de
selegdo de fornecedores, em particular, subempreiteiros, tem estado a evoluir — ex. através da integragao de critérios se é
uma empresa local, existéncia de multas, entre outros (Cap. 1.4.4.1.11).

GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
Politicas

[S2-1, MDR-P]

As principais politicas do Grupo que abrangem os trabalhadores da cadeia de valor sdo: o Cédigo de Etica e Conduta do
Fornecedor, aplicavel aos fornecedores com os quais a Mota-Engil trabalha; a Politica de Direitos Humanos, extensivel a
subcontratados que trabalhem nos estaleiros ou instalagdes do Grupo, demais fornecedores, parceiros de negdcio, joint
ventures, consorcios e/ou outras formas de relagdes de cooperagdo incluindo entidades ndo controladas pela Mota-Engil,
entre outros; e a Politica Integrada SHEQ, extensivel a fornecedores e subcontratados [S2.MDR-P_01 §65 a; §16].

No que diz respeito ao Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor e aos seus trabalhadores, este estabelece um conjunto
diversificado de compromissos que abrangem a consciéncia social, dos quais se destacam os seguintes por estarem mais
diretamente relacionados com os IRO materiais: direitos humanos; condi¢des de trabalho justas; trabalho infantil e trabalho
forcado; igualdade de género, diversidade no local de trabalho e ndo-discriminagdo; salide e segurancga no trabalho; talento
local; entre outros [S2.MDR-P_01 §65 a | S2-1_05; §18 | S2-1_07; AR15].

A Politica de Direitos Humanos, reconhece a importancia de identificar e avaliar os riscos para os direitos humanos que as
atividades do Grupo podem representar para os varios grupos de partes interessadas, tendo como ambig¢do ultrapassar as
fronteiras da Mota-Engil, numa ética de cadeia de valor, e dar prioridade as pessoas. Define um conjunto de compromissos
que abarcam [S2.MDR-P_01 §65 a | S2-1_01; §17 | S2-1_05; §18]:

e As condi¢cOes de trabalho — onde se inclui a salde e seguranca, a saude mental e bem-estar, horarios de
trabalho, saldrios adequados e justos, condi¢Ges de vida, trabalho infantil, trabalho forcado e trafico de seres
humanos, trabalhadores migrantes, entre outros;

e A promocao da igualdade de tratamento e de oportunidades — incluindo o combate a discriminagdo, a
promocdo da igualdade entre homens e mulheres, a luta contra o assédio e a violéncia no local de trabalho e a
diversidade.

A Politica SHEQ, por sua vez, € uma politica com foco na redugdo de doengas profissionais e a promogao do bem-estar e
salide mental dos trabalhadores (Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas — SST)), garantindo o respeito pelos direitos humanos e laborais
nas suas operacGes. Entre os compromissos, destaca-se igualmente o desenvolvimento de competéncias de
trabalhadores através de acGes de sensibilizacdo e formagdo em diversas areas [S2.MDR-P_01 §65 a].

O Grupo promove a materializacdo das politicas e o cumprimento com os direitos humanos e laborais através do seu
Sistema de Gestdo Integrado, que abrange a seguranca, salde e bem-estar, e estd em conformidade com normas
internacionais certificdveis e requisitos legais, contratuais e boas praticas (Cap. 1.4.3.1.1 e Cap. Cap. 1.4.4.3.). No
desenvolvimento destas politicas foram tidos em conta documentos intergovernamentais de referéncia (ex. Principios
Orientadores das Nagbes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, a Declaragdo da OIT sobre Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho e as Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais), para além das normas ISO que
sustentam o desenvolvimento do Sistema de Gestdo Integrado [S2-1_01; §17 | S2-1_08; §19]. Em 2024, o Grupo Mota-
Engil ndo registou qualquer caso de ndo conformidade com base nestes padrdes internacionais [S2-1_09; §19].


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/08/Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-Fornecedor.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2025/01/Politica-de-Direitos-Humanos-Mota-Engil.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/01/Politica-SHEQ_21112023_PT.pdf
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O compromisso com o envolvimento dos representantes dos trabalhadores esta expresso através da Politica SHEQ. A
referéncia ao canal de comunicacdo de irregularidades (canal de ética) surge no Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor,
sendo que a Politica de Direitos Humanos é parte integrante do Programa de Integridade e Compliance da Mota-Engil,
sendo complementado por um conjunto de documentos onde se inclui a Politica de Comunicacdo de Irregularidades e
de N3do Retaliacdo e a Politica de Combate ao Assédio e Discriminagao (ver Cap. 1.4.3.1.1l (Politicas — Gestdo de talento))
[S2-1_03; 8§17 b; S2-1_04; §17 c] (ver sec¢do “Processos para envolvimento das partes interessadas”).

As seguintes informacgdes sdo inseridas por remissdo a outras partes da Declaragdo de Sustentabilidade:

e Apresentacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/f/e — Cap. 1.4.4.1.ii
(Politicas);

e Apresentacdo da Politica de Direitos Humanos: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/f/e — Cap. 1.4.4.1.i (Politicas);

e Apresentacdo da Politica SHEQ: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/f/e — Cap. 1.4.4.3. (Politicas); compromissos mais
detalhados relacionados com a seguranca e saude dos trabalhadores que ddo suporte a implementagdo da
Politica SHEQ — MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/f/e — Cap. 1.4.3.1.i (Politicas - SST).

Processos para envolvimento das partes interessadas

[S2-2]

O Grupo considera as perspetivas dos trabalhadores da cadeia de valor nas suas decisGes e atividades, bem como na gestdo
dos impactos reais e potenciais sobre esses trabalhadores [S2-2_01; §22]. A responsabilidade operacional de assegurar que
este envolvimento ocorre e que os resultados orientam a abordagem do Grupo cabe a Dire¢do da Obra/Projeto/Contrato
[S2-2_04; §22 c].

Este envolvimento ocorre diretamente com os trabalhadores e os seus legitimos representantes [S2-2_02; §22 a], numa fase
inicial de mitigacdo dos impactos, através da apresentacgdo das politicas e dos procedimentos necessarios para a adogdo das
medidas adequadas. A interagdo é frequente e estruturada, verificando-se antes do inicio das atividades, durante as
formacGes especificas e diariamente nas Toolbox Talks, bem como nos Comités SHEQ ao nivel do projeto, garantindo uma
abordagem continua e integrada na gestdo da seguranca, salde e bem-estar; ambas as formas de envolvimento incluem
momentos dedicados a reflexdo sobre seguranga, os chamados Safety Moment — ver Cap. 1.4.3.1. (Gestdo dos IRO) [S2-
2_03; §22 b].

O Comité SHEQ, implementado ao nivel do projeto, constitui um canal estruturado que permite aos trabalhadores dos
subcontratados contribuir com informacgGes e opiniGes relevantes, com o objetivo de definir agbes de mitigacdo de riscos e
de melhorias de condi¢Ges de trabalho. Neste forum, sdo apresentadas as medidas implementadas e avaliadas a respetiva
eficacia, permitindo a melhoria continua das praticas e procedimentos. E igualmente um canal através do qual sdo
reforgadas boas praticas [S2-2_06; §22 e].

Adicionalmente, refira-se a existéncia do canal de comunicagao de irregularidades como um importante meio para se obter
igualmente feedback, através do relato de casos de assédio, discriminagao e outras situagdes que possam ocorrer [S2-2_01;
§22] — ver secgdo “Processos de remediagdo e canais de comunicagdo.” [S2-2_05; §22 d].

Processos de remediagdo e canais de comunicagdo

[S2-3]

O Grupo adota diversas abordagens ao processo de remediacdo dos impactos negativos sobre os trabalhadores da cadeia
de valor, em fungao dos diferentes meios de envolvimento e canais de comunicacdo existentes referidos na sec¢ao anterior
e que permitem identificar impactos materiais negativos, que por sua vez sao tratados em fungao da sua natureza, pelas
equipas locais ou corporativas (legal, SHEQ, Compliance, auditoria interna, entre outros) [S2-3_01; §27 a) | S2-3_02; §27 b)].

O Grupo identifica e avalia a eficicia das medidas para mitigar impactos negativos sobre os subempreiteiros através do Canal
de Comunicac¢do de Irregularidades e das auditorias internas SHEQ realizadas [S2-3_01; §27 a) | S2-3_02; §27 b)].


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2021/04/Politica-Comunicacao-Irregularidades-1.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2021/04/Politica-Comunicacao-Irregularidades-1.pdf
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O Canal de Comunicacdo de Irregularidades, como linha de denuncia online estd permanentemente disponivel para os
trabalhadores da cadeia de fornecedores, bem como para restantes partes relacionadas/interessadas, permitindo identificar
e corrigir problemas de forma andnima, confidencial e assegurando o principio da ndo-retaliacdo [S2-3_06; §28]. A
divulgacdo deste canal faz-se por diversos meios, nomeadamente cartazes com indicagdo do link e QR Code para aceder a
plataforma de dendncia, pelo que os trabalhadores poderao fazé-lo mesmo sem entrar no site do Grupo [S2-3_03; §27 c)].
Para temas relacionados com discriminacao e assédio, o Grupo tem uma Politica que prevé mecanismos de resolucdo locais,
dispensando o uso da linha de dentncia se for essa a opg¢do do trabalhador (Cap. 1.4.3.1.11 (Politicas — Gestdo de talento))
[S2-3_03; §27 c)].

As auditorias internas SHEQ monitorizam a conformidade com os padrdes de seguranga e saude (e outros critérios),
originando relatdrios detalhados [S2-3_01; §27 a)]. Especialmente neste ambito, o Grupo esta empenhado em remediar
situacGes em que as suas atividades tenham causado ou contribuido para impactos negativos. A implementacdo das a¢oes
de remediacdo e/ou mitigacdo é acompanhada de perto, garantindo a melhoria continua. As acdes de remediac¢do e a
avaliacdo da sua eficdcia sdo determinadas numa base caso a caso e de acordo com o contexto local. O processo de
remediacdo inclui aimplementacdo de a¢des corretivas e a partilha de conhecimento (lessons learned) para evitar que casos
semelhantes ocorram no futuro [S2-3_01; §27 a)].

De referir ainda que no Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor da Mota-Engil estd especificado que os fornecedores
devem criar os seus proprios sistemas de denuincia ou aderir a um sistema que abranja todo o sector (de acordo com a Lei
n.2 93/2021 que veio estabelecer o regime geral de protecdo de denunciantes de infragdes), e que os fornecedores devem
informar os seus trabalhadores sobre as opgdes de dendncia [S2-3_02; §27 b)].

As seguintes informagGes sdo inseridas por remissdo a outras partes da Declaragdo de Sustentabilidade:

e  Mais informagdes sobre o acompanhamento e monitorizagdo das questdes levantadas e abordadas e garantia
da eficacia dos canais: ESRS 2-3, §27 d, AR25 — Cap. 1.4.4.1.i (Politicas - Canal de denlncias e protegdo de
denunciantes)

AcgOes e recursos

[S2-4, MDR-A]

Em 2024, o Grupo definiu e implementou um conjunto de agGes para gerir os impactos materiais e riscos associados a
seguranca e saude do trabalho (SST) e promogdo da saiide mental e bem-estar [S2-4 01; §32a | S2-4_03; 8§32 c | S2-4_08;
§34 a]. Muitas dessas agOes visaram ndo s6 a propria mao de obra da Mota-Engil como foram extensiveis aos seus
subempreiteiros (Cap. 1.4.3.1.1 (A¢des e recursos — SST)) [S2.MDR-A_01; §68 a]. De referir que a I1SO 45001, um dos
referenciais com base nos quais a Mota-Engil desenvolveu o seu Sistema Integrado de Gestao SHEQ, define requisitos que
nao se limitam apenas aos trabalhadores diretos da organizagao — o seu ambito estende-se a todas as pessoas que realizam
atividades sob o controlo do Grupo, incluindo prestadores de servigos, subcontratados e trabalhadores externos.

Entre as principais acGes realizadas e planeadas que incluem subempreiteiros destacam-se as seguintes, cujo detalhe esta
indicado no Cap. 1.4.3.1.1 (AgGes e recursos — SST) [S2.MDR-A_01; §68 a | S2-4_01; §32 a | S2-4_03; §32 c | S2-4_08; §34
al:

e  Reforgo da comunicagao das Regras de Ouro;

e  Global safety stand down;

e Campanha do dia de SST;

e Implementacdo de Safety Moments nas reunides;

e Campanha do dia Mundial da Saude Mental;

e Campanha de prevencéao do suicidio — setembro amarelo;

e Campanha de prevencdo da malaria;

e Campanha de prevencgéao da variola dos macacos;

e Digitalizacdo do processo de seguranca —gestao de incidentes e registo de dados de atos inseguros em situagdes
perigosas.


https://mota-engil.whispli.com/lp/raiseaconcern?locale=pt-pt
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Salienta-se como medida para potenciar o impacto positivo identificado ao nivel da SST, o investimento no Plano de
Formagao SHEQ, que contempla também os subempreiteiros e abrange os principais topicos criticos para cada uma das
atividades —incluindo evocagdo, formagdo especifica e campanhas de sensibilizagdo — com o objetivo ultimo de capacitar os
trabalhadores e promover a prevengdo dos incidentes [S2.MDR-A_01; §68 a | S2-4_01; §32 a | S2-4_03; §32 c | S2-4_08;
§34 a].

Atualmente, o plano de a¢do para subempreiteiros, salvo estar contemplado a nivel contratual com os mesmos, é financiado
pela Mota-Engil, o que nos permite agir com autonomia e flexibilidade. Além dos recursos financeiros alocados, o Grupo
conta com uma série de recursos humanos (equipas SHEQ) que existem em cada um dos projetos/empresas e apoiam o
controlo da cadeia de subcontratacdo [S2.MDR-A_06; §69 a | S2-4_12; §38].

As acGes-chave para providenciar, cooperar e apoiar a provisdo de remediacdo para aqueles prejudicados por impactos
materiais reais contempla, na ocorréncia de acidentes, o servico de apoio a emergéncia providenciado pela prépria Mota-
Engil, assegurando-se o melhor tratamento ao acidentado [S2-4_02; §32 b | S2.MDR-A_04; §68 d].

Adicionalmente, para cada atividade, realizamos uma analise de risco, com a defini¢gdo das a¢Ses de mitigacdo necessarias
para reduzir ou evitar os impactos negativos. Em complemento dispomos de um processo de gestdo de incidentes (inclui
acidentes ou quase acidentes), ocorridos nas nossas operagées, incluindo com subempreiteiros. Esse processo inclui a
analise das causas e defini¢cdo de ac¢Bes corretivas [S2-4_05; §33 a] | S2-4_07; §33 c | S2-4_08;834 a | AR43].

Refira-se ainda que, como medida para mitigar os riscos associados a cadeia de valor, que o processo de sele¢do de
fornecedores (Cap. 1.4.4.1.11 (AgBes e recursos)), em particular, de subempreiteiros, tem estado a evoluir através de
introducgdo de vdrios critérios adicionais, em linha com os riscos identificados e com os objetivos estratégicos da Mota-Engil
— ex. privilegiando empresas locais, confirmando previamente a existéncia de multas, entre outros. Quer ao nivel do
processo de selecdo, quer de avaliacdo de fornecedores, a Mota-Engil tem vindo a rever/atualizar o seu Procedimento de
Gestdo de Fornecedores, por forma a reforgar a integracdo de critérios ESG, e deste modo, consolidar o processo de tomada
de decisdo relativamente as contrapartes com as quais se relaciona e reforcar a sua capacidade de influéncia sobre as
mesmas [S2.MDR-A_01; §68 a | S2-4_08;§34 a].

A eficacia das agGes é acompanhada através do registo e evolugdo de acidentes ocorridos com os subcontratados (embora
esta informacdo ainda ndo esteja consolidada a nivel do Grupo, estando o processo a ser alvo de melhorias — ver seccdo
“Metas e métricas”), da avaliagdo das a¢des corretivas e preventivas implementadas, assim como resultados de auditorias
[S2-4_04; §32 d].

Refira-se por ultimo que os processos do Grupo para gerir os riscos materiais relacionados com a cadeia de fornecedores
estdo integrados na gestdo de riscos existente, através do Enterprise Risk Register (ERR), para além de avalia¢des realizadas
ao nivel de projeto [AR43].

As seguintes informacgGes sdo inseridas por remissdo a outras partes da Declaragdo de Sustentabilidade:

e Mais informacdes sobre as acdes implementadas no ambito da SST: MDR-A, ESRS 2, §68 b/c/e, §69 b/c — Cap.
1.4.3.1.i (AcGes e recursos - SST)

e  Mais informacgGes sobre as acGes implementadas no ambito da gestdo de fornecedores: MDR-A, ESRS 2, §68
b/c/e, §69 b/c — Cap. 1.4.4.1.ii (A¢Bes e recursos).
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METAS E METRICAS
[S2-5, MDR-T, MDR-M]

A semelhanca do que esta definido para a sua prépria mao de obra, o Grupo Mota-Engil esta a trabalhar na definicdo de um
objetivo estratégico associado ao LTIFR — Lost Time Injury Frequency Rate (indice de acidentes de trabalho ndo mortais com
baixa), abrangendo os subempreiteiros, com previsdo de implementagdo em 2025 [S2.MDR-T_14; §72/81 a)]. Contudo e
para que a definicdo da meta seja suportada por informagdo consistente, é necessdrio que os dados estejam centralmente
disponiveis [S2.MDR-T_15; §72/81 a]. Atualmente, as métricas necessarias para esse processo ja estdo parametrizadas na
plataforma de relato e gestdao de informagdo de sustentabilidade do Grupo, e os esfor¢os estdao focados na sua integracao e
implementacdo em todo o Grupo, para que se possa passar a ter dados consolidados e, deste modo, definir e seguir um
caminho estruturado e consistente que reforce a prioridade com a seguranca e o bem-estar de todos os envolvidos nas
operagBes do Grupo [S2.MDR-T_14; §72/81 a)].
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1.4.3.3. S$3 — Comunidades afetadas

ESTRATEGIA
Relacdo dos IRO com a estratégia e modelo de negdcio

[SBM-3]

O Grupo Mota-Engil reconhece que a sua presenca em diversas geografias implica um compromisso ativo com as
comunidades, promovendo iniciativas de responsabilidade social, investimento em infraestruturas e projetos que
fomentam o desenvolvimento econémico local e favorecem as comunidades. Como tépicos materiais refira-se a geragdo
de emprego [I+] e a capacitagdo das pessoas locais, cujo beneficio ultrapassa em muito a duragao limitada de alguns
projetos [I+], estando o Grupo igualmente empenhado em promover o talento local em posigoes de gestdo [I+] (Cap.
1.4.3.1.11) e 0 aumento das compras locais (Cap. 1.4.4.1.11) [SBM-3_01; §48 a | SBM-3_07; §48 civ | SBM-3_07; §48 c iv; §8
ai) | S3.SBM-3_05;89 c].

Estes impactos positivos sdo particularmente relevantes em geografias em desenvolvimento onde a Mota-Engil tem uma
presenca consolidada, como Africa — onde historicamente desenvolve atividades ha vérias décadas — e América Latina. A sua
atuacgdo nestas geografias é sustentada por uma estratégia de expansao e investimento continuo, sendo um dos motores
do crescimento do Grupo. Como parte da sua estratégia, a Mota-Engil potencia a sua experiéncia e reputagdo nestas regides,
estabelecendo parcerias com investidores multinacionais e assegurando contratos de longo prazo. Adicionalmente,
participa em projetos estruturantes que apresentam um impacto significativo no desenvolvimento de infraestruturas e na
dinamizagdo das economias locais. A importancia destas geografias para o Grupo é evidente na sua carteira de encomendas
e no volume de negdcios destas regides. Deste modo, o Grupo mantém o compromisso de continuar a investir nestas
geografias, adaptando-se as exigéncias locais e fortalecendo o seu posicionamento como um importante ator, em especial
no setor da constru¢do e engenharia, nomeadamente em infraestrutura. Importa igualmente referir que os impactos
gerados pelo Grupo n3o se esgotam apenas nestas geografias, sendo transversalmente aplicaveis onde a Mota-Engil marca
presenca [SBM-3_01; §48 a | SBM-3_05; §48 cii |SBM-3_07; §48 civ | SBM-3_07; §48 civ | §8ai)].

A relagdo da Mota-Engil com as comunidades locais faz parte da cultura e histéria do Grupo, sendo um aspeto valorizado
como estratégico e que levou a criagdo da Fundagao Manuel Anténio da Mota (FMAM), constituida em 2009 e oficialmente
reconhecida em 2010. Através das atividades da FMAM e também de iniciativas de responsabilidade social das empresas
do Grupo — como obras de construgdo e/ou reabilitagdo realizadas (ex.: construcdo de escolas, postos de saude, estradas),
acoes de sensibilizagdo e educagado, assim como de solidariedade, donativos, voluntariado entre outras — que beneficiam as
comunidades e sdo realizadas fora do ambito de projetos para os quais a organizagao tenha sido diretamente contratada
[I+], reforga-se a sua legitimidade social e aceitagdo nos territérios onde opera [O] [SBM-3_01; §48 a | SBM-3_02; §48 a |
SBM-3_05; §48 cii | SBM-3_07; §48 ciiv | SBM-3_07; §48 ciiv] | S3.SBM-3_05; §9 c | S3.SBM-3_06;§9d /8§38 b ].

Deste modo, a atuagdo neste ambito representa uma importante oportunidade para promover a integracgdo na cultura local,
a imagem e reputacdo do Grupo, assim como o sentimento de pertenca e sentido de propdsito dos colaboradores,
contribuindo para a atragdo e retencdo de talento (Cap. 1.4.3.1. (Estratégia)) [0]. O fomento do talento local permite
também reduzir custos associados a expatriagdo de colaboradores, promovendo as competéncias locais, e atender as
necessidades de atrair e reter talento, promover a igualdade, impactando positivamente a reputagdo da Mota-Engil [O]
[SBM-3_02; §48 a | [SBM-3_02; §48 a | S3.SBM-3_06; §9 d/ §8 b].

Para além dos impactos positivos acima referidos, e por contraponto, o Grupo reconhece como materiais a existéncia de
impactos negativos associados a incidentes individuais relacionados com a seguranca rodoviaria [S3.SBM-3_04; §9 b]. A
presenca de estaleiros de obras, a circulagdo de veiculos (pesados) e as alteragGes no trafego urbano podem aumentar o
risco de acidentes, afetando tanto trabalhadores como utilizadores das vias [I-], sendo este um aspeto no qual o Grupo
investe ativamente, através, por ex., da sensibilizagdo para boas praticas de seguranga rodoviaria junto das comunidades
locais, no ambito dos seus programas de seguranca e saude do trabalho (Cap. 1.4.3.1.1 (A¢Oes e recursos —SST)) [SBM-3_01;
§48 a | SBM-3_05; §48 ciii | SBM-3_07; §48 c iv].
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Adicionalmente, importa referir que a Mota-Engil enfrenta potenciais dificuldades de seguranca em algumas regides
instaveis onde opera — que apresentam elevada volatilidade politica e econémica, especialmente em Africa e na América
Latina. Estes desafios incluem a necessidade de medidas adicionais de protegdo para os trabalhadores (Cap. 1.4.3.1.) e de
salvaguarda de infraestruturas. Por um lado, reconhece-se como material o risco de acesso ndo autorizado as instalagdes
do Grupo devido a violagdes de seguranga, resultando em roubo, vandalismo ou comprometimento de informagdes
confidenciais, assim como a ocorréncia de furto de materiais, fornecimentos e equipamentos por pessoal interno,
fornecedores ou terceiros (sendo de realgar que este aspeto ndo é exclusivo das referidas geografias) [R]. Por sua vez,
equipas de seguranga fisica inadequadamente controladas ou treinadas poderdo acarretar potenciais impactos ao nivel da
violéncia contra membros da comunidade local [I-]; a falta de formagdo em direitos humanos das equipas de vigilancia locais
e de licenga e/ou formacgdo de porte de armas, pode igualmente constituir um risco para o Grupo [R] [SBM-3_01; §48 a |
SBM-3_02; §48 a | SBM-3_05; §48 ciii | SBM-3_07; §48 civ | §8aii)].

Ao nivel da saude publica, refira-se os IRO especificos da unidade de negécio de Ambiente. Ao assumir um papel central na
estratégia do Grupo 2022-2026 e sendo a mais relevante para além da E&C (Cap. 1.4.3.3.), a atuagdo na gestdo e valorizagdo
de residuos e promog¢do da economia circular, gera varios impactos materiais positivos, constituindo igualmente uma
oportunidade estratégica para a Mota-Engil — ao investir na oferta de servigos de limpeza urbana, recolha seletiva e gestdo
de infraestruturas de residuos, podera contribuir direta e indiretamente para a promogdo da salde publica, com destaque
para os paises em desenvolvimento e, simultaneamente, proporcionar um aumento de receitas das empresas do Grupo [O]
[SBM-3_02; 8§48 a | §8ai) | S3.SBM-3_06; §9d / §8 b].

Como impactos materiais positivos saliente-se [I+]: a limpeza urbana e gestado eficiente de residuos e o seu contributo para
aredugdo dos riscos para a saude (prevengdo da propagacdo de doengas), para a melhoria da qualidade ambiental (redugdo
da poluigdo do ar, da agua e dos solos e mantendo os espagos urbanos limpos) e para o bem-estar geral e das
populagdes/comunidades; a sensibilizacdo e educacdo ambiental, destinadas a capacitar e alterar os comportamentos dos
produtores de residuos urbanos, para a manutengdo de um ambiente limpo e saudavel; promogdo de boas praticas de
separacao de residuos com incentivos de contribuigdes financeiras a escolas e instituicGes sem fins-lucrativos, atribuicdo de
prémios, cedéncia de suportes de recolha a comerciantes e escolas, entre outros [S3.SBM-3_05; §9 c]. Ndo obstante o
beneficio associado e a importancia destes servigos para as comunidades, as atividades do Grupo neste ambito ndo estdo
isentas de produzir também impactos negativos que podem afetar as mesmas, salientando-se como impacto material a
incomodidade gerada pela libertagdo de odores desagradaveis associados a gestao de algumas infraestruturas de residuos
(ex. aterros sanitarios, centrais de valorizagdo organica, centrais de triagem de residuos), especialmente nas populagGes que
vivem nas imediag¢des dessas infraestruturas [I-] [SBM-3_01; §48 a | SBM-3_05; §48 cii | SBM-3_07; §48 civ | §8 ai)]. Estes
impactos podem estar associados a incidentes pontuais (p.e., quando o vento toma determinada dire¢do ou quando ha
falhas no sistema de tratamento do ar de uma estacdo de tratamento bioldgico), ou sistémicos (p.e. quando a povoacao
esta no sentido dos ventos dominantes) [S3.SBM-3_04; §9 b].

O presente relato estd focado nas comunidades localizadas nas imediag6es de projetos e infraestruturas geridas pelo
Grupo. No que se refere a atuagdo junto da comunidade local, nas obras e servigos da unidade de negdcio E&C, as medidas
compensatdrias e mitigadoras estdo previstas contratualmente, assumindo-se o dono de obra como responsavel pela
comunicagdo com as comunidades afetadas (gestdo contratual da obra). Contudo, este formato, devido a heterogeneidade
das diferentes obras, clientes e geografias, sendo comum ndo é generalizado, podendo a direcdo de obra assumir esse
acompanhamento. E ainda importante referir que, nas obras, todos os planos ambientais e de seguranca s3o elaborados
tendo em vista os impactos e riscos nas comunidades locais, conforme reforgado nos processos para envolvimento das
partes interessadas.

No caso da unidade de negdcio de Ambiente, o ambito é mais alargado, contemplando pelo menos a populagdo da area
operada. Pode, contudo, haver parte da populacdo mais particularmente afetada, como por exemplo com os odores (por
maior proximidade) [S3.SBM-3_01; §9 | [S3.SBM-3_02; §9 a | S3.SBM-3_03; §9 ai | S3.SBM-3_03; §9 aii]].

De salientar que atualmente e para dar resposta aos objetivos estratégicos de sustentabilidade definidos pelo Grupo (Cap.
1.2.2.1 e ver secgdo “Metas e métricas”), a Mota-Engil tem vindo a adaptar a sua estratégia de maneira a poder atingir os
objetivos estabelecidos. Em particular, na unidade de negdcio de Ambiente, as comunidades afetadas/servidas participam
na definigdo dos planos estratégicos de curto, médio e longo prazo das empresas do Grupo que gerem Sistemas de Gestdo
de Residuos Urbanos (SGRU), diretamente através de consulta publica e/ou indiretamente através de autarquias locais —ver
seccdo “Processos para envolvimento das partes interessadas” [§8 a i)].
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GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
Politicas
[S3-1, MDR-P]

As principais politicas do Grupo que abrangem as comunidades locais — e estdo alinhadas com os IRO associados a
responsabilidade social, promogdo da salde publica, criagdo de emprego local e desenvolvimento de competéncias e
praticas de seguranca e zonas de conflito —, s3o o Cédigo de Etica e Conduta Empresarial, o Cédigo de Etica e Conduta de
Fornecedores, a Politica de Direitos Humanos, a Politica de Voluntariado, e a Politica Integrada SHEQ,

Cientes do seu papel na sociedade, o Grupo Mota-Engil esta suportado pelo Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial e
politicas e procedimentos transversais. O Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial do Grupo define os valores
fundamentais da Mota-Engil, que se baseiam na sua ética empresarial e no seu compromisso de integridade, dos quais se
destaca a protegdo ambiental e apoio as comunidades locais [S3.MDR-P_01; §65 a (ESRS 2)], [S3.MDR-P_01; §65 a (ESRS 2)].

No que respeita as comunidades, através deste Codigo, a Mota-Engil compromete-se a ser um membro socialmente ativo e
responsavel, contribuindo de forma positiva e duradoura para os paises e comunidades onde opera. Para gerar impacto
social positivo, procura envolver as comunidades locais nas suas atividades, promovendo a utilizacdo de know how, bens,
materiais, servigos locais, ou emprego de mao de obra direta. Além disso, valoriza um envolvimento aberto e uma
comunicacdo fluida com as comunidades afetadas pelas suas operacgGes, para criar e manter relagées mutuamente benéficas
baseadas na compreensdo, transparéncia e comportamento ético [S3.MDR-P_01; §65 a (ESRS 2)].

No seu Codigo de Etica e Conduta de Fornecedores, o Grupo Mota-Engil reforca o seu compromisso em assumir padrdes
de responsabilidade ética, legal, ambiental e social e, reconhece o papel preponderante que os seus fornecedores
desempenham na concretizacdo destes objetivos. Em particular destaca-se o compromisso dos fornecedores de manter
uma politica rigorosa que proteja ativamente os direitos humanos reconhecidos internacionalmente — tendo como base os
Principios Orientadores das Nag¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos — incluindo a prote¢do das comunidades
locais, dos povos indigenas e dos defensores dos direitos humanos [S3.MDR-P_01; §65 a (ESRS 2)].

A Politica de Direitos Humanos, publicada em 2024, apresenta a missdao do Grupo assente em valores que refletem o seu
compromisso para com as pessoas com quem trabalha e as comunidades em que opera. Esta politica orienta todas as
interacGes e relagGes que o Grupo Mota-Engil estabelece ou estabelecera com as suas partes interessadas, incluindo as
comunidades envolventes das suas atividades e operagdes, tendo por base os principios e compromissos nela descritos
[S3.MDR-P_01 §65 a (ESRS 2)].

Reconhecendo a importancia de identificar e avaliar os riscos para os direitos humanos que as suas atividades podem
representar para os varios grupos de partes interessadas e, em particular, para as comunidades locais potencialmente
afetadas pelas suas atividades, o Grupo define compromissos especificos a seu respeito, dos quais se destaca ser um
membro socialmente ativo e responsavel, contribuindo de forma positiva e duradoura para as comunidades onde opera.
Neste ambito, prioriza a prevencdo e mitigacdo de impactos adversos na salde e seguranga das comunidades. Promove um
envolvimento aberto e transparente com as comunidades afetadas [S3-1_04; §16b] (ver seccdo “Processos para
envolvimento das partes interessadas”) e procura apoiar as comunidades com o desenvolvimento de infraestruturas e
iniciativas de responsabilidade social empresarial, contrata¢do local, e encorajando o seu envolvimento nas atividades do
Grupo [S3.MDR-P_01 §65 a (ESRS 2) | S3-1_02; §16 | S3-1_02; §16a].

Atualmente, as atividades do Grupo ndao impactam comunidades indigenas [S3-1_01, §15]. No entanto, a sua Politica de
Direitos Humanos inclui compromissos que garantem a prote¢do dos seus direitos, caso o Grupo venha a atuar em regides
onde essas comunidades estejam presentes, salientando-se o empenho em apoiar os direitos Unicos e importantes dos
povos indigenas sobre a terra, as dguas e o ambiente, bem como a sua histdria, cultura, patriménio e formas tradicionais,
em conformidade com as normas internacionais, a Convencdo n.2 169 da OIT sobre Povos Indigenas e Tribais em Paises
Independentes e a Declaragdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas (UNDRIP) [S3-1_01, §15 | S3-1_02;
§16a].

Refira-se ainda o compromisso do Grupo ao nivel do ambiente, através do qual e, de forma a proteger o direito a um
ambiente limpo, saudavel e sustentavel como direito humano, o Grupo Mota-Engil se dedica a minimizar os seus impactos
ambientais e na saude humana, evitando ou minimizando a polui¢do decorrente das atividades dos seus projetos [S3-1_02;
§16 | S3-1_02; §16al].


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/06/CODIGO_ETICA_CONDUTA_23_PT-1.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/08/Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-Fornecedor.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2025/01/Politica-de-Direitos-Humanos-Mota-Engil.pdf
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No ambito da seguranga, o Grupo reconhece os desafios Unicos de operar em regides politicamente instaveis e areas
afetadas por conflitos. Salienta-se o seu compromisso em promover a seguranca e a estabilidade nas regiGes e paises onde
opera, através da implementacdo de protocolos de seguranca adaptados que respeitam as normas internacionais de direitos
humanos, asseguram a protecao dos seus colaboradores e partes interessadas e evitam contribuir para as tensGes locais. A
abordagem do Grupo neste ambito envolve a realizagdo de diligéncias reforgadas em matéria de direitos humanos,
formagdes, o envolvimento com as partes interessadas locais e a garantia de que as suas operagdes respeitam os principios
de sensibilidade aos conflitos [S3-1_02; §16].

Através da sua Politica de Direitos Humanos, a Mota-Engil apoia plenamente os Principios Orientadores das Na¢des Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos, da Declaragdo da OIT relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, bem
como das Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais sobre Conduta Empresarial Responsavel, e orientagOes
conexas, ndo tendo sido comunicados casos do seu incumprimento que envolvam as comunidades afetadas [S3-1_06; §17].

Em 2024, foi também publicada a Politica de Voluntariado que concretiza e reafirma o compromisso da Mota-Engil em
promover o voluntariado como instrumento de mobilizagdo social, cidadania e desenvolvimento de pessoas. Esta Politica,
elaborada com base na Lei de Bases do Enquadramento Juridico do Voluntariado (Lei n2 71/98 de 3 de novembro) e em
alinhamento com a Carta de Principios do BCSD Portugal [S3.MDR-P_04; §65 d (ESRS 2)], estabelece as principais
diretrizes que orientam a concretizacdo das agles de voluntariado, assim como os direitos e deveres atribuidos aos
colaboradores e a Mota-Engil e os deveres atribuidos a FMAM neste ambito [S3.MDR-P_01; §65 a (ESRS 2)].

Com intuito de retratar o desempenho e os avangos do programa ao longo do ano, divulgar internamente as agoes
realizadas pelos voluntarios e traduzir por nimeros e indicadores as ag6es de voluntariado, anualmente, é produzido o
Relatério de Avaliagdo Anual do Programa de Voluntariado Mota-Engil [S3.MDR-P_01; §65 a (ESRS 2)]. Este relatério da
particular destaque as principais a¢Oes realizadas, mobilizacdo e indicadores das iniciativas do voluntariado no Grupo,
bem como o niumero de agbes, de voluntarios envolvidos e de beneficiarios.

Adicionalmente, a implementacdo desta politica é monitorizada através de [S3.MDR-P_01; §65 a (ESRS 2)]:

e Plataforma de Recursos Humanos - Success Factors;

e Focal Points estratégicos em cada geografia do Grupo que serdo as pessoas responsaveis pela orientagdo, gestdo e
execucdo das agles fora de Portugal, garantindo sempre a intermediagdo entre o pais de atua¢do e a FMAM, a
guem reportarao cada agao;

e Relatdrio de impacto do programa de voluntariado com informagao relativa ao seu contributo;

e Formacdo do Voluntario na plataforma Success Factors (ME Talent) para, desta forma, os voluntarios estarem aptos
a realizar as a¢des de voluntariado.

Documento Politica de Voluntariado

Contetidos-chave e objetivos Concretiza e reafirma o compromisso da Mota-Engil em promover o voluntariado como instrumento de
[MDR-P_01; §65 a] mobilizag¢do social, cidadania e desenvolvimento de pessoas.

Ambito Aplica-se a todos os colaboradores da Mota-Engil, em todas as geografias do Grupo (Colaboradores
[MDR-P_02; §65 b | §14] estagiarios podem participar em a¢Ges pontuais organizadas e dinamizadas pela FMAM em prol das

comunidades). Tem impacto direto nas comunidades afetadas.

Nivel mais sénior responsavel Departamento de Sustentabilidade e Responsabilidade Social Corporativa (RSC)
pela implementagdo
[MDR-P_03; 865 c]

Disponibilizagdo Através do site do Grupo Mota-Engil — Saber mais
[MDR-P_06; 865 f]

Também ao nivel da Politica Integrada SHEQ o Grupo assume compromissos relacionados com a saude e seguranca das
comunidades, destacando-se o compromisso especifico em reforgar as agdes no ambito da saude fisica, mental e social,
visando a diminuicdo e prevengdo das doengas profissionais (fisicas e mentais) e a promogdo do bem-estar de todos os
trabalhadores e comunidades contiguas aos Projetos/Contratos.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2025/03/Politica-de-Voluntariado-Mota-Engil.pdf
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O Grupo tem como prioridade garantir a seguranca e o bem-estar das comunidades onde atua. Para isso, monitoriza
rigorosamente os incidentes, assegurando a eficacia das medidas implementadas e respeitando os direitos dessas
comunidades. O Grupo adota praticas que previnem e mitigam impactos negativos na saude e seguranca ao longo de todas
as fases dos projetos [S3-1_02; §16c].

As ac¢des do Grupo sdo suportadas por um didlogo constante com as comunidades afetadas sendo que esta previsto o
desenvolvimento de um Community Engagement Plan, que ird reforcar o compromisso com a transparéncia e o didlogo ao
nivel do Grupo [S3-1_02; §16b | S3-1_02; §16c]. Sdo também disponibilizados canais de denuncia (ver sec¢do Processos de
remediagdo e canais de comunicagdo) para garantir que quaisquer preocupagdes ou questdes possam ser reportadas de
forma confidencial e eficaz, garantindo-se que todas as denuncias serdo tratadas com imparcialidade e que os denunciantes
estardo protegidos contra qualquer forma de retaliacdo [S3-1_02; §16b |S3-1_02; §16c].

De referir que o Grupo Mota-Engil esta a desenvolver a Politica da Responsabilidade Social Corporativa e também o, ja
referido, Community Engagement Plan [S3.MDR-P_07; §62 (ESRS 2), estando prevista a sua publicagdo para 2025
[S3.MDR-P_08; §62 (ESRS 2)].

As seguintes informacdes sdo inseridas por remissdo a outras partes da Declaracdo de Sustentabilidade:

e Apresentacdo do Codigo de Etica e Conduta Empresarial: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/e/f — Cap. 1.4.4.1.i (Politicas);

e Apresentacdo do Cédigo de Etica e Conduta de Fornecedores: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/e/f — Cap. 1.4.4.1.ii
(Politicas);

e Apresentacdo da Politica de Direitos Humanos: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/e/f — Cap. 1.4.4.1.i (Politicas);

e Apresentacdo da Politica Integrada SHEQ: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/e/f — Cap. 1.4.4.3. (Politicas).

Processos para envolvimento das partes interessadas

[53-2]

O Grupo Mota-Engil reconhece a importancia de envolver as comunidades locais nas varias fases dos projetos.
Dependendo do tipo de projeto o Cliente tem a responsabilidade de promover o estudo de impacto social e ambiental
com especial foco no impacto nas comunidades, com o intuito de identificar impactos negativos e positivos associados
ao projeto com a respetiva definicdo de agSes de mitigagdo dos riscos ou potenciagdo de oportunidades para as
comunidades, que sdo devidamente implementadas pelo Grupo e monitorizadas pelo Cliente. Este estudo tem em
consideragdo a legislagdo local e os requisitos do Cliente. Para alem destas a¢des contratualmente definidas, o Grupo
identifica também agdes de responsabilidade social, financiadas pelo mesmo, com os objetivos de potenciar ndo sé
igualdade de oportunidades, oportunidades de empresa, melhorar as condi¢ées das comunidades e a respetiva literacia
e competéncia. Dependendo do definido contratualmente, o relacionamento com as comunidades podera ser feito
exclusivamente pelo cliente ou em conjunto com o Grupo. A nivel de orgamento para iniciativas de responsabilidade
social é gerido localmente em cada empresa ou respetivo projeto, ndo havendo ainda uma definicdo uniformizada
aplicavel a todas as areas de negdcio [S3-2_01; §21 | S3-2_04; §21 c | S3-2_03; §21 b | S3-2_02; §21 a].
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No caso da unidade de negécios de Ambiente em Portugal, as comunidades afetadas/servidas participam ainda [S3-
2 _03;§21 b]:

e Na defini¢do dos planos estratégicos de longo prazo das empresas do grupo que gerem Sistemas de Gestdo de
Residuos Urbanos (SGRU), Plano Estratégico para os Residuos Sélidos (PAPERSU), Contas Reguladas Previsionais
(CRP), a cada 10 anos;

o Na definicdo dos planos estratégicos de curto e médio prazo das empresas que gerem SGRU, a cada trés anos;

e  Pronunciando-se sobre as CRR - Contas Reguladas Reais, que faz parte da consulta no ambito dos planos a cada
10 anos;

e Nas reunides dos conselhos consultivos dos SGRU, realizadas no minimo anualmente;

e Nas comissdes de acompanhamento da operac¢do das instalagGes industriais do Grupo, cuja frequéncia de
reunido é variavel entre mensal a anual;

e Noinquérito anual de avaliagdo de satisfacdo de cliente;

e Na utilizagdo da Linha da Reciclagem — servico de atendimento publico, gratuito e nacional, disponibilizado pela
EGF desde 2021, com o objetivo de prestar esclarecimentos e responder a duvidas, sugestdes, reclamagdes e
pedidos de servico relacionados com a recolha e tratamento de residuos urbanos. Este servico permite aos
cidaddos obter informacgdes sobre reciclagem e gestado de residuos de forma simples e acessivel.

As comunidades afetadas/servidas participam na definigdo dos planos estratégicos de curto, médio e longo prazo das
empresas que gerem estes SGRU, diretamente através de consulta publica e/ou indiretamente através de autarquias
locais. As comunidades participam no acompanhamento e na avaliagdo da atividade das empresas que gerem os SGRU:

e Pronunciando-se sobre as CRR (Contas Reguladas Reais);

e Participando no inquérito anual de avaliacdo de satisfacdo de cliente;

e Utilizando a LdR (Linha da reciclagem), plataforma de comunicacdo direta disponibilizada pela holding EGF a
todos os utilizadores e partes interessadas (prestacdo de esclarecimentos, solicitacdo de servicos e apresentagao
de sugestoes e reclamacgdes).

A EGF estimula adicionalmente o envolvimento das comunidades com as melhores praticas de gestdo de residuos através
da promogdo de agdes de formacdo e sensibilizacdo ambientais, eco eventos, visitas as suas instalagdes industriais,
participacdo em feiras e exposi¢cdes e fomento de protocolos de colaboragdo com instituigcdes locais (IPSS - Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social, associa¢Ges culturais, desportivas e ambientais) [S3-2_03;§21 b].

Na unidade de negdcios de Ambiente, a responsabilidade por assegurar que estes processos ocorrem recai sobre o
Administrador Executivo [S3-2_04; §21 c].

O Grupo Mota-Engil encontra-se neste momento a melhorar os seus processos, pois atualmente os mesmos ndo permitem
realizar uma medicdo sistematica da eficdcia do seu envolvimento com comunidades afetadas. No entanto, algum feedback
é recolhido através de reunides de acompanhamento ou gestdo corrente [S3-2_05; §21 d].

No caso da unidade de negdcio de Ambiente, a avaliagdo da eficacia dos processos de envolvimento com as comunidades
é assegurada através da realizagdo de inquéritos de avaliagdo de satisfagdo do cliente e através da analise estatistica dos
registos da linha da reciclagem (este Ultimo aplicidvel a Portugal) [S3-2_05; §21 d].

Considerando a dispersdao do Grupo, no presente, ndo dispomos dos meios necessarios para monitorizar o processo de
envolvimento com as comunidades afetadas. Os representantes das comunidades asseguram a transmissao da informacdo
necessaria através da realizacdo de reuniGes de acompanhamento. Sempre que se justifique, os assuntos abordados nessas
reunides, bem como resultados, sdo devidamente documentados [S3-2_06; §22]
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Processos de remediacdo e canais de comunicacdo

[S3-3]

O Grupo adota diversas abordagens ao processo de remediagdo dos impactos negativos relativos as comunidades locais,
em fungdo dos diferentes meios de envolvimento e canais de comunicagao existentes referidos na secgdo anterior e que
permitem identificar impactos materiais negativos, que por sua vez sdo tratados em fun¢do da sua natureza, pelas
equipas locais ou corporativas (legal, SHEQ, Compliance, auditoria interna, entre outros). Os
projetos/contratos/estabelecimentos possuem um Plano de Gestdo Ambiental, que inclui o Plano de Gestdo da
Emergéncia, o qual identifica medidas preventivas e corretivas. Quando aplicavel e sujeito a avaliagdo de impacte
ambiental, o proprio estudo de impacte ambiental também define um conjunto de a¢des a implementar. De referir ainda
que o didlogo com as comunidades sera reforgado pelo Stakeholders Engagement Plan (previsto para 2025 — ver sec¢ao
“AgOes e recursos”) [S3-3_10; §27 a)].

Reconhece-se a importancia de disponibilizar mecanismos de reclamagdo acessiveis e eficazes, tanto fisicos (como
formularios e caixas de sugestdes) quanto digitais, e de implementar planos de corregdo para responder adequadamente
as queixas apresentadas pelas comunidades [S3-3_11; §27 b)].

O Grupo disponibiliza vérios mecanismos diretos para que as comunidades afetadas possam expressar as suas
preocupacbes e necessidades: estes incluem mecanismos fisicos de comunicagdo, onde as comunidades podem relatar
suas preocupacdes; e a comunicac¢do direta com representantes das comunidades, promovendo um didlogo constante
[S3-3_11; §27 b)].

Adicionalmente, o Grupo oferece um Canal de Comunicacado de Irregularidades, especifico e independente, que garante
anonimato, confidencialidade e ndo retaliacdo (Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)). Através desse canal digital, as comunidades
afetadas podem denunciar irregularidades de forma voluntaria, garantindo que suas preocupagdes sejam ouvidas. Este
mecanismo esta disponivel online e permite que colaboradores, clientes, fornecedores, comunidades afetadas e outros
stakeholders relatem irregularidades voluntariamente, incluindo violagdes ao Cédigo de Etica, fraudes financeiras,
violagGes de direitos humanos e outros temas criticos [S3-3_11; §27 b) | S3-3_15; §28].

De referir ainda que cada empresa do Grupo tem canais especificos para rece¢do e analise de reclamag¢des, com
respostas fornecidas aos reclamantes. A informacdo é descentralizada em cada mercado/empresa, e semestralmente,
um relatdrio é produzido para sistematizar as situacdes mais recorrentes [S3-3_11; §27 b) | S3-3_15; §28].

Ao integrar esses canais nos processos de due diligence, o Grupo avalia e mitiga riscos que possam comprometer a
seguranga fisica das comunidades afetadas, como praticas de discriminagdo e mas condigdes de seguranga no trabalho.
Dessa forma, esses mecanismos ndo apenas fortalecem as relagdes comerciais, como também garantem que praticas
responsdveis sejam adotadas, protegendo diretamente as comunidades e promovendo interagdes comerciais éticas e
sustentdveis [S3-3_12; §27 c)].

O acompanhamento e monitorizacdo das preocupacgdes levantadas variam conforme o local, no entanto sdo seguidos
processos claros para garantir que cada situacdo seja registada, analisada e tratada adequadamente, através de uma
equipa independente. Sao utilizadas plataformas e sistemas especificos para garantir que as preocupagdes sejam
acompanhadas de perto, com revisGes periddicas para avaliar a eficacia das agGes e fazer ajustes quando necessario. Os
canais de comunicag¢do sdo avaliados periodicamente para garantir que atendem adequadamente as necessidades das
comunidades e promovem um fluxo continuo de informagao. Para reforgar essa abordagem, o Grupo realiza reunides
regulares com as comunidades locais, com o objetivo de recolher feedback direto e entender melhor as suas
preocupacGes e necessidades. Isso assegura um didlogo constante, permitindo ajustes nas estratégias e medidas
conforme necessario [S3-3_13; §27 d) | S3-3_14; §28].


https://mota-engil.whispli.com/lp/raiseaconcern?locale=pt-pt
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As seguintes informacdes sdo inseridas por remissdo a outras partes da Declaracdo de Sustentabilidade:

e Mais informagdes sobre o acompanhamento e monitorizagdo das questdes levantadas e abordadas e garantia
da eficacia dos canais: ESRS 2-3, §27 d, AR25 — Cap. 1.4.4.1.i (Politicas - Canal de denuncias e protegdo de
denunciantes).

AgOes e recursos

[S3-4, MDR-A]

A Mota-Engil tem em curso diversas agGes que visam fomentar os impactos positivos e tirar partido das oportunidades,
assim como ag¢des para enderegar os riscos e prevenir/remediar impactos negativos identificados. Muitas destas a¢des
tém um caracter transversal ao Grupo, estando associadas ao trabalho em curso de restruturacdo da acgdo
deresponsabilidade social corporativa do grupo — recorrendo ao Grupo de Trabalho de Responsabilidade Social
Corporativa, com o apoio da FMAM — e a area SHEQ, em particular no contexto da seguranca e saude do trabalho (SST)
e ambiental. Adicionalmente, e dadas as especificidades da unidade de negdcio de Ambiente, existem vdrias agGes que
fazem parte da gestao corrente destas empresas na gestdo dos IRO identificados. Dadas estas duas vertentes de atuagao,
apresentam-se de seguida, subdivididas, as agGes com impacto transversal no Grupo Mota-Engil e as que sdo especificas
da unidade de negdcio de Ambiente.

AgGes com impacto transversal no Grupo

Em 2024 foram implementadas varias agdes com impacto transversal no Grupo, no que diz respeito a relagdo com as
comunidades afetadas e que também abrangem outros temas materiais. Entre as principais agdes realizadas e planeadas
em 2024, destacam-se as seguintes, sendo que por uma questdo de sintese (e evitar a sua repeticdo) se remete mais
informac0es para os respetivos capitulos [S3.MDR-A_01; §68 a]:

e Definicdo e implementagdo da Politica de Direitos Humanos (ver sec¢do “Politicas” e Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas))
e Formacgdo de sensibilizagdo associada aos riscos de seguranga e ambientais, com destaque para as que visam
os aspetos de seguranca rodoviaria, conforme impacto identificado (Cap. 1.4.3.1.1 (A¢Ges e recursos — SST))

e Promog¢dao da economia local através das praticas de procurement (Cap. 1.4.4.1.1l (A¢Ges e recursos —
Fornecedores))

De referir que a publicagdo da Politica de Direitos Humanos foi um importante passo. Estd intrinsecamente ligada a
estratégia de responsabilidade social, que visa apoiar o desenvolvimento social, educativo, cultural e ambiental das
comunidades onde a Mota Engil opera, no sentido de criar valor para a sociedade, adotar praticas éticas que respeitam
os direitos humanos e promover a transparéncia no relacionamento com as partes interessadas.

De salientar que o Grupo Mota-Engil apoia e concretiza a sua agdo em prol das comunidades locais através das iniciativas
desenvolvidas pelas equipas locais e da FMAM. Mantendo a tradicdo do Grupo, as vérias equipas locais da Mota-Engil
desenvolvem projetos de diferentes tipologias, tais como: obras de constru¢do e reabilitagdo; campanhas de
sensibilizacdo; e a¢des de solidariedade, voluntariado e de apoio as comunidades locais. Muitas destas iniciativas locais
decorrem do envolvimento com entidades parceiras, entre elas a FMAM. Por forma a reforgar o seu papel enquanto
cidaddos ativos e empenhados em causas de interesse coletivo, tem vindo a ser dedicado esfor¢co a promoc¢do do
voluntariado corporativo, de modo que este faca parte integrante das praticas e habitos de vida dos colaboradores da
Mota-Engil e beneficie as comunidades locais [S3.MDR-A_01; §68 a]. Este trabalho, a par com a estruturagdo acima
referida e melhor sistematizagao das atividades de responsabilidade social, assim como a sua mensuragao, sdo alguns
dos destaques que 2024.
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Horizonte
oL Status Ambito da acdo temporal Resultados esperados e/ou alcangados
Principais acdes
[S3.MDR-TA_01; §68 a)] [S3.MDR-TA_01; [S3.MDR-TA_02; §68 b)] [S3.MDR- [S3.MDR-TA_01; §68 a)]

§68 a)]

TA_03; §68 c)]

[53-4_03; §32 ¢ | 53-4_09; §34 b]

Responsabilidade social corporativa

. Planeada Operagdes proprias com 2025 Visa a consolidagdo do conceito de
Dese.nvolwmento, impacto nas Responsabilidade social corporativa (RSC)
!:)ubllcagao € . comunidades locais bem como do seu propésito, objetivos e
L)”O‘ﬁl?cr:sztagao da meios de implementagdo dentro do Grupo.
responsabilidade social
corporativa

N Adotada e Operagdes proprias com 2024-2025 Visa oferecer aos colaboradores a
Gestéo e controlo do . planeada impacto nas possibilidade de integrarem o Programa de
E;?g;?g;?vge voluntariado comunidades locais Voluntariado.

L N Adotada e Operagdes proprias com 2025 Os resultados das agdes de voluntariado
Reallzaga.uo de acdes de planeada impacto nas programadas pelo Grupo variam de acordo
m;i;t::mlgai?:niopgrr:;?a comunidades locais com o ambito, tipologia e publico-alvo da
com organizagdes sem iniciativa.
fins lucrativos

. L Planeada Operagdes proprias com 2025 Esta plataforma foi criada com o objetivo de
Operacionalizagéo 9e impacto nas melhorar o registo de donativos e obter mais
pIatafgrma de gestdo de comunidades locais informac&o para o controlo dos donativos
donativos efetuados. Pretende também facilitar a

agregacdo e tratamento da informagdo para
efeitos de calculo da meta estratégica do
Grupo “10% entities measuring their social
impact”.

Adotada Operagdes proprias com Acdo de Monitorizagdo da eficacia das agdes de

Uniformizar uma
metodologia para
medigdo dos impactos das
acOes

impacto nas
comunidades locais

continuidade

mitigacdo de impactos negativos para as
comunidades.

Atualmente ndo temos uma metodologia
uniformizada para a medi¢do dos impactos
das agBes, no entanto é uma agdo planeada
para o futuro.

Envolvimento com os stakeholders

Uniformizagdo do
Stakeholders Engagement
Plan

Adotada e
planeada

Operagdes proprias com
impacto nas
comunidades locais

2025

Visa garantir ao envolvimento de todos os
Stakeholders na consciencializagdo e
prevengdo e tomada de decisdo. Apesar de
implementada, foi identificada a necessidade
de uniformizagdo dos processos de
envolvimento com os stakeholders em todos
0s projetos /contratos da Mota-Engil.
Prevé-se que no ano de 2025 se desenvolva o
Stakeholders Engagement Plan para que haja
um envolvimento formal com as
comunidades.

Atualmente, estas acGes sdo financiadas pela Mota-Engil, o que nos permite agir com autonomia e flexibilidade, ndo
requerendo despesas de capital significativas (CapEX) ou custos operacionais significativos (OpEX), atuais ou futuros, face
ao total do Grupo (imaterial)) [S3.MDR-A_09; §69 b | S3.MDR-A_11; §69 c | S3.MDR-A_10; §69 b | S3.MDR-A_12; §69 c].
Além dos recursos financeiros alocados, conta-se com uma série de recursos humanos (equipas SHEQ e equipas de
projeto/contrato) que contribuem para a realizagdo destas ag¢Bes, para além do contributo da FMAM nalgumas das a¢Ges
em parceria [S3.MDR-A_06;869 a].
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Através do ERR (Enterprise Risk Register) e localmente, nos projetos é realizada uma andlise de risco associada as
comunidades na qual sdo definidas as agdes de mitigacdo [AR42]. No ambito dos processos para identificacdo de ag¢des, as
unidades de negdcio, empresas e focal points sdo envolvidos, seguindo-se as normas ISO, IFC (Banco Mundial) e melhores
praticas para dar resposta as necessidades. Para cada atividade é realizada uma analise de risco com a respetiva definicdo
de agGes de mitigacdo. Importa referir que por vezes a responsabilidade de envolvimento esta do lado do cliente, ndo
obstante a Mota-Engil colabora ativamente no processo e na sua execugdo. O contacto regular e préximo com os
representantes das comunidades e outras partes interessadas em mitigar os impactos negativos (ex.: governo, clientes,
entre outros) é essencial para compreender as suas preocupagdes e necessidades. Este didlogo continuo permite-nos
adaptar as operag0es e garantir que as medidas implementadas atendem aos interesses das comunidades. A analise de risco
realizada antes de cada operagdo também é fundamental para definir as a¢Ges para prevenir ou mitigar os impactos
negativos materiais nas comunidades afetadas pelas nossas operagdes [S3-4_05; §33 a].
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riscos para a saude
(prevengdo da
propagacdo de doengas),
qualidade ambiental
(redugdo da poluigdo do
ar, da agua e dos solos e
mantendo os espagos
urbanos limpos) e para o
bem-estar geral e das
popula¢des/comunidades

urbana e gestdo de
residuos) com impacto na
comunidade local

Principais agGes Status Ambito da acdo Horizonte Resultados esperados e/ou alcangados
temporal
[S3.MDR-A_01; §68 a)] [S3.MDR-A_01; [S3.MDR-A_02; §68 b)] [S3.MDR-A_03; [S3.MDR-A_01; §68 a)]
§68 a)] §68 c)]
Gestdo de odores

N . Adotada e Préprias operagdes Acgdo de Acdes aplicdveis nas instalagdes de
Agoes para reduzir o planeada (tratamento de residuos) continuidade tratamento de residuos: em fase de
impacto sobre 9 bem- com impacto na identificagdo de localizagdo, na central de
(?star da~comun|dade da comunidade local valorizagdo energética, centrais de
Ilbertaqaq dqs odores valorizagdo organica, centros de
f’esagfaﬂa"e's por compostagem, centros de triagem,
mstala’goes de tratamento ecocentros e estagdes de transferéncia e
de residuos aterros sanitarios.

(Ver especificagdo das a¢Bes abaixo da tabela)
[S3-4_01;832 a]

. . Adotada e Préprias operagdes Acgdo de AcGes aplicdveis nas atividades de recolha de
AgBes para reduzir o planeada (transporte de residuos) continuidade residuos e selegdo de localizagdo de novas
reflexo sopre 0 bem-estar com impacto na instalagGes de tratamento de residuos.
c.Ia comljmdade da comunidade local
I|bertagao’ dg odores (Ver especificagdo das a¢Bes abaixo da tabela)
d§s§gradave|s na [S3-4_01;§32 a]
atividade de recolha de
residuos

. N Adotada e Préprias operagdes Acgdo de Inclui limpeza urbana adequada as
AcBes para a reducgo dos planeada (atividades de limpeza continuidade caracteristicas da sua drea geogréfica de agdo

e gestdo eficiente de residuos na sua area de
intervengdo, assim como agGes de
monitorizagdo ambiental permanente,
sistemas de tratamento de efluentes, entre
outros.

[S3-4_03; §32 ]

Campanhas de sensibilizagdo e educagdao ambient

al e de valorizagdo dos melhores desempenhos

Agdes para capacitar e
alterar os
comportamentos dos
produtores de residuos
urbanos, para a
manutengdo de um
ambiente limpo e
saudavel

Adotada e
planeada

Comunidades locais

Acdo de
continuidade

Alinhamento com objetivos de servigo publico
(Contrato de Concessdo + PERSU® 2030)

Inclui agBes de sensibilizagdo e de educagdo
ambiental.

(Ver especificagdo das a¢Bes abaixo da tabela)
[S3-4_03; §32 ]

6 Plano Estratégico para os Residuos Urbanos
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Acgbes para capacitar e
alterar os
comportamentos dos
produtores de residuos
urbanos para a
prevencdo, reutilizagdo e
separagdo de residuos,
por promogdo de boas
praticas ambientais

Adotada e
planeada

Comunidades locais

Acgdo de
continuidade

Alinhamento com objetivos de servigo publico
(Contrato de Concess&o + PERSU* 2030)

Inclui contrapartidas financeiras, prémios,
cedéncia de suportes de recolha de residuos e
material informativo a organizagdes, escolas,
comerciantes, entre outros.

(Ver especificagdo das agBes abaixo da tabela)
[S3-4_03; 832 c]

Promogdo da responsabilidade social

N N Adotada e Comunidades locais Acgdo de Inclui agBes de sensibilizagdo, incluindo com
Agoes de promoga~o da planeada continuidade contrapartidas financeiras, direcionadas a
|mage.m e~reputagao da instituicdes de solidariedade social e outros
organl.zat;ao, fort.alecendo publicos (Programas "Toneladas de Ajuda",

a sua licenga social para "Ecovalor", "Ecopraias", "Ecoeventos", etc);

operar, através da

realizagdo 'd.e agdes d.e Contempla igualmente o desenvolvimento da

responsabilidade social plataforma linha da reciclagem (LdR)
enquanto veiculo de relacionamento simples
e 4gil com as populagdes servidas e o reforgo
da divulgagdo as populagGes servidas da
atividade desenvolvida e metas alcangadas e,
também dos resultados da monitorizagdo
ambiental dos sistemas.
[S3-4_09; §34 b]

Seguranga rodovidria

N . Adotada e Proéprias operagdes Acdo de Inclui por ex. formagdo de motoristas em
AcBes para prevenir a planeada (tratamento e transporte continuidade condugdo segura.

probabilidade da
ocorréncia de impactos
ao nivel de lesdo ou
morte de membros da
comunidade devido a
acidentes de automovel,
devido a trafego de
veiculos excessivo ou ndo
regulado perto da
instalagdo e nas
comunidades em horarios
inapropriados

de residuos) com impacto
na comunidade local

(Ver especificagdo das a¢Bes abaixo da tabela)
[S3-4_01;832 a]

Seguranga contra intrusdo d

as instalagOes

Agdes para prevenir a
ocorréncia de roubo de
recicldveis devido ao
acesso ndo autorizado ao
interior das instalagdes
operacionais

Adotada e
planeada

Préprias operagdes

Acdo de
continuidade

Inclui o reforgo das medidas organizacionais
de vigilancia das instalagdes, reforco da
seguranga das infraestruturas de
armazenamento dos reciclaveis de maior
valor e implementagdo de sistemas de
videovigilancia.

[S3-4_08; §34 a]

No caso das empresas EGF, a capacidade de implementar os planos depende de: (1) aprovacdo dos Planos pelo Concedente
(PAPERSU - Planos Municipais, Intermunicipais e Multimunicipais de A¢do); (2) aprovacgdo dos investimentos e custos (CRP)
pela ERSAR e concedente; (3) aprovacdo das CRP pelo Conselho Consultivo (municipios); (4) Financiamento - Banca ou
eventuais subsidios ao investimento (PRR; Fundo Ambiental, entre outros) [S3.MDR-A_06; §69 a]. Na gestdao dos impactos
estdo envolvidos os departamentos de planeamento, comunicagdo e sensibilizagdo, ambiente, seguranca e qualidade, assim
como areas operacionais e de apoio (ex. inovacao, financeira, IT) estdo também envolvidas na gestdo de impactos [S3-4_12;

§38].

Detalhando a informacdo apresentada na tabela, relativamente as a¢des que visam prevenir ou mitigar impactos
materiais negativos do Grupo sobre as comunidades afetadas [S3-4_01; §32 a | S3-4_10; §35]:

e Agles para reduzir o impacto sobre o bem-estar da comunidade da libertagdo de odores desagradaveis por
instalagées de tratamento de residuos
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Contemplam ac¢ées implementadas de forma continuada desde a fase de projeto e no decorrer da fase de operagao:

a)
b)

c)

d)
f)

g)

h)

Critério de distanciamento relativamente a areas habitacionais, na selecdao de locais para construgdo de novas
instalacoes;

Implementacgdo de sistemas de tratamento de ar prévios a sua libertacdo ou intervengdo nos sistemas existentes
(ex.: manutengdo dos filtros) - prevencdo;

Praticas operacionais para minimizar a libertagdo de odores, como: fecho de portdes de acesso a zonas de
armazenagem de residuos; minimizagdo do tempo de acumulagdo de residuos; aumento da frequéncia da
limpeza e lavagem das instalagdes; nos aterros sanitdrios, cuidado na arrumagdo, compactagdo e a cobertura
dos residuos, adequada compactagdo e construgdo e manutencdo de taludes, rede de captagdo de biogas bem
dimensionada e mantida - prevencao;

Plantagdo de barreiras de arvores e de plantas aromaticas - mitigacdo;

Instalagdo e operagdo de sistemas de desodorizagdo - mitigagdo;

Comunicagdo com as populagdes para alerta de ocorréncias extraordindrias (ex.: manutengdes programadas,
greves ou outras ocorréncias, que potenciem a libertagdo de odores);

Requisitos na contratagdo ou implementagdao de medidas de influéncia sobre as entidades que efetuam o
transporte de residuos relativamente a estanquicidade de viaturas de recolha e contentores em que sdo
efetuados o transporte;

Monitorizacdo sistematica de odores nas situagdes mais criticas.

Agles para reduzir o impacto sobre o bem-estar da comunidade da libertagdo de odores desagradaveis na
atividade de recolha de residuos

Contemplam ag¢des implementadas de forma continuada desde a fase de escolha de local de disponibilizacdo de
equipamentos de recolha e no decorrer da fase de operagao, tais como:

a)
b)
c)
d)

e)

Critérios de estanquicidade na aquisicdo de equipamentos para deposicao de residuos e viaturas de recolha;
Rotinas para a verificagdo, manutencdo e limpeza regular dos equipamentos (deposicdo e recolha) existentes;
Critério de distanciamento relativamente a zonas sensiveis, na selecdo de locais para colocagdo de
equipamentos de deposicao;

Adequacdo das rotas de recolha ao nivel de enchimento dos contentores e aos hordrios em que o dano para as
comunidades vizinhas seja mais reduzido;

Requisitos na contratagdo ou implementagdao de medidas de influéncia sobre as entidades que efetuam o
transporte de residuos relativamente a estanquicidade de viaturas de recolha e contentores em que sdo
efetuados o transporte.

Agles para prevenir a probabilidade da ocorréncia de impactos ao nivel de lesdo ou morte de membros da
comunidade devido a acidentes de automadvel, devido a trafego de veiculos excessivo ou nao regulado perto
da instalacdo e nas comunidades em horarios inapropriados

Contemplam agGes implementadas de forma continuada no decorrer da fase de operagdo, tais como:

a)
b)

c)

Adequacao das rotas de recolha de residuos aos horarios em que o dano para as comunidades vizinhas seja mais
reduzido;

Critério de distanciamento relativamente a areas habitacionais, na selecdo de locais para construgdo de novas
instalagoes;

Formacgdo e treino de motoristas em conducdo defensiva.

Para remediagdo de impactos ocorridos, sdo realizados estudos técnicos para identificar as principais fontes de emissdo
de odores e consequente concecdo de solugbes construtivas/operacionais de mitigacdo da intensidade dessas fontes e
na ocorréncia de situagdes de atropelamento ou outras em func¢do do trafego gerado, sdo prestados os apoios previstos
as vitimas em todas as vertentes aplicaveis [S3.MDR-A_04; §68 d | S3-4_02; §32 b].

Saliente-se que ndo existem relatos de problemas severos de direitos humanos e incidentes relacionados com as
comunidades afetadas [S3-4_11; §36].
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No que diz respeito aos processos de identificacdo de acdes que visam impactos negativos nas comunidades afetadas,
refira-se a: identificacdo dos perigos e avaliagdo dos riscos de todas as atividades nas vertentes ambiental e de seguranca
e saude no trabalho, incluindo a sua revisdo anual ou sempre que existam altera¢des significativas; a definicdo e
implementacdo das medidas de tratamento de perigos e riscos identificados; o envolvimento no processo das partes
interessadas através da auscultacdo prévia e da comunicacdo posterior das medidas de tratamento definidas; a
implementagdo sistemdtica do processo de avaliagdo da eficdcia das medidas de tratamento de perigos e riscos e
redefinicdo das ages sempre que o resultado da avaliagdo da eficacia ndo for satisfatério [S3-4_05; §33 a |S3-4_07; §33
cl.

A avaliacdo da eficacia das agdes é realizada por uma, ou pela combinac¢do de varias, das seguintes vias [S3-4_04; §32
d]:

e Inquérito anual de avaliagdo das partes interessadas;

e No caso da EGF, através de reunides do conselho consultivo dos sistemas de gestdo de residuos urbanos;

e  Qutras reunibes regulares com os municipios e outros representantes das comunidades afetadas;

e Implementacdo de medidas de avaliacdo especificamente definidas para cada agdo em concreto (p.e. definindo
metas e monitorizando o seu atingimento).

Ao nivel dos impactos positivos, a unidade de negécio de Ambiente, promove regularmente, decorrente de aspetos
contratualizados e de a¢des de responsabilidade social, iniciativas de sensibilizagcdao e educagdo ambiental, destinadas a
capacitar e alterar os comportamentos dos produtores de residuos urbanos, para a manutengao de um ambiente limpo
e saudavel e que sdo igualmente promotoras da economia circular (Cap. 1.4.2.3 (A¢des e recursos)). As campanhas
corporativas do Grupo EGF incluiram cerca de 10 milhGes de participantes e recolheram 11 mil toneladas de embalagens,
em 2024. Destacam-se as seguintes atividades, realizadas em Portugal [S3-4_03; §32 c]:

e  REUSE Map (Valorsul)

O REUSE MAP é um projeto da Valorsul que mapeia e divulga todas as atividades relacionadas com a reutilizagdo de
materiais e combate ao desperdicio alimentar nos 19 municipios em que a Valorsul atua. O cidaddo pode pesquisar e
localizar, tanto em lista quanto em mapa, diversos projetos, lojas e eventos que se dedicam a essas praticas, garantido um
acesso sistematizado a informag&o sobre os locais onde pode contribuir (tanto como consumidor, como doador/vendedor)
para um consumo mais sustentavel. Através deste site pode-se encontrar materiais em segunda mao (roupa, livros,
reaproveitamento de alimentos, doagdes).

e Ecovalor (grupo EGF)

O Programa Ecovalor tem como objetivo promover boas praticas ambientais em estabelecimentos de ensino em todo o
pais premiando aquelas que apresentam melhor desempenho na reciclagem das suas embalagens usadas. Em 2024
participaram 1.408 escolas, com mais de 450.000 participantes e 4.700 toneladas recolhidas.

e Toneladas de Ajuda (grupo EGF)

A campanha Toneladas de Ajuda visa valorizar os residuos reciclaveis que as instituicGes inscritas queiram entregar,
nomeadamente embalagens plasticas, metdlicas, papel, cartdo e embalagens de vidro, em troca de uma contrapartida
financeira. Contaram-se em 2024 com mais de 300 organiza¢des participantes.

e Ecoeventos (grupo EGF)

Um Ecoevento é uma iniciativa certificada pela entidade responsavel pela area onde ocorre o evento, que incentiva boas
praticas ambientais e promove a sustentabilidade. Criado para promover a separa¢do de embalagens reciclaveis em
eventos como concertos, festivais, festas, romarias e jogos de futebol, o Ecoevento contribui para a recolha seletiva de
residuos e para sensibilizar os participantes para a importancia da reciclagem. Salienta-se a realizacdo de 373 eventos na
sua totalidade, com 9,6 milhdes de participantes, sendo que foram recolhidas 501 toneladas de embalagens.


https://www.reusemap.valorsul.pt/
https://www.educacaoambiental.egf.pt/pt/campanhas/programa-ecovalor/
https://www.educacaoambiental.egf.pt/pt/campanhas/toneladas-de-ajuda/
https://www.educacaoambiental.egf.pt/pt/campanhas/ecoeventos/
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e  Ecopraias (grupo EGF)

A campanha Ecopraias tem como objetivo sensibilizar banhistas e comerciantes para deixarem as suas embalagens nos
ecopontos a saida das praias. Nos estabelecimentos comerciais sdo esclarecidas duvidas sobre a correta separagdo de
residuos. Os monitores percorrem as praias e sensibilizam os seus frequentadores sobre a importancia da separagdo correta
dos residuos e da reciclagem para a prote¢do do ambiente. Como resultado, esta campanha abrangeu 62 praias totalizando
mais de 18.000 participantes, tendo sido recolhidas 624 toneladas de embalagens.

e Mercado a Reciclar (grupo EGF)
A campanha Mercado a Reciclar é uma iniciativa inovadora que visa incentivar a separagao dos recicldveis nos mercados.

O objetivo é garantir que os residuos reciclaveis sejam devidamente encaminhados para reciclagem, evitando a dispersdo
inadequada e promovendo a valorizagdo desses materiais. Para o ano 2024 contabilizaram-se 26 mercados participantes.

e Recycle BinGo (grupo EGF)

O Recycle BinGo é uma aplicagdo mével da EGF que teve a primeira versdo financiada pelo Fundo Ambiental do Ministério
do Ambiente, cujo objetivo é divertir e educar as familias portuguesas em torno da tematica da Reciclagem, oferecendo
prémios a quem mais recicla. A missdo principal é que os utilizadores realizem visitas ao seu ecoponto habitual, que é
localizado através da geolocalizagdo do seu smartphone.

Saliente-se que dada a natureza do trabalho da EGF — gestdo dos sistemas de tratamento e valorizagdo de residuos através
de 11 empresas concessiondrias em Portugal —a definicdo e implementacéo de a¢des que vao ao encontro das necessidades
dos municipios servidos sdo discutidos via Conselho Consultivo. Este 6rgdo reline os representantes destes municipios,
pronuncia-se sobre o orgamento anual, as Contas Reguladas e o plano estratégico, visando o envolvimento e compromisso
dos municipios com as opgles estratégicas das empresas, incluindo novas localizagdes de instalagdes e opgdes estratégicas
com vista ao cumprimento de metas ambientais e objetivos contratuais [S3-4_15; AR 34 a | S3-4_16; AR 34 b].

METAS E METRICAS
[S3-5, MDR-T, MDR-M]

Focada no compromisso com a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas e em contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), a Mota-Engil incorporou no seu Plano Estratégico 2026, as seguintes metas estratégicas com impacto
na comunidade [S3-MDR-T_02, §80 b)]:

e Alcangar 30% de mulheres em cargos de gestao em 2026;

e Alcangar 75% de quadros locais em cargos de gestao em 2026;

e Alcangar 10% de entidades beneficiadas a mensurar o impacto de responsabilidade social corporativa (RSC)
do Grupo tendo por base os ODS até 2026.

Estas metas sdo aplicadas a todo o Grupo e em todas as geografias onde opera [S3-MDR-T_04, §80 c)]. No que diz respeito
as tematicas das praticas de seguranca e zonas de conflito e salde publica, estes aspetos sdo geridos a nivel local, e especifico
das unidades de negdcio, ndo existindo metas corporativas associadas. Destaca-se, no entanto, o acompanhamento da
métrica associada ao impacto gerado pelas empresas de gestdo de residuos, em termos de residuos
recolhidos/transportados e tratados.

As metas relacionadas com o incremento de mulheres em posicdes de gestdo e promogdo da incorporagdo de
colaboradores locais em posi¢Ges-chave, estdo diretamente ligados ndo sé aos grupos vulneraveis existentes no Grupo,
como também as comunidades afetadas. Estas metas estdo alinhadas com os compromissos assumidos na Politica de RH
e sdo apresentadas no capitulo da prépria mao de obra (Cap. 1.4.3.1.11 (Metas — Gestdo de talento)) [S3-MDR-T_01, §80

a)l.


https://www.educacaoambiental.egf.pt/pt/campanhas/ecopraias/
https://www.educacaoambiental.egf.pt/pt/campanhas/mercado-a-reciclar/
https://www.recyclebingo.pt/
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De acordo com o seu Programa de Integridade e Compliance, a Mota-Engil pretende criar impacto na comunidade através
dos seus donativos como investimento na sociedade, orientando os seus stakeholders para a medigdo de impacto como
ferramenta de melhoria continua da sua atuagdo, apoiando uma tendéncia atual.

Com o intuito de mensurar o impacto social das atividades de RSC, a Mota-Engil estabeleceu, em 2023, uma meta
estratégica relacionada com o niimero de entidades (interesse comunitario sem fins lucrativos) que beneficiaram da RSC
do Grupo, com relatérios ou medi¢des de impacto publico. Conforme mencionado na secg¢ao “Politicas”, o Grupo esta
em processo de desenvolvimento da Politica da Responsabilidade Social Corporativa, com a qual esta meta estard
relacionada [S3-MDR-T_01, §80 a)]. Embora ainda ndo exista uma politica formal com objetivos e compromissos
especificos ao nivel da RSC, a Mota-Engil tem a visdo de alinhar os donativos com a criagdo de impacto. O Grupo tem um
histérico de donativos de apoio a comunidade e a medi¢do de impacto serve como evidéncia concreta dos resultados
alcancados e que se refletem na comunidade [S3-MDR-T_01, §80 a)].

A meta é expressa de forma relativa [S3-MDR-T_03, §80 b)], através da percentagem do nimero de entidades a mensurar
o impacto de RSC do Grupo e face ao numero total de entidades beneficiadas pelo Grupo no ambito da RSC [S3-MDR-
T_03, §80 b)]. A defini¢do da meta foi baseada na pratica de donativos do Grupo e na tendéncia internacional de medigao
de impacto. Esta é uma meta e métrica proprias da Mota-Engil [S3-MDR-T_09; §80 f)]. Na definicdo da meta estiveram
envolvidos stakeholders internos. As comunidades afetadas ndo foram envolvidas no processo e ainda ndo participam na
avaliagdo de desempenho da meta. Considerando que a meta foi definida muito recentemente, ainda estdo por apurar
licbes aprendidas [S3.MDR-T_11; §80 h) | S3-5_01; §42 a) | S3-5_02 §42 b) | S3-5_03 §42 c]].

Baseline Desempenho Valor da meta a
(valor de referéncia e ano Métrica associada alcancar em 2026
o base) [S3.MDR-T_13; §80 j)] ¢
Objetivo e meta
[S3.MDR-T_01; [S3.MDR-T_07; §80 e)]
[53.MDR-T_05; §80 d)] §75] [53.MDR-T_08; §80 )]
[S3.MDR-T_06; §80 d)] 2022 2023 2024 i -

Percentagem de

entidades
(interesse
Entidades a mensurar o comunitario sem
impacto de Valor de referéncia: 4% fins lucrativos)

o X _— 0 0, 0,
responsabilidade social Ano base: 2023 que beneficiaram 4% 5% 10%
corporativa (RSC) tendo da RSC do Grupo

por base os ODS com relatérios ou
medicGes de

impacto publico

Nota 1: O método de célculo da meta/métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10 a BP-2_12; §13 | S3.MDR-T_12; §80i)], ndo se tendo identificado erros
relativos a periodos anteriores [BP-2_13 a BP-2_15; §14]. Esta métrica é sujeita a verificagdo externa no dmbito do presente relato, ndo sendo verificada por outras entidades
[MDR-M_03; §77 b)].

Nota 2: No apuramento desta métrica sdo considerados os seguintes pressupostos [MDR-M_02; §77a)]: apenas se consideram donativos de valor igual ou superior a 5 mil
euros; se ndo existirem evidéncias, ndo se considera para a contagem do denominador; apenas se consideram as entidades que apresentam avaliagdo de impacto (NI 3,4 E
5); entidades com donativos superiores a 5 mil euros, mas que ndo apresentam qualquer evidéncia (relatdrios de contas, atividades, entre outros) sdo considerados NI 0;
entidades que apresentam evidéncias em dezembro sdo consideradas para o relatério do ano seguinte.

Relativamente ao desempenho da meta, o indicador estd a progredir modestamente, contudo, sendo 2024 o primeiro
ano de calculo do mesmo prevé-se uma maior progressdo a nivel deste indicador, fruto de uma gestdo mais proativa.
[S1-MDR-T_13, §80 j)].

As seguintes informacgdes sao inseridas por remissdo a outras partes da Declaragdo de Sustentabilidade:

e Mais informagGes sobre as metas relativas a mulheres e quadros locais em cargos de gestdo: MDR-T, ESRS 2,
§80 — Cap. 1.4.3.1.ii (Metas — Gestdo de talento).
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Métricas especificas da unidade de negécio de Ambiente

Apresentam-se as principais métricas de impacto relacionadas com a unidade de negdcio de Ambiente, referente as
operagdes em Portugal, e que permitem expressar os resultados da sua atividade na promoc¢do da economia circular e
da saude publica.

Residuos nao reciclados produzidos nas proprias operacoes IR 2024

Quantidade total de residuos recolhidos/transportados [MDR-M_01;§75] t 1189 043
Quantidade total de residuos tratados [MDR-M_01; §75] t 3374 858
Quantidade total de residuos recolhidos em resultado das campanhas promovidas pela EGF [MDR-M_01;8§75] | t 11 266

Informacdo metodoldgica

Os dados sdo obtidos a partir de medi¢Ges diretas. Dizem respeito a atividade das empresas EGF e SUMA, em Portugal,
exceto na métrica referente as campanhas que sdo exclusivamente da responsabilidade da EGF. Os valores reportados
sdo sujeitos a verificagdo externa no ambito do presente relato [MDR-M_02; §77 a) | [MDR-M_03; §77 b)].

A quantidade total de residuos recolhidos em resultado das campanhas promovidas pela EGF resulta da soma dos
residuos recolhidos através das seguintes campanhas: Ecovalor; Ecoeventos; Toneladas de Ajuda; Ecopraias; Mercado a
Reciclar; outras campanhas. De referir que um Ecoevento é uma iniciativa pontual, certificada pela empresa responsavel
pela area onde ocorre o evento, que promove boas praticas ambientais e os conceitos de sustentabilidade; realiza-se
num espaco previamente definido, tem duragdo limitada e destaca-se como exemplo de adog¢do de medidas ambientais
adequadas [MDR-M_02; §77 a)].
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1.4.4. Informacgdo de Governance

144.1 G1 - Conduta Empresarial

I. Cultura corporativa e compliance

ESTRATEGIA

Relacdo dos IRO com a estratégia e modelo de negdcio
[SBM-3]

A Mota-Engil valoriza a sua cultura corporativa como um pilar essencial para garantir a sustentabilidade e a resiliéncia do
seu modelo de negdcio, estando empenhada em assegurar que esta assenta na ética, na transparéncia e na
responsabilidade, como principios que orientam a sua atuagdo em todas as areas de negdcio e geografias onde opera. A
solidez destes principios reforca a confianca dos seus stakeholders, desde colaboradores a clientes, investidores e
comunidades locais, sendo determinante para a reputacdo e competitividade do Grupo no longo prazo. Reconhece-se que
sem uma cultura clara, os colaboradores podem nao estar alinhados com os objetivos e valores da empresa, resultando em
falta de coesdo e diregao, levar a situagdes de ma conduta, o que pode impactar quer a moral das pessoas da mao de obra
prépria [I-], quer a organizagdo — levando ao risco de perda de produtividade, de custos adicionais, de impacto nos clientes,
de perda de talentos, de reputagdo, de falha de cumprimento de objetivos e metas, especialmente em contextos (internos
ou externos) ndo planeados de mudanca [R]. As liderangas neste ambito desempenham um papel muito relevante, em
particular a gestdo de topo da Organizagdo, ao disponibilizar os recursos necessarios para a implementa¢do, manutencdo e
melhoria continua do Programa de Integridade e Compliance, ao garantir a independéncia e a nao interferéncia na funcdo
de Compliance, por forma a assegurar que este programa basilar concretiza a sua missdo [R] [SBM-3_01; §48 a | SBM-3_02;
§48 a].

O risco de corrupgdo e suborno nas proprias atividades foi identificado como financeiramente material, uma vez que, como
parte do seu modelo de negdcio, o Grupo opera de forma global, em diversas geografias, algumas das quais onde a legislacao
local possui niveis de exigéncia diferentes e que, apesar das politicas, programas e mecanismos existentes para identificar e
mitigar este risco, estes fendmenos poderdo ocorrer e ter efeitos financeiros associados [R] [SBM-3_02; §48 a | SBM-3_05;
8§48 cii | SBM-3_07; §48 civ].

A Mota-Engil atribui grande importancia ao cumprimento das melhores praticas internacionais, assegurando que a
integridade e a conformidade regulatéria sdo elementos indissocidveis da sua estratégia. Este risco faz parte da tomada
de decisdo do Grupo nas varias areas de negdcio, na cadeia de valor (ex. através dos processos de due diligence) e nas
prioridades estratégicas internas, onde a cultura e programa de Compliance assumem um papel fundamental. O Grupo
adota uma abordagem preventiva, promovendo a disseminagdo de uma cultura de integridade que protege os seus
interesses e os dos seus parceiros. Este compromisso reflete-se na exigéncia de padr&es éticos nas operagdes e na adogdo
de mecanismos que reforgam a confianga do mercado e das entidades reguladoras, como também se traduz na robustez
do seu canal de denuncias, um instrumento fundamental para garantir que irregularidades podem ser reportadas de
forma segura e confidencial. A Mota-Engil da grande relevancia a prote¢do de denunciantes, reconhecendo que
colaboradores e stakeholders podem perder a confianga no Grupo caso as denuncias ndo sejam tratadas de forma
adequada ou que os denunciantes ndo sejam devidamente protegidos [I-], pelo que assegurar um ambiente onde as
pessoas se sintam seguras para expor as suas preocupac¢oes é essencial para a transparéncia e a melhoria continua do
Grupo [SBM-3_01; §48 a | SBM-3_05; §48 cii | SBM-3_07; §48 c iv].

Paralelamente, no que respeita a participagdo politica e atividades de lobbying, a Mota-Engil assegura que a sua atuacdo
se mantém alinhada com os principios da ética e independéncia, promovendo um didlogo transparente com entidades
publicas e reguladores, sempre no respeito pelas normas aplicaveis e pelo seu compromisso com uma atuacdo
responsavel, a fim de apresentar a posi¢dao do Grupo sobre quest&es legislativas ou regulamentares, bem como responder
a consultas governamentais e participar em féruns diversos. Esta atuagdo, que reconhece como positiva e que reforga a
posicdo dos setores onde opera e a partilha do seu conhecimento, surge quer diretamente através do Grupo ou de
associagOes nas quais participa ativamente [I+] [SBM-3_01; §48 a | SBM-3_07; §48 c iv].
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GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas
[G1-1, G1-3, MDR-P]

O Grupo Mota-Engil desafia os seus stakeholders, internos e externos, a adotar comportamentos integros e sustentaveis,
garantindo o pleno cumprimento das normas e do enquadramento legal e ético mais exigente aplicavel em cada mercado
onde atua. Procura ir além do cumprimento legal, seguindo normas, regulamentos e melhores praticas, nacionais e
internacionais, atuando com sentido de responsabilidade e ética empresarial, suportados em valores de integridade,
responsabilidade social e sustentabilidade [G1.MDR-P_04, §65]. Neste contexto, esta cultura corporativa do Grupo é
estabelecida e desenvolvida através do Plano Estratégico, aprovado pelo Conselho de Administragdo, e complementada
por um conjunto de Cddigos, Politicas e Ordens de Servigco [G1-1_01, §9]. Destacam-se, entre essas diretrizes, o Cédigo
de Etica e de Conduta Empresarial, a Politica de Comunicagio de Irregularidades e N3o Retaliag3o, a Politica de Direitos
Humanos, a Politica de Combate ao Assédio e Discriminagdo, o Plano para a Igualdade de Género, a Politica
Anticorrupgao e Suborno, Prevengao do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo e a Politica
SHEQ - Seguranga, Saude, Ambiente e Qualidade — de aplicacdo transversal a organizagdo; e no contexto dos
fornecedores, o Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor.

A Mota-Engil procura ir além do cumprimento legal, seguindo normas, regulamentos e melhores praticas, nacionais e
internacionais, atuando com sentido de responsabilidade e ética empresarial, suportados em valores de integridade,
responsabilidade social e sustentabilidade.

Num trabalho conjunto, o Conselho de Administragdo, a Comissdao Executiva, os gestores de topo e os gestores
operacionais orientam e apoiam as suas equipas na salvaguarda do bom nome e reputagdo do Grupo. De referir que a
Mota-Engil conta, desde 2018, com a fung¢do de Chief Compliance Officer (CCO), a qual depende da Comissdo Executiva.
Reporta também a um administrador independente, o qual tem a responsabilidade de validar os procedimentos
aplicaveis ao sistema de compliance e validar as futuras alteragcdes que venham a ser propostas tendo, sempre e em
qualquer circunstancia, as mesmas de ser aprovadas em Conselho de Administragdo.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/10/Politica-Anticorrupcao-e-Suborno-Prevencao-do-Branqueamento-de-Capitais-e-do-Financiamento-do-Terrorismo.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/10/Politica-Anticorrupcao-e-Suborno-Prevencao-do-Branqueamento-de-Capitais-e-do-Financiamento-do-Terrorismo.pdf

226
MOTAENCIL inspirRiNG Beyond Cultures

Modelo de Organizacdao e Governo de Compliance

Luis Silva
Chief Compliance Officer’

Conselho de Administragdo

Chie:)%g?me Comissao Executiva

(Auditoria Interna)

(Centro Corporativo)

(Unidades de Negocio)

q EAC América ME Ambiente ME NEXT
E&C Europa E&C Africa Latina & Servigos ME Capital (MEXT)
Compliance Compliance Compliance Compliance Compliance Compliance
Officer Officer Officer Officer Officer Officer

! Responsavel pelo Cumprimento Normativo designado pelo Grupo Mota-Engil, no cumprimento das obrigagdes estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2109-E/2021.

* Comissdo de Risco e Auditoria.

O Grupo Mota-Engil assegura que todos os Colaboradores recebem a formagado adequada sobre os principios e diretrizes
estabelecidos nos documentos relacionados a conduta empresarial, com uma frequéncia minima trimestral, através de
sessBes presenciais e/ou digitais [G1-1_10, §10g)].

As seguintes informacgdes sdo inseridas por remissdo a outras partes da Declaragdo de Sustentabilidade:

e Apresentacdo da Politica de Combate ao Assédio e Discrimina¢do: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/f/e — Cap. 1.4.3.1.ii
(Politicas — Gestdo de talento);

e Apresentacdo do Plano para a Igualdade de Género: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/f/e — Cap. 1.4.3.1.ii (Politicas —
Gestdo de talento);

e Apresentacdo da Politica SHEQ: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/f/e — Cap. 1.4.4.3. (Politicas); compromissos mais
detalhados relacionados com a seguranca e salde dos trabalhadores que ddo suporte a implementacdo da
Politica SHEQ — MDR-P, ESRS 2, §65 a — Cap. 1.4.3.1.i (Politicas - SST); compromissos mais detalhados
relacionados com o ambiente MDR-P, ESRS 2, §65 a — Cap. 1.4.2.2 (Politicas);

e Apresentacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor: MDR-P, ESRS 2, §65 b/c/f/fe — Cap. 1.4.4.1.ii
(Politicas).
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Cultura corporativa

Cientes do seu papel na sociedade, o Grupo Mota-Engil tem vindo a desenvolver de forma continua o seu Programa de
Integridade e Compliance, na sua edificacio suportado no Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial, e na sua estrutura,
constituido por Politicas e Procedimentos Transversais, por um modelo de governo reforgado e por um programa de
melhoria continua e de formacdo/sensibilizacdo que abrange os colaboradores e stakeholders. Deste modo, o Grupo
desafia os seus stakeholders internos e externos a aderir a comportamentos integros e sustentaveis no cabal
cumprimento do seu normativo e de todo o enquadramento legal e ético mais exigente em cada mercado onde atua.

O Programa de Integridade e Compliance tem como objetivos:

e Cumprir com as obrigacdes estabelecidas por diplomas legais, normas e regulamentos;
e Prevenir danos financeiros e reputacionais a Mota-Engil;

e Identificar problemas com antecedéncia;

e Detetar atos ilegais noutras organizagdes;

e Fortalecer a reputacdo da empresa;

e Aumentar a consciencializagdo dos colaboradores;

e  Obter maior confianga das partes interessadas da Mota-Engil.

Com o objetivo de estabelecer as bases para um comportamento responsdvel, bem como definir deveres e regras gerais
de ética e conduta empresarial que devem reger a postura e o desempenho de todos os Colaboradores, gestores do
Grupo e outras Partes Interessadas, foi desenvolvido o Cédigo de Etica e Conduta Empresarial.

Este documento resume os principios e politicas mais importantes do Grupo e deve ser interpretado em conjunto com
os restantes documentos internos definidos, assim como leis e regulamentos locais, com o propdsito de cumprir a missdo
da Mota-Engil — “O Nosso Legado inspira e compromete-nos a construir um mundo melhor” — e os seus valores.

Documento Cédigo de Etica e Conduta Empresarial
Conteudos-chave e objetivos Estabelece as bases de um comportamento responsavel, deveres e regras gerais de natureza ética e de conduta
[MDR-P_01; §65 a] empresarial que devem reger a postura de todos os colaboradores, gestores do Grupo e outras Partes

Interessadas. Fornece uma visdo geral dos valores de negdcio fundamentais do Grupo Mota-Engil e aplica-se
a todos os colaboradores, diretores, consultores, empreiteiros e subcontratantes, bem como as subsidiarias
em todo o Mundo.

Ambito Visa as operages préprias e a jusante da cadeia de valor do Grupo, envolvendo todas as Partes Interessadas.
[MDR-P_02; §65 b] Cobre todas as geografias e areas de negdcio.
Nivel mais sénior responsavel CEO do Grupo Mota-Engil

pela implementagdo
[MDR-P_03; §65 c]

Disponibilizagdo Através do site do Grupo Mota-Engil — Saber mais
[MDR-P_06; 8§65 f]

Referéncias ao longo da . S3- Comunidades afetadas
Declaragdo de Sustentabilidade

Com base nos padr&es éticos e de conduta definidos pelo Cédigo de Etica e Conduta Empresarial, o Grupo desenvolveu,
em 2024, uma Politica de Direitos Humanos que reflete o seu permanente compromisso e respeito pelas pessoas e pelo
planeta.

Esta Politica reflete o compromisso do Grupo em promover e respeitar os direitos humanos em todas as suas operagdes
ao longo da cadeia de valor global, e em promover a transparéncia e o alinhamento com padrdes internacionais, incluindo
os Principios Orientadores das NagGes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, a Declaragdo da OIT sobre Principios
e Direitos Fundamentais no Trabalho e as Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais [G1.MDR-P_05; §65 e]. Com
a aprovacgao desta politica, foram consolidadas praticas ja existentes, estruturando-as de forma clara e acessivel para
todos os colaboradores e partes interessadas, estando os procedimentos em melhoria continua.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/06/CODIGO_ETICA_CONDUTA_23_PT-1.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/06/CODIGO_ETICA_CONDUTA_23_PT-1.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2025/01/Politica-de-Direitos-Humanos-Mota-Engil.pdf
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A definicdo da Politica de Direitos Humanos foi informada por conhecimentos internos e externos. Para o efeito, a
metodologia utilizada para o desenvolvimento desta politica assentou numa analise aprofundada de documentos,
politicas e contratos internos relevantes, bem como de normas internacionais de referéncia no dominio das Empresas e
dos Direitos Humanos. A abordagem adotada seguiu as recomendagdes do Pacto Global das Nagdes Unidas no seu Guia
para as Empresas sobre Como Desenvolver uma Politica de Direitos Humanos [G1.MDR-P_04, §65 d]. Foram consultadas
partes interessadas internas e externas de diferentes regides e sectores, através de entrevistas, a fim de incluir as suas
perspetivas e expectativas e de mapear os riscos e prioridades mais salientes em matéria de direitos humanos [G1.MDR-
P_05; §65 e].

De referir que o Grupo Mota-Engil adota uma politica de tolerdncia zero em relagdo a escravatura moderna, ao trabalho
infantil, ao trafico de seres humanos e a discriminagdo injusta. Esta Politica de Direitos Humanos é monitorizada através
da avaliagdo de risco associado aos Direitos Humanos, da implementagdo de mecanismos de comunicag¢do de denudncias
e remediacdo, bem como do desenvolvimento de planos de agdo para mitigar os riscos identificados. Adicionalmente, o
Grupo realiza auditorias internas e promove formagdes para garantir o cumprimento desta Politica [G1.MDR-P_01, §65].

Documento Politica de Direitos Humanos
Contetdos-chave e objetivos Apresenta 0os compromissos e a abordagem do Grupo Mota Engil em matéria de Direitos Humanos, refletindo
[MDR-P_01; §65 a] - . . .
a sua ambigdo de ser um exemplo de integridade e respeito pelas pessoas e pelo planeta, enquanto promove
o desenvolvimento sustentdvel e a responsabilidade social em todas as comunidades com as quais se
relaciona.
Ambito Visa as operagdes proprias e toda a cadeia de valor do Grupo, envolvendo todas as Partes Interessadas. Cobre
[MDR-P_02; §65 b] todas as geografias e areas de negdcio.
Nivel mais sénior responsdavel CEO do Grupo Mota-Engil
pela implementagdo
[MDR-P_03; §65 c]
Disponibilizagdo Através do site do Grupo Mota-Engil — Saber mais
[MDR-P_06; 8§65 f]
Referéncias ao longo da . E1- Alteragdes climéaticas
Declaragdo de Sustentabilidade . S1- Prépria mio de obra
. S2- Trabalhadores na cadeia de valor
. S3- Comunidades afetadas

Alinhado com a Politica de Direitos Humanos e como reflexo do propdsito do Grupo e os seus objetivos estratégicos,
refira-se igualmente a promogao do direito de igualdade entre mulheres e homens (Cap. 1.4.3.1.1I (Politicas — Gestdo de
talento)) e de um local de trabalho livre de assédio, discriminagdo e intimidagdo, através da Politica de Discriminagdo e
Assédio (Cap. 1.4.3.1.11 (Politicas — Gestdo de talento)). O fomento de uma cultura de qualidade, ambiente, seguranga,
salde e bem-estar, consolidada na Politica SHEQ (Cap. 1.4.4.3. (Politicas)), assim como cultura de compliance (ver sec¢do
seguinte), sdo igualmente aspetos basilares da identidade e atuagdo do Grupo.

Prevencdo de riscos de corrupgdo e infragées conexas
[G1-3]

O Grupo Mota-Engil adotou uma politica de tolerdncia zero em relagdo a atos de corrupgdo, suborno, de branqueamento
de capitais e financiamento ao terrorismo, conforme estabelecido na Politica Anticorrupcdo e Suborno, Prevencdo do
Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo [G1-3_01, §16]. Esses atos sdo estritamente proibidos,
seja diretamente ou através de terceiros, em todas as atuagdes do Grupo. Para além da definicdo desta Politica, o Grupo
reforgou o seu Programa de Integridade e Compliance, publicando e disponibilizando o Cédigo de Conduta do Fornecedor
(Cap. 1.4.4.1.11 (Politicas)) e exigindo, no processo de onboarding de terceiros, o compromisso com a Politica e o PIC. Este
ultimo contém procedimentos adicionais para prevenir fraudes, como o procedimento de caixa, o procedimento de
donativos e o procedimento de ofertas.



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2025/01/Politica-de-Direitos-Humanos-Mota-Engil.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/01/Politica-SHEQ_21112023_PT.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/10/Politica-Anticorrupcao-e-Suborno-Prevencao-do-Branqueamento-de-Capitais-e-do-Financiamento-do-Terrorismo.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/10/Politica-Anticorrupcao-e-Suborno-Prevencao-do-Branqueamento-de-Capitais-e-do-Financiamento-do-Terrorismo.pdf
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A area de Compliance, sob coordenacdao do Responsdvel pelo Cumprimento Normativo desenvolve e implementa um
programa de sensibilizacdo e formacao, obrigatdria a todos os Colaboradores, que aborda os requisitos da lei em Portugal
no combate a corrupgdo. Também a Politica Anticorrupgao e Suborno, Preven¢do do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento do Terrorismo é regularmente revista e atualizada, estando sempre disponivel na plataforma online de
formagdo do Grupo. Por fim, sdo realizadas a¢des de formacgao locais, com conteudos adaptados ao contexto de cada
mercado, implementadas pela equipa corporativa, pelo responsavel de Compliance de cada empresa ou como parte de
programas de formacgdo pluridisciplinares [G1-3_05, §20 | G1-3_06, §21a]. Periodicamente, também sdo realizadas
sessOes de formacgao para o Conselho de Administragao [G1-3_08, §21c]. Ver sec¢ao “Metas e métricas” para dados sobre
a percentagem de fungdes de risco abrangidas por programas de formagado.

Documento Politica Anticorrupgdo e Suborno, Prevengdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo

Conteutdos-chave e objetivos Define a responsabilidades do Grupo e dos Colaboradores e Partes Interessadas, na observacdo e defesa da

[MDR-P_01; §65 a] posicdo do Grupo contra a corrupgdo, o suborno, o branqueamento de capitais e o financiamento ao
terrorismo.

Garante o cumprimento das leis, regras e regulamentos anticorrupgdo, suborno, de prevengdo do
branqueamento de capitais e do financiamento ao terrorismo, em qualquer pais onde o Grupo realiza negdcios.
Oferece informagdo e orientagdo sobre como reconhecer e como lidar com questdes de corrupgao, suborno,
branqueamento de capitais e de financiamento ao terrorismo.

Ambito Visa as operagGes proprias e toda a cadeia de valor do Grupo, envolvendo os Colaboradores e todas as Partes
[MDR-P_02; §65 b] Interessadas. Cobre todas as geografias e dreas de negdcio.
Nivel mais sénior responsavel CEO do Grupo Mota-Engil

pela implementagdo
[MDR-P_03; 865 c]

Disponibilizagdo Através do site do Grupo Mota-Engil — Saber mais
[MDR-P_06; §65 f]

Canal de denuncias e proteg¢ao de denunciantes
[G1-1]

Para garantir o cumprimento das diferentes diretrizes da Mota-Engil, o Grupo confia nos seus Colaboradores e outras
Partes Interessadas, tais como comunidades afetadas, fornecedores e outros, para relatar violagdes ou possiveis
violagbes do Cddigo, permitindo a Empresa adotar as medidas apropriadas para investigar e remediar as situagoes,
quando necessario. O Canal de Comunicacdo de Irregularidades é o mecanismo exclusivo e confidencial para a
comunicagdo segura de irregularidades e/ou atos ilicitos [G1.MDR-P_01, §65]. Nos casos em que a legislacdo local
determina a existéncia de canais de reporte com dominios locais, é assegurado (sempre que legalmente viavel) o reenvio
automatico e simultaneo das comunicac¢des para o canal de Etica do Grupo.

A fim de garantir a protegdo contra qualquer forma de agao retaliatéria a Colaboradores ou outras Partes Interessadas
gue manifestem preocupacgdes, fagam perguntas, comuniquem irregularidades, participem de uma investigacdo, ou se
recusem a participar em atividades suspeitas, imprdprias ou ilicitas, o Grupo Mota-Engil desenvolveu uma Politica de
Comunicacdo de Irregularidades e Ndo Retaliacdo [G1-1_06, §10d].

Alinhada com os requisitos legais ao abrigo da legislacdo nacional de transposicdo da Diretiva (EU) 2019/1937, o Grupo
garante a exaustividade, a integridade e conservacdo das denuncias apresentadas e, ainda, a confidencialidade da
identidade dos denunciantes ou eventuais terceiros mencionados [G1-1_12, §11]. A Politica contém a proibicdo de
retaliacdo e especifica como o denunciante deve proceder. A equipa responsavel pelo Canal de Comunicagdo de
Irregularidades é devidamente capacitada para limitar o acesso a informagdo durante todas as fases da investigagdo,
garantindo que o denunciante ndo seja vitima de retaliagdo [G1-1_05 §10c]. Além disso, a equipa assegura respostas rapidas
e informagdes atualizadas sobre a evolugdo e conclusdo do caso ao denunciante [G1-1_05 | G1-1_13, §10c]. O Grupo
também garante que todos os Colaboradores tenham acesso a informagdes e formagdes relativos a este processo [G1-1_05
| G1-1_14 §10c].


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/10/Politica-Anticorrupcao-e-Suborno-Prevencao-do-Branqueamento-de-Capitais-e-do-Financiamento-do-Terrorismo.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/10/Politica-Anticorrupcao-e-Suborno-Prevencao-do-Branqueamento-de-Capitais-e-do-Financiamento-do-Terrorismo.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/10/Politica-Anticorrupcao-e-Suborno-Prevencao-do-Branqueamento-de-Capitais-e-do-Financiamento-do-Terrorismo.pdf
https://mota-engil.whispli.com/lp/%20raiseaconcern?locale=pt-pt
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2021/04/Politica-Comunicacao-Irregularidades-1.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2021/04/Politica-Comunicacao-Irregularidades-1.pdf
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Documento Politica de Comunicagdo de Irregularidades e Ndo Retaliagdo

Conteudos-chave e objetivos Garante a exaustividade, a integridade e conservagdo das dentincias apresentadas e, ainda, a confidencialidade
[MDR-P_01; §65 a] dos denunciantes ou eventuais terceiros mencionados na denuncia.

Ambito Visa as operagdes prdprias e toda a cadeia de valor do Grupo, envolvendo os Colaboradores e todas as Partes
[MDR-P_02; §65 b] Interessadas. Cobre todas as geografias e areas de negdcio.

Nivel mais sénior responsavel Senior Independent Director

pela implementagdo
[MDR-P_03; §65 c]

Disponibilizagdo Através do site do Grupo Mota-Engil — Saber mais
[MDR-P_06; §65 f]

Referéncias ao longo da . S2- Trabalhadores na cadeia de valor
Declaragdo de Sustentabilidade

O Canal de Comunicagdo de Irregularidades também receciona alega¢des de incidentes de corrupgdo ou suborno [G1-
1_08, §10e]. Nesses casos, a equipa responsavel pelo Canal envolve as equipas corporativas de Assuntos Juridicos e de
Auditoria Interna, sempre em obediéncia com o enquadramento juridico portugués e europeu, nomeadamente a
Convengao das Nagdes Unidas Contra a Corrupgao, garantindo a protecdo dos denunciantes, a confidencialidade e a
protec3o dos alegados prevaricadores [G1-1_02, §10a | G1-1_03, §10b | G1-3_01, §18a]. E importante destacar que os
investigadores ou a comissdo de inquérito podem ser contratados externamente, mas estes ndo estdo desvinculados da
cadeia de gestdo envolvida na prevencdo e detecdo de corrupgdo ou suborno [G1-3_02, §18b]. A drea de Auditoria Interna
é responsavel pela gestdo da Linha de Whistleblowing. Além disso, esta area gera relatorios periddicos sobre a Linha,
bem como outros relatdrios abrangendo todo o seu ambito. Essas informagdes sdo apresentadas a Comissao Executiva e
a Comissdo de Risco e Auditoria Interna do Conselho de Administragao [G1-3_03, §18c]. Cabe ressaltar que as fungdes
de responsdveis das areas comercial e de compras sdo as mais expostas ao risco de corrupgao e suborno [G1-1_11, §10h].

Acdes e recursos
[G1-4, MDR-A]

Para promogdo de uma conduta empresarial responsavel a Mota-Engil conta com diversos mecanismos e a¢ées internas.
Regularmente é realizada a identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos a que o Grupo esta exposto, sendo que este
processo suporta a atualizacdo do Plano de Acéo relativo a implementacgdo de acGes e controlos que sejam efetivos na
mitigacdo desses riscos. O conjunto de medidas e controlos para a prevengao, monitorizagdo e remediagao dos riscos
integram igualmente o Programa de Integridade e Compliance da Mota-Engil.

Num trabalho conjunto, o Conselho de Administracdo, a Comissdao Executiva, os gestores de topo e os gestores
operacionais orientam e apoiam as suas equipas na salvaguarda do bom nome e reputac¢ao do Grupo.

Em 2024, destaca-se as agdes que se encontram abaixo.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2021/04/Politica-Comunicacao-Irregularidades-1.pdf

INSPIRING Beyond Cultures

231

Principais acoes Status Ambito da acdo Horizonte Resultados esperados e/ou alcangados
temporal

[G1.MDR-A_01; §68 a)] [G1.MDR-A_01; | [G1.MDR-A_02; §68 b)] [G1.MDR-A_03; [G1.MDR-A_01; §68 a)]

§68 a)] §68 c)]

. Adotada Operagdes proprias e 2024 Apresenta os compromissos e a abordagem
Dese:nvolwmento’e. cadeia de valor do Grupo Mota Engil em matéria de Direitos
publicacgo da Politica de (montante e jusante) Humanos.

Direitos Humanos do
Grupo (2024)

L. Adotada Operagdes proprias 2024 Reforgo da transparéncia e acompanhamento
Inicio do reporte da politica pelo regulador nacional.
periddico sobre matérias
de corrupgdo e suborno
ao regulador (MENAC)

o Adotada e Operagdes proprias e 2024 Relatdrio com sugestdes de melhorias a
AUd.ItOFIa externa ) planeada cadeia de valor serem implementadas, atualmente em
rfeahzada pa.ra avaI|a~r ° (montante e jusante) analise pelo departamento de Compliance
sistema anticorrupgdo do para definir a melhor estratégia de
Grupo, com foco na implementacgo.
andlise das praticas de
anti suborno a luz da ISO
37001

L Adotada Operagdes proprias e 2024 Cumprimento do disposto no Regime Geral
Publicagéo interna e cadeia de valor da Prevengédo da Corrupgdo e identificagdo
externa fio PIanF) de (montante e jusante) dos principais riscos de corrupgdo e infragGes
Prevengfo de R|sco~s de conexas, bem como, as medidas adotadas ou
Corrupgo e Infragdes a implementar para prevenir a sua
Conexas (PPR) ocorréncia.

L Adotada Operagdes proprias e 2024 Cumprimento do disposto no Regime Geral
Publicacgo |nternla~e cadeia de valor da Prevengdo da Corrupgdo dedicado a
exte.rnaldo Relatdrio de (montante e jusante) analisar o grau de implementacdo das agdes
avaliago Intercalar de de mitigagdo do risco que integram o Plano
outubro~2024 d.o Plano de de Tratamento do Risco.

Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PPR)

- Adotada Operagdes proprias e 2024 Utilizagdo deste como ferramenta de
Rewsa.o do Program? de cadeia de valor sensibilizagdo e comunicagdo do Programa de
Integridade e Compliance (montante e jusante) Compliance.

L L Adotada Operagdes proprias e 2024 Melhoria continua do Programa de
Atuallzaga.o e publicagdo cadeia de valor lintegridade e Compliance do Grupo.
do Pr?cedlmento de (montante e jusante)

Terceiros

L L Adotada Operagdes proprias e 2024 Melhoria continua do Programa de
Atual|zaga9 e publicagso cadeia de valor Integridade e Compliance do Grupo.
do Pr'ocedlmento de (montante e jusante)

Conflito de Interesses

L Adotada Operagdes proprias e 2024 Melhoria continua do Programa de
Publlca.gao do X cadeia de valor Integridade e Compliance do Grupo.
Procedimento de Conflito (montante e jusante)
de Interesses
Organizacional

L L Adotada Operagdes proprias e 2024 Melhoria continua do Programa de
F”u.bllcagao do Codigo de cadeia de valor Integridade e Compliance do Grupo.

Etica e Conduta de (montante e jusante)
Fornecedores
Adotada Operagdes proprias e 2024 Obrigatoriedade de Declaragdo do Conflitos

Langamento do
Formuldrio de Declaragdo
de Conflito de Interesses

cadeia de valor
(montante e jusante)

de Interesses utilizando o formulario
desenvolvido para o efeito, de forma que esse
conflito seja avaliado pela drea de Compliance
Corporativo do Grupo e fique devidamente
registado. Melhoria continua do Programa de
Integridade e Compliance do Grupo.

Destaca-se que os varios programas do Grupo se apoiam na melhoria continua. Desta forma as iniciativas do quadro
anterior, espelham a evolugdo do programa durante o ano 2024 [G1.MDR-A_05, §68e].
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De referir que em 2024 foi identificado um caso confirmado de corrupc¢do por parte de fornecedores a colaboradores
“blue colar” numa operagdo do Grupo no Quénia. O Grupo Mota-Engil, no seu compromisso de ndo tolerar atos de
corrupgdo e/ou de suborno, implementou, no mercado do Quénia, trés agdes ao longo deste ano de relato: mitigagdo de
riscos de repetigdo; recuperagdo de montantes; e dispensa dos envolvidos. Em 2024, no que se refere a mitigacdo de
riscos de repeticdo, foram tornados efetivos os controlos que ainda ndo estavam ativos nos processos de suporte a
operagdo, como resultado das auditorias internas. Além disso, a natural redugdo da estrutura no mercado, aliada a
diminuigdo horizontal da estrutura de gestao, fruto da conclusdo das atividades de construgdo, resultou num reforgo do
controlo. Também foram desencadeados esforgos para exigir o ressarcimento dos valores envolvidos nos esquemas
fraudulentos junto dos fornecedores, visando a recuperagdao dos montantes. Adicionalmente, foram tomadas medidas
para dispensar/despedir com justa causa os Colaboradores envolvidos, sendo que a maioria optou por se desvincular
unilateralmente da Empresa. Como atividades planeadas para o futuro, o Grupo Mota-Engil, continuara a implementar
acdes de mitigacdo dos riscos de repeti¢do de corrupgdo e/ou suborno reforgadas no mercado afetado. Acresce que o
caso continua em investigagdo pelas autoridades locais [G1.MDR-A_04, §68d] | [G1-4_03, §24b)].

As acGes ndo exigem despesas de capital significativas (CapEX) ou custos operacionais significativos (OpEX) face ao total
do Grupo (imaterial) [G1.MDR-A_09, §69b]/ [G1.MDR-A_11, §69c] [G1.MDR-A_10, §69b | G1.MDR-A_12, §69c |
[G1.MDR-A_07, §69b]. Prevé-se continuidade das despesas, mas sem associa¢do de obrigacGes verdes ou semelhantes
ndo depende de politicas publicas ou outras condi¢des [G1.MDR-A_06, §69a | G1.MDR-A_06, §69a].

METAS E METRICAS
[G1-3, G1-4, G1-5, MDR-T, MDR-M]

Metas
[MDR-T]

Conforme referido, o Grupo apresenta o compromisso de conduzir os negécios com integridade e de realizar qualquer
envolvimento com os seus stakeholders e estabelecer relagdes com as contrapartes de forma legal, ética e transparente.
Para além das obrigagGes as quais a Mota-Engil esta legalmente abrangida — de responder as denuncias nos prazos
indicados e para as quais assegura a sua monitorizagdao e cumprimento integral, todos os anos — nao sdo estabelecidas
metas gerais para incidentes de corrupc¢do, suborno ou envolvimento politico, pois estas dependem do contexto. No
entanto, as métricas sdo continuamente avaliadas para se identificar e avaliar quaisquer melhorias que possam ser
integradas, ano apds ano [MDR-T_14; §81 a | MDR-T_15; §81 a | MDR-T_17; §81 b i].

Métricas
[G1-3, G1-4, G1-5, MDR-M]

Percentagem de fungdes em risco abrangidas por programas de formagdo em prevencao e detecdo de corrupgao e
suborno

[G1-3]

Fungdes em risco abrangidas por programas de formagdo [G1-3_07; §21 b)] Unidade 2024

Percentagem de fungdes em risco abrangidas por programas de formagdo % 73,50%
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Informacdo metodoldgica

Ver secgOes das “Politicas” e “A¢Ges” para informagdo de enquadramento a estes programas de formacao.

A metodologia para o calculo dessa percentagem segue os seguintes passos: (i) recolha de informacgGes sobre a presenca
dos Colaboradores em sessGes de formagdo em sala, sempre que o tema de corrupgdo ou suborno esteja na agenda; (ii)
recolha da informagdo em sistema (Success Factors) de todas as agdes concluidas sobre corrupgdo ou suborno; (iii)
identificagdo das macrofungdes dos Colaboradores que participaram das agBes de formagdo; (iv) exclusdo dos
Colaboradores cujas macrofungBes ndo estd categorizadas como "at risk"; (v) identificagdo do numero total de
Colaboradores, até 31/12/2024, cujas macrofun¢des sdo classificadas como "at risk", com base na informacdo
centralizada de todos os Colaboradores do grupo [G1-3.MDR-M_02, §77a)]. A fonte de dados utilizada para esse célculo
baseou-se na lista SF (Sucess Factors) da Dire¢cdo de Recursos Humanos, que abrange as macrofungGes BD (Business
Development), Finance & Control e Técnico-Comercial, com os dados consolidados no GPS Power Bl. E importante
destacar que esta métrica ndo é validada por um organismo externo [G1-3.MDR-M_03, §77b)].

Tendo em consideragdo que a macrofungao dos colaboradores ndo é registada nas formagdes em sala, nao foi possivel

considerar estes formandos. A percentagem apurada pode, portanto, estar calculada por defeito para todos os casos em
qgue um Colaborador tenha realizado formagdo em sala e ndo o tenha feito em Success factors [G1-3.MDR-M_02, §77a)].

Casos de corrupg¢ao ou suborno

[G1-4]

Condenag6es e o montante das multas ou coimas aplicadas por infragées das leis de combate a Unidade 2024
corrupgdo e ao suborno [G1-4_01; §24 a) | G1-4_02; §24 a)]

Condenagdes [G1-4_01; §24 a)] N.Q 0

Montante das multas [G1-4_02; §24 a)] € 0

Incidentes confirmados de corrupgdo ou suborno [G1-4_04; §25 a)] Unidade 2024

Incidentes N.2 1

Informacdo metodoldgica

Ver seccdo das “A¢bes” para informacdo de enquadramento relativa ao incidente ocorrido em 2024.

Sem notas metodoldgicas e auditoria externa adicionais a serem destacadas [G1-4.MDR-M_02, §77a)] [G1-4.MDR-M_03,
§77b)].

Salienta-se que o incidente registado em 2024 envolveu fornecedores, que fazem parte da nossa cadeia de valor [G1-4_02
§26].

Comunicagdo de irregularidades

[Divulgagdo especifica da entidade, MDR-M]

Dentincias recebidas [MDR-M_01, §75] Unidade 2024

Total de denuncias recebidas N.2 284
Récio de denuncias aceites (n2 de casos aceites / n? de casos recebidas) % 45,4
Récio de denuncias encerradas (n2 de casos encerrados/ n2 de casos recebido) % 76,7
Récio de dendncias ndo fundamentadas (n2 de casos ndo fundamentados/ n2 casos % 940
recebidos) !

Informacdo metodoldgica
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Ver seccdo das “Politicas” para informacdo de enquadramento sobre o funcionamento do canal de comunica¢do de
irregularidades.

Destaca-se que 94% consiste na percentagem de denuncias ndo substanciadas, o que é o inverso das denuncias
substanciadas, que em 2024 representou cerca de 4%.

Em 2024, o Top5 das categorias de denuncias, recebidas por via do canal de ética, contemplou: Assédio, Comportamento
irregular de colaboradores, Violagdo de regras ambientais, Discriminagdo, Conflito de interesses/corrupgdo interna.

Do total de 284 recebidas em 2024, verifica-se que 94% das denuncias sdo ndo fundamentadas. Caso confirmado o
fundamento da dentncia apds o processo de investigacdo, sdo implementadas ag¢des corretivas e/ou disciplinares que se
demonstrem necessarias.

Informacdo recolhida via canal de irregularidades e é auditada internamente com regularidade [G1-4.MDR-M_02, §77a)]
[G1-4.MDR-M_03, §77b)].

Influéncia politica e atividades de lobbying

[G1-5]

No que se refere a influéncia politica e as atividades de representagGes de grupos de interesse, essas sao realizadas por
uma entidade contratada sob a supervisdo do Chairman do Grupo Mota-Engil [G1-5_01, §29a)]. A entidade presta
servicos de consultoria em assuntos europeus, analise politica, aconselhamento estratégico europeu, advocacy,
monitorizagdo e fornecimento de informagdes sobre a atividade politica e legislativa das instituicdes europeias, além de
organizar eventos, conferéncias e seminarios. E importante destacar que a entidade contratada pela Mota-Engil, SGPS,
SA estd inscrita no Registo de Transparéncia Comum do Parlamento Europeu e Comissdo Europeia, desde 01-09-2011,
com o nimero de identificagdo 38225546532-14 [G1-5_10, §29d)].

Em Portugal, esta entidade garante que os contactos com os decisores e figuras politicas relevantes, quer ao nivel
europeu, quer nacional, sejam conduzidos de forma transparente e de acordo com as melhores praticas em vigor na
Unido Europeia (UE), preparando-se, desde j3, para o futuro quadro normativo anunciado para Portugal.

Os temas abordados, que podem envolver esses contactos, prendem-se sobretudo com politicas e investimento em
energias renovaveis, gestdo de residuos e recursos, sustentabilidade ambiental (reducdo das emissGes de
carbono/captura de carbono), politicas de mobilidade urbana, infraestruturas e planos de investimento, aproveitamento
de oportunidades de financiamento da UE, participagdo no quadro de futuras PPP (Parcerias Publico-Privadas) e
iniciativas vinculadas ao financiamento multilateral e do Banco Central Europeu [G1-5_09, §29c)].

De referir que o Grupo Mota-Engil ndo efetua contribui¢des para partidos politicos.
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Il. Praticas de contratacao e gestdo de fornecedores

ESTRATEGIA

Relacdo dos IRO com a estratégia e modelo de negdcio
[SBM-3]

A Mota-Engil conta atualmente com uma ampla rede de fornecedores locais e internacionais.

Operando em diversas geografias, algumas das quais reconhecidas como geografias com bastante pobreza, o Grupo
identifica como materiais os impactos positivos e como oportunidade para a prépria Mota-Engil, o fortalecimento da
rede de fornecedores locais, com promogao do desenvolvimento social, encurtamento das cadeias de valor e incremento
da boa reputagdo da organizagdo [I+] [O] [SBM-3_01; §48 a | [SBM-3_02; §48 a] | SBM-3_05; §48 cii | SBM-3_07; §48 ¢
iv].

Como risco material, reconhece-se que a falta de integracdo dos critérios ESG na avaliagdo da cadeia de valor da empresa
pode conduzir a riscos ambientais, sociais e de governagdo, incluindo potenciais danos para a reputagdo e perda de
confianca das partes interessadas [R] [SBM-3_02; §48 a].

No que diz respeito as praticas de pagamento a fornecedores, a andlise de dupla materialidade permitiu identificar como
material os atrasos nos pagamentos a fornecedores, em especial as PME, com potenciais impactos ao nivel da gestdo de
tesouraria/sustentabilidade financeira destas empresas e consequente risco de perda de fornecedores para a Mota-Engil
[I-1 [R] [SBM-3_01; §48 a | [SBM-3_02; §48 a | [SBM-3_05; §48 cii].

De referir que a area de Procurement & Logistics da Mota-Engil rege-se, atualmente, por um modelo de governance
alicercado numa estrutura de servicos globais, com a agregacdo de fungGes corporativas com vista a garantir a
uniformizagdo das politicas e transversalidade dos processos ao nivel do Grupo, assim como a sinergia com as demais
areas funcionais e servicos locais e a monitorizagdo do desempenho, eficiéncia e rentabilidade dos mercados/éreas de
negaocio.

Constituindo um dos focos estratégicos do Grupo, a gestdo da cadeia de fornecedores assume prioridade através de um
compromisso continuo em tornar os processos mais eficientes e integrados.

GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas
[G1-2; G1-6; MDR-P]

O Grupo possui uma Politica de Procurement e Logistica, que define os principios orientadores para a gestdo e
organiza¢do das atividades de Procurement & Logistics e em 2024 implementou o Cédigo de Etica e Conduta do
Fornecedor [MDR-P_01; 8§65 a].

A Politica de Procurement e Logistica, entre outros aspetos, vem potenciar o incremento do volume de compras locais,
com beneficios em termos de proximidade, rapidez, disponibilidade, reducdo da pegada de carbono, reducao de stocks,
entre outros [MDR-P_01; §65 a].

Deste modo, o Grupo Mota-Engil estd comprometido na promogéao, junto dos seus fornecedores, de uma conduta
empresarial responsavel — que fomente a responsabilidade ética, legal, ambiental e social. As normas e praticas sociais
e ambientais descritas no Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor baseiam-se nos Dez Principios do Pacto Global das
NagGes Unidas, na Carta Internacional dos Direitos Humanos, na Declaragdo da Organizagdo Internacional do Trabalho
(“OIT”) sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, nos Principios Orientadores das NagGes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos e nas Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais [MDR-P_04; §65 d]. De referir
ainda a Lei Modelo da United Nations Commission on International Trade Law sobre Contratacdo Publica devido ao
comprometimento do Grupo com os principios de transparéncia, eficiéncia e integridade nas suas operacGes de
contratacdo [MDR-P_04; §65 d]. A inclusdo dessa referéncia pretende ajudar a alinhar as praticas dos fornecedores com
padrdes internacionais reconhecidos, promovendo uma cultura de responsabilidade e boas praticas.
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A politica geral de pagamento do Grupo Mota-Engil esta alinhada com as condig¢Ges gerais de compra. O prazo padrdo
de pagamento varia entre os 30 e os 120 dias [G1-6_02; §33 b]. Contudo, existem exce¢des especificas que podem alterar
este prazo, nomeadamente:

e Acordos individuais com fornecedores, ajustados as particularidades dos contratos ou parcerias;

e  Exigéncias regulatdrias, sobretudo em setores ou geografias onde existem normas locais a respeitar;

e CondigOes especificas acordadas para fornecimentos criticos, como servigos estratégicos ou situagdes de
emergéncia.

As praticas de pagamento sdo, na sua maioria, globais e padronizadas, sendo seguidas em todas as geografias do Grupo
Mota-Engil. Contudo, existem particularidades regionais em determinadas localizagdes, que incluem:

e Regras especificas em conformidade com legislagdes locais;

e Ajustes operacionais em geografias com estruturas ou sistemas diferentes, que podem impactar a gestdo de
prazos;

e  Estas especificidades sdo conhecidas e geridas localmente de acordo com as normas e processos estabelecidos.

Os pagamentos sdo processados principalmente através do SAP onde a informagdo estd parametrizada no sistema. Este
mecanismo assegura que os pagamentos sdo efetuados tendo em consideragdo as condi¢Ges contratuais definidas,
reforcando o compromisso da Mota-Engil com boas praticas e transparéncia.

O Grupo ndo tem conhecimento de processos em tribunal relacionados com falta de pagamento ou atrasos de pagamento
por parte da Mota-Engil [G1-6_04, §33 c)].

Politicas
Documento Politica de Procurement e Logistica | Principios de Organizagdo e Gestdo
Contetdos-chave e objetivos Visa:

[MDR-P_01; §65 a]

. Contribuir ativamente para a rentabilidade duradoura e sustentavel dos negécios do Grupo;

. Incentivar uma atitude focada na qualidade do “servigo” e no respeito de requisitos éticos, sociais
e ambientais, criticos a sustentabilidade dos negédcios do Grupo;

. Promover uma abordagem de compra que, além da redugdo de custo, maximize a geragdo de valor,
isto &, considere todos os beneficios da aquisi¢do e uso de bens e/ou servigos;

. Dar uma resposta rapida e eficaz as operagdes, assegurando uma disponibilidade continua de bens
e servigos;

. Fomentar compras locais, um dos objetivos do Procurement e Logistica.

Ambito Visa as operagGes proprias e tem impacto a montante da cadeia de valor, nos fornecedores e nas comunidades
[MDR-P_02; §65 b] locais. Cobre todas as estruturas de Procurement & Logistica do Grupo Mota-Engil e todas as partes que
intervém direta ou indiretamente no processo.

Nivel mais sénior responsavel Responsaveis dos Departamentos de Procurement e Logistica (centrais e locais)
pela implementagdo
[MDR-P_03; §65 c]

Disponibilizagdo Politica interna, disponivel através da Intranet do Grupo Mota-Engil
[MDR-P_06; §65 f]
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Documento Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor
Conteudos-chave e objetivos Estabelece os valores, principios e regras que os fornecedores devem seguir em todas as transa¢des com as
[MDR-P_01; §65 a] entidades do Grupo. Ao aderir a este cddigo, os fornecedores comprometem-se a alinhar as suas praticas com

os padrdes éticos e de conduta da Mota-Engil.

Visa promover padrdes de responsabilidade ética, legal, ambiental e social e a sua disseminagdo ao longo de
toda a cadeia de abastecimento, por forma a garantir eficiéncia, qualidade, conformidade e uma cultura de
responsabilidade e boas praticas.

Ambito Visa os fornecedores do Grupo Mota-Engil, com impacto a montante da cadeia de valor. Cobre todas as
[MDR-P_02; §65 b] geografias e areas de negdcio.
Nivel mais sénior responsavel CEO do Grupo Mota-Engil

pela implementagdo
[MDR-P_03; §65 c]

Disponibilizagdo Através do site do Grupo Mota-Engil — Saber mais
[MDR-P_06; §65 f]

Referéncias ao longo da . E1- AlteragGes climaticas

Declaragdo de Sustentabilidade e  S2-Trabalhadores na cadeia de valor
. S3- Comunidades afetadas

. G1- Conduta empresarial

Na definicdo da Politica e Cddigo acima referidos, foram tidos em conta os interesses dos principais stakeholders
internos, considerando diferentes contributos, como por exemplo recolhidos em sede de auditoria interna. No entanto,
requisitos legais e frequentemente solicitados externamente no ambito de auditorias e questiondrios externos de
diferentes naturezas também foram considerados [MDR-P_05; §65 e].

A Politica de Procurement e Logistica é monitorizada através de indicadores aplicados de forma transversal, central e
com frequéncia mensal através do indice de compra orgamental, racio de compras sem prego seco, racio de compras
locais e indice de formalizagdes. Sdo igualmente utilizados indicadores de controlo da atividade operacional com
monitorizagdo local, tais como o racio de requisi¢des pendentes, leadtime de execugdao de notas de encomenda e
leadtime de entregas de notas de encomenda. O Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor passara a ser monitorizado
através do numero de fornecedores selecionados/avaliados com base em critérios ESG [MDR-P_01; §65 a].

De referir que o Grupo Mota-Engil estd a atualizar o processo de selegao de fornecedores que tem em consideragao trés
dimensdes — integridade (e conformidade com leis aplicaveis), financeira e ESG —, assegurando um processo de aquisi¢do
ou integragdo transparente e equitativo [G1-2_03; §15 b)].

Para monitorizagcdo do desempenho dos seus fornecedores, o Grupo adota critérios especificos, tais como, a capacidade
de resposta e adaptacdo, qualidade dos trabalhos, assisténcia pds rececdo, cumprimento de prazos, preocupacgées
ambientais e de prevencdo de risco, capacidade técnica, relagdo com a estrutura e desempenho financeiro, entre outros.
No final do ciclo de avaliagdo, os fornecedores, mediante critérios definidos, serdo informados, por forma a desenvolver
planos de agdo, com foco numa melhoria continua do processo, demonstrando o compromisso do Grupo Mota-Engil em
participar no desenvolvimento sustentavel dos seus parceiros comerciais [G1-2_03; §15 b)].

Estes processos estdo a ser reavaliados nos Procedimentos de Terceiros do Grupo Mota-Engil (KYS — Know Your Supplier)
e de Gestdo dos Fornecedores e sdo suportados na ferramenta do Grupo para a avaliacdo de Integridade (Cap. XX) —
Diligent Third Party e numa nova plataforma que esta em implementacdo, que permitira potenciar a inclusdo de critérios
ESG nos processos de gestdo de fornecedores (ver secgdo seguinte — “Agdes e recursos”) [G1-2_03; §15 b)].

Recomenda-se ainda que os fornecedores passem a realizar autoavaliagdes regulares da sua conformidade com o Cdédigo,
assim como, comunicar quaisquer desvios ou desafios na adesdo aos seus principios e colaborar prontamente com o
Grupo Mota-Engil nas iniciativas de auditoria e revisdo, quando solicitado. Passardo a responder a inquéritos e pedidos
de informagdo dentro de um prazo razoavel e em conformidade com as formalidades especificadas pelas leis de protecdo
de dados aplicaveis [G1-2_03; §15 b)].


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/08/Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-Fornecedor.pdf
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Acdes e recursos
[G1-2; MDR-A]

Por forma a melhor conhecer e gerir os riscos associados a cadeia de fornecedores, assim como influenciar os seus
fornecedores na adogdo de praticas promotoras de uma conduta empresarial responsavel, em conformidade com os
compromissos assumidos pela Mota-Engil e com a legislagdo aplicavel, estdo em curso diversas agdes (que se indicam no
quadro).

Aimplementacgdo das agbes ndo exige despesas de capital (CapEX) ou de operagdo (OpEX) significativas (atuais e futuras),
[MDR-A_09; §69 b até MDR-A_12; §69 c], envolve essencialmente o desenvolvimento de documentos e definicdo de
processos, a alocagdo e capacitagdo de colaboradores e a utilizagdo de ferramentas de avaliagdo e monitorizagdo de
riscos ESG.

De referir que o Procedimento de Gestdo de Fornecedores tem vindo a ser revisto/atualizado e implementado por fases,
desde 2023, por forma a reforgar a integragao de critérios ESG nos processos de selegao e avaliagao dos fornecedores.
Como dois dos marcos importantes em 2024 saliente-se a publicacio do Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor e a
operacionalizagdo do procedimento de forma transversal nas trés regides da Unidade de Negdcio de E&C, com especial
foco nos fornecedores de fontes estratégicas’ (ver seccdo “Politicas) [MDR-A_01; §68 a) | MDR-A_05; §68 e)]. Este
trabalho tem vindo a ser realizado em parceria pelas areas corporativas de Procurement, Compliance, Sustentabilidade e
Seguranga, Higiene, Ambiente e Qualidade (SHEQ) da Mota-Engil, o que tem permitido alinhar os principios

fundamentais, linhas orientadoras e critérios a aplicar.

Horizonte
Principais agGes Status Ambito da acdo temporal Resultados esperados e/ou alcangados
[MDR-A_01; §68 a)] [MDR-A_01; §68 [MDR-A_02; §68 b)] [MDR-A_03; [MDR-A_01; §68 a)]
a)l §68 c)]
Desenvolver e publicar o Adotada Abrange os fornecedores 2024 Cadigo a fazer parte integrante das condigGes
Cédigo de Etica e Conduta de todas as unidades de gerais de contratagdo.
do Fornecedor negacio e geografias
Préximos passos sera a monitorizagdo de
fornecedores selecionados/avaliados com
base em critérios ESG
Aumentar a percentagem Adotada e Abrange as operagdes de Anual Aumentar % de compra local em Africa.
de compra local planeada todas as geografias, com (avaliagdo
impacto nos realizada todos
fornecedores e 0s anos)
comunidades locais, para
Engenharia e Construgdo
Utilizar uma plataforma Planeada Abrange as operagdes de 2025 Passar a monitorizar a % de fornecedores
para a gestdo de risco dos todas unidades as de selecionados com base em critérios ESG.
stakeholders negacio, e geografias,
com impacto nos
fornecedores
Formagéao dos Planeada Abrange as operagdes de 2025 Capacitar os colaboradores para enfrentar
colaboradores de todas unidades as de desafios atuais relacionados com
procurement negacio, e geografias riscos/oportunidades e tendéncias de
sustentabilidade, o ESG e as empresas e
cadeia de abastecimento
Implementagdo de Planeada Abrange as operagGes de 2025 Obtengdo de feedback de fornecedores, para
questionarios de todas geografias para alimentar a melhoria continua do processo
satisfacdo aos E&C
fornecedores

7 0s fornecedores de fontes estratégicas sdo aqueles que fornecem materiais, produtos ou servigos, identificados na Organizagdo como “Core Categories “ e/ou “Strategic
Trading “, e que potenciam economias de escala e permitem a diversificagdo das fontes de financiamento, reforgando a Estratégia do Grupo.
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METAS E METRICAS
[MDR-T; MDR-M]

A Mota-Engil definiu uma meta associada ao reforgo do comércio local que visa potenciar o desenvolvimento e
crescimento da economia local [MDR-T_01; §80 a)]. Esta meta estd focada a montante da cadeia de valor [MDR-T_04;
§80 c)], e tem impacto nos fornecedores e, indiretamente, nas respetivas comunidades locais. Tem ainda como objetivo
consolidar os mercados onde a Mota-Engil tem a sua acdo estabelecida e reforgar os mercados emergentes.

Ao priorizar a compra de produtos e servigos locais, além de apoiar pequenos produtores e empresas locais, o Grupo
também fomenta a criacdo de empregos, estimula a inovagdo local e reforca relagdes de parceria de longo prazo com
stakeholders regionais. O objetivo de aumentar a compra local estd também diretamente relacionado com a selegéo e
integracdo de fornecedores locais nas etapas iniciais do processo produtivo. Ao priorizar a aquisicdo de matérias-primas,
produtos e servigos de fornecedores regionais, o Grupo reduz a dependéncia de cadeias de fornecimento distantes e
contribui para a diminuicdao dos impactos ambientais associados ao transporte e a logistica de longa distancia [MDR-
T_01; 8§80 a)].

A meta é expressa de forma relativa [MDR-T_03; §80 b)], em percentagem da relagdo entre o valor total das compras
locais face ao valor total de compras efetuadas num determinado periodo [MDR-T_02; §80 b)]. Inicialmente desenvolvida
apenas para o mercado africano, atualmente a meta é aplicavel na unidade de negdcio de E&C, com expressdo na
globalidade das geografias onde a Mota-Engil opera [MDR-T_04; §80 c)].

A determinagdo da meta envolveu a participacao de stakeholders internos da drea de compras do Grupo [MDR-T_11; §80
h)] e foi definida com base no histérico interno [MDR-T_09; §80 f)]. Sdo igualmente estabelecidas metas por geografia e
é realizada uma analise do valor consolidado [MDR-T_08; §80 e)].

A andlise do desempenho ¢ realizada anualmente e revista, caso necessario e/ou aplicavel, tendo por base os valores
obtidos [MDR-T_07; §80 e) | [MDR-T_09; §80 f)].

Para acompanhar o desempenho relativo a meta estabelecida, o Grupo Mota-Engil usa como métrica a percentagem de
compras locais [MDR-M_01; §75]. Esta métrica foi estabelecida com base no indicador da Global Reporting Initiative
(GRI), 204-1 — Proporg¢do de despesas com fornecedores locais [MDR-M_01; §75]. Por despesa “local” entende-se a
compra realizada no pais no qual o material e/ou servico sdo aplicados e/ou incorporados nos projetos daquele mesmo
pais. Esta métrica é sujeita a verificagcdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificada por outras entidades
[MDR-M_03; §77 b)].

Baseline
. - . Valor da meta a
Objetivo e meta (valor de referéncia e Métrica associada Desempenho 2024 alcangar em 2025
ano base)
[MDR-T_05; §80 d)] [MDR-M_01; §75] [MDR-T_13; §80 j)] [MDR-T_07; §80 e)]
[MDR-T_06; §80 d)] [MDR-T_08; §80 e)]

Volume de compras
Aumentar a Compra local em efetuadas a

E&C Consolidado 87% (2023) fornecedores locais Consolidado 82% (2024) | Consolidado > 90%

Africa 64% (2023) Africa 61% (2024) Africa > 80%

Salienta-se que a meta foi atualizada em 2024. No entanto, o valor apurado de forma consolidada para 2024 apresenta
um desvio relativamente aos resultados pretendidos, influenciado pelo mercado de Africa devido ao tipo de projetos
realizados [MDR-T_13; §80 j].

Dando resposta a necessidade de integracdo dos critérios ESG na avaliagdo da sua cadeia de valor, em 2025, a Mota-
Engil planeia definir novas metas associadas a percentagem de fornecedores selecionados com critérios ESG [MDR-T_14;
§81 al.
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1.4.4.2 Inovacgao (Divulgacoes especificas da entidade)

ESTRATEGIA

Relacdo dos IRO com a estratégia e modelo de negdcio
[SBM-3]

Com o objetivo de responder as necessidades ambientais, econdmicas e sociais, atuais e futuras, a Mota-Engil atua sobre
as oportunidades e ameacgas do mercado, otimizando o capital utilizado e tornando os seus negdcios mais competitivos,
eficientes e responsaveis com o ambiente e com a sociedade [I+]. A inovagao é, por isso, uma das formas de garantir e
exponenciar a rentabilidade dos negdcios, aumentar a eficiéncia dos processos e apresentar solugdes inovadoras para o
Grupo e demais stakeholders [I1+], gerando valor interna e externamente [I+] [O].

A Mota-Engil Next (MEXT) é uma sub-holding do Grupo Mota-Engil, criada no final de 2022 como parte do Plano
Estratégico 2022-2026, com o propdsito de liderar os compromissos de inovagdo definidos no Eixo Estratégico “Novo
Rumo na Sustentabilidade e Inovagdo”.

A MEXT assume a lideranga da estratégia de inovagdo da Mota-Engil, ndo s6 impulsionando e escalando processos e
iniciativas de inovagdo, mas também reforgando, reestruturando, gerindo e consolidando o investimento em inovagao
do Grupo.

A estratégia de Inovacdo e Transformacdo da MEXT assenta em quatro eixos principais, alinhados com os pilares
estratégicos da Mota-Engil:

e Transformagdo da Induistria da Construgdo: Melhorar a eficiéncia, a rentabilidade e a sustentabilidade das
operagoes, gerando mais valor para os clientes, stakeholders e sociedade através de solugdes inovadoras. Este
foco baseia-se na convicgdo de que a construgdo, o core business do Grupo, desempenha um papel central na
promogao de um mundo mais préspero economicamente, mais sustentdvel ambientalmente e mais positivo
socialmente;

e Transformagao Cultural: Fomentar uma mentalidade transversal ao Grupo de inovagdo, impulsionar mudangas
positivas, promover uma cultura de partilha de conhecimento e comunicacéo, fortalecer a igualdade de género
e o respeito pela diversidade, melhorar o bem-estar e a satisfacdo dos colaboradores e reforgar a agilidade e
adaptabilidade organizacionais;

e Transformacdo Digital e eficiéncia de processos: escalar a digitalizacdo, impulsionar o desenvolvimento e
adocdo de plataformas globais e otimizar processos em toda a estrutura do Grupo;

e Desenvolvimento de Novos Modelos de Negdcio: Criar e expandir modelos inovadores que contribuam para a
diversificacdo do negdcio, garantindo a sustentabilidade, a geracdo de cash flow e a melhoria da rentabilidade.

Para alcangar os seus objetivos, a MEXT alavanca a colaboragdo dentro do Grupo — entre empresas e colaboradores — e
com entidades externas, nas quais se incluem universidades, start-ups, bem como a participagao em clusters, tendo como
propdsito “Inspirar, desafiar e capacitar todos para, através da colaboragdao, empenhar a sua criatividade e saber na
construcdo da Mota-Engil do Futuro e de um Mundo Melhor.” Orientada para cumprir o seu propdsito, a organizagdo da
MEXT materializa-se em cinco areas corporativas:

e Oficina de Transformacao;

e Laboratdrio de Inovacao;

e Oficina de Investimento;

e Comunicacdo (Creative Lab);
e Negdcios.

As areas de Transformacgao, Inovagao e Comunicagdo visam, no seu conjunto, ser um veiculo dinamizador de eficiéncia e
inovacdo no Grupo, operando de forma transversal a todas as areas de negdcio e geografias onde a Mota-Engil esta
presente.
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Enquanto subholding, a MEXT detém responsabilidade executiva sobre um conjunto de participadas que atuam em dareas
diferenciadas como:

e Imobilidria, através da Emerge — esta desenvolve projetos em territério nacional e dedica-se ao
desenvolvimento e valorizagdo de ativos, pela integracdo de novas estratégias e tecnologias de construgdo as
quais Ihes permitem concretizar solugdes imobiliarias inovadoras, sustentdveis, atrativas e que agregam valor
para os stakeholders, nomeadamente, colaboradores, parceiros e clientes [O];

e Producdo Agroflorestal, através da Mamaland — dedicada ao desenvolvimento e preservagdo de florestas
sustentdveis, a projetos de agricultura sustentavel e pretende vir a captar e transacionar créditos de carbono,
atuando sobretudo ao nivel do continente africano [O];

e Mineragdo, através da LGM — Unidade de Negdcio em expansdo, focada na exploragdo de projetos mineiros e
tem como missdo desenvolver e gerir o portefélio global de projetos mineiros do Grupo Mota-Engil;

e Energia, através da Mewton — cria valor através do desenvolvimento e implementacgdo de solugdes energéticas
de origem renovavel, personalizadas e sustentdveis. A empresa analisa as necessidades especificas de cada
projeto e desenvolve, constréi e opera solugdes customizadas com dimensdes que vao desde 1 MW até mais de
100 MW [O].

GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas
[MDR-P]

A area da inovagdo na Mota-Engil tem estado a ser reorganizada, no seguimento da sua inclusdo no eixo “Novo rumo na
Sustentabilidade e Inovagdo” da estratégia “BUILDING 26 | For a sustainable future” (Cap. 1.2.2), como um elemento-
chave para se atingir no Grupo um desempenho superior e para reforgar o portefélio de negdcios. A Politica de Inovagdo
da Mota-Engil encontra-se atualmente em desenvolvimento, com previsdo de implementagdo para 2025 [MDR-P_07;
§62; MDR-P_08; §62].

AcOes e recursos
[MDR-A]

A MEXT aposta na inovagdao como motor de crescimento e competitividade, tendo o objetivo de desenvolver uma politica
estruturada que orienta a sua estratégia nesta drea. Por forma a promover a inova¢do no Grupo, a MEXT estd a
desenvolver varias iniciativas, conforme indicado no quadro. De entre as a¢des, a MEXT incentiva a colaboracdo interna
e a criacdo de solugbes diferenciadoras. Além disso, investe na area de inovagdo através do apoio a start-ups,
impulsionando novas ideias e tecnologias com potencial para agregar valor ao negdcio. Paralelamente, promove a¢des
de formacgdo para fomentar uma cultura de inovagdao entre os colaboradores e estimular o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a transformagédo e evolugdo do Grupo [MDR-A_01; §68 a)].

As acGes ndo implicam despesas de capital (CapEX) significativas [MDR-A_09; §69 b | MDR-A_11; §69 c], mas requerem
despesas operacionais (OpEX), nomeadamente 0,845 M€ para recursos financeiros relativos a 2024 [MDR-A_10; §69 b]
e 0,852 M€ para despesas previstas para o ano de 2025 [MDR-A_12; §69 c]. Esta informacdo esta associada aos diversos
centros de custo da MEXT [MDR-A_07; §69 b].

Os recursos alocados as agdes previstas, sdo obtidos internamente [MDR-A_06; §69 a]. A capacidade de execugdo destas
acGes nao depende de condigGes prévias especificas, como apoios financeiros ou evolugdao dos mercados [MDR-A_06;
§69 al.
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Principais ag¢des Status Ambito da agdo Horizonte Resultados esperados e/ou alcangados
temporal
[MDR-A_01; §68 a)] [MDR-A_01; §68 [MDR-A_02; §68 b)] [MDR-A_03; [MDR-A_01; §68 a)]
a)l §68 c)]
Desenvolvimento da Planeada Abrange todas as unidades de 2025 Potenciar a inovagdo dentro do Grupo,
politica de inovagdo negdcio e geografias do Grupo ampliando o seu impacto e
promovendo a transformagdo para um
futuro mais sustentdvel, competitivo,
digital e prospero.
Promogédo e Adotada e Abrange todas as unidades de Agdo de Promover projetos de inovagdo que
desenvolvimento de planeada negdcio e geografias do Grupo, continuidade envolvam diversas empresas do Grupo
projetos de inovagdo com impacto transversal ao e colaboragdes com parceiros externos,
longo da cadeia de valor em como universidades, fornecedores,
fungdo dos projetos. a cadeia start-ups e outros. No ano de 2024
de valor, mediante cada concluiram-se 7 projetos de inovagdo e
projeto. Atualmente existem estando 20 projetos em
projetos com impacto nos desenvolvimento. Destaca-se a
fornecedores, nos clientes e realizagdo da ContechCall, uma
varios outros stakeholders. iniciativa voltada para Open
Innovation, na qual se selecionaram 5
finalistas para o desenvolvimento de
projetos-piloto de grande potencial
para o Grupo.
Investimento em start-ups Adotada e Impacto nas operagdes e cadeia Acdo de Realizar investimentos estratégicos em
planeada de valor: start-ups continuidade start-ups consideradas fundamentais
para o futuro desenvolvimento do
Grupo.
Em 2024 destaca-se o investimento nas
start-ups Volis Al e a BM2Solar [MDR-
A_05; §68 e]. com relevancia para o
crescimento e inovagdo do Grupo.
Promogdo de agbes de Adotada e Todos os colaboradores que Agdo de Estimular o pensamento critico e a
formagdo para a inovagdo planeada tém acesso a email, de todas as continuidade criatividade, bem como desenvolver as

(Iniciativas Inspirational
sessions, Innovation
Academy: Innovative
Leaders course)

unidades de negdcio e
geografias do Grupo, sdo
convidados.

competéncias necessdrias para a
inovagdo, com o objetivo de
desenvolver e promover uma cultura
de inovacdo. A iniciativa visa abranger
0 maior nimero possivel de
colaboradores do Grupo. Realizaram-se
14 Inspirational Sessions de 1 hora
cada, com um total de 5000
participagdes. Realizaram-se 4 board
talks, num total de quatro horas,
abrangindo 4000 participages.

Fizeram-se 5 sessoes de inovative
leaders, num total de 7,5 horas, e com
um total de 1269 participantes.

Promoveu-se o programa Vision X, uma
colaboragdo MEXT, MEEC e Nova SBE
no qual participaram cerca de 40
quadros promissores da MEEC para um
programa de formagdo em inovagdo ao
longo de dois meses.
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Identificar, dar visibilidade Adotada e Abrange todas as unidades de Agdo de Promover a cultura de inovagdo, a

e promover projetos de planeada negdcio e geografias do Grupo. continuidade partilha de conhecimento,

inovagdo e reconhecer os identificacdo e potenciagdo de
envolvidos dos projetos sinergias entre projetos e valorizagdo
(Iniciativas DidYouKnow e de esforgos e contributos para a
Innovation Awards) Inovagdo do Grupo. No DidYouKnow

temos 130 projetos de inovagdo
inventariados e nos Innovation Awards
foram reconhecidos um total de 33
colaboradores pelos seus contributos
para a inovagdo do Grupo.

Nota: Ndo foram identificados impactos materiais negativos associados a inovagdo, apenas impactos positivos e oportunidades, pelo que ndo se identificam agdes de
remediagdo [MDR-A_04; §68 d].

e ContechCall [MDR-A_01; §68 a)] | MDR-A_01; §68 a)]

A ConTech Call foi uma iniciativa de inovagdo aberta promovida pela MEXT, dirigida a todo o ecossistema global de
inovagdo, com o objetivo de identificar e apoiar solu¢Bes tecnoldgicas inovadoras e disruptivas para a modernizagdo do
setor da construgdo.

O programa recebeu 67 candidaturas, provenientes de mais de 20 paises, abrangendo startups, scaleups, spinoffs,
centros de investigacdo e universidades. Apds um processo de avaliagdo criterioso, foram selecionadas cinco solugoes
com elevado potencial de aplicagdo, com base no seu grau de inovagao, viabilidade de negdcio, alinhamento estratégico
com a Mota-Engil e credibilidade da equipa fundadora.

Atualmente, estamos a trabalhar diretamente com cada uma das startups selecionadas para viabilizar a implementacgao
de projetos-piloto nos mercados da Mota-Engil, com vista a valida¢do das suas solu¢gdes em ambiente real e a sua possivel
adocdo a longo prazo.

e Volis Al e a BM2Solar [MDR-A_01; §68 a)] | MDR-A_01; §68 a)]

A MEXT: Mota-Engil Next, realizou um investimento estratégico na Volis.Al, lider em solugGes de ciéncia dos dados e
solugdes baseadas em inteligéncia artificial. A Volis distingue-se pelo seu foco na conce¢do e implementagdo de sistemas
integrados que combinam hardware, software e tecnologias de comunicagdo, disponibilizando ainda servigos de
consultoria tecnoldgica.

Este investimento refor¢ca o compromisso da MEXT com a inovacdo, possibilitando a Volis.Al a expansao das suas solugGes
e garantindo acesso continuo a futuras plataformas, desenvolvimentos tecnolégicos e solugdes que nos permitem tomar
decisbes rapidas e informadas. A MEXT realizou um investimento financeiro na MB2Solar, uma empresa focada na
maximizac¢do da rentabilidade de centrais solares de grande escala através da integragao de solugGes de armazenamento
de baterias sem necessidade de investimento inicial.

A MB2Solar permite que produtores independentes de energia (IPPs) acedam a todos os mercados de eletricidade e
fontes de receita associadas. Em 2024, a empresa captou 750 mil euros através de um empréstimo convertivel e esta
atualmente a preparar-se para uma nova ronda de financiamento e financiamento para baterias. Para 2025, a MB2Solar
planeia implementar quatro projetos na Austria e candidatou-se ao programa europeu LIFE, com potencial para obter
460 mil euros em subvengdes. Além disso, encontra-se em negociagdes com instituicdes bancdrias para garantir
financiamento adicional para projetos de armazenamento de energia, prevendo gerar as primeiras receitas no primeiro
trimestre de 2025.
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METAS E METRICAS
[MDR-T; MDR-M]

O Grupo Mota-Engil, no &mbito da Estratégia “Building 26 for a Sustainable Future”, estabeleceu como objetivo/meta
estratégico/a o compromisso de alocar 25 milhdes de euros (valor absoluto acumulado, para o periodo de 2022 a 2026
[MDR-T_03; §80 b], [MDR-T_07; §80 e]), em inovagdo [MDR-T_02; §80 b]. Esta aplica-se a todas as empresas do Grupo,
nas diferentes geografias onde opera [MDR-T_04; §80 c].

A determinagdo do “Investimento Acumulado em Inovagdo 2022-2026" envolveu a participacdo de stakeholders
internos, nomeadamente os membros do Conselho de Administragao e os responsaveis das respetivas areas [MDR-T_11;
§80 h]. As metodologias e pressupostos utilizados para definir a meta “Investimento Acumulado em Inovagdo 2022-2026"
baseiam-se numa abordagem estratégica e colaborativa, onde a inovagdo é impulsionada pelos contributos individuais
de cada empresa do Grupo Mota-Engil. Embora ndo exista um or¢gamento especifico dedicado a este fim, a soma dos
esforgcos coletivos contribuird para alcangar o objetivo definido. Uma andlise comparativa confirmou que a meta
estabelecida para o ambito de negdcio da Engenharia e Construgdo esta em linha com as praticas adotadas no setor
[MDR-T_09; §80 f].

Para monitorizar o desempenho e a efetividade da meta, a Mota-Engil desenvolveu a métrica, valor de investimento em
inovacdo em milhdes de euros [MDR-M_01; §75], referente as suas proprias operagdes. Esta € monitorizada através da
plataforma ESG existente no Grupo. Atualmente, a metodologia para esta métrica apresenta algumas limitacGes,
nomeadamente a impossibilidade de recolher dados de todas as empresas do Grupo, apesar de se considerar que as
maiores contribuigcdes para a métrica estao a ser reportadas. Atualmente, a Mota-Engil estd a desenvolver uma definigdo
comum para os projetos de inovagdo, para assegurar a harmonizagao do relato. Até que esta seja formalizada, a triagem
do que é ou ndo considerado inovagdo — e, consequentemente, incluido no investimento reportado para a meta — é
realizada pela equipa da MEXT [MDR-M_02; §77a].

Baseline Valor da meta a
Objetivo e meta (valor de referéncia | Métrica associada Desempenho
alcangar em 2026
e ano base)
[MDR-T_05; §80d)] | [MDR-M_01; §75] [MDR-T_13; §80 j)] [MDR-T_07; §80 e)]
[MDR-T_06; §80 d)] [MDR-T_08; §80 €)]
2022 2023 2024
. Valor de referéncia:
Investimento . Valor de
acumulado em zero (ainda sem investimento em
) . monitorizagdo) A " 1,0 M€ 4,9 M€ 10,1 M€ 25 M€
inovagao 22-26 vs inovagdo (em
Ano base: ox
2020 2020 milh&es de euros)

Nota 1: Uma vez que o valor da meta é cumulativo para o periodo 2022-2026, ndo se considerou um valor de referéncia.

Nota 2: O método de célculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10a BP-2_12; §13], ndo se tendo identificado erros relativos a periodos anteriores
[BP-2_13 a BP-2_15; §14]. Esta métrica é sujeita a verificagdo externa no &mbito do presente relato, ndo sendo verificada por outras entidades [MDR-M_03; §77 b)].

O investimento acumulado em inovagdo em 2024 aumentou face ao ano anterior. Embora a meta ndo tenha marcos
intermédios definidos [MDR-T_08; §80 e] e apesar da evolugdo ocorrida nos ultimos dois anos, este valor mantém-se
abaixo do valor pretendido para 2026 [MDR-T_13; §80 j]. O apuramento deste valor tem sofrido melhorias metodoldgicas
continuas, salientando-se a inclusdo de cada vez mais empresas no ambito do reporte.
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1.4.4.3 Qualidade e seguranc¢a dos produtos/servicos e gestdo de incidentes
criticos (Divulgagoes especificas da entidade)

ESTRATEGIA

Relacdo dos IRO com a estratégia e modelo de negdcio
[SBM-3]

O Grupo visa priorizar o fornecimento de produtos e servigos de alta qualidade que satisfagam as condi¢Ges contratuais,
regulamentares e legais aplicaveis, mantendo padrées ambientais e de seguranga rigorosos e, deste modo, gerar valor
aos clientes e proteger ao mesmo tempo o bem-estar dos colaboradores, comunidades e utilizadores finais das
infraestruturas.

A boa gestdo da satisfagao dos clientes e o cumprimento com os requisitos legais, contratuais e outros, é essencial para
se assegurar a aceita¢do do produto/servico, para evitar os riscos de perda econémica e de competitividade para o Grupo
— incluindo penalizagGes ou coimas, insatisfacdo e perda de confianca dos clientes, de negécio e de elegibilidade
comercial, assim como danos reputacionais [R] [SBM-3_02; §48 a].

Neste contexto, a obtengdo e manutencdo da certificagao do sistema integrado de gestao, ao nivel do Grupo e das suas
empresas nas diferentes geografias e unidades de negécio, é essencial para evitar os riscos referidos e promover-se a
melhoria continua. Em particular, a ndo elaboragdo da revisdo de sistema anual e tratamento das constatagdes pelas
empresas do Grupo podera limitar a melhoria dos produtos ou servicos, levar a perda de eficiéncia e eficacia nos
processos, a repeticdo de ndo conformidades e as perdas acima referidas [R] [SBM-3_02; §48 a].

O Grupo tem vindo a trabalhar desde 2019 num sistema de gestao integrado de qualidade, ambiente e seguranga e
saude no trabalho, na sua harmonizagao entre as diversas empresas do Grupo — abrangendo as diferentes geografias
onde opera e unidades de negdcio — e sua certificagao global, de acordo com normativos internacionais de referéncia,
nomeadamente a ISO 9001 (qualidade), ISO 14001 (ambiente) e ISO 45001 (seguranga e satide no trabalho).

Apesar de, individualmente, ainda existirem algumas empresas da Mota-Engil com sistemas de gestdo implementados e
certificados — de acordo as normas ISO e outros referenciais, o Grupo tem investido desde 2019 no desenvolvimento
deste novo sistema de gestdo global integrado reforcando o alinhamento de todas as empresas do grupo com as politicas
e estratégia da Mota-Engil SGPS e que se tem traduzido no objetivo estratégico da Certificagao Global. Salienta-se que
a implementacgao deste sistema de certificagcdo global tem associados varios beneficios para a Mota-Engil, incluindo:

e Economias de escala pela integracdo de praticas/procedimentos, tornando-o num sistema harmonizado e unico,
transversal, mais eficiente e simultaneamente capaz de absorver as especificidades e requisitos de cada
geografia;

e Contributo para uma visdo 3602 do desempenho da Mota-Engil, como apoio a tomada de decisdo, conducente
a um entendimento e gestdo unificados e possibilitando uma comunicagdo abrangente e homogénea, desde a
estrutura corporativa as empresas individuais;

e Reforco da confianca para os clientes, por trabalhar com um Grupo organizado por processos;

e Como fator de competitividade, credibilidade, acesso a novos mercados e reducdo de custos, incluindo também
a elegibilidade em concursos comerciais;

e Como fator de influéncia junto a fornecedores e parceiros, através da exigéncia de boas praticas, incentivo a
certificacdo, reducdo de riscos.
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GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas
[MDR-P]

O Grupo Mota-Engil possui uma Politica SHEQ - Safety, Health, Environment and Quality, que estabelece os principais
compromissos e principios em matéria de seguranga, saude, ambiente e qualidade [MDR-P_01; §65 a] e que da
cumprimento aos requisitos das Normas I1SO 9001 (qualidade), ISO 14001 (ambiente), ISO 45001 (seguranga e saude no
trabalho) [MDR-P_04; §65 d)] e as boas praticas identificadas em cada uma das dareas. Salientamos os seguintes
compromissos definidos na Politica [MDR-P_01; §65 al:

Exceléncia e melhoria continua: garantir produtos e servicos de qualidade, promovendo uma cultura de
melhoria continua e boas praticas;

Lideranga e comunicagdo: assegurar que politicas e objetivos sdo bem comunicados a colaboradores e partes
interessadas;

Sistema de gestao integrado: unificar a gestdo da qualidade com base em normas internacionais, ajustadas a
cada unidade de negdcio;

“Regras de Ouro”: reforgar a sensibilizagdo e implementagdo destas regras, garantindo as condigGes minimas
de qualidade para todos os trabalhadores e para a cadeia de fornecedores;

Cumprimento de requisitos: garantir conformidade com normas legais, contratuais e exigéncias das partes
interessadas;

Definicdo e monitorizacdo de objetivos: estabelecer e acompanhar metas e indicadores, promovendo a
melhoria continua;

Gestdo de riscos e oportunidades: avaliar e mitigar riscos nos processos estratégicos, unidades de negdcio e
projetos;

Plano de gestdo da qualidade, ambiente, seguranca, satide e bem-estar: aplicar um plano ajustado a cada
unidade de negdcio, cobrindo todos os projetos e contratos;

Gestdo de nao conformidades: registar e tratar ndo conformidades, oportunidades de melhoria e observagées;
Gestdo de incidentes e emergéncias: implementar os procedimentos do Grupo no que respeita aos meios de
apoio, comunicacdo, investigacdo, analise, definicdo de medidas e comunicacdo e, nos casos mais graves,
envolver uma equipa de investigagdo multidisciplinar independente, com a participacdo dos processos
envolvidos e da gestdo de topo, com o objetivo de identificar as causas, os responsaveis e as agdes a
implementar;

Auditorias internas SHEQ: implementar auditorias integradas para verificar politicas, procedimentos e
incentivar melhorias.

Documento
Contetidos-chave e objetivos
[MDR-P_01; §65 a]

Ambito
[MDR-P_02; §65 b]

Nivel mais sénior responsavel
pela implementagdo
[MDR-P_03; 865 c]
Disponibilizagdo

[MDR-P_06; §65 f]

Referéncias ao longo da
Declaragdo de Sustentabilidade

Politica SHEQ - Safety, Health, Environment and Quality
Estabelece as diretrizes para promover a integragdo do Sistema de Gestdo da Mota-Engil, assente nas seguintes

premissas:

Alinhamento com o Plano Estratégico da Mota-Engil;

Agdo no ambito da sustentabilidade;

Aplicagdo global dentro do Grupo;

Integragdo dos sistemas de gestdo de saude e seguranga, ambiente e qualidade (SHEQ);
Eficiéncia da organizagdo.

Visa as operagdes proprias e aplica-se a todas as unidades de negdcio, mercados, empresas, projetos e
contratos do Grupo, com impacto a montante e jusante na cadeia de valor.

CEO do Grupo Mota-Engil

Através do site do Grupo Mota-Engil — Saber mais

E1- AlteragGes climaticas

E5- Uso de recursos e economia circular

S1- Prépria m&o de obra (Seguranca e Saude do Trabalho)
S2- Trabalhadores na cadeia de valor

S3- Comunidades afetadas

G1- Conduta empresarial (Cultura corporativa e compliance)


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/01/Politica-SHEQ_21112023_PT.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2024/01/Policy-SHEQ_21112023_EN.pdf
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Na defini¢do da Politica houve a participa¢do de areas internas da Mota-Engil (SHEQ). De referir que em 2023 a Politica
foi revista considerando as necessidades do sistema integrado e tendéncias ESG valorizadas pelos varios stakeholders.
Neste processo foram envolvidas areas internas da Mota-Engil (SHEQ) [MDR-P_05; §65 e)].

A Politica é monitorizada pelo Comité SHEQ, através do acompanhamento de indicadores e objetivos, do grau de
satisfagdo dos clientes, resultados de auditorias e analise de tendéncias e padrdes das constatagdes e incidentes [MDR-
P_01; §65 a]. Globalmente, a evolugdo é acompanhada através do volume de negdcios certificado (ver secgdo Metas e
Métricas) [MDR-P_01; §65 a].

Acdes e recursos
[MDR-A]

Para assegurar que o sistema de gestdo integrado é implementado, monitorizado, continuamente melhorado e
reconhecido por uma entidade externa, a Mota-Engil desenvolveu um processo de certificagdo corporativa. Este
processo tem evoluido para um modelo Unico e transversal as diversas empresas do Grupo, promovendo a globalizagido
das praticas, ao mesmo tempo que absorve as especificidades e requisitos de cada regido onde o Grupo opera.

Deste modo, o Grupo tem em curso diversas a¢des (que se indicam no quadro) vocacionadas para a recertificagdo do
sistema integrado de gestdo e alargamento do seu ambito — em termos de areas de negdcio e geografias —, o que
permite mitigar os riscos materiais associados. Estas a¢Ges contribuem para o objetivo estratégico definido a nivel
corporativo de, até 2026, 100% volume de negdcios da Mota-Engil estar abrangido pela certificagdo global SHEQ (I1SO
9001, I1SO 14001, I1SO 45001) — ver sec¢do seguinte sobre “Metas e métricas”. Em 2024 houve a inclusdo de todas as
empresas ativas de gestdo de residuos a nivel mundial, tal como preconizado no objetivo intermedio da certificagdo
global para 2024.

De referir que a implementacgdo das agGes ndo exige despesas de capital (CapEX) ou de operagdo (OpEX) significativas
(atuais e futuras) [MDR-A_06; §69 a)].

O sistema de gestdo integrado SHEQ implementado na certificacdo global fundamenta-se na adocdo de
regulamentac¢des/normativos, nas melhores préticas da industria/setores em que o Grupo opera, e na disseminagio
global das boas praticas identificadas internamente entre as empresas do Grupo. O sistema integrado é traduzido a nivel
Corporativo através de processos de suporte e operacionais que estabelecem politicas e objetivos estratégicos, os quais
sdo entdo detalhados nos documentos de suporte, incluindo procedimentos e manuais especificos. Ao nivel de Projeto e
Contratos, localizados em todas as unidades de negdcio e geografias, sdo elaborados Method Statements e Planos de
gestdo de seguranca e saude, ambiental e qualidade [MDR-A_01; §68 a) | MDR-A_05; §68 e)].

O Grupo tem vindo a trabalhar na harmonizagao e alargamento dos planos de qualidade de produtos e servigos entre
as Unidades de Negdcio. Esse processo é liderado pelo de departamento SHEQ Corporativo com o apoio dos responsaveis
de cada processo de suporte e Unidades de Negdcio [MDR-A_01; §68 a) | MDR-A_05; §68 e)].

O programa de auditorias internas — uma atividade crucial para monitorizar o sistema de gestdo integrado e preparar as
auditorias externas de certificagdo, composto por uma bolsa de auditores internos experientes (alvo de um plano de
formagdo especifico de forma a potenciar ndo sé um conhecimento das melhores praticas mas também um
conhecimento soélida compreensado das operagdes do Grupo) tem vindo igualmente a ser melhorado, com base nas vérias
exigéncias de reporte do Grupo [MDR-A_01; §68 a) | MDR-A_05; §68 e)].

Destaca-se igualmente o investimento continuo em formagao, tecnologia e inovagdo, visando aprimorar a qualidade dos
projetos de construgdo, produtos e servigos oferecidos, bem como o desempenho ambiental e de seguranga [MDR-A_01;
§68 a) | MDR-A_05; §68 €e)].
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Stakeholders Engagement
Plan para todas as
operagdes

operagdes do Grupo

Horizonte
Principais agGes Status Ambito da acdo temporal Resultados esperados e/ou alcan¢ados
[MDR-A_01; §68 a)] [MDR-A_01; §68 [MDR-A_02; §68 b)] [MDR-A_03; [MDR-A_01; §68 a)]
a)l 568 c)]

Atualizar dos varios Adotada e Transversal a todas as 2025 Recertificagdo do sistema integrado de gestdo

Roadmap SHEQ com o planeada operagées do Grupo a nivel corporativo e aumento do seu ambito.

intuito de priorizagdo a

acdo para melhorar a

performance dos

objetivos estratégicos,

mitigar riscos e potenciar

0s tépicos materiais

identificados.

Foi implementada uma Adotada Transversal a todas as 2024 Recertificagdo do sistema integrado de gestdo

plataforma digital para operagdes do Grupo a nivel corporativo e aumento do seu ambito

gerir o Programas de Aumento de eficiéncia do processo de

auditorias internas do auditorias internas.

Grupo, de cada empresas,

incluindo subcontratagdo

e fornecedores com o

intuito de aumentar a

eficiéncia do processo

Melhoramento do Adotada e Transversal a todas as 2025 Recertificagdo do sistema integrado de gestdo

processo de planeada operagdes do Grupo a nivel corporativo e aumento do seu dmbito

monitorizagdo de Aumento da eficiéncia de recolha e

informacdo da satisfagdo tratamento da informagdo da satisfagdo dos

dos clientes (que inclui a clientes por UN de forma a potenciar uma

qualidade dos produtos e acdo mais eficaz.

servigos)

Revisdo e publicagdo da Adotada e Transversal a todas as 2025 Recertificagdo do sistema integrado de gestdo

Politica SHEQ planeada operagdes do Grupo a nivel corporativo e aumento do seu ambito
Garantir o cumprimento de novos requisitos
associados a nova diretiva de reporte de
Sustentabilidade e requisitos de stakeholders
estratégicos.

Implementagdo dos Adotada e Transversal a todas as 2025 Recertificagdo do sistema integrado de gestdo

Planos de Qualidade em planeada operagdes do Grupo a nivel corporativo e aumento do seu ambito

todas as unidades de Maior eficiéncia na gestdo da qualidade no

negocio contexto de cada UN.

Certificagdo das empresas Adotada e Transversal a todas as 2025/26 Cumprimento do Objetivo estratégico da

das restantes dreas de planeada operagdes do Grupo certificagdo global para 100% volume de

negdcio do Grupo ME negdcios da Mota-Engil.

(2025/26)

Melhorar a identificagdo Adotada e Transversal a todas as 2025 Melhor a atuagdo nos riscos, oportunidades e

dos IRO para as tematicas planeada operagdes do Grupo impactos relacionados com a qualidade dos

relacionadas com a produtos/Servigos.

qualidade

Promover a digitalizagdo Adotada e Transversal a todas as 2025 Aumentar a centralizagdo da informagéo,

dos processos SHEQ planeada operagdes do Grupo eficiéncia de reporte e rastreabilidade .

Uniformizar o Planeada Transversal a todas as 2025 Garantir a gestdo correta e alinhada com

requisitos externos dos stakeholders
estratégicos de cada unidade de negdcio da
ME.

Garantir na revisdo do sistema a inclusdo dos
inputs dos stakeholders estratégicos.

Nota: Ndo foram identificados impactos materiais negativos associados ao tema material, apenas riscos, pelo que nao se identificam agdes de remediagdo [MDR-A_04; §68

d].
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METAS E METRICAS
[MDR-T; MDR-M]

Alinhado com a Estratégia “Building 26 for a Sustainable Future”, decorrente do primeiro exercicio de dupla materialidade
realizado e em linha com a Politica SHEQ, a Mota-Engil definiu o objetivo/meta estratégico/a de atingir até 2026 a
certificagdo global — qualidade (1ISO 9001), ambiente (ISO 14001), seguranga e satde no trabalho (ISO 45001) — ao nivel
do Grupo [MDR-T_01; §80 a]. A meta foi definida, em 2023, pela gestdo de topo da Mota-Engil tendo envolvido partes
interessadas internas [MDR-T_11; §80 h)], ndo tendo ocorrido alteragées a mesma [MDR-T_12; §80 i)].

A meta foi estabelecida pela necessidade de garantir maior elegibilidade comercial, competitividade, reconhecimento,
praticas de gestdo, mitigar riscos e maior controlo das operagGes com volume de negdcios relevante [MDR-T_Q9; §80 f)].
Visa as operagdes proprias da Mota-Engil, mas influencia igualmente a sua cadeia de valor, nomeadamente através de:
critérios mais rigorosos na selegao de fornecedores e parceiros; no estimulo a certificagdo desses fornecedores e
parceiros; e redugao dos riscos operacionais [MDR-T_04; § 80 c].

Esta é expressa de forma relativa, em percentagem de volume de negdcios certificado [MDR-T_03; §80 b)]. Considera-
se para fins deste calculo o volume de negdcio das empresas elegiveis — i.e. empresas com atividades operacionais,
empresas com trabalhadores e empresas que sejam consideradas estratégicas pela Comissdo Executiva e necessitem de
um certificado para efeitos comerciais —, face ao volume de negdcios total do Grupo [MDR-T_09; §80 f); MDR-M_02; §77
al.

Em 2024 progrediu-se significativamente (20 p.p), apresentando o Grupo um volume de negdcios certificado de 97%,
coberto por um certificado global integrado Unico. Refira-se o alargamento da certificagdo a drea de negdcio de
Ambiente, em Portugal e no Brasil, como importante marco no ano de relato [MDR-T_13; §80 j)].

Baseline
Métrica Desempenho Valor da meta a
(valor de referéncia associada P alcangar em 2026
L e ano base)
Objetivo e meta
[MDR-T_05; §80d)] | [MDR-M_01; [MDR-T_13; §80j)] [MDR-T_07; §80 €)]
[MDR-T_06; §80 d)] §75] [MDR-T_08; §80 €)]
2022 2023 2024
0
Certificagdo Global (ISO Valor de referéncia: jed:e\g;r;e
o, s
9001, 14001 e 45001) com 77% com base nas 77% 97% 100%
base no volume de Ano base: empresas
negocios 2023 p’ )
elegiveis

Nota: O método de célculo da métrica manteve-se inalterado face ao ano anterior [BP-2_10 a BP-2_12; §13], ndo se tendo identificado erros relativos a periodos anteriores
[BP-2_13 a BP-2_15; §14]. A Certificagdo Global é sujeita a verificagdo externa pela Bureau Veritas [MDR-M_03; §77 b)].

Como complemento ao objetivo/meta estratégico/a, sdo ainda monitorizados objetivos e KPI globais, no ambito da
Qualidade, destacando-se [MDR-M_01, §75]:

e Aumentar as respostas ao inquérito de satisfagdao dos clientes: 80%;

e Obter um grau de satisfagao dos clientes > 80%;

e Obter uma classificagdo e conformidade nas auditorias internas de 80%, sendo que se se verificar
incumprimento com este objetivo, a area corporativa atua potenciando a¢des de mitigagdo para alcance dos
mesmos;

e  Obter 80% das nao conformidades tratadas e fechadas.

Os valores de referéncia para as varias metas sdo determinados com base em benchmarking. Como nota adicional, a
recolha da informacgdo de satisfagdo dos clientes é realizada através de inquérito, cartas ou e-mails, chamada telefdnica,
reclamagdes, entre outros [MDR-T_09; §80 f); MDR-M_02; §77 a].
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As metas apresentadas no quadro abaixo sdo expressas de forma relativa e sdo calculadas da seguinte forma [MDR-T_03;

§80 b)]:

e Promover o tratamento das ndo conformidades para evitar a sua recorréncia: percentagem da relagdo entre o

numero de ndo conformidades tratadas e fechadas e o total de ndo conformidades registadas;

e Aumentar o envio de inquéritos de satisfacdo aos clientes: percentagem da relagdo entre o n. de inquérito
enviados a cada cliente /total de clientes;
e Promover a satisfagdo do cliente: percentagem da relagdo entre nimero de clientes satisfeitos e o total de
clientes que responderam;
e Promover a aplicagdo de auditorias internas a todos os contratos: percentagem da relagdo entre o n. de
auditorias realizadas /n. auditorias planeadas (incluir no planeamento auditoria a respetiva empresas, projetos
e instalagdes).

Objetivo e meta

Baseline

(valor de referéncia e ano

base)

[MDR-T_05; §80 d)]
[MDR-T_06; §80 d)]

Métrica associada

[MDR-M_01; §75]

Desempenho 2024

[MDR-T_13; §80 j)]

Valor da meta a
alcangar em 2025

[MDR-T_07; §80 e)]
[MDR-T_08; §80 e)]

Promover o
tratamento das ndo

Tratamento de Ndo Conformidades ao

para todos os
contratos

internas ao nivel do Grupo

conformidades para 2024 . 82% 80%
. nivel do Grupo
evitar a sua
recorréncia
Aumentar as
respostas ao Aumento das respostas ao inquérito
inquérito de 2024 de satisfagdo dos clientes ao nivel do 108% 80%
satisfagdo dos Grupo
clientes
. Pro~movera.| 2024 Satisfagdo do cliente ao nivel do 81% 30%
satisfagdo do cliente Grupo
Promover a
Lnﬂg.lfon:.izt.ii?nﬁ 2024 Contratos/projetos com auditorias 106% 100%

Nota: As métricas associadas a cada uma das metas sdo sujeitas a verificagdo externa no ambito do presente relato, ndo sendo verificadas por outras entidades [MDR-M_03;
§77 b)]. Destaca-se que o indicador relativo ao aumento das respostas ao inquérito de satisfagdo dos clientes pode ter valores acima de 100%, refletindo situagdes em que
sejam enviadas mais do que um questionario no proprio ano de reporte. Adicionalmente, para o indicador de implementag&o de auditorias internas para todos os contratos,
é possivel obter valores superiores a 100% quando os minimos exigidos sejam ultrapassados. Espera-se num préximo ano de reporte, seja detalhada informagdo por unidade

de negdcio.
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1.4.4.4 Ciberseguranca (Divulgagdes especificas da entidade)

ESTRATEGIA

Relacdo dos IRO com a estratégia e modelo de negdcio
[SBM-3]

Na analise de dupla materialidade realizada, o tema da ciberseguranga emergiu como material. Com o aumento das
ameagas digitais, como ataques de ransomware e violagdes de dados, e regulamentac¢do cada vez mais exigente, um
investimento sélido em ciberseguranca torna-se num imperativo. Deste modo, foram identificados dois riscos materiais
relacionados com [R]: potenciais incidentes de segurancga, ou fuga de dados empresariais; intrusdao ou danos nos sistemas
informaticos devido a insuficiéncia de medidas de seguranga contra ciberataque. [SBM-3_02; §48 a] A divulgagdo ndo
autorizada de informacgdes sensiveis e de dados comerciais poderd comprometer a confidencialidade das informacgdes
comerciais, a competitividade do Grupo e a sustentabilidade do negdcio, levando a consequéncias legais, danos a
reputacdo e perda de vantagem competitiva [R] [SBM-3_02; §48 a].

GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas
[MDR-P]

A Mota-Engil possui uma Politica de Gestao de Incidentes com o objetivo principal de garantir a melhoria continua das
praticas de ciberseguranga e minimizar os riscos materiais identificados, como a divulga¢cdo ndo autorizada de
informag0es sensiveis e dados comerciais, bem como a insuficiéncia de medidas de seguranga contra ciberataques. Esta
aplica-se as atividades desenvolvidas no ambito da gestdo de incidentes (/ncident Management) de seguranca, de acordo
com a norma ISO 27001 e na sua elaboragédo estiveram envolvidos todos os /T Managers [MDR-P_04; §65 d | MDR-P_05;
§65 e].

Todos os intervenientes no processo, nomeadamente os técnicos responsaveis pela resolucdo de incidentes, devem
cumprir e fazer cumprir esta politica. A Politica € monitorizada através de um Centro de Operagdes de Seguranga (em
inglés, SOC) que analisa os eventos do Sistema de Gestdo de Informacgdes e Eventos de Seguranga (em inglés, SIEM) e
atua em conformidade, incluindo a execugao de bloqueios quando necessario [MDR-P_01; §65 a].

Politicas

Documento Politica de Gestdo de Incidentes

Contetidos-chave e objetivos Estabelece as obrigagdes relativas ao relato de eventos e vulnerabilidades de seguranga da informagao,

[MDR-P_01; §65 a] responsabilidades e procedimentos para a gestdo dos incidentes que permitam a melhoria continua das
praticas e a aprendizagem a partir do histérico de incidentes. E também dado destaque a forma como as
evidéncias e provas devem ser recolhidas e tratadas para, na eventualidade de procedimento disciplinar ou
acao legal (civil ou criminal), o processo ndo ser comprometido.

Ambito

[MDR-P_02; §65 b] Visa as operagdes proprias. Cobre todas as geografias e dreas de negdcio do Grupo.
[MDR-P_04; §65 d]

Nivel mais sénior responsavel
pela implementacdo Responsavel de departamento de Ciberseguranca e Diretor Corporativo
[MDR-P_03; §65 c]
Disponibilizagdo
[MDR-P_06; §65 f] Politica interna, disponivel através da Intranet do Grupo Mota-Engil (OnME)
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Acdes e recursos
[MDR-A]

Para reforgar a ciberseguranga, a Mota-Engil implementou um conjunto de medidas estratégicas que garantem a
protecdo dos seus sistemas e dados, conforme indicado no quadro.

De entre as agdes, o Grupo dispde de um Centro de Operag¢des de Segurancga, que monitoriza continuamente os eventos
de risco de cibersegurancga, garantindo uma resposta rapida a incidentes. Utiliza solugdes como antisspam, antivirus e
firewall para reforgar a defesa contra ameacas. Paralelamente, a Mota-Engil promove campanhas de formacdo e
sensibilizagdo, fortalecendo a cultura de seguranca entre os colaboradores. Estas agdes contribuem para um ambiente
digital mais seguro [MDR-A_01; §68 a)].
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Principais acoes

[MDR-A_01; §68 a)]

Status

[MDR-A_01; §68
a)]

Ambito da agdo

[MDR-A_02; §68 b)]

Horizonte
temporal
[MDR-A_03;
§68 c)]

Resultados

[MDR-A_01; §68 a)]

SOC 24/7 que analisa os
eventos do SIEM e atua
em conformidade

Adotada e
planeada

Abrange todas as
unidades de negdcio e
geografias do Grupo.

Acdo de
continuidade

Visa prevenir a ocorréncia de ciberataques.
Permite:

A detegdo de ameagas em tempo real
assim como a resposta automadtica a
ameagas;

A andlise de registos;

A gestdo de incidentes;

A garantia de que a organizagdo esta
em conformidade com normas e
regulamentos de seguranca;

O uso de informagdes sobre ameagas
conhecidas para melhorar a detegdo e
resposta a novos ataques;

A monitorizagdo de comportamentos
de utilizadores e sistemas para detetar
atividades incomuns que possam
indicar uma violagdo de seguranga.

Implementagdo de
software de anilise,
incluindo solugdes anti-
spam, anti-virus, EDR
(Endpoint Detection and
Response), firewall e
SOAR (Security
Orchestration,
Automation and
Response)

Adotada e
planeada

Abrange todas as
unidades de negdcio e
geografias do Grupo.
N&o aplicadvel na cadeia
de valor.

Acdo de
continuidade

Visa prevenir a ocorréncia de ciberataques.
Permite:

Andlise antisspam, como filtragem de
emails, analise de contetdo e
monitorizagdo de padrdes;

EDR (Endpoint Detection and
Response), como vigilancia continua
dos dispositivos para detetar
atividades suspeitas, identificagdo de
comportamentos anémalos que
possam indicar uma ameacga e agdo
imediata para isolar e mitigar ameacas
detetadas nos endpoints.

Firewall, através da analise do trafego
de rede para identificar e bloquear
atividades maliciosas, estabelecimento
de regras de seguranga para controlar
0 acesso a rede e vigilancia das
conexdes de entrada e saida para
prevenir acessos ndo autorizados.
SOAR (Security Orchestration,
Automation, and Response), através da
implementagdo de respostas
automadticas a incidentes de
seguranga, integracdo e coordenagao
de varias ferramentas de segurancga
para uma resposta eficaz e analise de
incidentes de seguranca para
identificar a causa raiz e prevenir
recorréncias.

Campanhas de phishing,
formagéo e sensibilizagdo
(awareness) sobre
cibersegurancga

Adotada e
planeada

Abrange todas as
unidades de negdcio e
geografias do grupo. Ndo
aplicavel na cadeia de
valor.

Acdo de
continuidade

Formagdo dos utilizadores, com foco na
sensibilizagdo para comportamentos de risco.

Inclui:

Sessoes de formacgdo regulares para
manter os colaboradores atualizados
sobre as ultimas ameacas e melhores
praticas de seguranca;

SimulagGes de phishing;

Distribuicdo de materiais educativos e
realizacdo de campanhas de
comunicagdo e workshops interativos;
Aplicagdo de testes e questionarios;

Nota: Ndo foram identificados impactos materiais negativos associados a cibserseguranca, apenas riscos, pelo que nao se identificam a¢es de remediacdo [MDR-A_04; §68

d].
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Com o objetivo de reforgar a sua maturidade em ciberseguranga, a Mota-Engil implementou um processo de melhoria
continua para cada uma das ag¢Bes descritas. Embora este tema tenha emergido como material, no ultimo exercicio de
materialidade e, como tal, ndo se tenha divulgado anteriormente planos de a¢do associados, destaca-se que este
processo de melhoria inclui a revisdo periddica das medidas adotadas, a identificagdo de oportunidades de melhoria e a
adaptacdo as melhores praticas do setor [MDR-A_05; §68 e].

As agdes ndo implicam despesas de capital (CapEX) significativas [MDR-A_09; §69 b] [MDR-A_11; §69 c], mas requerem
despesas operacionais (OpEX), nomeadamente mais de 1 milhdo de euros por ano para os recursos financeiros atuais
[MDR-A_10; §69 b] e um aumento superior a 10% ao ano nas despesas previstas para periodos futuros [MDR-A_12; §69
c]. Dependendo do nivel monetario necessario para se realizar a acdo, recorre-se a financiamento interno ou externo.
[MDR-A_06; §69 a). A capacidade de execucdo destas agGes depende da disponibilidade financeira do Grupo, bem como
da alocagdo de outros recursos necessarios [MDR-A_06; §69 a] Destaca-se ainda que este montante representa menos
de 1% do total do OpEX do Grupo [MDR-A_07; §69 b].

METAS E METRICAS
[MDR-T; MDR-M]

A Mota-Engil ainda ndo definiu metas mensuraveis para a ciberseguranca, contudo, pretende estabelecer objetivos no
futuro. Estas metas permitirdo, de futuro, monitorizar e avaliar o progresso das iniciativas implementadas, garantindo a
eficacia das politicas adotadas e o reforgo da seguranga [MDR-T_14; §72] | [MDR-T_14; §81 a] | [MDR-T_16; §81 b].

De forma semelhante, ainda ndo existem métricas mensuraveis formais para a ciberseguranca, sendo que o Grupo
pretende definir e implementar indicadores especificos no futuro para garantir um acompanhamento estruturado do
desempenho nesta area [MDR-M].

Para avaliar a eficacia das medidas mitigadoras dos riscos, temos um contrato de administragao de sistemas e service
desk que inclui KPIs de disponibilidade, os quais sdo analisados mensalmente para garantir a eficiéncia e a seguranga da
nossa infraestrutura. A Kyndryl é responsavel pela gestdao completa do Office 365, assegurando que todos os servigos
funcionem de maneira otimizada e segura.

Um dos KPIs importantes que monitoramos é o nimero de utilizadores sem MFA (autenticacdo multifator). Este KPI é
crucial, pois a auséncia de MFA representa um risco significativo para a seguranca dos dados e sistemas. A Kyndryl
trabalha continuamente para reduzir este niumero, implementando medidas de seguranga adicionais e educando os
utilizadores sobre a importancia da MFA.

Além disso, implementamos medidas de desativacdo de contas sem atividade para minimizar riscos de seguranca
associados a contas inativas. Também aplicamos MFA para utilizadores convidados (guests), garantindo que todos os
acessos externos sejam devidamente protegidos.

A andlise mensal dos KPIs permite-nos identificar areas de melhoria e tomar a¢des corretivas rapidamente, garantindo
que a infraestrutura do Office 365 esteja sempre protegida e a operar com alta disponibilidade [MDR-T_16; §81 b].
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1.4.5. Tabela de Correspondéncias ESRS

1.4.5.1. Lista dos requisitos de divulgacdo incluidos na Declarag¢do de Sustentabilidade
(IRO-2)

REQUISITO DE DIVULGAGCAO LOCALIZACAO

ESRS 2 - Divulgagdo Geral

N . . Cap.1.4.1.1.1
BP-1 - Base geral para preparagdo das declaragdes de sustentabilidade
Cap. 1.4.1.1.11
BP-2 - Divulgagdes relativas a circunstancias especificas Cap. 1.4.5.3
L o o Cap.1.4.1.2.1
GOV-1 - Papel dos 6rgdos de administracdo, dire¢do e supervisdo
N . L. Cap. 1.4.1.2.11
GOV-2 - Informagdo prestada em temas de sustentabilidade tratados pelos drgdos
administrativos da empresa
B B - . ] ) Cap. 1.4.1.2.1Il
GOV-3 - Integragdo do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos
N . Cap.1.454
GOV-4 - Declaragdo sobre o dever de diligéncia
N X . . Cap.1.4.1.IlV
GOV-5 - Gestdo de riscos e controlos internos do relato de sustentabilidade
. . . Cap. 1.4.1.3.1
SBM-1 - Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor
. . Cap. 1.4.1.3.11
SBM-2 - Interesses e pontos de vista das partes interessadas
Cap. 1.4.1.3.11

Cap. 1.4.2.2 (Estratégia — E1)
Cap. 1.4.2.3 (Estratégia — E5)
Cap. 1.4.3.1 (Estratégia — S1)
Cap. 1.4.3.2 (Estratégia — S2)
SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagdo com a estratégia e o Cap. 1.4.3.3 (Estratégia — S3)
modelo de negécio Cap. 1.4.4.1. (Estratégia — G1)
Cap. 1.4.4.1.11 (Estratégia — G1)
Cap. 1.4.4.2 (Estratégia — Inovagao)
Cap. 1.4.4.3 (Estratégia — Qualidade)
Cap. 1.4.4.4 (Estratégia — Ciberseguranca)

Cap.1.4.1.4.
IRO-1 - Processos de identificagdo e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais P

Cap. 1.4.1.4.1

Cap. 1.4.5.1 (Lista de requisitos de divulgagdo)
IRO-2 - Requisitos de divulgagdo constantes de ESRS abrangidas pela declaragdo de Cap. 1.4.5.2 (Lista de datapoints derivados

sustentabilidade de outra legislagdo UE)

Cap. 1.4.5.3 (Insergdo por referéncia)
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E1 - Alteragdes climaticas

ESRS 2 GOV-3 Integra¢do do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de
incentivos

E1-1 - Plano de transigdo para a mitigagdo das alteragdes climaticas

ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagdo com a estratégia e
o modelo de negdcio

ESRS 2 IRO-1 - Descrigdo dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as
oportunidades materiais relacionados com o clima

E1-2 - Politicas relacionadas com a mitigacdo e adaptagdo as alteragdes climaticas

E1-3 - AgBes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragdes climaticas
E1-4 - Metas relacionadas com a mitiga¢do e a adaptagdo as alteragdes climaticas

E1-5 - Consumo energético e combinagdo de energia

E1-6 - EmissOes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissGes totais de GEE

E1-7 - Projetos de remogdo de GEE e de mitigagdo dos GEE financiados através de créditos de
carbono

E1-8 - Fixagdo interna do prego do carbono

E1-9 - Efeitos financeiros previstos dos riscos materiais fisicos e de transigdo e potenciais
oportunidades relacionadas com o clima

E5 - Utilizagdo dos recursos e economia circular

ESRS 2 IRO-1 - Descrigdo dos processos de identificagdo e avaliagdo dos impactos, riscos e
oportunidades materiais relacionados com a utilizagdo dos recursos e com a economia circular

E5-1 - Politicas relacionadas com a utilizagdo dos recursos e economia circular

E5-2 - AgBes e recursos relacionados com a utilizagdo dos recursos e a economia circular
E5-3 - Metas relacionadas com a utilizagdo dos recursos e economia circular

E5-4 - Entradas de recursos

E5-5 - Saidas de recursos

E5-6 - Efeitos financeiros previstos decorrentes dos impactos, riscos e oportunidades
relacionados com a utilizagdo dos recursos e com a economia circular

S1 - Prépria mao de obra
ESRS 2 SBM-2 - Interesses e pontos de vista das partes interessadas

ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia
e o modelo de negdcios

S1-1 - Politicas relacionadas com a prépria méao de obra

S1-2 - Processos para envolver os proprios trabalhadores e representantes dos trabalhadores
sobre os impactos

S1-3 - Processos para remediar impactos negativos e canais para a prépria mao de obra
expressar preocupag¢des

S1-4 - Adogdo de agBes sobre impactos materiais na propria mao de obra e abordagens para
gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria mao
de obra, bem como a eficacia dessas agdes

Cap.
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1.4.1.2.01

Cap. 1.4.2.2 (Estratégia)

Cap.

Cap.

Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.

Cap.

Cap.

Cap.

Cap.

Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.

Cap.

Cap.

Cap.

Cap.
Cap.
Cap.

Cap.

Cap.
Cap.

1.4.2.2 (Estratégia)

1.4.1.4.

1.4.2.2 (Politicas)

1.4.2. 2 (AgGes e recursos)
1.4.2.2 (Metas)

1.4.2.2 (Métricas)

1.4.2.2 (Métricas)

1.4.2.2 (Métricas)

1.4.2.2 (Métricas)

1.4.2.2 (Métricas)

1.4.1.4.

1.4.2.3 (Politicas)

1.4.2.3 (AgGes e recursos)
1.4.2.3 (Metas)

1.4.2.3 (Métricas)

1.4.2.3 (Métricas)

1.4.2.3 (Métricas)

1.4.1.3.

1.4.3.1. (Estratégia)

1.4.3.1.1 (Politicas — SST)
1.4.3.1.11 (Politicas — Gestdo de talento)
1.4.3.1. (Gestdo dos IRO)

1.4.3.1. (Gestdo dos IRO)

1.4.3.1.1 (AgOes e recursos — SST)
1.4.3.1.11 (AgBes e recursos — Gestdo de

talento)
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Cap. 1.4.3.1.1 (Metas — SST)

S1-5 - Metas relacionadas com a gestdo dos impactos materiais negativos, a promogao de .
g P & P ¢ Cap. 1.4.3.1.11 (Metas — Gestdo de talento)

impactos positivos e a gestdo de riscos e oportunidades materiais

i . Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas)
S1-6 - Caracteristicas dos trabalhadores assalariados da empresa

i = . P Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas)
S1-7 - Caracteristicas dos ndo assalariados na prépria mao de obra da empresa

- . . Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas)
$1-9 - Métricas de diversidade

- Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas)
$1-10 - Salarios adequados

x . Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas)
S1-11 - Protegdo social

A Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas)
S1-12- Pessoas com deficiéncia

. ~ . . Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas)
$1-13 - Métricas de formagdo e desenvolvimento de competéncias

- . Cap. 1.4.3.1.1 (Métricas)
S1-14 - Métricas de saude e seguranga

- o . - Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas)
S1-15 - Métricas de equilibrio entre a vida profissional e pessoal

. e ) . Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas)
S1-16 - Métricas de remuneragdo (disparidade salarial e remuneracgdo total)

" ) . ) e Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas)
S1-17 - Incidentes, queixas e impactos severos de desrespeito dos direitos humanos

S2 - Trabalhadores na cadeia de valor

. . Cap. 1.4.1.3.11
ESRS 2 SBM-2 - Interesses e pontos de vista das partes interessadas

. . . ) . . Cap. 1.4.3.2. (Estratégia)
ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia

e o modelo de negdcios

- . . Cap. 1.4.3.2. (Politicas)
S2-1 - Politicas relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor

. . Cap. 1.4.3.2. (Gestdo dos IRO)
S2-2 - Processos para envolver os trabalhadores da cadeia de valor sobre os impactos

L . . . Cap. 1.4.3.2. (Gestdo dos IRO)
S2-3 - Processos para remediar impactos negativos e canais para os trabalhadores da cadeia

de valor expressarem preocupacgdes

. " ) - . Cap. 1.4.3.2. (AgBes e recursos)
S2-4 - Adogdo de agBes sobre os impactos materiais nos trabalhadores da cadeia de valor e

abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas
com os trabalhadores da cadeia de valor, bem como a eficacia dessas agdes

. o . . . N Cap. 1.4.3.2. (Metas e métricas)
S2-5 - Metas relacionadas com a gestdo dos impactos materiais negativos, a promogdo de

impactos positivos e a gestdo de riscos e oportunidades materiais

. L N - Cap. 1.4.3.2. (Metas e métricas)
MDR-M - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Métricas

S3 - Comunidades afetadas

. . Cap. 1.4.1.3.1l
ESRS 2 SBM-2 - Interesses e pontos de vista das partes interessadas

. . - . - L. Cap. 1.4.3.3. (Estratégia)
ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia

e o modelo de negdcios

-, . . Cap. 1.4.3.3. (Politicas)
S3-1 - Politicas relacionadas com as comunidades afetadas

. . . Cap. 1.4.3.3. (Gestdo dos IRO)
S3-2 - Processos para envolver as comunidades afetadas relativamente aos impactos

L . i . Cap. 1.4.3.3. (Gestdo dos IRO)
S3-3 - Processos para remediar impactos negativos e canais para as comunidades afetadas

expressarem preocupacdes

x o . - ) Cap. 1.4.3.3. (AgGes e recursos)
S3-4 - Adogdo de agBes sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas, e abordagens

para gerir riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com as
comunidades afetadas, bem como a eficacia dessas agdes

. - . - . " Cap. 1.4.3.3. (Metas e métricas)
S3-5 - Metas relacionadas com a gestdo dos impactos materiais negativos, a promogdo de

impactos positivos e a gestdo de riscos e oportunidades materiais

. - L . Cap. 1.4.3.3. (Metas e métricas)
MDR-M - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Métricas
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G1 - Conduta empresarial

ESRS 2 GOV-1 - Papel dos érgdos de administragdo, diregdo e supervisao

ESRS 2 IRO-1 - Descrigdo dos processos de identificagdo e avaliagdo dos impactos, riscos e

oportunidades materiais

G1-1- Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial

G1-2 - Gestdo da relagdo com os fornecedores

G1-3 - Prevencdo e detegdo de corrupgdo e suborno

G1-4 - Incidentes de corrupgdo ou suborno

G1-5 - Influéncia politica e atividades de representagdo de grupos de interesse

G1-6 - Praticas de pagamento

MDR-A - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Agdes

MDR-T - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Metas

MDR-M - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Métricas

Divulgagdes especificas da entidade — Inovagdo
MDR-P - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Politicas
MDR-A - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Agdes
MDR-T - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Metas

MDR-M - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Métricas
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Cap.1.4.1.2.1

Cap.1.4.1.4.

Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)

Cap. 1.4.4.1.11 (Politicas)

Cap. 1.4.4.1.11 (AgBes e recursos)
Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)

Cap. 1.4.4.1.1 (Métricas)

Cap. 1.4.4.1.1 (AgOes e recursos)
Cap. 1.4.4.1.1 (Métricas)
Cap. 1.4.4.1.1 (Métricas)

Cap. 1.4.4.1.11 (Politicas)

Cap. 1.4.4.1.1 (AgGes e recursos — Cultura e
compliance)

Cap. 1.4.4.1.11 (AgBes e recursos —Fornecedores)
Cap. 1.4.4.1.1 (Metas — Cultura e
compliance)

Cap. 1.4.4.1.1l (Metas e métricas —
Fornecedores)

Cap. 1.4.4.1.1 (Métricas — Cultura e
compliance)

Cap. 1.4.4.1.11 (Metas e métricas —
Fornecedores)

Cap. 1.4.4.2. (Politicas)
Cap. 1.4.4.2. (AgBes e recursos)
Cap. 1.4.4.2. (Metas e métricas)

Cap. 1.4.4.2. (Metas e métricas)

Divulgagdes especificas da entidade — Qualidade e seguranga dos produtos/servigos e gestdo de incidentes criticos

MDR-P - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Politicas
MDR-A - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Agdes
MDR-T - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Metas
MDR-M - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Métricas
Divulgagdes especificas da entidade — Ciberseguranga
MDR-P - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Politicas
MDR-A - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Agdes
MDR-T - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Metas

MDR-M - Requisitos Minimos de Aplicagdo para Métricas

Cap. 1.4.4.3. (Politicas)
Cap. 1.4.4.3. (AgBes e recursos)
Cap. 1.4.4.3. (Metas e métricas)

Cap. 1.4.4.3. (Metas e métricas)

Cap. 1.4.4.4. (Politicas)
Cap. 1.4.4.4. (AgBes e recursos)
Cap. 1.4.4.4. (Metas e métricas)

Cap. 1.4.4.4. (Metas e métricas)



259

MOTAENGIL nspIrRING Beyond Cultures

1.4.5.2. Datapoints derivados de outra legislagdo UE aplicavel (IRO-2)

REFERENCIA DO REFERENCIA DA
PARAGRAFO DESCRICAO S LI REGULAMENTO LEGISLACAO DA LOCALIZACAO MATERIALIDADE
DE REFERENCIA UE SOBRE CLIMA

REFERENCIA REFERENCIA

REQUISITO DE

DIVULGACAO

Diversidade de género do conselho de

X - X - .1.41.21 -
administragcdo Cap

ESRS 2 GOV-1 Paragrafo 21 (d)

. Percentagem de membros independentes
ESRS 2 GOV-1 Pardgrafo 21 (e) do Conselho de Administragdo X Cap. 1.4.1.2.1

ESRS 2 GOV-4 Paragrafo 30 Declaragdo sobre a devida diligéncia X - - - Cap.1.4.5.4 _

. ) Envolvimento em atividades relacionadas
ESRS 2 SBM-1 Paragrafo 40 (d)1 com combustiveis fésseis X X X - Cap. 1.4.13.l -

. . Envolvimento em atividades relacionadas N R
ESRS 2 SBM-1 Paragrafo 40 (d) i com a produgdo de produtos quimicos X B X : Cap.1.4.1.3.l N&o material

, Envolvimento em atividades relacionadas N R
ESRS 2 SBM-1 Paragrafo 40 (d) iii com armas controversas X - X - Cap.1.4.1.3.1 N&o material

Envolvimento em atividades relacionadas
Parégrafo 40 (d) i . < - - X - Cap.1.4.13. N&o material
ESRS 2 SBM-1 aragrafo 40 (d) iv com o cultivo e a produgdo de tabaco ap 40 materia

. Plano de transigdo para atingir a Cap.1.4.2.2
ESRSE1-1 Paragrafo 14 neutralidade climatica até 2050 X (Estratégia)
. Empresas excluidas dos objetivos de Cap.1.4.2.2
ESRS E1-1 Paragrafo 16 (g) referéncia do Acordo de Paris X X (Estratégia)
ESRS E1-4 Parégrafo 34 Objetivos de reducdo das emissdes de GEE X X X - Ca(;')\)I:;Lj.Z -
Consumo de energia de fontes fdsseis
Paragrafo 38 desagregado por fontes (apenas sectores X - - - Cap. 1.4.2.2 -
ESRS E1-5 8 gregaco p p (Métricas)

com elevado impacto climatico)



ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-1

INSPIRING Beyond Cultures

Paragrafo 37

Paragrafos 40-43

Paragrafo 44

Paragrafos 53-55

Paragrafo 56

Paragrafo 66

Paragrafo 66 (a)

Paragrafo 66 (c)

Paragrafo 67 (c)

Paragrafo 69

Paragrafo 28

Paragrafo 9

Paragrafo 13

Paragrafo 14

Consumo energético e combinagdo de
energia

Intensidade energética associada a
atividades em sectores de elevado impacto
climatico

EmissBes brutas de GEE de ambito 1,2,3 e
total

Intensidade bruta das emissdes de GEE

Remogdes de GEE e créditos de carbono

Exposi¢do do portfolio de referéncia a riscos
fisicos relacionados com o clima

Desagregacdo de montantes monetdrios por
risco fisico agudo e crénico

Localizagdo de ativos significativos com risco
fisico material

Reparti¢do do valor contabilistico dos seus
ativos imobilidrios por classes de eficiéncia
energética

Grau de exposi¢do do portfolio a
oportunidades relacionadas com o clima

Quantidade de cada poluente enumerado
no Anexo Il do Regulamento E-PRTR emitida
para o ar, a agua e o solo

Recursos hidricos e marinhos

Politica dedicada

Oceanos e mares sustentdveis

Cap.1.4.2.2
(Métricas)

Cap.1.4.2.2
(Métricas)

Cap.1.4.2.2
(Métricas)

Cap.14.2.2
(Métricas)

Cap.14.2.2
(Métricas)

Cap.14.2.2
(Métricas)

Cap.14.2.2
(Métricas)

Cap.14.2.2
(Métricas)

Cap.14.2.2
(Métricas)

Cap.1.4.2.2
(Métricas)
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N&o material

N&o material

N&o material

N&o material

N&o material



ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS 2- SBM3 - E4

ESRS 2- SBM3 - E4

ESRS 2- SBM3 - E4

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2- SBM3 - S1

ESRS 2- SBM3 - S1

ESRS S1-1
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Paragrafo 28 (c)

Paragrafo 29

Paragrafo 16 (a) i

Paragrafo 16 (b)

Paragrafo 16 (c)

Paragrafo 24 (b)

Paragrafo 24 (c)

Paragrafo 24 (d)

Paragrafo 37 (d)

Paragrafo 39

Paragrafo 14 (f)

Paragrafo 14 (g)

Paragrafo 20

Total de dgua reciclada e reutilizada

Consumo total de dgua em m? por
rendimento liquido das operagdes proprias

Atividades que afetam negativamente zonas
sensiveis em termos de biodiversidade

Impactos negativos materiais no que
respeita a degradacgdo das terras, a
desertificagdo ou a impermeabilizagdo dos
solos

Operagdes que afetam espécies ameacgadas

Préticas ou politicas sustentaveis no
dominio da terra/agricultura

Préticas ou politicas sustentaveis para os
oceanos/mares

Politicas para fazer face a desflorestagdo

Residuos ndo reciclados

Residuos perigosos e residuos radioativos

Risco de incidentes de trabalho forgado

Risco de incidentes de trabalho infantil

Compromissos em matéria de direitos
humanos

Cap.1.4.2.3
(Métricas)

Cap.1.4.2.3
(Métricas)

Cap.1.43.1
(Estratégia — S1)

Cap.1.43.1
(Estratégia — S1)

Cap. 1.4.3.1.11
(Politicas — Gestdo
de talento)
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N&o material

N&o material

N&o material

N&o material

N&o material

N&o material

N&o material

N&o material



ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS S1-17

ESRS S1-17

ESRS 2- SBM3 —
S2

ESRS S2-1

ESRS S2-1
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Paragrafo 21

Paragrafo 22

Paragrafo 23

Paragrafo 32 (c)

Paragrafo 88 (b) e (c)

Paragrafo 88 (e)

Paragrafo 97 (a)

Paragrafo 97 (b)

Paragrafo 103 (a)

Paragrafo 104 (a)

Paragrafo 11 (b)

Paragrafo 17

Paragrafo 18

Politicas de diligéncia devida sobre temas
abordados nas convengdes 1 a 8 da OIT

Processos e medidas de prevengdo do
trafico de seres humanos

Politica ou sistema de gestdo de prevengdo
de acidentes no local de trabalho

Mecanismos de tratamento de
queixas/reclamagdes

Ndmero de acidentes mortais e numero e
taxa de acidentes relacionados com o
trabalho

Ndmero de dias perdidos devido a lesdes,
acidentes, mortes ou doenga

Disparidades salariais ndo ajustadas entre
homens e mulheres

Racio de remuneragdo excessiva dos
diretores executivos

Incidentes de discriminagdo

Incumprimento das UNGP sobre empresas e
direitos humanos e das diretrizes da OCDE

Risco significativo de trabalho infantil ou
trabalho forgado na cadeia de valor

Compromissos da politica de direitos
humanos

Politicas relacionadas com os trabalhadores
da cadeia de valor
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Cap. 1.4.3.1.1
(Politicas - SST)
Cap. 1.4.3.1.11 -
(Politicas — Gestdo
de talento)
Cap. 1.4.3.1.11
(Politicas — Gestdo -
de talento)

Cap.1.4.3.1.
(Politicas - SST)

Cap. 1.4.3.1.
(Gestdo dos IRO)

Cap. 1.4.3.1.1
(Métricas)

Cap. 1.4.3.1.1
(Métricas)

Cap. 1.4.3.1.1I
(Métricas)

Cap. 1.4.3.1.1I
(Métricas)

Cap. 1.4.3.1.11
(Métricas)

Cap. 1.4.3.1.11
(Métricas)

Cap. 1.4.3.2.
(Estratégia)

Cap. 1.4.3.2.
(Politicas)

Cap. 1.4.3.2.
(Politicas)



ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS S$4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-4

ESRS G1-1

ESRS G1-1

ESRS G1-4

ESRS G1-4
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Paragrafo 19

Paragrafo 19

Paragrafo 36

Paragrafo 16

Paragrafo 17

Paragrafo 36

Paragrafo 16

Paragrafo 17

Paragrafo 35

Paragrafo 10 (b)

Paragrafo 10 (d)

Paragrafo 24 (a)

Paragrafo 24 (b)

N&o respeito dos principios dos UNGPs
sobre Empresas e Direitos Humanos e das
diretrizes da OCDE

Politicas de devida diligéncia em temas
abordados pelas convengdes 1 a 8 da OIT

Problemas e incidentes de direitos humanos
relacionados com a sua cadeia de valor a
montante e a jusante

Compromissos em matéria de politica de
direitos humanos

Desrespeito dos principios do UNGP sobre
empresas e direitos humanos, dos principios
da OIT ou das diretrizes da OCDE

Problemas e incidentes relacionados com os
direitos humanos

Politicas relacionadas com os consumidores
e os utilizadores finais

N&o respeito dos UNGPs sobre Empresas e
Direitos Humanos e das diretrizes da OCDE

Problemas e incidentes relacionados com os
direitos humanos

Convengdo das NagGes Unidas contra a
Corrupgdo

Protecdo dos autores de denuncias

Coimas por violagdo da legislagdo
anticorrupgdo e anti suborno

Normas anticorrupgao e anti suborno

Cap. 1.4.3.2.
(Politicas)

Cap. 1.4.3.2.
(Politicas)

Cap. 1.4.3.2.
(AgBes e recursos)

Cap. 1.4.3.3.
(Politicas)

Cap. 1.4.3.3.
(Politicas)

Cap. 1.4.3.3.
(AgBes e recursos)

Cap. 1.4.4.1.1
(Politicas)

Cap. 1.4.4.1.1
(Politicas)

Cap. 1.4.4.1.]
(Métricas)

Cap.1.4.4.1.1
(AcOes e recursos)
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Ndo material

N&o material

N&o material



INSPIRING Beyond Cultures

264

1.4.5.3. Lista dos requisitos de divulga¢do /datapoints incorporados por referéncia (IRO-2)

Orgdos de administragdo e supervisdo, experiéncias relevantes nos setores
Declaragdo sobre o dever de diligéncia

Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagdo com a estratégia e o
modelo de negdcio:

. Descrigdo dos impactos materiais resultantes da avaliagdo de
materialidade

. Descrigdo dos riscos e oportunidades materiais resultantes da
avaliacdo de materialidade

. Divulgagdo sobre se e como os impactos materiais tém origem ou
estdo ligados a estratégia e ao modelo de negdcio

. Descrigdo da natureza das atividades ou relagées comerciais através
das quais a empresa esta envolvida com impactos materiais

Requisitos de divulgagdo constantes de ESRS abrangidas pela declaragdo de
sustentabilidade:

. Lista dos requisitos de divulgagdo incluidos na Declaragdo de
Sustentabilidade (IRO-2)

. Datapoints derivados de outra legislagdo UE aplicdvel

. Lista dos requisitos de divulgacdo /datapoints incorporados por
referéncia

Requisitos Minimos de Aplicagdo para Politicas:
. Apresentacdo geral das politicas

Processos para remediar impactos negativos e canais para a propria mao de
obra expressar preocupagdes:
. Acompanhamento e monitorizagdo das questdes levantadas e
abordadas e garantia da eficacia dos canais

Processos para remediar impactos negativos e canais para os trabalhadores da
cadeia de valor expressarem preocupagdes:
. Acompanhamento e monitorizagdo das questdes levantadas e
abordadas e garantia da eficdcia dos canais

Processos para remediar impactos negativos e canais para as comunidades
afetadas expressarem preocupagdes:
) Acompanhamento e monitorizagdo das questdes levantadas e
abordadas e garantia da eficdcia dos canais

Adogdo de agBes sobre os impactos materiais nos trabalhadores da cadeia de
valor e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades
materiais relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor, bem como a
eficacia dessas agdes:

. Informagd&es sobre as agdes implementadas no dmbito da SST

. Informagdes sobre as agdes implementadas no dmbito da gestdo de
fornecedores

Metas relacionadas com a gestdo dos impactos materiais negativos, a promogao

de impactos positivos e a gestdo de riscos e oportunidades materiais:

. Informagdes sobre as metas relativas a mulheres e quadros locais em

cargos de gestdo

GOV-1

GOV-4

SBM-3

IRO-2

MDR-P

S2-3

S3-3

S2-4

$3-5

Cap. 1.2.3.

Cap. 1454

Cap. 1.4.2.2 (Estratégia — E1)

Cap. 1.4.2.3 (Estratégia — E5)

Cap. 1.4.3.1 (Estratégia — S1)

Cap. 1.4.3.2 (Estratégia — S2)

Cap. 1.4.3.3 (Estratégia — S3)

Cap. 1.4.4.1.1 (Estratégia — G1)

Cap. 1.4.4.1.11 (Estratégia — G1)

Cap. 1.4.4.2 (Estratégia — Inovagdo)

Cap. 1.4.4.3 (Estratégia — Qualidade)

Cap. 1.4.4.4 (Estratégia — Ciberseguranga)

Cap.14.5.1

Cap.1.4.5.2

Cap. 1453

(*)

Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas - Canal de denuncias e
protecdo de denunciantes)

Cap. 1.4.3.1.1 (AgOes e recursos - SST)

Cap. 1.4.4.1.11 (A¢Ges e recursos)

Cap. 1.4.3.1.1l (Metas — Gestdo de talento)

(*) Considerando que a Mota-Engil tem varias politicas corporativas “chapéu” e que sdo mencionadas diversas vezes ao longo dos capitulos, para evitar a redundancia da informagdo, fez-se a sua

remissdo por via: de quadros resumo e que, sempre que aplicavel, tém um campo denominado por “Referéncias ao longo da Declaragdo de Sustentabilidade”; de texto no final da secgdo das politicas.

Dado o seu elevado nimero, ndo se apresentam no presente quadro.
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1.4.5.4. Declaragdo sobre o dever de diligéncia (GOV-4)

ELEMENTOS ESSENCIAIS DO DEVER DE
DILIGENCIA

Integrar o dever de diligéncia na governagdo,
na estratégia e no modelo de negécios

Envolvimento das partes interessadas afetadas
em todas as etapas essenciais do dever de
diligéncia

Identificar e avaliar os impactos negativos

Tomar medidas para dar resposta a esses
impactos negativos

PONTOS DA DECLARAGAO DE

SUSTENTABILIDADE LOCALIZACAO
ESRS 2 GOV-2 Cap. 1.4.1.2.11
ESRS 2 GOV-3 Cap. 1.4.1.2.11
ESRS 2 SBM-3 Cap. 1.4.1.3.11I

Cap. 1.4.2.2 (Estratégia —E1)

Cap. 1.4.2.3 (Estratégia — ES)

Cap. 1.4.3.1 (Estratégia —S1)

Cap. 1.4.3.2 (Estratégia — S2)

Cap. 1.4.3.3 (Estratégia — S3)

Cap. 1.4.4.1.1 (Estratégia — G1)

Cap. 1.4.4.1.11 (Estratégia — G1)

Cap. 1.4.4.2 (Estratégia — Inovagdo)

Cap. 1.4.4.3 (Estratégia — Qualidade)

Cap. 1.4.4.4 (Estratégia — Ciberseguranga)

ESRS 2 GOV-2 Cap. 1.4.1.2.11
ESRS 2 SBM-2 Cap. 1.4.1.3.11
ESRS 2 IRO-1 Cap. 1.4.1.4.

ESRS 2 MDR-P Cap. 1.4.1.3.11I

Cap. 1.4.2.2 (Politicas — E1)

Cap. 1.4.2.3 (Politicas — E5)

Cap. 1.4.3.1 (Politicas — S1)

Cap. 1.4.3.2 (Politicas — S2)

Cap. 1.4.3.3 (Politicas — S3)

Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas — G1)

Cap. 1.4.4.1.11 (Politicas — G1)

Cap. 1.4.4.2 (Politicas — Inovagdo)

Cap. 1.4.4.3 (Politicas — Qualidade)

Cap. 1.4.4.4 (Politicas — Cibersegurancga)
ESRS 2 IRO-1 Cap.1.4.1.4.

ESRS 2 SBM-3 Cap. 1.4.12.3.11
Cap. 1.4.2.2 (Estratégia —E1)
Cap. 1.4.2.3 (Estratégia — E5)
Cap. 1.4.3.1 (Estratégia — S1)
Cap. 1.4.3.2 (Estratégia — S2)
Cap. 1.4.3.3 (Estratégia — S3)
Cap. 1.4.4.1.1 (Estratégia — G1)
Cap. 1.4.4.1.11 (Estratégia — G1)
Cap. 1.4.4.2 (Estratégia — Inovagdo)
Cap. 1.4.4.3 (Estratégia — Qualidade)
Cap. 1.4.4.4 (Estratégia — Cibersegurancga)
ESRS 2 MDR-A Cap. 1.4.2.2 (Agdes e recursos — E1)
Cap. 1.4.2.3 (Agdes e recursos — E5)
Cap. 1.4.3.1 (Agdes e recursos —S1)
Cap. 1.4.3.2 (Agdes e recursos —S2)
Cap. 1.4.3.3 (Agdes e recursos — S3)
Cap. 1.4.4.1.1 (Ages e recursos — G1)
Cap. 1.4.4.1.11 (AgBes e recursos — G1)
Cap. 1.4.4.2 (AgBes e recursos — Inovagao)
Cap. 1.4.4.3 (AgOes e recursos — Qualidade)
Cap. 1.4.4.4 (AgOes e recursos — Ciberseguranca)
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Acompanhar a eficacia destes esforgos e
comunicar

ESRS 2 MDR-M

ESRS 2 MDR-T

Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
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1.4.2.2 (Metas e métricas — E1)

1.4.2.3 (Metas e métricas — E5)

1.4.3.1 (Metas e métricas — S1)

1.4.3.2 (Metas e métricas — S2)

1.4.3.3 (Metas e métricas — S3)

1.4.4.1.1 (Metas e métricas — G1)

1.4.4.1.ii (Metas e métricas — G1)

1.4.4.2 (Metas e métricas — Inovagdo)
1.4.4.3 (Metas e métricas — Qualidade)
1.4.4.4 (Metas e métricas — Ciberseguranca)
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1.5 Perspetivas para 2025

As perspetivas do Grupo Mota-Engil para 2025, sdo as seguintes:

1 - Crescimento do volume de negdcios em um digito, com Africa a ser o principal motor de rendibilidade nos préximos anos;

2 - Margem EBITDA forte em 16%, a contribuir para a melhoria da margem liquida;

3 - Manutengdo de uma carteira de encomendas de grande qualidade e a niveis histdricos, focada nos nossos mercados core e
em projetos de grande dimensdo que suportem a nossa estratégia de rendibilidade;

4 - Reforgo durante 2025 do programa de eficiéncia do Grupo (Programa OPEX 50);

5 - Récio de investimento / volume de negdcios < 7%;

6 - Foco na geracdo de free cash flow;

7 - Compromisso em manter os racios Divida liquida / EBITDA <2x e Divida bruta / EBITDA <4x;

8 - Continuidade do reforgo da estrutura de capitais préprios com o objetivo de se atingir um récio capital proprio / ativo > 15%;

9 - Manutencdo da politica em curso de rotacdo de ativos, de modo a extrair consistentemente valor das concessGes e a impactar
positivamente o resultado liquido;

10 - Compromisso com um crescimento sustentdvel.

Salienta-se que estas perspetivas ndo correspondem a um compromisso quanto ao desempenho futuro do Grupo, mas tdo
somente a melhor capacidade de previsdo, nesta data, quanto a atividade das suas empresas. Assim sendo, o desempenho
efetivamente alcancado em 2025 podera diferir substancialmente destas previsdes. Adicionalmente, o Grupo Mota-Engil ndo se
compromete a fazer atualizagdes ou correcGes desta informacdo por alteracdo de qualquer fator endégeno ou exdgeno que
venha a alterar o seu desempenho.



1.6 FACTOS RELEVANTES APOS
O TERMO DO EXERCICIO
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1.6 Factos relevantes apos o termo do exercicio

Em 2025, até a data de emissdo do presente relatdrio, destaca-se o seguinte facto relevante cujo detalhe se encontra
adequadamente divulgado como informacao privilegiada nos sitios da internet da Mota-Engil e da CMVM.

“MOTA-ENGIL INFORMA SOBRE NOVO CONTRATO NO VALOR DE CERCA DE 230 MILHOES DE EUROS

A Mota-Engil S.G.P.S., S.A. (Mota-Engil) informa que a sua participada Mota-Engil Africa celebrou um novo contrato com a DP
World, lider global na drea de logistica, num valor de cerca de 230 milhdes de euros.

O novo contrato, correspondente a uma primeira fase, que terda uma duragdo estimada de 24 meses, tem por objeto o
desenvolvimento do “Banana Port”, um projeto vital que reforcard a posicdo da Républica Democratica do Congo (RDC) como
um importante centro para o comércio.

Localizado na provincia de Congo Central, ao longo da costa atlantica, o “Banana Port” representa um investimento relevante
nas infraestruturas na RDC.”
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1.7 Nota final

Resta agradecer o empenhamento pessoal e profissional de todos os colaboradores do Grupo Mota-Engil, dos membros dos
6rgdos sociais, dos clientes e de todos quantos se relacionaram com as suas diversas empresas.

Porto, 24 de margo de 2025

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo e
Presidente da Comissdo Executiva (Chief Executive Officer)

Antoénio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Vice-presidente ndo executivo do Conselho de Administragdo

Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
Vice-presidente ndo executivo do Conselho de Administragcdo

Jingchun Wang
Vice-presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo

Ana Paula Chaves e S3 Ribeiro
Vogal ndo executivo e independente do
Conselho de Administracado

Clare Akamanzi
Vogal ndo executivo e independente do
Conselho de Administracdo

Di Xiao
Vogal do Conselho de Administragdo e
Membro da Comissdo Executiva
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Francisco Manuel Seixas da Costa
Vogal ndo executivo e independente do
Conselho de Administracdo

Guangsheng Peng
Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo

Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto
Vogal ndo executivo e independente do
Conselho de Administracdo

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz
Vogal ndo-executivo e independente do
Conselho de Administracédo

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira
Vogal do Conselho de Administragdo e
Membro da Comissdo Executiva

José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira
Vogal do Conselho de Administragdo e
Membro da Comissdo Executiva (Chief Financial Officer)

Leong Vai Tac
Vogal ndo executivo e independente do
Conselho de Administracao

Manuel Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota
Vogal do Conselho de Administragdo e

Membro da Comissdo Executiva (Deputy Chief Executive Officer)
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Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo

Paulo Sacadura Cabral Portas
Vogal ndo executivo e independente do
Conselho de Administracado

Ping Ping
Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo

Tian Feng
Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo
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ANEXOS

A. indice GRI

O Grupo Mota-Engil reportou com referéncia aos GRI Standards para o periodo de 1
de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

GRI 1: Fundamentos 2021

Declaragao de utilizagdo

Reporte de acordo co

Norma(s) Setorial(ais) GRI aplicavel(eis): Néo Aplicavel

CONTEUDOS UNIVERSAIS

LOCALIZACAO

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS

Referente a norma publicada em 2021

A ORGANIZAGAO E AS SUAS PRATICAS DE RELATO

Cap.1.2.1
2-1 Perfil organizacional Cap.1.4.1.3.1
. . , - . Cap.1.4.1.1.1
2-2 Entidades incluidas no reporte de sustentabilidade da organizagdo
N . N Cap. 1.4.1.1.11
2-4 Reformulagbes de informagdes
Cap.1.4.1.1.1

2-5 Verificagdo externa

ATIVIDADES E TRABALHADORES

Cap.1.2.1
2-6 Atividades, cadeias de valor e outras relagdes negociais Cap. 1.4.1.3.1

Cap.1.2.1
Cap. 1.4.1.3.1

2-7 Colaborad
olaboradores Cap. 1.4.3.1.1 (Métricas — 51-6)

- Cap. 1.4.3.1.11 (Métricas — S1-7)
2-8 Trabalhadores que ndo sdo colaboradores

GOVERNANCA
Cap.1.2.3
2-9 Estrutura de governanga e gestdo Cap.1.4.1.2.1

Capitulo 03. Relatdrio sobre as praticas de
Governo Societdrio | Parte I. Informagdo
sobre estrutura acionista, organizagdo e

2-10 Nomeagdo e selegdo do 6rgdo de governanga hierarquicamente mais elevado . L .
¢ ¢ 8 g ¢ q governo da Sociedade | B. Orgdos Sociais e

Comissdes
A J_— . . . Cap.1.2.3
2-11 Presidéncia do 6rgdo de governanca hierarquicamente mais elevado
L . . . - . Cap. 1.4.1.2.1
2-12 Papel do 6rgdo de governanca hierarquicamente mais elevado na supervisdo da gestdo de
impactos
o . ~ . Cap. 1.4.1.2.1
2-13 Atribuigdo de responsabilidade da gestdo de impactos
Anexo C
2-15 Conflitos de interesse
L N . Cap. 1.4.1.2.11
2-16 Comunicagdo de preocupagdes criticas
Cap.1.2.3

2-17 Conhecimento coletivo do érgdo de governanga hierarquicamente mais elevado Cap. 1.4.1.2.1
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. « Cap. 1.4.1.2.111
2-19 Politicas de remuneragdo

Capitulo 03. Relatdrio sobre as praticas de
Governo Societdrio | Parte I. Informagdo
2-20 Processos que determinam a remuneragdo sobre estrutura acionista, organizagdo e

governo da Sociedade | D. Remuneragdes.

= o Cap. 1.4.3.1.11 (Métricas — S1-16)
2-21 Récio de compensagdo anual

ESTRATEGIAS, POLITICAS E PRATICAS

Cap.1.1.1
2-22 Declaragdo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel P

Cap. 1.4.2.2 (Politicas)
Cap. 1.4.2.3 (Politicas)
Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas - SST)
Cap. 1.4.3.1.1l (Politicas — Gestdo de
talento)

Cap. 1.4.3.2. (Politicas)
Cap. 1.4.3.3. (Politicas)
Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)
Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)
Cap. 1.4.4.2. (Politicas)
Cap. 1.4.4.3. (Politicas)
Cap. 1.4.4.4. (Politicas)

2-23 Compromissos relacionados com politicas

Cap. 1.4.2.2 (Agbes)
Cap. 1.4.2.3 (Agdes)
Cap. 1.4.3.1.1 (AgGes - SST)
Cap. 1.4.3.1.11 (A¢des — Gestdo de talento)
Cap. 1.4.3.2. (AgBes)
Cap. 1.4.3.3. (AgBes)
Cap. 1.4.4.1.1 (AgGes)
Cap. 1.4.4.1.11 (Agdes)
Cap. 1.4.4.2. (AgBes)
Cap. 1.4.4.3. (AgBes)
Cap. 1.4.4.4. (AgGes)

2-24 Incorporagdo de compromissos

Cap. 1.4.3.1. (Gestdo dos IRO)
Cap. 1.4.3.2. (Gestdo dos IRO)

2-25 Processos para remediar impactos negativos Cap. 1.4.3.3. (Gestdo dos IRO)

Cap. 1.4.3.1. (Gestdo dos IRO)

Cap. 1.4.3.2. (Gestdo dos IRO)
2-26 Mecanismos para procurar aconselhamento e levantar questdes Cap. 1.4.3.3. (Gestdo dos IRO)

Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)

. . Anexo C
2-27 Conformidade com leis e regulamentos

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Cap. 1.4.1.3.1l
Cap. 1.4.3.1. (Gestdo dos IRO)
2-29 Abordagem ao envolvimento das partes interessadas Cap. 1.4.3.2. (Gestdo dos IRO)

Cap. 1.4.3.3. (Gestdo dos IRO)

. LOCALIZACAO
GRI 3: TOPICOS MATERIAIS

Referente a norma publicada em 2021

Cap.1.4.1.4.
3-1 Processo de definigdo da materialidade
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. -~ . Cap. 1.4.1.3.11
3-2 Lista de tépicos materiais

Cap. 1.4.2.2 (E1)
Cap. 1.4.2.3 (E5)
Cap. 1.4.3.1(S1)
Cap. 1.4.3.2(S2)
Cap. 1.4.3.3(S3)
3-3 Gestdo dos tépicos materiais Cap. 1.4.4.11(G1)
Cap. 1.4.4.1.1 (G1)
Cap. 1.4.4.2 (Inovagdo)
Cap. 1.4.4.3 (Qualidade)
Cap. 1.4.4.4 (Ciberseguranga)

CONTEUDOS ESPECIFICOS

. LOCALIZACAO
GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO

Referente a norma publicada em 2016

Anexo C
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

LOCALIZACAO

GRI 202: PRESENCA NO MERCADO
Referente a norma publicada em 2016

. - . . . - . Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas — S1-10)
202-1 Racio entre o saldrio mais baixo por género, comparado com o salario minimo local

5 5 o . Cap. 1.4.3.1.1l (Metas — Gestdo de talento)
202-2 Proporgdo de cargos de gestdo de topo ocupados por individuos provenientes da

comunidade local

. LOCALIZAGAO
GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS/ABASTECIMENTO

Referente a norma publicada em 2016

x . Cap. 1.4.4.1.1l (Metas e métricas)
204-1 Proporgdo de despesas com fornecedores locais

LOCALIZAGAO

GRI 205: ANTICORRUPCAO

Referente a norma publicada em 2016

Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)
205-2 Comunicagdo e formagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgdo Cap. 1.4.4.1.1 (Métricas)

Cap. 1.4.4.1.1 (AgGes e recursos)
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas Cap. 1.4.4.1.1 (Métricas)

LOCALIZAGAO

GRI 301: MATERIAIS

Referente a norma publicada em 2016

. Cap. 1.4.2. 3 (Métricas — E5-4)
301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou volume
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LOCALIZAGAO

GRI 302: ENERGIA
Referente a norma publicada em 2016

. L Cap. 1.4.2.2 (Métricas — E1-5)
302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo

Cap. 1.4.2.2 (Métricas — E1-5)
302-3 Intensidade energética

) LOCALIZACAO
GRI303: AGUA E EFLUENTES

Referente a norma publicada em 2018

~ . Anexo C
303-3 Captacgdo de agua

~ LOCALIZAGAO
GRI 305: EMISSOES

Referente a norma publicada em 2016

s P Cap. 1.4.2.2 (Métricas — E1-6)
305-1 EmissGes diretas de GEE (Ambito 1)

T A X . Cap. 1.4.2.2 (Métricas — E1-6)
305-2 Emiss@es indiretas (Ambito 2) de GEE resultantes da energia adquirida

o PO Cap. 1.4.2.2 (Métricas — E1-6)
305-3 Outras emissdes indiretas (Ambito 3) de GEE

. - Cap. 1.4.2.2 (Métricas — E1-6)
305-4 Intensidade de emisses de GEE

Cap. 1.4.2.2 (AgOes e recursos)
305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Cap. 1.4.2.2 (Métricas)

. LOCALIZACAO
GRI 306: RESIDUOS

Referente a norma publicada em 2020

Cap. 1.4.2.3 (Estratégia)
306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados com os residuos Cap. 1.4.2.3 (Politicas)

Cap. 1.4.2.3 (Politicas)
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados com os residuos Cap. 1.4.2.3 (Agdes e recursos)

i Cap. 1.4.2. 3 (Métricas — E5-5)
306-3 Residuos gerados

LOCALIZACAO

GRI 308: AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
Referente a norma publicada em 2020

Cap. 1.4.4.1.11 (Politicas)
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais Cap. 1.4.4.1.11 (AgBes e recursos)

Cap. 1.4.4.1.11 (Estratégia)
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e agGes tomadas Cap. 1.4.4.1.11 (AgBes e recursos)

LOCALIZACAO

GRI 401: EMPREGO
Referente a norma publicada em 2016

~ L. Cap. 1.4.3.1.11 (Métricas — S1-6)
401-1 Contratagdo de novos colaboradores e rotatividade dos colaboradores

- - I . Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas — S1-11)
401-2 Beneficios para colaboradores a tempo inteiro que ndo sdo atribuidos a colaboradores

tempordrios ou a tempo parcial
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- LOCALIZAGAO
GRI 403: SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

Referente a norma publicada em 2018

403-1 Sistema de gestdo de seguranca e saude no trabalho

403-2 Identificagdo de perigos, avaliagdo de riscos e investigagdo de incidentes

403-3 Servigos de saude no trabalho

403-4 Envolvimento do colaborador na participacdo, consulta e comunicagdo sobre satde e
seguranga no trabalho

403-5 Formagdo dos colaboradores em salde e seguranga no trabalho

403-6 Promogdo da saude do colaborador

403-7 Prevengdo e mitigagdo de impactos na salde e seguranga no trabalho atribuiveis a relagdes
comerciais

403-8 Trabalhadores abrangidos por um sistema de gestdo de salude e seguranga no trabalho
403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doengas profissionais

. - LOCALIZAGAO
GRI 404: CAPACITACAO E EDUCACAO

Referente a norma publicada em 2016
404-1 Média anual de horas de formag&do anual por colaborador
404-2 Programas de desenvolvimento de competéncias e gestdo do fim de carreira

404-3 Percentagem de colaboradores que recebem regularmente andlises de desempenho e
desenvolvimento de carreira

GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADE

Referente a norma publicada em 2016

405-1 Diversidade nos érgdos de governagdo e colaboradores

405-2 Racio do saldrio e remuneragdo entre homens e mulheres

- - LOCALIZAGAO
GRI 406: NAO DISCRIMINACAO

Referente a norma publicada em 2016

406-1 Incidentes de discriminagdo e agdes corretivas tomadas

Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas - SST)
Cap. 1.4.3.1.1 (Ages e recursos - SST)

Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas - SST)
Cap. 1.4.3.1.1 (Ages e recursos - SST)

Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas - SST)
Cap. 1.4.3.1.1 (Ages e recursos - SST)

Cap. 1.4.3.1. (Gestdo dos IRO)
Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas - SST)
Cap. 1.4.3.1.1 (Ages e recursos - SST)

Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas - SST)
Cap. 1.4.3.1.1 (Ages e recursos - SST)

Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas - SST)
Cap. 1.4.3.1.1 (AgGes e recursos - SST)

Cap. 1.4.3.1.1 (AgGes e recursos - SST)
Cap. 1.4.3.2. (Politicas)
Cap. 1.4.3.2. (AgBes e recursos)

Cap. 1.4.3.1.1 (Métricas — S1-14)
Cap. 1.4.3.1.1 (Métricas — S1-14)

Cap. 1.4.3.1.1 (Métricas — S1-14)

Cap. 1.4.3.1.11 (Métricas — S1-13)
Cap. 1.4.4.1.11 (AgBes e recursos)

Cap. 1.4.3.1.11 (Métricas — S1-13)

LOCALIZACAO

Cap. 1.4.1.2.1

Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas — S1-16)

Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas — S1-17)

Cap. 1.4.3.1.11 (Métricas — S1-6, S1-9, S1-12)
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LOCALIZAGAO
GRI 408: TRABALHO INFANTIL

Referente a norma publicada em 2016
Cap. 1.4.3.1.11 (Politicas — Gestdo de
talento)
Cap. 1.4.3.2. (Politicas)
Cap. 1.4.4.1.11 (Politicas)

408-1 Operagdes e fornecedores em que se verifique um risco significativo de incidentes de
trabalho infantil

LOCALIZACAO

GRI 409: TRABALHO FORGCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO
Referente a norma publicada em 2016

Cap. 1.4.3.1.11 (Politicas — Gestdo de
talento)
Cap. 1.4.3.2. (Politicas)
Cap. 1.4.4.1.11 (Politicas)

; LOCALIZACAO
GRI 410: PRATICAS DE SEGURANCA

Referente a norma publicada em 2016

409-1 Operacdes e fornecedores em que se verifique um risco significativo de incidentes de
trabalho escravo ou forgado

« . . L Cap. 1.4.3.3 (Estratégia — S3)
410-1 Pessoal de seguranga com formagdo nas politicas ou procedimentos de direitos humanos

LOCALIZAGAO
GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS

Referente a norma publicada em 2016
Cap. 1.4.3.3. (Politicas)
413-1 Operagdes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes de impacte e Cap. 1.4.3.3. (Gestdo dos IRO)
programas de desenvolvimento Cap. 1.4.3.3. (Gestdo dos IRO)
Cap. 1.4.3.3. (A¢Bes e recursos)

~ LOCALIZACAO
GRI 414: AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES

Referente a norma publicada em 2016
Cap. 1.4.4.1.11 (Politicas)

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais o
Cap. 1.4.4.1.11 (AgBes e recursos)

Cap. 1.4.4.1.11 (Estratégia)
414-2 Impactos sociais hegativos na cadeia de fornecedores e a¢des tomadas Cap. 1.4.4.1.11 (Agdes e recursos)
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B. Tabela de correspondéncias CMVM

A presente tabela permite fazer a correspondéncia entre os contetidos do relato de sustentabilidade e os elementos
requeridos no modelo de relatdrio para divulgagdo de informagao ndo financeira, recomendado pela CMVM — Comissdao do
Mercado de Valores Mobilidrios. O referido modelo, aplicavel as sociedades emitentes de valores mobiliarios admitidos a

negociagcdo em mercado regulamentado, resulta da convocagdo do regime legal aplicavel.

PARTE | - INFORMACAO SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS

CAPITULOS/SUBCAPITULOS

1.Descrigdo da politica geral da Sociedade quanto aos temas da sustentabilidade,
com indicagdo das eventuais alteracGes face a anteriormente aprovada.

2. Descrigdo da metodologia e das razdes para a sua adogdo no reporte da
informacdo ndo financeira, bem como quaisquer alteragdes que tenham ocorrido
em relagdo a anos anteriores e as razdes que as motivaram.

1. Descrigdo geral do modelo de negdcio e forma de organizagdo da
Sociedade/Grupo, indicando principais areas de negdcio e mercados em que opera
(se possivel com recurso a organogramas, graficos ou quadros funcionais).

1. Identificagdo dos principais riscos associados aos temas objeto de reporte e
decorrentes das atividades, produtos, servigos ou relagdes comerciais da
Sociedade, incluindo, se for caso disso e sempre que possivel, as cadeias de
fornecimento e subcontratagao.

2. Indicagdo da forma como esses riscos sdo identificados e geridos pela Sociedade.

3. Explicitagdo da divisdo funcional interna de competéncias, incluindo os érgdos
sociais, comissdes, comités ou departamentos responsdveis pela identificagdo e
gestdo/acompanhamento dos riscos.

4. Indicagdo expressa dos novos riscos identificados pela Sociedade face ao
relatado em anos anteriores, bem como dos riscos que deixaram de o ser.

5. Indicagdo e breve descrigdo das principais oportunidades que sejam identificadas
pela Sociedade no contexto dos temas objeto de reporte.

I. Politicas ambientais 1. Descrigdo dos objetivos estratégicos da

Sociedade e das principais agdes a empreender
para a sua concretizagdo.

2. Descrigdo dos principais indicadores de
desempenho definidos.

3. Indicagdo, face ao ano anterior, do grau de
concretizagdo daqueles objetivos, pelo menos por
referéncia a

i. Utilizagdo sustentdvel dos recursos
ii. Poluigdo e alteragdes climaticas
iii. Economia circular e gestdo de residuos

iv. Protecdo da biodiversidade

CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS

Cap.
Cap.

Cap.
Cap.

Cap.
Cap.

Cap.

Cap.
Cap.
. Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.

Cap.

Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.

Cap.

Cap.
Cap.

Cap.
Cap.
Cap.
Cap.

Cap.

1.2.2
1423

1.4.1.1.
1.4.1.1.

1.21
1.4.1.3.

1.2.3

1.25

1.4.1.3.11

1.4.2.2 (Estratégia — E1)
1.4.2.3 (Estratégia — E5)
1.4.3.1 (Estratégia — S1)
1.4.3.2 (Estratégia — S2)
1.4.3.3 (Estratégia — S3)
1.4.4.1.1 (Estratégia — G1)
1.4.4.1.11 (Estratégia — G1)
1.4.4.2 (Estratégia — Inovacdo)
1.4.4.3 (Estratégia — Qualidade)

1.4.4.4 (Estratégia — Ciberseguranca)

1.4.2.2 (Politicas)

1.4.2. 2 (AgOes e recursos)
1.4.2.2 (Metas)

1.4.2.3 (Politicas)

1.4.2.3 (AgGes e recursos)

1.4.2.3 (Metas)

1.4.2.2 (Métricas)
1.4.2.3 (Métricas)

1.4.2.2 (Metas)
1.4.2.3 (Metas)
1.4.2.3 (Metas)
1.4.2.2 (Metas)

1.4.2.3 (Metas)

N&o material
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11. Politicas sociais e fiscais

11l. Trabalhadores e
igualdade entre género e nao
discriminagao

1.Descrigdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade e das principais agdes a empreender
para a sua concretizagdo.

2. Descrigdo dos principais indicadores de
desempenho definidos.

3. Indicagdo, face ao ano anterior, do grau de
concretizagdo daqueles objetivos, pelo menos por
referéncia a:

i. Compromisso da empresa com a
comunidade

ii. Subcontratagdo e fornecedores

iii. Consumidores

iv. Investimento responsavel

v. Stakeholders

vi. Informagao fiscal

1. Descrigdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade e das principais agdes a empreender
para a sua concretizagdo.

2. Descrigdo dos principais indicadores de
desempenho definidos.

3. Indicagdo, face ao ano anterior, do grau de
concretizagdo daqueles objetivos, pelo menos por
referéncia a:

Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.

Cap.

Cap.
Cap.
Cap.
Cap.

Cap.

Cap.

Cap.
Cap.

283

1.4.3.1.1 (Politicas - SST)

1.4.3.1.11 (Politicas — Gestdo de talento)
1.4.3.1.1 (AgDes e recursos - SST)
1.4.3.1.11 (AgOes e recursos — Gestdo de talento)
1.4.3.1.1 (Metas - SST)

1.4.3.1.11 (Metas — Gestdo de talento)
1.4.3.2. (Politicas)

1.4.3.2. (AcGes e recursos)

1.4.3.2. (Metas e métricas)

1.4.3.3. (Politicas)

1.4.3.3. (AgOes e recursos)

1.4.3.3. (Metas e métricas)

1.4.4.1.11 (Politicas)

1.4.4.1.11 (AgOes e recursos)

1.4.4.1.11 (Metas e métricas)

1.4.3.1.1 (Métricas)
1.4.3.1.11 (Métricas)
1.4.3.2. (Metas e métricas)
1.4.3.3. (Metas e métricas)

1.4.4.1.11 (Metas e métricas)

1.4.3.3. (Metas e métricas)

1.4.3.2. (Metas e métricas)
1.4.4.1.11 (Metas e métricas)

N&o material

Cap.
Cap.

Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.

Cap.
Cap.

Cap.
Cap.

1.4.3.1.1 (Metas - SST)
1.4.3.1.11 (Metas — Gestdo de talento)

1.4.1.3.1

1.4.3.1. (Gestdo dos IRO)
1.4.3.2. (Gestdo dos IRO)
1.4.3.3. (Gestdo dos IRO)

1.2.4
1.4.3.1.11 (Politicas — Gestdo de talento)

1.4.3.1.11 (AgOes e recursos — Gestdo de talento)
1.4.3.1.11 (Metas — Gestdo de talento)

1.4.3.1.11 (Metas — Gestdo de talento)
1.4.3.1.11 (Métricas)
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i. Emprego Cap. 1.4.3.1.11 (Politicas — Gestdo de talento)
Cap. 1.4.3.1.11 (A¢Bes e recursos — Gestdo de talento)
Cap. 1.4.3.1.11 (Metas — Gestdo de talento)

ii. Organizagdo do trabalho Cap. 1.4.3.1.11 (Politicas — Gestdo de talento)

Cap. 1.4.3.1.11 (AgBes e recursos — Gestdo de talento)

iii. Satde e seguranca Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas - SST)
Cap. 1.4.3.1.1 (AgGes e recursos - SST)

Cap. 1.4.3.1.1 (Metas - SST)

iv. Relagdes sociais Ndo material

v. Formacdo Cap. 1.4.3.1.11 (Politicas — Gestdo de talento)
Cap. 1.4.3.1.11 (AgBes e recursos — Gestdo de talento)

vi. lgualdade Cap. 1.4.3.1.11 (Politicas — Gest&o de talento)
Cap. 1.4.3.1.11 (AgBes e recursos — Gestdo de talento)

Cap. 1.4.3.1.11 (Metas — Gestdo de talento)

IV. Direitos humanos 1. Descrigdo dos objetivos estratégicos da Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas - SST)

Sociedade e das principais agdes a empreender Cap. 1.4.3.1.1 (Politicas — Gesto de talento)

para a sua concretizaggo. Cap. 1.4.3.1.1 (AcBes e recursos - SST)

Cap. 1.4.3.1.11 (AgBes e recursos — Gestdo de talento)
Cap. 1.4.3.1.1 (Metas - SST)

Cap. 1.4.3.1.11 (Metas — Gestdo de talento)

Cap. 1.4.3.2. (Politicas)

Cap. 1.4.3.2. (AgGes e recursos)

Cap. 1.4.3.2. (Metas e métricas)

Cap. 1.4.3.3. (Politicas)

Cap. 1.4.3.3. (AgGes e recursos)

Cap. 1.4.3.3. (Metas e métricas)

2. Descrigdo dos principais indicadores de Cap. 1.4.3.1.1 (Metas - SST)

desempenho definidos. Cap. 1.4.3.1.11 (Metas — Gestdo de talento)
Cap. 1.4.3.2. (Metas e métricas)

Cap. 1.4.3.3. (Metas e métricas)

3. Indicagdo, face ao ano anterior, do grau de Cap. 1.4.3.1.1 (Metas - SST)
concretizagdo daqueles objetivos, pelo menos por Cap. 1.4.3.1.1l (Metas — Gestdo de talento)
referéncia a: Cap. 1.4.3.1.1 (AcBes e recursos - SST)

i. Procedimentos de diligéncia devida Cap. 1.4.3.1.11 (A¢Bes e recursos — Gestdo de talento)

Cap. 1.4.3.2. (AgGes e recursos)
Cap. 1.4.3.2. (Metas e métricas)
Cap. 1.4.3.3. (AgGes e recursos)
Cap. 1.4.3.3. (Metas e métricas)
Cap. 1454

ii. Medidas de prevencdo dos riscos
iii. Processos judiciais
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V. Combate a corrupgdo e as
tentativas de suborno

1. Prevengdo da corrupgdo: medidas e
instrumentos adotados para prevengdo da
corrupgdo e suborno; politicas implementadas
para a dissuasdo destas praticas junto de
trabalhadores e fornecedores; informagdo sobre o
sistema de compliance indicando os respetivos
responsdveis funcionais, caso existente; indicagdo
de processos judiciais que envolvam a Sociedade,
os seus administradores ou trabalhadores
relacionados com a corrupgdo ou subornos;
medidas adotadas em sede de contratacdo
publica, caso relevante.

2. Prevengdo do branqueamento de capitais (para
emitentes sujeitos a este regime): medidas de
combate ao branqueamento de capitais;
indicagdo do numero de casos denunciados
anualmente.

3. Cddigos de ética: indicagdo de eventual cédigo
de ética a que a Sociedade tenha aderido ou
implementado; indicagdo dos respetivos
mecanismos de implementagdo e monitorizagdo
do cumprimento do mesmo, se aplicavel.

4. Gestdo de conflitos de interesses: medidas de
gestdo e acompanhamento de conflitos de
interesses, nomeadamente exigéncia de
subscrigdo de declaragdes de interesses,
incompatibilidades e impedimentos pelos
dirigentes e trabalhadores.

285

Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)
Cap. 1.4.4.1.1 (AcGes e recursos)

Cap. 1.4.4.1.1 (Métricas — G1-3, G1-4)

Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)
Cap. 1.4.4.1.1 (Métricas)

Cap. 1.4.4.1.1 (Politicas)
Cap. 1.4.4.1.11 (Politicas)

Anexo C
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PARTE Il - INFORMACAO SOBRE OS STANDARDS/DIRETRIZES SEGUIDOS

CAPITULOS/SUBCAPITULOS CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS

Identificagdo dos standards / diretrizes seguidas na  Cap. 1.4.1.1.1
preparagdo da informagdo ndo financeira, Cap.1.4.1.1.11
incluindo as respetivas opgdes, bem como outros

principios considerados na atuagdo da Sociedade,

caso aplicavel.

No caso de a Sociedade referir os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda

2030 das Nagdes Unidas, incluir identificagdo

daqueles para cujo cumprimento a Sociedade se

compromete a contribuir, com indicagdo das

medidas tomadas, em cada ano, no sentido da

prossecugdo dos propositos tragados

relativamente a cada um desses ODS. Ou seja,

identificar agBes, projetos ou investimentos

concretos direcionados ao cumprimento desse

1. Identificagdo de
standards/diretrizes seguidos
no reporte de informagdo nao
financeira

ODS.
L L Descrigdo do ambito e metodologia de calculo Cap. 1.4.1.1.11

2. Identlflc?gao d? dmbito e (incluindo a férmula de calculo) dos indicadores Cap. 1.4.2.2 (Métricas — E-1)

.me:‘.odologla de célculo dos apresentados, bem como das limitagGes desse Cap. 1.4.2.3 (Métricas — E-5)

indicadores reporte. Cap. 1.4.3.1.1 (Métricas — S1)
Sempre que possivel, apresentagdo de uma tabela  Cap. 1.4.3.1.1l (Métricas — S1)
de correspondéncia entre os indicadores Cap. 1.4.3.2. (Metas e métricas —S2)
apresentados e os principios ou objetivos Cap. 1.4.3.3. (Metas e métricas — S3)
considerados, indicando o sitio onde a informagdo Cap. 1.4.4.1.1 (Métricas — G1 (Cultura e compliance))
se encontra detalhada (ex., a pagina do relatério Cap. 1.4.4.1.11 (Metas e métricas — G1 (Fornecedores))
auténomo de reporte de informagdo ndo Cap. 1.4.4.2. (Metas e métricas — Inovagdo)
financeira, do relatério e contas, de outro Cap. 1.4.4.3. (Metas e métricas — Qualidade)
documento ou do sitio de internet da Sociedade). Cap. 1.4.4.4. (Metas e métricas — Ciberseguranga)

Caso a Sociedade ndo aplique politicas em relagdo ---
a uma ou mais questdes, o reporte de informagdo

ndo financeira apresenta uma explicagdo para esse
facto.

3. Explicagdo em caso de ndo
aplicacdo de politicas

Elementos ou informagdes adicionais que, ndo se
encontrando vertidos nos pontos anteriores, sejam
relevantes para a compreensdo, enquadramento e
justificagdo da relevancia da informagdo ndo
financeira divulgada, designadamente quanto a
redes/consorcios de entidades ligadas a temas de
sustentabilidade e responsabilidade das
organizagdes que integra/a que pertence, seja a
nivel nacional ou internacional, e compromissos de
sustentabilidade que a Sociedade voluntariamente
assumiu, de ambito local ou global.

4. Outras informagdes
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C. Outrainformacgdo de sustentabilidade

Dando continuidade ao relato dos anos anteriores — Relatérios elaborados de acordo com os GRI Standards — e
reconhecendo a importancia da divulgagdo desses indicadores a alguns utilizadores da informagdo de sustentabilidade,
a Mota-Engil, optou por manter a divulga¢do dos seguintes indicadores GRI, em adi¢do a informagdo reportada na
Declaracdo de Sustentabilidade: GRI 2-27, GRI 201-1 e GRI 303-3.

GRI 2-15 Conflitos de interesse

O Programa de Integridade e Compliance e o Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial caracterizam as situagdes em que
poderd ocorrer um conflito de interesses e definem a responsabilidade dos colaboradores de agir no melhor interesse do
Grupo, ndo devendo atuar de forma que colida com essa responsabilidade. Situa¢des que potencialmente possam gerar
conflito de interesses deverdo ser reportadas, de acordo com o estabelecido no Procedimento de Conflito de Interesses,
através do preenchimento da Declaragdo de Conflito de Interesses.

Os conflitos de interesses sdo evitados e mitigados através do equilibrio na composi¢do dos orgdos de gestdo (ver
indicador 2-11) e dos trés instrumentos instituidos para comunicar, evitar e tratar potenciais conflitos de interesse:

e Procedimento de Conflito de Interesses: estabelece um processo de revisdo e prevencdo de conflitos de
interesses reais ou aparentes. Este procedimento fornece requisitos para a divulgagdo de potenciais conflitos de
interesse e o processo para obter uma analise de conflito de interesse;

e Procedimento de Conflito de Interesses Organizacional: estabelece um processo de revisdao e prevengdo de
conflitos de interesses que surjam na condugdo dos procedimentos de formagdo dos contratos publicos e que
possam provocar distor¢do da concorréncia ou afetar a igualdade de tratamento dos operadores econdmicos.
Este procedimento fornece requisitos para a divulgacdo de potenciais conflitos de interesse, nomeadamente de
estiver envolvido um ou varios membros do Conselho de Administragdo;

e Politica de TransagGes com Partes Relacionadas: sempre que se verifiquem transacGes de Partes Relacionadas
com o Grupo, ou qualquer outra pessoa que possa beneficiar uma Parte Relacionada, esta Politica prevé as
gquestdes processuais a serem consideradas como salvaguarda necessaria para a protecdo adequada dos
interesses das sociedades e dos acionistas que ndao sejam Partes Relacionadas, incluindo os acionistas
minoritarios.

De referir a necessidade de comunicagdo de transacGes com partes relacionadas ao mercado, ao abrigo dos deveres de
informacdo a que as sociedades abertas estdo sujeitas, nomeadamente a prestacdo de informagGes quanto as principais
transacgGes relevantes entre partes relacionadas realizadas referindo nomeadamente o montante de tais transacgdes, a
natureza da relacdo relevante e outra informacdo necessaria a compreensao da posicdo financeira do emitente se tais
transagcGes forem relevantes e ndo tiverem sido concluidas em condi¢gdes normais de mercado. Ademais, os
procedimentos para aprovagao de transagdes com partes relacionadas podem em alguns casos ser mais exigentes do que
o previsto na lei, nomeadamente se os valores envolvidos forem superiores a 1 milhdo de euros.

GRI 2-27 Conformidade com leis e regulamentos

Para o relato do presente indicador considerou-se como ocorréncias significativas de ndo conformidades com leis e
regulamentos, as que deram origem a coimas com valores superiores a 3 000 €. Esta informacdo foi apurada considerando
a informagdo centralmente disponivel em sistema (exclui mercados como o Brasil, Peru, México). Salienta-se que numa
légica de melhoria continua, a informagdo disponivel centralmente abrange cada vez mais empresas do Grupo. O relato
é baseado nos registos contabilisticos das empresas do Grupo Mota-Engil, que sdo suportadas pela Mota-Engil Global nas
contas referentes a multas e penalidades, convertendo os valores registados na contabilidade para Euros a taxa de
cambio média anual.
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N.2 de ocorréncias significativas de ndo conformidades em que foram aplicadas multas 41

com leis e regulamentos durante o periodo de relato (acima de 3 000¢€)

casos de ndo conformidade com leis e regulamentos 11
N.2 de coimas pagas durante o periodo de relato, relativas ocorridos no periodo de relato
a casos de ndao conformidade com leis e regulamentos 30

ocorridas em exercicios anteriores

casos de ndo conformidade com leis e regulamentos 155 187 €
Valor das coimas pagas durante o periodo de relato (em ocorridos no periodo de relato
Euros), relativas a casos de nao conformidade com leis e regulamentos 588 030 €

ocorridas em exercicios anteriores

Destaca-se que em 2024, ndo existem condenacdes sobre violagdes a leis de anti-corrupgao e anti-suborno e de leis
ambientais. A generalidade dos valores das ndao conformidades decorre de coimas aplicadas no ambito de inspe¢des
fiscais ou resultantes de incumprimento dos prazos legais de entrega ou pagamento das obrigag¢des fiscais.

De uma forma geral, estas situagdes configuram ocorréncias pontuais. No entanto, sempre que avaliado necessdrio,
foram implementadas a¢Ges corretivas por forma a evitar situagGes futuras.

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

A forma como uma multinacional como a Mota-Engil cria e distribui valor econdmico traduz a forma como gera riqueza
para os seus diferentes stakeholders, ao longo da sua cadeia de valor, produzindo impactos econdmicos significativos na
sociedade e impactando na vida de milhares de pessoas. Esta riqueza traduz-se no valor monetdrio direto adicionado as
economias locais —através da geracdo de produtos e servigos, do pagamento de servicos de capital e impostos, dos
empregos criados e salarios pagos, assim como do investimento comunitario realizado, conforme apresentado no quadro
abaixo.

(Milhares de Euros) 2024

. . 6 108 467,32
1) Valor Econémico Direto Gerado

. 6 108 467,32
Receitas (a)

3 ) 5588 112,01
11) Valor Econémico Direto Distribuido

(Custos operacionais)

347 303,17
Despesas com financiadores e acionistas (b)
] o 158 873,93
Despesas com o Estado e outras entidades publicas (c)
. . . 254821
Despesas com investimentos efetuados na comunidade (d)
923 884,91
Despesas com pessoal (e)
. . 4155 501,79
Despesas operacionais (f)
520 355,31

111) Valor Econémico Acumulado (I-11)

Notas:

(a) Corresponde ao somatdrio das seguintes rubricas/subrubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: (i) Vendas e prestagdes de servigos; (ii) Outros
rendimentos/(gastos) operacionais - Ganhos na alienagdo de ativo tangivel; (iii) Outros rendimentos/(gastos) operacionais - Outros proveitos; e (iv) Rendimentos e ganhos
financeiros - Juros obtidos.

(b) Corresponde ao somatério das subrubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas de (i) Gastos e perdas financeiras - Juros suportados; (ii) Gastos e
perdas financeiras - Juros suportados — passivos de locagdo com os dividendos pagos no exercicio constantes da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa.

(c) Corresponde ao somatdrio das seguintes rubricas/subrubricas da demonstragao consolidada dos resultados por naturezas: (i) Outros rendimentos/(gastos) operacionais
- Gastos e perdas operacionais - Impostos; e (ii) Imposto sobre o rendimento - Imposto corrente.

(d) Corresponde a subrubrica da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: Outros rendimentos/(gastos) operacionais - Gastos e perdas operacionais -
Donativos. A presente rubrica ndo contempla a plenitude dos investimentos realizados na comunidade, nos casos em que operacionalmente se encontram afetos a centros
de custos especificos de obras e trabalhos locais.

(e) Corresponde a rubrica da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: Gastos com pessoal.

(f) Corresponde ao somatdrio das seguintes rubricas/subrubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas: (i) Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas e Variagdo da produgdo; (i) Fornecimentos e servigos externos; (iii) Outros rendimentos/(gastos) operacionais - Gastos e perdas operacionais - Perdas
na alineagdo de ativo tangivel; (iv) Outros rendimentos/(gastos) operacionais - Gastos e perdas operacionais - Outros gastos.
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303-3 Captacdo de agua

Reconhecemos a importancia de apostar no uso eficiente e responsavel da dgua. Quer nos projetos de construgao, quer
nas nossas mais diversas dreas de atividade, procuramos solugGes para monitorizar e otimizar a utilizagdo deste recurso
e reduzir os impactos associados, quer do nosso consumo, quer da descarga de efluentes. Por este motivo mantemos
uma monitorizagao e relato dos volumes de dgua captados e da sua origem.

2024

Agua adquirida a
terceiros

Captagao de agua (m?)

Agua superficial Agua subterranea

Total de dgua captada

Total Grupo Mota-Engil 110 667 883 759 921 2881095 114 308 900

Nota 1: Os quantitativos reportados dizem respeito a captagdo de dgua decorrente das operagdes das empresas do Grupo.

Nota 2: Nos quantitativos acima, no que se refere a dgua superficial, ndo se inclui a agua captada na Generadora Fenix, devolvida na totalidade ao meio hidrico devidamente
monitorizada e controlada. Destaca-se que foram incluidos dados relativos a Valorsul (agua superficial captada do Rio Tejo, para arrefecimento do circuito agua-vapor da
Central de Valorizagdo Energética), o que provocou o aumento dos valores face ao ano de reporte anterior.

Nota 3: A fonte “Agua adquirida a terceiros” inclui o abastecimento de dgua por entidades gestoras municipais.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em milhares de euros)
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Vendas e prestacGes de servigos 2 5950913 5551 897
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variacdo da produg¢do 3 (1533 856) (1534 647)
Fornecimentos e servigos externos 4 (2570 843) (2327 038)
Gastos com pessoal 5 (923 885) (906 464)
Outros rendimentos / (gastos) operacionais 6 32317 53551
AmortizagOes e depreciagdes 7,15,16e17 (297 711) (281 349)
Perdas de imparidade 8 (4074) (21 206)
ProvisGes 8 (66 922) (18 618)
Rendimentos e ganhos financeiros 9 224 390 272702
Gastos e perdas financeiras 9 (501 820) (448 742)
Ganhos / (perdas) em empresas associadas e em empreendimentos conjuntos 10 7 502 15 407
f;r:}:(r)]igs(zzrsdsisc)i:jaasqU|5|gao e alienagdo de empresas subsididrias, empreendimentos 1 80128 40236
Ganhos / (perdas) sobre a posicdo monetdria liquida 46 15 005 -
Resultado antes de imposto 12 411144 395 726
Imposto sobre o rendimento 12 (137 864) (129 847)
Resultado liquido consolidado do exercicio 273 280 265 879
Atribuivel:
a interesses que ndo controlam 38 150 592 152 726
ao Grupo 13 122 688 113153
Resultado por agdo em euros:
basico 13 0,408 0,376
diluido 13 0,408 0,376

Para ser lido com o anexo as demonstragGes financeiras consolidadas
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em milhares de euros)

Resultado liquido consolidado do exercicio 273280 265 879

Itens de outro rendimento integral que poderdo vir a ser reclassificados para a
demonstragdo dos resultados

Empresas consolidadas pelo método integral

Diferengas cambiais decorrentes da transposi¢cdo de demonstragdes financeiras expressas em

R 29
moeda estrangeira:
Das quais associadas ao impacto da hiperinflagdo em exercicios anteriores (1 068) (12 521)
Outras (59 819) (186 211)
Variagdo no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa 32 (1622) (2371)
Impostos diferidos associados a variagdo no justo valor de instrumentos financeiros derivados
R 12 409 533
de cobertura de fluxos de caixa
Impacto da hiperinflagdo no Malawi 46 (2 009) -
Empresas consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Diferengas camb-iais decorrentes da transposicdo de demonstragdes financeiras expressas em (21203) 1795
moeda estrangeira
Variagdo, liquida de impostos, no justo valor de instrumentos financeiros derivados de
X (1 364) 1568
cobertura de fluxos de caixa
Outro rendimento integral em empresas consolidadas pelo método da equivaléncia 254 150
patrimonial
Itens de outro rendimento integral que ndo serao reclassificados para a demonstragdo dos
resultados
Empresas consolidadas pelo método integral
Variagdo nos excedentes de revalorizagdo de ativos tangiveis e de ativos sob direito de uso 16e17 71441 99553
Impost.os diferid<.)s éssociados a variacdo nos excedentes de revalorizagdo de ativos tangiveis 1 (20 604) (27 266)
e de ativos sob direito de uso
Desvios atuariais 39 (1787) 857
Impostos diferidos associados aos desvios actuariais 429 (191)
Variaga just lord t i ti tos fi i istad just | travé
ariaggo no justo valor de outros investimentos financeiros registados ao justo valor através 20 7500 (5 065)
de outro rendimento integral
Impostos diferidos associados a variagdo no justo valor de outros investimentos financeiros
5 ) : . ) 12 (1 484) 1190
registados ao justo valor através de outro rendimento integral
Total do outro rendimento integral (30927) (127 978)
Total do rendimento integral consolidado do exercicio 242 352 137 901
Atribuivel:
a interesses que ndo controlam 113919 118 036
ao Grupo 128 434 19 865

Para ser lido com o anexo as demonstrag&es financeiras consolidadas
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DA POSIGAO FINANCEIRA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em milhares de euros)

294

Notas 2024 2023
Ativo
Nao corrente
Goodwill 14 12 502 12567
Ativos intangiveis 15 749 853 744201
16 968 756 839025
17 395338 256.346
18 166173 115325
19 415592 190394
20 18 656 44332
20 75.258 73629
21 143019 125802 .
23 439056 331643
24 185 21997
25 81062 48271
32 - 857
Ativos por impostos diferidos 12 191759 193 026
Total do ativo ndo corrente 3657 208 2997 413
Corrente
Inventdrios 22 449 569 532891
23 1965519 1640088 .
24 885027 688543
25 320550 148 969
32 74 755
26 15242 43496
20 2258 79.279
27 110322 177.258
27 73.480 59.168..
27 367.654 501227
Ativos ndo correntes detidos para venda 28 122126 826 795
Total do ativo corrente 4311819 4698 468
Total do Ativo 7969 027 7 695 881
Passivo
N3o corrente
Empréstimos.sem recurso 30 187650 125 609
Empréstimos com recurso 30 1303020 1078037
31 44 829 11451
_____ 17 201709 192 820
nanceiros derivados 32 86 -
Fornecedores e credores diversos 33 43121 28131
34 109.872 304505
35 124168 151116
ses 37 191026 133255
Passivos por impostos diferidos 12 273420 224 510
Total do passivo ndo corrente 2478 901 2249435
Corrente
30 61038 112518
30 752210 720220
31 366953 394 838
17 164568 160256
33 1498968 1499128
34 908989 737.499
35 860541 723789
Imposto sobre o ren e 36 26372 43 884
Passivos associados a ativos ndo correntes detidos para venda 28 1851 308 806
Total do passivo corrente 4641 489 4700938
Total do Passivo 7120390 6950373
Capital préprio
29 306776 306776
29 (10.232) (10.232)
ultados transitados e Prémios de emissdo 29 (138 972) (183.336)
Resultado liquido consolidado do exercicio 122 688 113153
Capital préprio atribuivel ao Grupo 280 261 226 361
Interesses que ndo controlam 38 568 376 519148
Total do Capital préprio 848 637 745 509
Total do Capital prdprio e Passivo 7969 027 7 695 881

Para ser lido com o anexo as demonstracdes financeiras consolidadas
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em milhares de euros)

Reservas de justo valor

Prémios Reserva Outras Resultado Capital Interesses Totaldo
atribuivel ~ 9Y€ N0 capital

n b exercicio controlam réprio
cambial transitados ao Grupo prop

Capital Acdes Investimentos Ativos de Reservas reservas e proprio

0 de % N Derivados ~ " liquido do
proprias emissio financeiros fixos conversdo legais resultados

Saldo em 1 de janeiro de 2023 306 776 (10232) 126 034 22297 97 988 55344 (338 059) 57733 (137 478) 52422 232824 320787 553 611

Movimentos com detentores de capital:

Distribuicdo de dividendos 29e38 - - - - - - - - (30 138) - (30138) (35 060) (65 197)
Aumentos / diminui¢es de capital 38 - - - - - - - - - - - 107 777 107 777
Outros movimentos:

Qutro rendimento integral consolidado do - - - (3875) 57858 (269) (147 668) - 666 - (93288)  (34690) (127978)
exercicio

Resultado liquido consolidado do - - - - - - - - - 113153 113 153 152726 265 879
Transferéncias para outras reservas - - - - - - - - 52422 (52422) - - -
Outros - - - - - - - - 20346 - 20346 13172 33518
Alteracdes de percentagem de

participagdo em entidades controladas:

R isicBes /alienacs

- Outras aquisigbes /alienagbes de 38 - - - - - - - - (1653 - (1653)  (5566)  (22102)
interesses que ndo controlam

Saldo em 31 de dezembro de 2023 306 776 (10 232) 126 034 18 422 155 846 55075 (485 727) 57733 (110 718) 113153 226 361 519 148 745 509
Saldo em 1 de janeiro de 2024 306 776 (10232) 126 034 18422 155 846 55075 (485 727) 57733 (110 718) 113153 226 361 519 148 745 509
Movimentos com detentores de capital:

Distribuicdo de dividendos 29e38 - - - - - - - - (38397) - (38397) (30 024) (68 421)
Aumentos / diminui¢des de capital 38 - - - - - - - - - - - 1526 1526
Outros movimentos:

Qutro rendimento integral consolidado do - - - 6016 46114  (2577)  (40440) - (3367) - 5745 (36673)  (30927)
exercicio

Resultado liquido consolidado do - - - - - - - - - 122688 122 688 150592 273 280
Transferéncias para outras reservas - - - - - - - - 113153 (113 153) - - -
Outros - - - - - - - - (23 042) - (23 042) 4137 (18 904)
Alteragdes de percentagem de

participacdo em entidades controladas:

- AquisigSes de interesses que ndo 38 . . R B B : : B (15 511) B (15 511) (43 489) (59 000)
controlam - Suma

jOutras aqulsl;ofs / alienagdes de 38 R R R . . R R . 2416 R 2416 3159 5575
interesses que ndo controlam

Saldo em 31 de dezembro de 2024 306 776 (10 232) 126 034 24438 201959 52498 (526 167) 57733 (75 465) 122 688 280 261 568 376 848 637

Para ser lido com o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2024 2023
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 5338020 5210375
Pagamentos a fornecedores (3893 714) (3 864 453)
Pagamentos ao pessoal (924 299) (891 868)
Fluxos gerados pelas operagdes 520 007 454 054
(Pagamentos)/Recebimentos de imposto sobre o rendimento (77 448) (61 529)
Outros recebimentos/(pagamentos) de atividades operacionais (38 613) (65 823)
Fluxos das atividades operacionais (1) 403 947 326 703
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 43 180 812 40175
Ativos tangiveis e intangiveis 35308 30 655
Subsidios ao investimento 1066 10439
Juros e proveitos similares 106 006 91619
Dividendos 43 4380 16 601
Outras aplicagGes financeiras 66 936 -
394 509 189 489
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 43 (197 245) (115 357)
Outras aplicagdes financeiras - (98 681)
Ativos tangiveis e intangiveis (420 095) (455 307)
Propriedades de investimento (743) (70)
(618 083) (669 415)
Fluxos das atividades de investimento (2) (223 575) (479 927)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 30 2032619 1663 507
Contratos de factoring e gestdo de pagamentos a fornecedores 31 535675 562 456
2568 294 2225963
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 30 (1705 730) (1 240 825)
Contratos de factoring e gestdo de pagamentos a fornecedores 31 (530 182) (370 695)
Contratos de locagdo 17 (155 073) (193 561)
Juros e custos similares (390 951) (345 551)
Dividendos 43 (60 097) (60 474)
(2842 032) (2211 106)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (273 738) 14 857
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (93 366) (138 367)
Efeito da hiperinflagdo em caixa e seus equivalentes (344) -
Efeito das diferengas de cambio (25 975) 2058
Efeito da hiperinflagdo no saldo inicial de caixa e seus equivalentes 422 -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 27 560 396 696 705
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 27 441134 560 396

Para ser lido com o anexo as demonstrag¢des financeiras consolidadas
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0. Nota Introdutoéria

A Mota-Engil, SGPS, S.A., com sede no Edificio Mota, Rua do Rego Lameiro, n2 38 4300 - 454 Porto — Portugal (Mota-Engil SGPS
ou Empresa), e as suas empresas participadas (Grupo ou Grupo Mota-Engil), tém como atividades principais a execucdo de
empreitadas de obras publicas e privadas e atividades com elas conexas, bem como a recolha e tratamento de residuos. A
atividade do Grupo é desenvolvida, essencialmente, em trés regides: Europa, Africa e América Latina. Por Ultimo, as acdes e
algumas obrigacbes da Mota-Engil SGPS encontram-se admitidas a cotagdo na Euronext Lisbon e uma emissao de obrigacdes
por si emitida encontra-se admitida a cotagdo na Bolsa do Luxemburgo.

As presentes demonstragbes financeiras irdo ser incluidas pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Mota Gestdo e ParticipacGes, SGPS, S.A. (acionista direta da Empresa — MGP) e nas da China

Communications Construction Group (CCCC).

Todos os montantes explicitados neste anexo sdo apresentados em milhares de euros, arredondados a unidade mais proxima,
salvo se expressamente referido em contrario.

1. Bases de apresentacao, de consolidacao e politicas
contabilisticas materiais

1.1 Bases de Apresentacao

As demonstracOes financeiras consolidadas do Grupo Mota-Engil foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas que o integram, ajustados no processo de consolidagdo.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade do Grupo operar em continuidade, tendo por base toda a
informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstra¢des financeiras disponiveis sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo
efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que o Grupo dispGe dos recursos adequados para manter as suas atividades,
ndo havendo intengdo de as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operacgGes na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as interpretacGes emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standards Interpretation Committee
(SIC), tal como adotadas e efetivas pela Unido Europeia a data de 1 de janeiro de 2024. No que se refere as empresas do Grupo
gue utilizam normativos contabilisticos diferentes, foram efetuados ajustamentos de conversdo para as IFRS.

As demonstragGes financeiras consolidadas anexas foram preparadas com base no custo histérico, exceto para determinadas
classes de ativos tangiveis, para as propriedades de investimento, para alguns investimentos em a¢Ges e para os instrumentos
financeiros derivados, os quais foram mensurados ao custo revalorizado ou ao justo valor no final de cada periodo de reporte,
tal como explicitado nas politicas contabilisticas abaixo.

O justo valor é a quantia pela qual um ativo pode ser trocado ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas
aisso, numa transagdo em que ndo exista relacionamento entre elas, independentemente de esse prego poder ser diretamente
observavel ou estimado utilizando outras técnicas de valorizagdo. Ao estimar o justo valor de um ativo ou passivo, o Grupo
considera as caracteristicas que os participantes do mercado também teriam em consideragdo quando valorizassem o ativo ou
passivo na data de mensuragao.
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Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuragdo a justo valor é hierarquizada em trés niveis (Nivel 1, 2 e 3), os
guais tém em consideracdo, nomeadamente, se os dados utilizados sdo observaveis em mercado ativo e a significancia dos
mesmos ao nivel da valorizagdo dos ativos / passivos ou na divulgacdo destes.

Os niveis hierdrquicos atras referidos sdo como se seguem:

e Nivel 1 -0 justo valor é determinado com base em precos de mercado ativo para ativos / passivos idénticos;

e Nivel 2 — o justo valor é determinado com base em outros dados que ndo sejam os precos de mercado identificados
no Nivel 1, mas que possam ser observaveis no mercado; e

e Nivel 3 -0 justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo cujos principais dados ndo sdo observaveis
no mercado.

1.1.1  Normas, interpretagées, emendas e revisées que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisGes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia foram aplicadas pela
primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Aplicavel na Unido

Norma / Interpretacdo Europeia nos exercicios Conteudo
iniciados em ou apds

IAS 1 (alteragdes), Classificagdo de passivos como 1/jan/24 Estas alteragdes clarificam que os passivos sdo classificados como saldos correntes ou ndo correntes
ndo correntes e correntes e Passivos ndo correntes em fungdo do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses apds
com covenants a data de relato. Também clarificam que os “covenants”, que uma entidade é obrigada a cumprir na
data ou em data anterior a data de relato, afetam a classificagdo de um passivo como corrente ou
ndo corrente mesmo que a sua verificagdo apenas ocorra ap6s a data de relato. Quando uma
entidade classifica os passivos resultantes de contratos de financiamento como ndo correntes e
esses passivos estdo sujeitos a “covenants”, é exigida a divulgagdo de informagdo que permita aos
investidores avaliar o risco de estes passivos tornarem-se reembolsédveis no prazo de 12 meses, tais
como: a) o valor contabilistico dos passivos; b) a natureza dos “covenants” e as datas de
cumprimento; e c) os factos e as circunstancias que indiquem que a entidade poderd ter dificuldades
no cumprimento dos “covenants” nas datas devidas. Estas alteragdes sdo de aplicagdo retrospetiva.

IAS 7 (alteragdo) e IFRS 7 (alteragdo), Acordos de 1/jan/24 Estas alteragGes exigem que uma entidade efetue divulgagdes adicionais sobre os acordos de
financiamento de fornecedores financiamento de fornecedores negociados, para permitir: i) a avaliagdo sobre a forma como os
acordos de financiamento de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade; e ii) o
entendimento do impacto dos acordos de financiamento de fornecedores sobre a exposi¢do de uma
entidade ao risco de liquidez, e como a entidade seria afetada se os acordos deixassem de estar
disponiveis. Os requisitos adicionais complementam os requisitos de apresentagdo e divulgagdo ja
existentes nas IFRS, conforme estabelecido pelo IFRS IC na Agenda Decision de dezembro de 2020.

IFRS 16 (alteragdo), Passivos de locagdo em 1/jan/24 Esta alteragdo introduz orientagGes relativamente a mensuragdo subsequente dos passivos de

transagBes de venda e relocagdo locagdo, no ambito de transagdes de venda e relocagdo, que qualificam como “vendas” a luz dos
principios da IFRS 15, com maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locagdo sdo
varidveis e ndo dependem de um indice ou de uma taxa. Ao mensurar subsequentemente os
passivos de locagdo, os vendedores-locatdrios deverdo determinar os “pagamentos de locagdo” e
“pagamentos de locagdo revistos” de forma que ndo reconhegcam ganhos/(perdas) relativamente ao
Ativo sob direito de uso retido. Esta alteragdo é de aplicagdo retrospetiva.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram gerados efeitos materiais nas demonstra¢des financeiras
consolidadas anexas decorrentes da adogdo das normas / interpretacdes / emendas e revisdes acima referidas.
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1.1.2 Normas, interpretagées, emendas e revises que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios econdmicos futuros, foram,
até 31 de dezembro de 2024, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos exercicios Conteudo
iniciados em ou apds

Norma / Interpretagdo

IAS 21 (alteragdo), Efeitos das alteragdes das 1/jan/25
taxas de cambio: Falta de permutabilidade

Esta alteragdo adiciona os requisitos para determinar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda
(permutabilidade) e definir como determinar a taxa de cambio a vista a ser usada, quando n3o for possivel trocar
uma moeda durante um longo periodo. Esta alteragdo exige também a divulgagdo de informagdo que permita
compreender como é que a moeda que ndo pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete, o
desempenho financeiro, a posigdo financeira e os fluxos de caixa da entidade, para além da taxa de cambio a vista
utilizada na data de relato e a forma como foi determinada. Esta alteragdo ¢ de aplicagdo retrospetiva sem a
reexpressdo do comparativo, devendo a transposi¢do da informagdo financeira ser registada em resultados
transitados (se conversdo de moeda estrangeira para moeda funcional) ou em reserva cambial (se conversdo de
moeda funcional para moeda de apresentagdo).

1.1.3 Normas, interpretagées, emendas e revisées ainda nao adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios econdmicos futuros, ndo
foram, até 31 de dezembro de 2024, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos exercicios Conteudo
iniciados em ou apds

Norma / Interpretagédo

IAS 7 (melhorias anuais), Demonstragdo dos 1/jan/26
fluxos de caixa

Esta melhoria refere-se ao alinhamento de designagdo dos métodos de mensuragdo dos investimentos em
subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, com a IAS 27 (eliminagdo da referéncia ao 'método de
custo').

IFRS 1 (melhorias anuais), Adogdo pela 1/jan/26
primeira vez das IFRS

Esta melhoria clarifica relativamente a contabilidade de cobertura, que as coberturas ja existentes no GAAP
anterior tém de ser elegiveis e de cumprir com os critérios de qualificagdo da IFRS 9 para serem mantidas. Caso
contrario, tem de ser registada a descontinuagdo da contabilidade de cobertura. Ndo é permitido designar
retrospetivamente como contabilidade de cobertura transagdes ocorridas antes da data de transigdo.

IFRS 7 (melhorias anuais), Instrumentos 1/jan/26
financeiros — divulgagGes

Estas melhorias referem-se: a) ao alinhamento de conceitos entre a IFRS 7 e a IFRS 13, relativamente a
designagdo dos “inputs ndo observaveis” na norma e no guia de implementagdo 1G14; b) a clarificagdo de que o
guia de implementagdo ndo contempla todos os requisitos de divulgagdo da IFRS 7, entre eles a divulgagdo do
risco de crédito para ativos adquiridos ou originados com perda de imparidade.

IFRS 9 (alteragdo) e IFRS 7 (alteragdo), 1/jan/26
Alteragdes a classificagdo e mensuragdo de
financiamentos

As alteragbes efetuadas referem-se a: i) clarificagdo do conceito de data de reconhecimento e
desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, introduzindo uma nova excegdo para passivos
financeiros liquidados através de um sistema eletrénico de pagamentos; ii) clarificagdo e exemplificagdo sobre
quando um ativo financeiro cumpre com o critério de os cash flows contratuais corresponderem “apenas ao
pagamento de principal e juros” (“SPPI”), tais como: 1) ativos sem direito de recurso; 2) instrumentos
contratualmente associados; e 3) instrumentos com caracteristicas ligadas ao cumprimento de metas
ambientais, sociais e de governo (“ESG”); iii) novos requisitos de divulgagdo para instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa em termos de periodo e valor; e iv) novas divulgagdes exigidas
para os instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral. Estas alteragdes
aplicam-se na data em que se tornam efetivas sem a reexpressdo do comparativo.

IFRS 9 (alteragdo) e IFRS 7 (alteragdo), 1/jan/26
Contratos negociados com referéncia a

eletricidade gerada a partir de fonte

renovavel

As alteragBes pretendem melhorar o relato dos efeitos financeiros dos contratos negociados que tém por base
a produgdo de eletricidade a partir de fontes renovaveis, sujeitos a variabilidade na quantidade gerada devido
ao facto de esta estar dependente de condigBes naturais ndo controldveis. Essas alteragdes pretendem: i)
clarificar a aplicagdo dos requisitos da isengdo de “uso préprio” da IFRS 9; ii) permitir a aplicagdo da contabilidade
de cobertura quando os contratos de aquisicdo de eletricidade de fonte renovavel sdo designados como
instrumento de cobertura; e iii) adicionar novos requisitos de divulgagdo a IFRS 7 para uma melhor compreensdo
do impacto destes contratos no desempenho financeiros e nos fluxos de caixa da entidade. Esta alteragdo sera
de aplicagdo retrospetiva sem reexpressar os periodos comparativos, exceto quanto a designagdo de cobertura
que deverd ser aplicada prospectivamente.

IFRS 9 (melhorias anuais), Instrumentos 1/jan/26
financeiros

Estas melhorias referem-se: a) clarificagdo sobre a aplicagdo dos principios do desreconhecimento de um passivo
de locagdo, quando os fluxos de caixa contratuais sdo extintos, com o apuramento da mais ou menos valia em
resultados; b) eliminagdo da inconsisténcia com a IFRS 15 relativa ao reconhecimento inicial de uma conta a
receber no ambito da IFRS 15, que ndo tenha uma componente de financiamento significativa, a qual deve ser
registada ao valor estimado da IFRS 15 e ndo ao justo valor.
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Aplicavel na Unido

Norma / Interpretacdo Europeia nos exercicios Contetdo
iniciados em ou apds

IFRS 10 (melhorias anuais), Demonstragdes 1/jan/26 Esta melhoria refere-se a simplificagdo da definicdo de “de facto agent” e a exemplificagdo de
financeiras consolidadas uma situagdo em que essa relagdo é estabelecida com um investidor.

IFRS 18 (nova norma), Apresentagdo e Divulgagdo 1/jan/27 A IFRS 18 ird substituir a atual IAS 1. Mantendo muitos dos principios existentes na IAS 1, a IFRS
nas demonstragdes financeiras 18 d4 um maior enfoque na especificagdo de uma estrutura para a demonstragdo dos resultados,

composta por categorias e subtotais obrigatérios. Os itens da demonstragéo dos resultados serdo
classificados numa de trés categorias: operacional, investimento, financiamento. Serdo exigidos
subtotais e totais especificados, sendo a principal alteragdo a inclusdo obrigatéria do subtotal
“Resultado operacional”. Esta norma inclui também melhorias na divulgagdo das medidas de
desempenho da gest&o, incluindo a reconciliagdo com o subtotal mais proximo exigido pelas IFRS.
Esta norma vem ainda reforgar a orientagdo sobre os principios de agregagdo e desagregacdo da
informagdo constante das demonstragdes financeiras e respetivas notas, com base nas suas
caracteristicas partilhadas. Esta norma aplica-se retrospetivamente.

IFRS 19 (nova norma), Subsididrias ndo sujeitas a 1/jan/27 A IFRS 19 é uma norma voluntdria que permite as subsididrias elegiveis utilizar as IFRS com
prestagdo publica de informagdo financeira: requisitos de divulgagdo reduzidos. A IFRS 19 é uma norma que apenas trata de divulgagdes
Divulgagdes sendo aplicada em conjunto com os requisitos das restantes IFRS para efeitos de

reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo. Uma subsidiaria é considerada elegivel se (i) ndo
estiver sujeita a obrigagdo de prestagdo publica de informagdo financeira; e (i) a entidade-méae
prepara demonstragdes financeiras consolidadas para prestagdo publica, conforme as IFRS. A
IFRS 19 pode ser aplicada por subsididrias elegiveis na preparagdo das suas préprias
demonstragdes financeiras consolidadas, separadas ou individuais. E obrigatdria a apresentagéo
de informagdo comparativa total exceto se alguma isengao for aplicavel.

As normas / interpreta¢des / emendas / revisdes referidas nos pontos 1.1.2 e 1.1.3 acima n&o foram aplicadas pelo Grupo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. No entanto, ndo se estimam impactos quantitativos materiais decorrentes da sua
aplicagdo.

As demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas sdo apresentadas em Euro (milhares) por esta ser a moeda principal das
operagBes do Grupo. As demonstracdes financeiras das empresas participadas expressas em moeda estrangeira foram
convertidas para Euro de acordo com a politica contabilistica descrita na alinea h) da Nota 1.2 deste anexo.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas, em conformidade com as IFRS, o Conselho de
Administracdo do Grupo adotou certos pressupostos e estimativas que afetaram o montante dos ativos e passivos reportados,
bem como os respetivos rendimentos e gastos incorridos, parte dos quais se encontram descritos na alinea r) da Nota 1.3 deste
anexo.

Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo Conselho de Administracdo tiveram por base o seu conhecimento a data de
aprovacdo das demonstragGes financeiras consolidadas anexas dos eventos e transa¢des em curso.

1.2 Bases de consolidacado
a) Empresas controladas

As demonstracGes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstracdes financeiras da Empresa e das entidades por
si controladas, bem como as controladas pelas suas subsididrias. Entende-se que existe controlo quando uma entidade: (i) tem
poder sobre a participada; (ii) estd exposta a e/ou tem direito a retornos variaveis em resultado do seu envolvimento com a
participada; e (iii) tem a capacidade de utilizar o poder atras referido para influenciar os retornos da participada. Desta forma,
algumas empresas participadas cuja percentagem de participagdo efetiva detida pelo Grupo é inferior a 50% foram consideradas
como controladas pelo mesmo. A maioria dessas situagdes ocorre quando o Grupo detém uma participacdo financeira
maioritaria numa empresa subsididria que por sua vez detém outra participagdo maioritaria numa outra empresa participada.
Por outro lado, algumas empresas participadas cuja percentagem de participacdo detida pelo Grupo é superior a 50% ndo foram
consideradas como controladas, dada a existéncia de acordos com terceiras entidades em que se estabeleceu a partilha de
controlo sobre as mesmas. Sempre que se verificam alteragées em algum dos trés elementos acima referidos relativamente a
uma participada, o Grupo reavalia a existéncia de controlo sobre a mesma.

O Grupo controla uma participada mesmo que ndo detenha a maioria do seu capital quando, em virtude dos direitos de voto
detidos e / ou de eventuais acordos celebrados, tenha a capacidade pratica de dirigir as atividades relevantes da participada de
forma unilateral e esteja exposto a retornos varidvéis. Em contrapartida, o Grupo ndo controla uma participada mesmo que
detenha a maioria dos direitos de voto se no seguimento de eventuais acordos celebrados ndo detenha a capacidade pratica
de dirigir as atividades relevantes da participada de forma unilateral.
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O resultado liquido e os demais elementos do outro rendimento integral e do capital proprio de empresas controladas
correspondentes a participacdo de terceiros nas mesmas (interesses que ndo controlam) sdo apresentados na demonstragdo
consolidada da posicdo financeira e na demonstracdo consolidada do outro rendimento integral em rubricas especificas de
“Interesses que ndo controlam”.

O outro rendimento integral das empresas controladas é atribuido ao Grupo e aos interesses que ndo controlam mesmo que a
situacao resulte num saldo deficitario destes ultimos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as principais transacdes realizadas entre empresas do Grupo podem
resumir-se a:

(i) Compras e vendas de inventarios e ativos fixos;
(ii) PrestacOes de servicos de construcéo;

(iii) PrestacOes de servicos administrativos;

(iv) Alugures de equipamentos;

(v) Compra e venda de energia;

(vi) Concessdo e obtencdo de empréstimos; e

(vii) Distribuicdo de dividendos.

As empresas controladas (incluidas nas demonstrac¢des financeiras consolidadas anexas pelo método da consolidagdo integral)
encontram-se detalhadas no Apéndice A ao presente anexo.

b) Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial, sendo refletidos
na demonstracao consolidada da posi¢do financeira na rubrica de “Investimentos financeiros em empresas associadas”.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo investimentos onde o Grupo exerce uma influéncia significativa. A
influéncia significativa (presumida quando os direitos de voto sdo superiores a 20%) é o poder de participar nas decisdes de
cariz financeiro e operacional de uma empresa, sem todavia exercer controlo ou controlo conjunto sobre a mesma.
Adicionalmente, em algumas empresas onde a percentagem de participacdo efetiva detida pelo Grupo é inferior a 20%, o
mesmo exerce influéncia significativa sobre as mesmas. A maioria dessas situagdes ocorre quando o Grupo detém uma
participacdo financeira maioritaria numa empresa subsidiaria que por sua vez exerce influéncia significativa numa empresa
participada.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros em empresas associadas sdo inicialmente
registados pelo seu justo valor na data de aquisicdo, sendo este ajustado posteriormente:

—  Pelovalor correspondente a participacdo do Grupo no rendimento integral (incluindo o resultado liquido do exercicio)
das associadas - por contrapartida de outro rendimento integral do Grupo ou de ganhos ou perdas do exercicio (na
rubrica “Ganhos / (Perdas) em empresas associadas e empreendimentos conjuntos), conforme aplicavel;

—  Pelos dividendos recebidos — por contrapartida de uma conta a receber ou de disponibilidades; e

—  Por eventuais ganhos ou perdas gerados em operagdes com outras empresas do Grupo, que afetem a valorizagdo dos
ativos do Grupo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as principais transa¢des realizadas entre empresas do Grupo e
empresas associadas podem resumir-se a:

(i) PrestacOes de servicos de construgao;
(ii) PrestacOes de servigos administrativos;
(iii) Concessdo e obtengdo de empréstimos; e

(iv) Distribuicdo de dividendos.
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E efetuada uma analise de imparidade aos investimentos financeiros em empresas associadas quando existem indicios de que
o0 ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragdo consolidada dos resultados sempre que tal se
confirme. A quantia recuperavel dos investimentos financeiros em empresas associadas é, para este fim, determinada de acordo
com o disposto na IAS 36. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixarem de existir, as
mesmas sdo objeto de reversdo através do registo do correspondente ganho na demonstracdo consolidada dos resultados. As
perdas por imparidade sdo registadas como uma deducdo a quantia escriturada dos investimentos financeiros.

Quando a proporc¢do do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento financeiro se
encontra registado, o investimento € relatado por valor nulo enquanto o capital proprio da associada ndo for positivo, exceto
quando o Grupo tenha assumido compromissos para com a associada, registando, nesse caso, uma provisdo para fazer face
aqueles compromissos.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com empresas associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo
na associada por contrapartida da rubrica “Investimentos financeiros em empresas associadas”. As perdas ndo realizadas sdo
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacédo
de imparidade.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragGes financeiras das empresas associadas para adequar as
suas politicas contabilisticas as adotadas pelo Grupo.

Os investimentos financeiros em empresas associadas encontram-se detalhados no Apéndice A ao presente anexo.
c) Empreendimentos conjuntos

Empreendimentos conjuntos sdo acordos em que as partes que tém o controlo conjunto do acordo tém direitos sobre os ativos
liquidos do mesmo. Controlo conjunto é a partilha contratualmente acordada de controlo que existe apenas quando as decisdes
sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controlo. Os investimentos
financeiros em empreendimentos conjuntos sdo registados na demonstracdo consolidada da posicdo financeira na rubrica de
“Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos” através do método da equivaléncia patrimonial, tal como descrito
na alinea b) acima.

No caso de aumentos de participagdo em investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos, ndo existe remensura¢do
dos interesses anteriormente detidos uma vez que ndo ocorre uma alteragdo na categorizacdo do investimento. Assim, o valor
contabilistico da participacdo existente € aumentado pelo custo do interesse adicional adquirido e o goodwill é calculado pela
diferenca entre o custo de aquisicdo desse interesse adicional e o valor contabilistico correspondente a percentagem de
interesse adicional adquirida nos ativos liquidos do empreendimento conjunto.

No caso de reducdes de participacdo em investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos que nao alteram a
categorizacdo do investimento, é desreconhecida a proporcdo do valor contabilistico alienada e reciclada para a demonstracdo
consolidada dos resultados a proporcdo dos ganhos e perdas anteriormente reconhecidos em outro rendimento integral que
teriam que ser reclassificados para a demonstragdo consolidada dos resultados em caso de venda dos respetivos ativos e
passivos.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos encontram-se detalhados no Apéndice A ao presente anexo.
d) OperagGes conjuntas

Operagdes conjuntas sdo acordos em que as partes que detém o controlo conjunto do acordo tém direitos sobre os ativos e
obrigagBes perante os passivos do acordo. Controlo conjunto é a partilha contratualmente acordada de controlo que existe
apenas quando as decisGes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o
controlo. Quando uma empresa do Grupo desenvolve a sua atividade no ambito de uma operagdo conjunta, o Grupo, como um
operador conjunto, reconhece em relagdo ao seu interesse naquela operagdo conjunta os seguintes elementos:

—  Osseus ativos, incluindo a sua parte de quaisquer ativos detidos conjuntamente;

—  Os seus passivos, incluindo a sua parte de quaisquer passivos incorridos conjuntamente;

— Asua quota de receitas provenientes da venda da produgdo pela agdo conjunta; e

— As suas despesas, incluindo a sua parte de quaisquer gastos incorridos pela agdo conjunta.
e) ConcentracOes de atividades empresariais
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Para avaliar se uma aquisicdo de um ativo ou de um grupo de ativos constitui um negdcio, o Grupo identifica os elementos na
entidade adquirida (inputs, processos e outputs), avalia a capacidade de geracdo de outputs (no minimo, deve ter um input e
um processo substantivo para ser avaliado como um negdcio) e, por fim, avalia a capacidade dos participantes do mercado
poderem continuar a gerar outputs (conduzindo as atividades como um negdcio).

No caso de um conjunto integrado de atividades que se encontre numa fase inicial de desenvolvimento e que ainda ndo
comegou a gerar outputs, o Grupo considera outros fatores para determinar se 0 mesmo constitui um negdcio, tais como: (i) se
ja foi iniciado o planeamento das atividades principais; (ii) se existem colaboradores, propriedade intelectual e outros inputs e
processos; (iii) se estd a ser seguido um plano para gerar outputs; e/ou (iv) se é possivel obter acesso a clientes que irdo adquirir
0s outputs. Geralmente, uma entidade em fase inicial que tem colaboradores capazes de desenvolver um output serd
considerada um negdcio.

Em linha com o acima exposto, o Grupo conclui que a IFRS 3 ndo é aplicdvel quando ndo existem outputs na data de aquisigdo
devido a uma fase inicial de desenvolvimento, e o(s) processo(s) adquirido(s) ndo possa(m) ser considerado(s) substantivo(s).
Assim, a aquisicdo de um ativo ou de um grupo de ativos que ndo preenche as condi¢les para ser considerado um negécio é
classificada como uma aquisicdo de uma empresa fora do ambito da IFRS 3.

As concentracdes de atividades empresariais sdo registadas de acordo com o método da compra. O custo da concentragdo é
apurado ao justo valor, consistindo na soma, na data de aquisicdo do controlo, do: (i) justo valor dos ativos transferidos pelo
Grupo; (ii) do justo valor das responsabilidades assumidas pelo Grupo em resultado da aquisicdo do controlo; e (iii) do justo
valor dos instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo em troca da aquisicdo do controlo. Os gastos relacionados com
concentragdes de atividades empresariais sdo registados na demonstragdo consolidada dos resultados hd medida em que forem
sendo incorridos.

Na data de aquisicdo do controlo, os ativos e passivos identificdveis adquiridos sdo mensurados ao seu justo valor podendo tal
mensuragao ser concluida no prazo de doze meses apds aquela data. Para efeitos de mensuracao do justo valor, o Grupo recorre
a precos de mercado vigentes para ativos e passivos semelhantes, ou, na sua auséncia, a técnicas de valorizagdo universalmente
aceites (precos comparaveis, discounted cash-flows, etc.). O excesso do custo da concentracdo acrescido do justo valor de
eventuais interesses previamente detidos na empresa adquirida e do valor atribuido aos interesses que ndo controlam
relativamente ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis adquiridos € reconhecido como Goodwill. Caso o referido
diferencial seja negativo, o mesmo é reconhecido como rendimento na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica
de “Ganhos / (perdas) na aquisicdo e alienacdo de empresas subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas” apds
reconfirmacdo do justo valor atribuido aos ativos e passivos identificaveis adquiridos. O Grupo opta, numa base casuistica, pela
valorizagdo dos interesses que ndo controlam: (i) de acordo com a sua proporcdo no justo valor dos ativos, passivos e passivos
contingentes adquiridos, ou (ii) pelo seu justo valor. Até 1 de janeiro de 2012, os interesses que ndo controlam eram valorizados
exclusivamente de acordo com a correspondente proporc¢do no justo valor dos ativos e passivos adquiridos.

Os pagamentos contingentes futuros, caso existam, sdo reconhecidos como passivo no momento da aquisicdo do controlo pelo
seu justo valor, sendo que qualquer alteracdo ao valor reconhecido inicialmente é registada por contrapartida da quantia
escriturada do Goodwill, desde que ocorra dentro do periodo de remensuracdo (12 meses apds a data da aquisicdo) e desde
gue esteja relacionada com eventos anteriores a data de aquisi¢do. Caso contrario, serd registada por contrapartida da rubrica
da demonstragdo consolidada dos resultados de “Ganhos / (perdas) na aquisicdo e alienagdo de empresas subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas”.

Quando uma concentrac¢do de atividades empresariais é atingida em etapas, o interesse anteriormente detido pelo Grupo na
empresa adquirida € remensurado ao justo valor na data da aquisicdo e o ganho ou perda dai resultante, se algum, é
reconhecido na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica de “Ganhos / (perdas) na aquisicdo e alienagdo de
empresas subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas”. Por outro lado, os montantes resultantes de interesses na
empresa adquirida anteriores a data da aquisicdo que tenham sido reconhecidos no outro rendimento integral sdo
reclassificados para a demonstracdo consolidada dos resultados, desde que esse fosse o tratamento apropriado caso essa
participagdo tivesse sido alienada.
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A aquisicdo de investimentos financeiros em empresas associadas é registada pelo método da compra.

Deste modo, qualquer excesso / défice do custo de aquisicdo face ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis adquiridos
das empresas associadas na data de aquisicdo é reconhecido, respetivamente, como Goodwill (fazendo parte integrante do
valor do investimento financeiro), ou como um rendimento na demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio na rubrica
de “Ganhos / (perdas) na aquisi¢do e alienagdo de empresas subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas” (neste
ultimo caso, apos a devida reconfirmagdo do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis).

Por outro lado, os pagamentos contingentes futuros e suas atualizacGes posteriores decorrentes da aquisi¢cdo de investimentos
financeiros em empresas associadas sdo registados ao justo valor por contrapartida da demonstracdo consolidada dos
resultados.

Por ultimo, as concentragdes de atividades empresariais que resultem de transagdes efetuadas com entidades sob controlo
comum sdo registadas de acordo com o método da com