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O Grupo Mota-Engil rege-se por uma Politica de monitorizagdo e melhoria continua das suas Politicas e
Procedimentos. Desta forma, a informacdo contida na presente Politica esta sujeita a atualizacdo, reservando-se
a Mota-Engil o direito de proceder a referida atualizacdo, sempre que tal se revele necessario.
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1. INTRODUCAO

1.1. O Grupo Mota-Engil (doravante, “"Grupo”) estd empenhado em realizar todos os negocios e parcerias

com integridade e profissionalismo, de forma justa e honesta, cumprindo com toda a legislacdo aplicavel.

1.2. O Grupo adotou uma politica de tolerancia zero em relagdo a atos de corrupcdo, suborno, de
branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, e proibe tais atos em qualquer forma, seja
diretamente ou através de terceiros, em qualquer lugar no mundo. A oferta ou aceitacdo de subornos de
qualquer espécie ndo é toleravel, em qualquer lugar em que operamos. Reconhecemos que a nossa reputacao
em termos de integridade é um dos bens mais valiosos e que quaisquer atos ilicitos sdo uma ameaca para o

negdcio e para 0s nossos valores.
1.3. O objetivo desta politica é o seguinte:

v Definir as nossas responsabilidades e as dos que trabalham para nds, na observacéo e defesa da nossa

posicdo contra a corrupcao, o suborno, o branqueamento de capitais e o financiamento de terrorismo;

v' Garantir o cumprimento das leis, regras e regulamentos anticorrupcao, suborno de prevencédo do
branqueamento de capitais e do financiamento de terrorismo, em qualquer pais onde possamos

realizar negdcios; e

v Oferecer informacdo e orientacdo sobre como reconhecer e como lidar com questdes de corrupgao,

suborno, branqueamento de capitais e de financiamento ao terrorismo.

1.4. Esta politica reflete o nosso compromisso continuo na luta contra a corrupgcdo e suborno, o
branqueamento de capitais e o financiamento ao terrorismo e a nossa responsabilidade para com os mercados

onde operamos.

1.5. Em algumas jurisdi¢des, se for constatado que o Grupo tomou parte em situacdes de corrupgao, de
branqueamento de capitais ou de financiamento ao terrorismo podera estar sujeito a multas significativas, ser
excluido de concursos publicos ou privados e enfrentar danos de reputacdo. Os colaboradores também podem

estar sujeitos a processos judiciais e ser condenados a penas de prisdo.

1.6. Para além disso, o Grupo trabalha frequentemente em projetos afiliados a bancos de desenvolvimento
internacionais, como o Banco Mundial e outras entidades similares. Estas instituicbes tém diretrizes
anticorrupcdo e suborno, de prevencdo do branqueamento de capitais e de financiamento ao terrorismo
exigentes, e necessitam que as empresas com quem trabalham respeitem tais orientacdes e praticas de ética
nos negocios. As empresas que sejam envolvidas em situacdes de corrupgdo, de branqueamento de capitais
ou de financiamento ao terrorismo podem ser excluidas ou integradas numa lista negra, pelo Banco Mundial
e por outras entidades similares, durante varios anos - tal exclusdo significa que a empresa deixa de poder

trabalhar ou realizar contratos com projetos afiliados ao Banco Mundial ou a outras entidades similares.
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1.7. Esta politica substitui qualquer politica anterior sobre o0 mesmo ambito e pode ser atualizada sempre

gue seja oportuno.

1.8. No caso de quaisquer questdes ou duvidas sobre estas regras, deve contactar o Departamento de

Compliance, a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil’ ou o Departamento Juridico.

2. DEFINICOES

Consultar Anexo |.

3. CARGOS E RESPONSABILIDADES

Consultar Anexo Il.

4. RESPONSABILIDADES

4.1. Esta politica aplica-se a todos nds, incluindo:

v Colaboradores;

v' Todas as empresas, filiais, sucursais, delegacbes e escritorios de representacdo do Grupo; e

v' Demais pessoas ou entidades que colaborem com a Mota-Engil e com as demais empresas do Grupo.
4.2. E politica do Grupo trabalhar apenas com terceiros de boa reputacio, que facam negécios de forma legal.

4.3. A prevencao, detecdo e denlncia de suborno e de outras formas de corrupc¢éo é da responsabilidade de
todos, incluindo todos e cada um dos colaboradores e todos aqueles que trabalham para nés ou sob o nosso
controlo. Estamos obrigados a evitar qualquer atividade que possa levar a, ou sugerir, uma infracdo desta

politica.
4.4. Os colaboradores devem garantir que leram, entenderam e que cumprem esta politica.

4.5. A Comissdo Executiva tem a responsabilidade de assegurar que esta politica estd em conformidade com

as obrigacdes legais e éticas, e que todos aqueles que estdo sobre o controlo do Grupo a cumprem.

4.6. Os 6rgaos de gestdo, a todos os niveis, sdo responsaveis por assegurar que todos os que estejam sob a
sua alcada sdo sensibilizados para e compreendem esta politica, e que recebem formacdo adequada e regular

sobre a mesma.

4.7. O Departamento de Compliance tem a responsabilidade primaria e diaria de implementar esta politica e

T compliance@mota-engil.com
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de controlar a sua utilizacdo e eficacia.

5. BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS E FINANCIAMENTO AO TERRORISMO

5.1. Esta politica proibe estritamente o Grupo, os seus colaboradores ou as suas contrapartes de se envolverem

em atividades ilegais relacionadas com o branqueamento de capitais e o financiamento ao terrorismo.

5.2. Pratica o crime de branqueamento de capitais quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operagao de conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente,
com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou com o fim de evitar que o autor ou participante dessas infragdes

seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reacdo criminal.

5.3. Pratica ainda o crime de branqueamento de capitais quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza,

origem, localizagdo, disposicao, movimentagdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a elas relativos.

5.4. Ainda, pratica o crime de branqueamento de capitais quem, ndo sendo autor do crime que deu origem as
vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial

da detencédo ou utilizacdo, dessa qualidade (de vantagens de um crime).

5.5. Considera-se financiamento ao terrorismo o fornecimento, recolha ou detencao de fundos ou bens de
qualquer tipo, bem como produtos ou direitos suscetiveis de ser transformados em fundos, com a intengéo
de serem utilizados ou sabendo que podem ser utilizados no planeamento, na preparacao ou para a pratica,

por grupos, organizagdes ou associagoes terroristas, de atividade criminosa.

56. O financiamento do terrorismo consiste no fornecimento, recolha ou detencdo de

fundos/bens/produtos/direitos suscetiveis de serem transformados em fundos para atividades terroristas.

5.7. As atividades relacionadas com branqueamento de capitais e com financiamento ao terrorismo podem
gerar ndo s6 san¢des penais e econdmicas para os individuos envolvidos em tais atos, mas também san¢des
administrativas, penais e econdmicas para as empresas, o que podera causar um grave dano a reputacdo do

Grupo e no nivel de confianca dos clientes e outros stakeholders, assim como ao seu patrimoénio e negocio.

5.8. O branqueamento de capitais, assim como o financiamento do terrorismo, possui técnicas similares no
que toca a ocultacdo e dissimulacdo das origens e fins. A diferenca entre os dois crimes reside no facto de o
branqueamento de capitais ter fundos envolvidos cuja origem é sempre ilicita, enquanto no financiamento do
terrorismo podem ser licitos ou ilicitos. Exemplos de fontes licitas sdo doac¢des a organizacdes ou fundagdes

que as utilizam para apoiar atividades ou organizagdes terroristas.

Atividades de Risco

5.9. As atividades e negdcios que podem apresentar maior riscos de branqueamento de capitais e
Divulgacao externa



MOTAENGIL Politica Anticorrupcdo e Suborno, Prevencdo do Branqueamento de Capitais
e do Financiamento do Terrorismo
financiamento do terrorismo sdo as seguintes: atividades imobilidrias, transacdo de bens ou prestacdo de

servicos cujo pagamento seja feito em numerario, prestagao de servicos a terceiros de auditoria, contabilidade,

consultoria fiscal, juridicos, de solicitadoria ou notariado.

5.10. As empresas do Grupo que tém como atividade principal ou que realizam transa¢bes ocasionais de
naturezas descritas no ponto anterior devem cumprir com as medidas de identificacdo e devida diligéncia
previstas no procedimento para terceiros nas relacdes de negdcio ou transagdes ocasionais que estabelecem

com os seus clientes.

5.11. As empresas do Grupo deverdo ainda ter presente o cumprimento de deveres adicionais que possam
estar inscritos na legislacdo de cada um dos mercados para o combate ao branqueamento de capitais e ao

financiamento ao terrorismo.

5.12. Todos os colaboradores do Grupo, independentemente da atividade ou negdcio que a empresa
desenvolve, quando identificam indicadores de suspei¢do relacionados com o cliente e/ou a transacéao,
deverdo conservadoramente decidir pela aplicacdo dos procedimentos de identificacdo e devida diligéncia

previstos no procedimento para terceiros.

5.13. Para mais informacdo e orientacdo sobre indicadores de suspeicdo, pode consultar o Procedimento de

Terceiros, disponivel apenas no site interno do Grupo.

Transa¢does em numerario

5.14. E proibido celebrar ou de algum modo participar em quaisquer negécios de que, no ambito da sua
atividade, resulte um recebimento em numerario de quantia superior a 1,000 Euros ou montante equivalente

em moeda local.

5.15. Nao sdo permitidos quaisquer pagamentos em numerario de quantias superiores a 150 Euros ou

montante equivalente em moeda local.

5.16. Estes limites sdo aplicaveis independentemente de a transagdo ser realizada através de uma Unica

operagao ou de varias operac¢des que estado relacionadas entre si.

5.17. Sdo também entendidos como numerario os pagamentos ou recebimentos realizados através de meio
de pagamento que ndo permita a identificacdo do respetivo destinatario, por exemplo o uso de cheques ao

portador ou endossados por terceiros.

6. SUBORNO E CORRUPCAO

6.1. Esta politica proibe estritamente que o Grupo, seus colaboradores e suas contrapartes, no exercicio das
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suas fun¢des ou por causa delas, solicitem, aceitem, deem ou prometam dar uma vantagem patrimonial ou

ndo patrimonial e, em contrapartida, solicitem ou aceitem praticar qualquer ato ou omissdo contrarios aos
deveres do cargo que ocupam. E ainda proibido aceitar ou solicitar quaisquer vantagens patrimoniais ou ndo
patrimoniais quando as mesmas nao sdo devidas, mesmo que o ato ou omissdo ndo sejam contrarios aos

deveres do cargo.
6.2. Verifica-se ainda uma situacdo de suborno quando designadamente:

v" O colaborador convence ou tenta convencer outra pessoa, mediante uma dadiva ou oferta de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falsas declaracdes no seu depoimento de parte,

dar informacgdes ou fazer traducdes falsas;

v" O colaborador convence alguém a praticar determinados atos mediante a obtencdo de uma vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial como contrapartida.

6.3. Os comportamentos acima descritos poderdo configurar a pratica de um crime e, consequentemente,

resultar na responsabilidade da pessoa singular e da pessoa coletiva.

6.4. Os colaboradores devem rejeitar qualquer oferta ou pedido de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
que tenha como contrapartida a pratica de qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres dos cargos que

ocupam.

6.5. Qualquer ocorréncia desta natureza deve ser imediatamente comunicada ao Departamento de Compliance
ou ao Canal de Etica. Em caso de duvidas, devera contactar a Linha de Apoio de Compliance, tal como previsto
no Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial e na Politica de Comunicacdo de Irregularidades e Nao

Retaliacdo.

6.6. O suborno é muitas vezes disfarcado através de faturas falsas ou de registos falsos, ou quando os
pagamentos sdo impropriamente designados como honorérios de "consultores" ou similares. Este é um dos
motivos pelos quais o Grupo implementou métodos de controlo interno rigorosos e exigéncias em termos de

registos contabilisticos.

6.7. Os pagamentos por caixa devem ser excecionais em termos de frequéncia e montante e limitados a
pagamentos/desembolsos validos, aprovados e documentados. Nos casos em que nao ha alternativa vidvel a
fazer um pagamento por caixa, a justificacgdo e descricdo de tal pagamento, incluindo o montante, o
beneficiario e a transacdo devem ser documentados, deve ser obtido um recibo comprovativo do pagamento
e este deve ser aprovado por escrito e processado de acordo com o Procedimento de Caixa, disponivel no site

interno do Grupo.

6.8. O pagamento ou aceitacdo de subornos ou de quaisquer contrapartidas indevidas pode implicar a
responsabilidade criminal do colaborador, designadamente, mas ndo exclusivamente, pela pratica dos crimes

de corrupcgao ativa ou passiva, recebimento indevido de vantagem ou suborno.
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Proibicao de suborno a funcionarios publicos

6.9. Esta politica proibe que o Grupo, os seus colaboradores e os seus interlocutores oferecam uma vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial a um funcionario publico, direta ou indiretamente, incluindo, por exemplo, dar
algo de valor a um funcionario publico, através de uma contraparte, de membros proximos da familia do

funcionario publico ou de pessoas reconhecidas como estreitamente relacionadas.

6.10. Esta politica proibe a oferta ou promessa de suborno, independentemente de o funcionario publico

rejeitar a oferta, ou ndo conseguir proporcionar o resultado desejado.

Proibicao de garantir beneficios indevidos a funcionarios publicos

6.11. As proibi¢des de pagamentos para garantir beneficios indevidos ou para obter ou manter negécios séo
definidas de forma ampla, de modo a incluir qualquer beneficio comercial ou financeiro, pagamentos para
garantir uma venda ou um contrato. Por exemplo, um pagamento para persuadir um funcionario publico a
ndo aplicar uma multa ou um imposto, ou para minimizar um imposto ou uma multa, violaria a politica, tal

como o faria um pagamento realizado para evitar a execucdo de uma lei ou regulamento aplicavel.

6.12. Da mesma forma, pagamentos efetuados para influenciar a decisdo de um funcionario publico em relacdo

a atribuicdo de uma autorizacdo ou licenca, ou facilitar o desalfandegamento violam esta politica.

Proibicao de suborno e corrupc¢ao no setor privado

6.13. Esta politica proibe o Grupo, os seus colaboradores e interlocutores de oferecer, prometer ou dar
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial ao trabalhador do setor privado, direta ou indiretamente, com o
intuito de obter ou conservar um negocio, contrato ou outra vantagem indevida ou para que aquele pratique

um ato ou omissdo que constitua uma violacdo dos seus deveres funcionais.

6.14. Esta politica proibe as ofertas ou promessas de suborno independentemente de o trabalhador do sector

privado rejeitar a oferta, ou ndo conseguir proporcionar o resultado desejado.

6.15. E permitido, em relacdo a negdcios com entidades do sector privado e seus trabalhadores, que se realizem
despesas de boa-fé, razoaveis, adequadas e relacionadas com a promogao dos servicos e produtos do Grupo.

As regras relativas a estas despesas sao descritas na seccao 6 abaixo.

Proibicao de aceitacao de subornos

6.16. Esta politica proibe estritamente a aceitacdo de qualquer vantagem, patrimonial ou ndo patrimonial,

Divulgacao externa
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mesmo que disfar¢ada, pelo Grupo ou por qualquer um dos seus colaboradores.

6.17. Qualquer tentativa de suborno de um colaborador deve ser imediatamente comunicada ao Canal de

Etica. Em caso de duvidas, devera contactar a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil.

6.18. Quando os colaboradores estiverem envolvidos na tomada de decisdes de negécio em nome do Grupo,
as suas decisdes devem basear-se em juizos sem compromissos, objetivos e que coloquem os interesses do

Grupo em primeiro lugar.

6.19. Os colaboradores nunca devem aceitar ou pedir qualquer suborno, mesmo que disfarcado, oriundo de
uma contraparte ou de qualquer outro terceiro. Os colaboradores devem dar conhecimento desta politica ao

terceiro que oferecer tal vantagem, e fazer todos os esforcos para recusar ou devolver o mesmo.

6.20. Se ndo for possivel declinar ou devolver o suborno, o colaborador afetado devera comunicar
imediatamente o caso ao Canal de Etica. Em caso de dlvidas, devera contactar a Linha de Apoio de Compliance

da Mota-Engil.

7. OFERTAS E HOSPITALIDADES

Ofertas, refeicoes, viagens e entretenimento concedidos a funcionarios, titulares de cargos

politicos ou entidades do sector privado

7.1. A Mota-Engil permite a entrega e aceitacdo de ofertas no valor maximo de € 100, ou equivalente na moeda
local, por pessoa, e € 500, ou equivalente na moeda local, por entidade, bem como a hospitalidade e

entretenimento razoaveis de clientes da Empresa e de terceiros.
7.2. As ofertas devem ser, previamente, registadas através do Formulario de Registo de Ofertas.

7.3. Para mais informacgdes, pode consultar o Procedimento de Ofertas e Hospitalidades, disponivel no site

interno do Grupo.

Aceitacdo de ofertas e hospitalidades

7.4. Esta politica proibe a aceitacdo de ofertas, hospitalidades ou de outros beneficios por parte de um

colaborador, se o seu juizo sobre o negécio ou decisdes sobre o negdcio puderem ser afetados.

7.5. Para mais informacgdes, pode consultar o Procedimento de Ofertas e Hospitalidades, disponivel no site

interno do Grupo.
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8. PAGAMENTOS DE FACILITACAO E COMISSOES

8.1. Os colaboradores estdo proibidos de fazer “pagamentos de facilitagdo" ou de “dar luvas”, e de aceitar
comissdes de qualquer espécie. Todos os colaboradores devem evitar qualquer atividade que possa levar a,

ou sugerir, que um pagamento de facilitacdo ou comissao sera realizado ou aceite.

8.2. Os funcionarios publicos sdo obrigados a realizar o seu trabalho sem receber pagamentos adicionais para
o acelerar. As atividades realizadas por funcionarios publicos podem incluir: emissao de licengas, autoriza¢bes
ou outros documentos oficiais, emissdo de vistos, concessdo de vistos de trabalho e outros documentos de
imigracdo, libertacdo de mercadoria retida na alfandega, obtencdo de registos publicos para imodveis ou

veiculos, ou obtencédo de servicos (por exemplo, eletricidade, dgua, gas, telecomunicagdes ou seguranga).

8.3. Se lhe for solicitado que faga um pagamento em nome do Grupo, deve sempre ter nogdo do porqué do
pagamento e se o montante solicitado é proporcional aos bens ou servicos fornecidos. Deve sempre pedir um
recibo que discrimine a natureza do pagamento. Se tiver quaisquer suspeitas, preocupacdes ou questdes sobre
qualquer pagamento, deve apresenta-las ao Canal de Etica. Em caso de dividas, devera contactar a Linha de

Apoio de Compliance da Mota-Engil.

9. CONTRIBUICOES DE NATUREZA BENEFICENTE, PATROCINIOS E
RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

9.1. O Grupo pode providenciar contribui¢des e patrocinios que suportem atividades de interesse publico,
levadas a cabo por entidades e organiza¢des sem fins lucrativos reconhecidas. Esse apoio ndo pode ser
utilizado para recompensar o destinatario por apoio atual, passado ou futuro, dos projetos do Grupo, nem

resultar numa vantagem negocial.

9.2. As contribuicbes de natureza beneficente ou patrocinios podem ser aprovados se o projeto de caracter
social ou de natureza beneficente opera numa area de importancia social para o Grupo. As contribui¢ées de
natureza beneficente ou patrocinios podem ser concedidos pelo Grupo ou em seu nome, para fins de
beneficéncia, educacionais, sem fins lucrativos, desportivos ou culturais, e quando as atividades promovidas

estejam alinhadas com os objetivos empresariais, valores e principios éticos do Grupo.

9.3. Para mais informagdes, pode consultar o Procedimento de Donativos e Responsabilidade Social

Corporativa, disponivel no site interno do Grupo.

10. DONATIVOS POLITICOS

10.1. Em matéria de politicas publicas, o Grupo ndo toma habitualmente, de forma direta, nem indireta,
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quaisquer posi¢des, nem, por outro lado, procede a quaisquer contribui¢cdes para organizacdes politicas.
10.2. O Grupo esta obrigado a cumprir a legislagdo nacional e internacional em vigor em qualquer mercado
onde atua. Nado deve dar, prometer dar ou oferecer pagamentos, presentes ou hospitalidade a um funcionario

publico para facilitar ou agilizar qualquer atividade empresarial.

10.3. Para mais informacdes, pode consultar o Procedimento de Donativos e Responsabilidade Social

Corporativa, disponivel no site interno do Grupo.

11. LOBBYING

11.1. Embora ndo se envolva diretamente na politica partidaria, o Grupo reconhece a importancia do
envolvimento no debate politico, sobre assuntos de preocupacdo legitima, que se relacionem com o seu
negdcio, com os seus colaboradores, clientes e com as comunidades onde atua. Qualquer colaborador que
faca lobby em nome do Grupo deve cumprir com todas as exigéncias legais e regulamentares, incluindo leis e

regulamentos relacionados com registos e denuncias.

12. DEVERES NO AMBITO DA PREVENCAO DE BRANQUEAMENTO DE
CAPITAIS E DE FINANCIAMENTO DO TERRORISMO

12.1. As sociedades do grupo com ac¢des admitidas a negociagdo em mercado regulamento em Portugal, ou
outras que sejam entidades obrigadas para efeitos da Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto (Lei do Branqueamento
de Capitais), estdo obrigadas a cumprir os deveres previstos na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis em
matéria de prevencdo do branqueamento de capitais, o que podera incluir a necessidade de realizacdo de
reportes periddicos a reguladores, nomeadamente a CMVM, o IMPIC ou outra entidade setorial competente,

em fungdo do concreto setor de atividade da sociedade em causa.

Dever de Controlo

12.2. O Grupo implementa um processo sistematico e obrigatério de verificacdo de sancdes
("sanctionsscreening”) para prevenir relacdes comerciais, financeiras ou operacionais com individuos,
entidades ou paises sujeitos a san¢des internacionais. Esta verificacdo é parte integrante dadevida diligéncia e
deve ser realizada antes de qualquer compromisso contratual ou transacional e ao longo de toda a relagdo

comercial.

12.3. Este processo encontra-se descrito no Procedimento de Terceirosem vigor no Grupo.
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Dever de Identificacao e Diligéncia
12.4. O Grupo Mota-Engil estabelece e aplica procedimentos de identificacdo e de devidadiligéncia nos termos

definidos pela legislacdo aplicavel, em conformidade com o Procedimento de Terceiros em vigor no Grupo.

Dever de Comunicacao

12.5. O Grupo Mota-Engil, sempre que saiba, suspeite ou tenha motivos razoaveis para suspeitar que os fundos
ou bens tém origem ilicita ou estdo relacionados com atividades de branqueamento de capitais ou
financiamento do terrorismo-incluindo todas as operacdes propostas, tentadas, em curso ou ja executadas-
procederade imediato a respetiva comunicacdo as autoridades competentes, nos termos da legislacdo

aplicavel.

Dever de Abstencao

12.6. O Grupo Mota-Engilabstém-se de executar quaisquer operacdes que saiba, suspeite ou tenha motivos
razoaveis para suspeitar estarem associadas a fundos ou outros bens provenientes ou relacionados com
atividades criminosas, com o branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo, bem como com

terceiros incluidos em listas de sancdes.

Dever de Recusa

12.7. O Grupo aplica o dever de recusa sempre que, na abertura ou manutencdo de uma relagdo de negécio,
na realizagdo de uma transacdo ocasional ou na execucdo de outras operagdes, se verifique qualquer uma das

seguintes situagoes:

v" N&o seja possivel obter os elementos de identificacdo e respetivos meios comprovativos do cliente,
do seu representante ou do beneficiario efetivo, incluindo a informagao necessaria para confirmar essa

qualidade e para compreender a estrutura de propriedade e controlo aplicavel;
v" Nao seja obtida informacdo adequada sobre a natureza, o objeto e a finalidade da relacdo de negécio;

v" Né&o seja possivel cumprir os procedimentos de identificacdo e dedevidadiligéncia, incluindo os

procedimentos de atualizacdo de informacdo e documentagao.

Dever de Conservacao

12.8. O Grupo assegura a conservagao, em suporte duradouro, seguro e acessivel, de todos os documentos
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originais, cépias, registos, referéncias ou quaisquer outros elementos fornecidos por clientes, parceiros ou

demais contrapartes no ambito dos procedimentos de identificacdo, verificagdo e diligéncia.

12.9. Esta obrigacdo abrange igualmente os registos de operacdes realizadas, bem como as analises internas,
avaliacdes de risco, documentacdo de suporte e demais evidéncias que comprovem o cumprimento das
disposicoes legais, regulamentares e internas aplicaveis. O Grupo garante que estes elementos permanecem
devidamente organizados, rastredveis e auditaveis, em consonancia com o seuPrograma delntegridade

e Compliance.

Dever de Exame

12.10. O Grupoprocede a uma analise reforcada sempre que sdo identificadas condutas, atividades ou
operagdes cujas caracteristicaspossam indiciarque estdo relacionadas com fundos, ou outros bens,
provenientes de atividade criminosa, ou que possam estar associadas ao branqueamento de capitais e/ou
financiamento do terrorismo. Nesses casos, o Grupo intensifica o grau e a natureza do acompanhamento,

garantindo uma avaliagdo rigorosa e continua dos riscos envolvidos.

Dever de Colaboracao

12.11. O Grupo colaborara de forma pronta, completa e transparente com as autoridades competentes.

Dever de Nao Divulgacao

12.12. O Grupo e os seus colaboradores, internos ou externos, estdo expressamente proibidos de divulgar a
contrapartes quaisquer informacdes relacionadas com comunicagdes efetuadas, ou a efetuar, as autoridades
competentes. Esta restricdo abrange igualmente pedidos de informagdo recebidos dessas autoridades, bem

como investigac¢des, inquéritos, averiguacdes, analises ou outros procedimentos legais que estejam em curso.

12.13. Do mesmo modo, o Grupo e os colaboradores ndo podem revelar a contrapartes qualquer informagéao
relativa a analise de opera¢des consideradas especialmente suspeitas, devendo abster-se de realizar quaisquer
diligéncias que possam, direta ou indiretamente, levantar suspeitas sobre a existéncia de processos internos
destinados a avaliar potenciais praticas associadas ao branqueamento de capitais e/ou financiamento do

terrorismo.

Dever de Formacao

12.14. O Grupo Mota-Engil assegura formagao continua e obrigatdria para equipas expostas a riscos, em funcao
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das melhores praticas, areas geograficas, maturidade e sector onde operam.

13. DEVERES DE IDENTIFICACAO E DE DEVIDA DILIGENCIA A
TERCEIROS/CONTRAPARTES

13.1. Antes de se iniciar uma relacdo de negdcio ou uma transacdo ocasional com um terceiro, deve ser
realizado um procedimento de identificacdo, avaliacdo de risco e due diligence do terceiro. Terceiros novos e
existentes tém de ser devidamente aprovados de acordo com o Procedimento de Terceiros, antes de ser

realizada qualquer transacdo com esse terceiro.

13.2. O "Procedimento para Terceiros” aplica-se a todas as contrapartes e agrega aquilo que nas melhores
préaticas é designado de “Conheca o seu cliente” (Know Your Client), “Conheca o seu Fornecedor” (Know Your

Supplier) e "Acordo de Terceiros” (Third Party Agreement).

13.3. Cada unidade de negdcio da Mota-Engil, responséavel pelo procedimento de due diligence, deve tomar
as medidas adequadas para ter a certeza de que os terceiros ndo fornecem declara¢des falsas. Se algum
colaborador tiver razdes para acreditar que um terceiro tenha prestado identificagdo falsa, informagdes falsas
ou qualquer outra documentacao falsa, deverd comunica-lo ao Departamento de Compliance ou a Linha de

Apoio de Compliance da Mota-Engil.

13.4. O Grupo encoraja os seus colaboradores a tomarem a iniciativa de expor quaisquer preocupagdes a um

membro da direcdo, ao Departamento de Compliance ou a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil.

Abordagem baseada no risco

13.5. Na avaliacdo dos riscos de corrupgdo, suborno, branqueamento de capitais e de financiamento ao
terrorismo associados a uma relacao de negdcio ou transagdo ocasional, as empresas do Grupo devem ter em

consideracdo os fatores de risco relevantes.

13.6. Os fatores de risco que de forma isolada ou em combinagdo, podem aumentar ou reduzir o risco de
corrupcao, suborno, branqueamento de capitais ou de financiamento ao terrorismo constituido por uma

relagdo de negocio ou transagao ocasional, sdo os seguintes:

Tipo de negdcio ou atividades das contrapartes;
Localizacdo geografica da contraparte;

Origem dos fundos;

AN N NN

Meios de pagamento a utilizar na transacao;

<\

Registo de pessoas politicamente expostas na contraparte ou entre os seus beneficiarios efetivos;
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v" Reputacdo da contraparte e dos seus beneficiarios efetivos;

v" Registo de sancdes, investigacdes em curso ou condena¢des em processos penais a contraparte,

orgaos de gestdo, pessoal chave ou benéeficiarios efetivos;

v' Recusa da contraparte em incluir total ou parcialmente as clausulas anticorrupgdo, suborno, de
combate ao branqueamento de capitais e do financiamento ao terrorismo nos contratos a firmar com

a empresa do Grupo.

13.7. Na ponderacdo dos fatores de risco a relagdo de negdcio ou transagdo ocasional serd categorizada

segundo trés niveis de risco: elevado, médio e baixo.

13.8. Para cada nivel de risco serdo desenvolvidas medidas de devida diligéncia, podendo essas medidas ser
simplificadas ou reforcadas, permitindo as empresas do Grupo compreenderem melhor o risco associado as
relacdes de negdcio ou transacdes ocasionais. As medidas de devida diligéncia serdo proporcionais ao nivel

de risco da relagdo de neg6cio ou transacdo ocasional.

Aspetos a considerar no estabelecimento de relacao contratual com terceiros

13.9. Todos os terceiros novos e existentes devem ser sensibilizados para esta politica e para as proibi¢cbes
contra as praticas de corrupgao, suborno, branqueamento de capitais e de financiamento ao terrorismo,

conforme exigido pela legislacao aplicavel.

13.10. E da responsabilidade dos colaboradores que lidam com os terceiros garantir que, antes do seu
envolvimento, os terceiros sdo devidamente informados sobre esta politica e que estdo de acordo em ndo se
envolverem em atos de corrupgdo, suborno, branqueamento de capitais e de financiamento ao terrorismo.
Esta politica deve ser comunicada aos terceiros antes do Grupo dar inicio a qualquer relacdo de negdcios,

fornecendo ao terceiro uma copia digitalizada ou impressa desta politica.

13.11. Os contratos do Grupo com terceiros tém de ser celebrados por escrito e devem descrever os servicos
a serem executados, a base para a remuneragdo da contraparte, os valores a serem pagos e declaracbes de
que a contraparte continuard a cumprir com todas as leis anticorrupcao relevantes e com esta politica. Isto
permitird ao Grupo audita-la periodicamente, e notificar o terceiro em caso de qualquer infracdo em termos
de compliance. Os valores pagos devem estar de acordo com os termos acordados e constituir um valor justo

de mercado.

13.12. Caso os terceiros sejam incapazes ou ndo pretendam cumprir com estas disposi¢des contratuais, os
motivos devem ser registados e, se considerado legitimo, submetidos a nova analise de risco pelo
Departamento de Compliance e avaliacdo pela estrutura de aprovadores correspondente, que ira avaliar se o

terceiro pode ser contratado nas circunstancias concretas. Um terceiro que ndo concorde com o Coédigo de
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Etica e de Conduta Empresarial e com esta politica ndo deve ser contratado.
13.13. Os terceiros devem apresentar as suas preocupagdes sobre qualquer assunto ou suspeita de infracdo
desta politica, o mais cedo possivel. Os terceiros podem dirigir as suas preocupacdes ao seu contato comercial
na empresa do Grupo, ao Departamento de Compliance ou a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil.

Todas essas preocupacdes serdo investigadas, conforme descrito, na seccdo 15 abaixo.

13.14. O Grupo pode ser solicitado, por parte de parceiros de negdcio ou de governos locais, a contribuir para
obras publicas ou para outros projetos, nas jurisdicdes locais relevantes em que opera ("parceiros de
compensacao"). Isto pode incluir, por exemplo, o desenvolvimento de capacidades ou infraestruturas locais,
como a pintura de uma estrada adjacente a um projeto duma ponte, ou a construcdo de infraestruturas locais
nas proximidades de um projeto de construcdo. Tais praticas sdo, muitas vezes referidas no sector, como
acordos de "compensagdo". Dependendo de todas as circunstancias envolventes, tais praticas podem ser

legitimas.

13.15. Quaisquer pedidos de favores pessoais, ou obras em propriedades pessoais dos funcionarios publicos

sdo proibidas.

Dever de abstencao e recusa

13.16. As empresas do Grupo devem abster-se de executar qualquer operacao ou conjunto de operacdes,
presentes ou futuras, que saibam ou que suspeitem poder estar associadas a fundos ou outros bens

provenientes ou relacionados com a pratica de atividades criminosas ou com o financiamento do terrorismo.

13.17. As empresas do Grupo devem recusar iniciar relacdes de negdcio, realizar transa¢des ocasionais ou
efetuar outras operacdes, quando ndo obtenham os elementos identificativos das contrapartes, dos seus
representantes e dos beneficidrios efetivos, da estrutura de propriedade e de controlo da contraparte; ou

informacdo sobre a natureza, o objeto e a finalidade da relagdo de negdcio quando a contraparte € um cliente.

13.18. No caso de ser confirmada a elevada probabilidade da relagdo de negdcio ou transacdo ocasional ser
uma tentativa de branqueamento de capitais, de corrupgdo ou de poder configurar um ato de suborno ou de

financiamento ao terrorismo, o negdcio deve ser recusado.

13.19. No caso de ser confirmada que participam na relacdo de negdcio ou transagdo ocasional entidades ou

pessoas sinalizadas em listas restritivas oficiais, o negoécio deve ser recusado.

13.20. Para mais informacdo e orientacdo, pode consultar o Procedimento de Terceiros, disponivel no site

interno do Grupo.
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14. RETENCAO DE REGISTOS

14.1. O Grupo irda manter um sistema de controlos contabilisticos internos suficientes para reforcar o
cumprimento desta politica, o qual seré revisto periodicamente pela Area de Auditoria Interna do Grupo, de

modo a oferecer garantias razoaveis de que:

v" As transacOes sdo executadas em conformidade com as aprovac¢des necessarias (as quais podem ser

delegadas a Diretores ou a outros 6rgaos dentro da empresa do Grupo);
v As transacdes sdo registadas conforme seja necessario, por forma a:

v' Permitir a elaboracdo das demonstracdes financeiras em conformidade com os principios
internacionais de contabilidade aceites ou com quaisquer outros critérios, aplicaveis a essas

demonstracdes;
v" Manter os registos contabilisticos dos ativos da empresa do Grupo; e

v" O acesso aos bens e recursos da empresa seja apenas permitido com autorizacdo especifica dos seus

Diretores.

14.2. Todas as contas, faturas, memorandos e registos, relativos a operagdes com terceiros, devem ser
rigorosos e completos em relacdo a todos os aspetos relevantes. Essa documentagado deve ser mantida por um

periodo minimo de cinco anos, apds a cessacdo da relacdo de negdcios com o terceiro.

14.3. Nenhuns pagamentos ou opera¢des devem ser mantidos "fora dos livros" para facilitar ou dissimular
pagamentos indevidos. Ndo devem existir quaisquer lancamentos contabilisticos ou registos de despesas

relativos a quaisquer pagamentos que sejam falsos ou enganosos.

14.4. Os colaboradores devem garantir que todos os registos de despesas relacionados com hospitalidades,
ofertas ou despesas com terceiros sdao submetidos a aprovagdo, de acordo com as nossas politicas e

procedimentos, e incluem especificamente o motivo da despesa.

14.5. As empresas do Grupo deverdo conservar, por um periodo de sete anos apés o momento em que a
identificacdo da contraparte se processou ou, no caso das relagdes de negocio, apds o termo das mesmas,
todos os documentos, copias, analises e dados eletrdnicos relativos a cada relacdo de negdcio ou transacao

ocasional.

15. DENUNCIA, TRATAMENTO JUSTO E NAO-RETALIACAO

15.1. Os colaboradores séo encorajados a apresentar as suas preocupagdoes sobre qualquer assunto ou suspeita
de ma conduta, o mais cedo possivel. Se os colaboradores ndo tiverem a certeza se um determinado ato

constitui corrupcao, suborno, branqueamento de capitais ou financiamento ao terrorismo, ou se tiverem
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quaisquer outras questdes, devem contactar o Departamento Corporativo ou as Equipas Locais de Compliance,

recorrer a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil ou ao Departamento Juridico. As preocupag¢des devem
ser relatadas, seguindo o Canal de Etica da Mota-Engil, previsto no nosso Cédigo de Etica e de Conduta
Empresarial. Uma cépia do Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial esta disponivel na pagina oficial do

Grupo.

15.2. Qualquer pessoa que tome conhecimento, no ambito da sua atividade profissional, de uma eventual

violagdo da presente politica devera, de imediato, comunicé-la através do Canal de Etica.

15.3. E importante que qualquer colaborador comunique no Canal de Etica, & Linha de Apoio de Compliance
da Mota-Engil ou ao Departamento Juridico, logo que possivel, se Ihe for oferecido um suborno por parte de
um terceiro, se for convidado a fazer um suborno, suspeite ou tenha razdes suficientes para suspeitar que
certos fundos ou outros bens, independentemente do montante ou valor envolvido, provém de atividades
criminosas ou estado relacionados com o financiamento do terrorismo ou se acreditar que esta a ser vitima de

algum tipo de atividade ilegal.

15.4. Os colaboradores, que se recusem a aceitar ou oferecer algum suborno, de participar em transacbes para
branqueamento de capitais, de financiamento ao terrorismo, ou aqueles que apresentam preocupag¢des ou
denunciam irregularidades de outros, ficam as vezes preocupados com possiveis repercussdes. Queremos
incentivar a comunicagdo e apoiamos qualquer pessoa que apresente preocupacdes genuinas de boa-fé, no
ambito desta politica, mesmo que se acabe por chegar a conclusdo de que estavam enganados. No entanto,
aqueles que conscientemente ou sem boa-fé fizerem denudncias falsas, ou aqueles que ndo denunciem

irregularidades ou suspeitas de que tenham conhecimento, podem estar sujeitos a medidas disciplinares.

15.5. Estamos empenhados em garantir que ninguém sofre qualquer tratamento prejudicial4 como resultado
de se recusar a participar em atos de corrupcdo, suborno, branqueamento de capitais ou de financiamento ao
terrorismo, ou por ter denunciado, num ato de boa-fé, as suas suspeitas de alguma situacdo de suborno real

ou potencial ou qualquer outra situagdo de corrupgdo que tenha ocorrido, ou que possa vir a ocorrer no futuro.

15.6. Se acredita que foi vitima de qualquer tratamento desta natureza deve reportar o caso através do Canal
de Etica da Mota-Engil, sendo expressamente proibida a pratica de quaisquer atos de retaliacdo,
designadamente, mas nao exclusivamente, intimidagdo, discriminagdo, ac¢des disciplinares, retengdo ou

suspensao de pagamentos de salarios.

15.7. Uma quebra de confianca ou um ato de retaliacdo, contra qualquer colaborador que tenha reportado
uma preocupagado ou apoiado o processo de investigagdo, sera também tratado como uma infracdo desta

politica e do Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial do Grupo.

15.8. Os colaboradores podem também seguir as instru¢des estabelecidas na Politica de Comunicagao de

Irregularidades e Ndo Retaliagdo, e, em caso de apresentacao de denuncia, beneficiam do regime de protecao
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dos denunciantes (ex: em Portugal pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro), desde que se verifiquem as

condi¢des de que depende tal protecdo.

16. CONSEQUENCIAS DA INFRACAO

16.1. Dar, oferecer ou receber um suborno ou comissao, envolver-se em atos de corrupcdo, de branqueamento
de capitais, de financiamento ao terrorismo, “fazer vista grossa” para ndo impedir essa atividade, a infragdo
desta politica ou de qualquer lei aplicavel pode resultar em consequéncias graves, incluindo nomeadamente

as seguintes, entre outras:

v Responsabilidade disciplinar, civil, criminal e contraordenacional do colaborador;

v" Responsabilidade civil, criminal e contraordenacional de qualquer das empresas do Grupo;

v" Danos reputacionais para o Grupo, que se podem traduzir numa opinido negativa da concorréncia e

do publico em geral e, em consequéncia, ficar em desvantagem competitiva;

v' Perda de negocio.
16.2. Os colaboradores ndo podem evitar ser responsabilizados por "fazerem vista grossa”, quando as
circunstancias indicam uma possivel infracdo da politica do Grupo. Se algum colaborador tiver duvidas ou
questdes sobre se a sua conduta esta correta nos termos desta politica, que esta a ocorrer ou que ira ocorrer
uma infragdo desta politica, deve consultar o seu Superior Direto, o Departamento de Compliance ou

questionar a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil.

16.3. As relagdes do Grupo com seus acionistas, parceiros em joint-ventures, auditores, credores, fornecedores

e clientes podem ver-se afetadas negativamente por infragdes desta politica.

17. FORMAGCAO E COMUNICAGCAO

17.1. O Grupo tem definido um programa de formagéo continua com vista a dotar os colaboradores dos meios

para o entendimento desta politica e estratégia com vista a sua implementagao.

17.2. A nossa abordagem de tolerancia zero em relacdo a corrupgao, suborno, branqueamento de capitais e
de financiamento ao terrorismo, deve ser comunicada a todos os terceiros/contrapartes com os quais a

empresa do Grupo estabeleca rela¢cdes de negocio.
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ANEXO | | DEFINICOES

1.1 "Autoridade Sancionadora” significa:

A Uniao Europeia;

v" As Nacgdes Unidas;
v Paises que tenham jurisdi¢do sobre as atividades do Grupo (EUA, UK, Franca, etc.) ou
v' O governo de um pais onde o Grupo opera.

1.2 "Adverse Media" significa noticias de imprensa negativas reportadas em fontes publicas de informacao,
relativas a investiga¢des, acusacdes ou decisdes judiciais relacionadas com casos de corrupgdo, suborno,
crimes financeiros, crime organizado, terrorismo, narcotrafico ou outros crimes.

1.3 “Colaboradores” (e os termos "nds", "nos" e "nosso") significa todos os individuos que trabalham em todos
os niveis e categorias do Grupo, incluindo quadros, diretores, colaboradores (efetivos, a termo certo ou
temporarios), consultores, empreiteiros, subempreiteiros, formandos, pessoal destacado, trabalhadores no
domicilio, ocasionais e interinos, voluntarios, estagiarios, agentes, patrocinadores ou qualquer outra pessoa
associada ao Grupo, sucursais, delegacdes ou escritérios de representacdo ou com os seus quadros, diretores

e colaboradores, independentemente da sua localizagao.

1.4 "Comissoes" sdo pagamentos feitos em troca de um favor ou de uma vantagem negocial.

1.5 "Diretor” significa um colaborador que lidera ou supervisiona uma area especifica, um programa ou um
projeto de uma empresa do Grupo. O Diretor, geralmente, reporta ao érgéo executivo de cada empresa (Ex:

COMEX).

1.6 "Entidade Sancionada” significa uma entidade:

v' Localizada em, constituida ao abrigo da legislacdo de, ou detida ou controlada (direta ou
indiretamente) por, ou atuando em nome de, uma parte localizada em ou organizada ao abrigo da
legislacdo de um pais ou territorio sujeito a san¢des;

v Constante de, ou detida ou controlada por uma parte constante, ou atuando em nome de uma parte
constante de qualquer Lista de Sang¢des; ou

v’ Sujeita a san¢des de qualquer ordem.

1.7 "Enhanced Due Diligence” significa o processo de investigacdo aprofundada que recolhe dados de

integridade detalhados e verificacdo avangada de antecedentes sobre uma qualquer entidade.
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1.8 "Empresas estatais" sdo empresas sobre as quais uma autoridade do governo ou do Estado tem controlo
significativo, através de participacdo plena, maioritaria, ou minoritaria significativa. A participacdo pode ser
direta ou indireta, mas é geralmente entendida como ascendendo a, pelo menos, 10% da propriedade da

empresa.

1.9 "Funcionario publico” é definido de forma ampla e significa:

v" Qualquer pessoa envolvida na realizacdo de deveres publicos numa entidade governamental. Inclui
qualquer funcionario eleito, nomeado ou ao servico de uma entidade governamental, a qualquer nivel,
incluindo entidades nacionais ou locais. Também inclui membros dos &érgdos legislativos,
administrativos e judiciais, bem como colaboradores de nivel inferior das entidades do governo, como
por exemplo trabalhadores de escritorio;

v" Qualquer funcionario ou colaborador de entidades governamentais ou controladas pelo Estado,
incluindo entidades estatais que operem no sector comercial, como por exemplo colaboradores de
empresas estatais;

v"Qualquer funcionario ou colaborador de uma organizacdo publica internacional (como por exemplo
as Nacdes Unidas, o Banco Mundial ou o Fundo Monetario Internacional);

v"Qualquer pessoa que atue num cargo oficial para um governo, entidade governamental ou empresa
estatal (por exemplo, alguém a quem tenha sido dada autoridade por uma entidade do governo para
assumir responsabilidades oficiais);

Qualquer partido politico, funcionario de um partido politico ou candidato a um cargo politico; e
O uso do termo "funcionario publico" deve incluir também os familiares, até ao terceiro grau de

consanguinidade ou relacdo afetiva equivalente, desse funcionario publico.

1.10 "Grupo" significa todas as filiais, sucursais, delegacdes ou escritérios de representacdo, direta ou

indiretamente, total ou parcialmente, detidos ou controlados pela Mota-Engil SGPS, S.A.

1.11 “Lista de Contrapartes Aprovadas” significa a lista de entidades aprovadas para exercerem negécios

com o Grupo.

1.12 “Lista de Contrapartes Bloqueadas” significa a lista de entidades ndo aprovadas para exercerem

negocios com o Grupo.

1.13 "Lista de Sancdes” significa uma lista de pessoas sancionadas emitida por uma Autoridade Sancionadora.
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1.14 "Ofertas e hospitalidades” inclui refeicbes, entretenimento, hotéis, viagens e artigos em geral aceites

pelos colaboradores da empresa do Grupo ou oferecidas a terceiros.

1.15 "Pagamentos de facilitacdo" ou "pagamentos de luvas" sdo geralmente pequenos pagamentos feitos
ou ofertas atribuidas, para assegurar ou acelerar acdes administrativas de rotina ndo discricionarias,

normalmente realizadas por funcionarios publicos de nivel inferior.

1.16 "Particulares” significa qualquer terceiro que nao seja um funcionario publico.

1.17 "Pessoa Politicamente Exposta” ou “PEP” é um individuo que desempenha um cargo publico
importante, um familiar ou um associado conhecido dessa pessoa. Exemplos incluem chefes de estado, lideres
politicos, funcionarios do governo, funcionérios judiciais ou militares, quadros superiores de empresas estatais
e representantes de partidos politicos. Um PEP representa, geralmente, um risco mais elevado de um potencial
envolvimento em subornos e corrup¢do em virtude do cargo que ocupa e da influéncia que possa ter. Os
familiares ou associados conhecidos de PEP incluem membros familiares (incluindo relacionamentos
matrimoniais e consanguineos), associados proximos (incluindo profissionais e sociais) e membros relevantes

da mesma associagao (incluindo partidos politicos, organizacdes civis e sindicatos).

1.18 "Registo de PEP" significa a lista de Pessoas Politicamente Expostas identificadas durante a verificagao

de antecedentes através do screening e com as quais uma empresa do Grupo efetua transacdes.

1.19 “Sanc6es” os instrumentos juridicos impostos por entidades como a ONU, UE, OFAC (EUA) ou autoridades

nacionais, aplicaveis a paises, entidades juridicas ou pessoas singulares.

1.20 “Sistema de Registo de Ofertas” significa a ferramenta informatica gerida pelo Departamento de

Compliance para o registo e aprovagao das ofertas e hospitalidades.

1.21 "Suborno" significa um incentivo ou recompensa oferecida, prometida ou fornecida a fim de se obter

uma vantagem comercial, contratual, regulamentar ou pessoal ilicita.

1.22 "Superior direto" significa um colaborador que gere / coordena diretamente outros funcionarios e

operagoes, e reporta a um gestor hierarquicamente superior.

1.23 "Terceiro" ou "Contraparte" significa qualquer individuo, organizacdo, sociedade, parceiro, empresa,

associacdo, consorcio ou outra entidade, que ndo seja uma afiliada, com quem um colaborador entre em
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contato, durante o curso do seu trabalho no Grupo. Para os fins desta politica, esta defini¢do inclui, sem

limitacdo, clientes reais e potenciais, fornecedores, distribuidores, parceiros, contatos de negocios, consultores,
agentes e organismos do governo e publicos, incluindo os seus conselheiros, representantes e funcionarios,

politicos e partidos politicos.
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ANEXO Il | CARGOS E RESPONSABILIDADES

1.1 "Departamento de Compliance” significa o departamento do mercado responsavel por administrar
localmente o programa de compliance ou o Departamento de Compliance da regido caso esta fun¢do ndo

exista no mercado.

1.2 "Departamento Iniciador” é o departamento que inicia uma relagdo de negoécio com a contraparte. Inclui
o Departamento de Business Development, Departamento Comercial, o Departamento de Compras ou
qualquer outro departamento na jurisdicdo relevante. O Departamento Iniciador é responsavel pela realizagdo
de uma verificagdo de antecedentes a contraparte de forma a identificar e verificar cada contraparte nova.
Quando aplicavel, deverd o Departamento Iniciador pedir ao Responsavel de Compliance da empresa ou na

sua auséncia ao Departamento de Compliance da regido, que emita o relatério da ferramenta de screening.

1.3 "Departamento Juridico" significa um departamento sob a orientacdo da Comissdo Executiva de cada
regido, exercendo, nomeadamente as seguintes funcoes:

v" Apoiar a fungdo comercial com o respetivo suporte legal, na negociacdo e no desenvolvimento de
parcerias estratégicas, na negociagdo e implementacdo de transagdes, bem como nas operagdes de
financiamento ou quaisquer outras questdes que envolvam riscos e obrigacdes relevantes;

v" Formular pareceres e analises juridicos sobre todos os contratos ou documentos, vinculativos para a
regiao; e

v"Analisar riscos contratuais em fase de apresentacdo de propostas e gestdo de contratos, apds a

adjudicacdo de contratos.

1.4 "Centro de Servicos Partilhados” ou "CSP" significa a entidade ou o(s) departamento(s) responsavel(eis)
de uma empresa do Grupo, pela execucao de tarefas de suporte administrativo especificas, como o reporte,

contabilidade, fiscalidade, financas e recursos humanos.
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ANEXO Il | SANCOES

1. OBJETIVO

O presente Anexo estabelece os principios, normas e procedimentos a observar pelo Grupo Mota-
Engilno cumprimento das san¢des e medidas restritivas impostas por organiza¢des internacionais, governos e
outras autoridades competentes, garantindo que todas as empresas do Grupo atuam de acordo com os

requisitos legais aplicaveis e com os padroes éticos definidos no Programa de Integridade e Compliance.

2. SANCOES E MEDIDAS RESTRITIVAS

As sancles internacionais correspondem a medidas restritivas aplicadas a pessoas, entidades,
jurisdi¢cbes ou organismos com o objetivo de preservar ou restabelecer a paz e a seguranca internacionais.
Estas medidas visam, igualmente, proteger os direitos humanos, salvaguardar a democracia e o Estado de
direito, garantir a soberania e a independéncia nacionais e defender outros interesses fundamentais dos
Estados. As sancdes constituem ainda um instrumento essencial na prevengdo e combate ao terrorismo e a

proliferacdo de armas de destruicdo macica.

Uma sancao internacional corresponde a uma medida restritiva e temporaria que limita o exercicio de

determinados direitos através da imposicdo de proibi¢des ou obriga¢des especificas.

As medidas restritivas sdo aplicadas por Estados ou organizagdes internacionais que mantém listas de
pessoas, grupos ou entidades designadas. Destacam-se, entre outros, a Unido Europeia, no ambito da Common
Foreign and Security Policy (CFSP), o Comité de Sangdes estabelecido pelas Resolu¢des do Conselho de
Seguranca das Nacdes Unidas (CSNU), o Office of Foreign Assets Control (OFAC) e o Office of Financial Sanctions

Implementation (OFSI).

NOTA: A Unido Europeia adota medidas restritivas tanto para dar cumprimento as resolu¢des vinculativas do
Conselho de Seguranga das Nag¢des Unidas, como por iniciativa propria. Embora esteja obrigada a seguir os
termos das resolucdes do Conselho de Seguranga, a Unido Europeia pode optar por aplicar medidas mais

abrangentes ou exigentes.

As medidas restritivas dividem-se, tradicionalmente, em duas categorias:
e Targeted. dirigidas a pessoas, entidades ou setores especificos, podendo incluir restricbes ao
comércio de determinados bens;

e Non-targeted: aplicaveis a paises, jurisdi¢cdes ou territorios na sua totalidade.
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As san¢des ou medidas restritivas podem visar:

e Congelamento de fundos: visa impedir o movimento, transferéncia, alteracao, utilizacdo ou gestdo
de fundos- bem como o acesso aos mesmos- sempre que tais opera¢des possam alterar o seu
valor, localizagdo, propriedade, natureza ou destino. Esta medida abrange também a gestdo de
carteiras e outros instrumentos financeiros.

e Congelamento de recursos econémicos: impede o movimento, transferéncia, alienacdo ou
oneragao de ativos corpdreos ou incorpéreos, moéveis ou imoveis, que nao constituem fundos,
mas que podem ser utilizados para obter fundos, bens ou servicos, por exemplo através da sua
venda, arrendamento ou hipoteca.

e Embargos: podem ser adotados por organizagdes supranacionais- como o Conselho de Seguranca
das Nacbes Unidas ou a Unido Europeia- ou por Estados individualmente, com o objetivo de
restringir o comércio de determinados bens e servicos (por exemplo, armas, bens de dupla
utilizacdo ou produtos petroliferos) com o Estado alvo das medidas. Os embargos podem ser
motivados por consideragdes politicas, militares, sociais ou econémicas. NOTA: Importa reforcar
que os embargos tém sempre como destinatarios Estados ou territérios, pelo que nunca sdo

aplicados a pessoas singulares.

A aplicacdo das san¢des decretadas constitui uma obrigacao, quer para o sector publico, quer para o

sector privado, condicionando o exercicio da atividade do Grupo.

3. PRINCIiPIOS GERAIS

O Grupo compromete-se a:
Cumprir integralmente todas as san¢des e medidas restritivas aplicaveis;
Prevenir o estabelecimento de relagdes comerciais com entidades sancionadas, reforcando a due
diligence conforme previsto nas politicas internas;

v Manter elevados padrées éticos, alinhados com o Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial e com o
Programa de Integridade e Compliance;

v" Promover uma cultura de integridade e prevencao de riscos legais, conforme reforcado nas reunides

de compliance e comunicacao interna.

4. IDENTIFICACAO DE RISCOS DE SANCOES

Para assegurar o cumprimento rigoroso das sangdes internacionais e prevenir envolvimento direto ou

indireto em atividades proibidas, o Grupo adota uma abordagem baseada no risco. A identificacdo antecipada
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de fatores de risco e “red flags” é essencial para definir o nivel de diligéncia a aplicar e determinar quando é

necessario escalar um caso para analise adicional refor¢ada.

Riscos associados ao incumprimento de Sangoes
Os riscos associados ao incumprimento de sanc¢des incluem, entre outros:

v' Risco Legal: aplicacdo de multas significativas, penalizagdes administrativas, restricbes operacionais ou

responsabilidade criminal das entidades e colaboradores envolvidos;

v Risco Financeiro: perdas financeiras decorrentes da suspenséo de projetos, bloqueio de pagamentos

ou impossibilidade de contratar com entidades reguladas;

v Risco Reputacional: impacto negativo na imagem do Grupo, perda de confianca de clientes, parceiros

e instituicoes financeiras;

v Risco Operacional: interrupgdo ou atraso em operagdes, projetos ou cadeias de fornecimento devido

a violagdes ou investigagbes associadas a sangoes.

Critérios de Avaliacao de Risco

A exposicao a sangOes deve ser avaliada considerando, entre outros, os seguintes fatores:

v" Geografia:
) Paises sujeitos a sancdes totais ou parciais emitidas pela UE, ONU, OFAC, Reino Unido ou
outras autoridades relevantes.

o Paises com alteragdes frequentes ou instabilidade regulatéria.

v' Contraparte:
. Pessoas ou entidades listadas em listas de san¢des ou designadas como Specially Designated
Nationals (SDN).
. Estruturas acionistas opacas ou complexas, que dificultem identificar beneficiarios efetivos.

) Entidades com histérico negativo ou envolvimento em setores de risco.

v" Transacgado ou Atividade:
. Pagamentos, operacdes financeiras ou logisticas com ligagdo a paises de risco.

. Utilizacdo de intermediarios, agentes ou terceiros sem justificativa justificacdo clara.

v" Cadeia de Fornecimento:
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. Presenca de fornecedores, distribuidores ou subcontratados em regides sensiveis.

5. GOVERNANCE

O modelo de governance esta alinhado com a organizacdo do Programa de Integridade e Compliance.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo

Ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo compete a coordenacdo deste regime no Grupo,

competindo-lhe:

v

v
v
v

Monitorizar alteracdes legislativas e a atualizacdo das listas restritivas;
Rever esta Politica;
Prestar apoio as unidades de neg6cio na interpretacdo e aplicagdo das regras;

Assegurar a comunicagao e reporte de incidentes relacionados com incumprimento.

Departamento Corporativo de Compliance e/ou Equipas Locais de Compliance

N NN

O Departamento de Compliance é responsavel por:

Monitorizar alteragbes legislativas e a atualizagdo das listas restritivas;
Desenvolver, atualizar e divulgar esta politica e anexos;

Prestar apoio as unidades de neg6cio na interpretacao e aplicacdo das regras;

Apoiar processos de due diligence e screening a contrapartes e colaboradores.

Equipas Internas

A NI NN

v

Todos os colaboradores devem:

Realizar verificagdes obrigatdrias de san¢des nos processos definidos (KYC, due diligence, contratacdo
de fornecedores, selecdo de parceiros e clientes, criacdo de entidades bancarias, vendas ou aquisi¢oes
de equipamentos, etc.);

Reportar imediatamente qualquer potencial correspondéncia (match) identificada;

Suspender operacdes em caso de alerta;

Seguir orientacdes do Departamento Corporativo de Compliance e Equipas Locais de Compliance;

Participar em formagdes obrigatorias.

6. MEDIDAS DISCIPLINARES E SANCOES PENAIS

O incumprimento desta politica pode resultar em:

Acdes disciplinares internas, conforme referido no ponto 16. da politica;
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v Responsabilidade civil e criminal;

v' Consequéncias reputacionais para o Grupo.

As sangOes previstas na legislacdo e respetiva regulamentagao, poderao ser aplicadas ao Grupo e a
todas as pessoas singulares que sejam membros dos érgaos sociais, que exercam funcdes de chefia ou
geréncia, que atuem em sua representacao, a todos os colaboradores e outras pessoas que prestem servico

permanente ou ocasional.

7. LINKS DE APOIO

Financial Action Task Force (FATF/GAFI):
Countries

Nacoes Unidas:
https://main.un.org/securitycouncil/en/content/un-sc-consolidated-list
https://main.un.org/securitycouncil/en

Uniao Europeia:
https://www.eeas.europa.eu/eeas/european-union-sanctions en
https://eu-sanctions-compliance-helpdesk.europa.eu/index en
https://finance.ec.europa.eu/eu-and-world/sanctions-restrictive-measures en

Estados Unidos da América:

https://ofac.treasury.gov/

https://ofac.treasury.gov/sanctions-list-search-tool
https://ofac.treasury.gov/sanctions-programs-and-country-information
https://ofac.treasury.gov/additional-ofac-resources/ofac-information-for-industry-groups

Reino Unido:

https://www.gov.uk/government/organisations/office-of-financial-sanctions-implementation
https://www.gov.uk/guidance/uk-financial-sanctions-guidance
https://www.gov.uk/government/publications/financial-sanctions-consolidated-list-of-targets/consolidated-

list-of-targets
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https://www.fatf-gafi.org/en/countries.html
https://main.un.org/securitycouncil/en/content/un-sc-consolidated-list
https://main.un.org/securitycouncil/en
https://www.eeas.europa.eu/eeas/european-union-sanctions_en
https://eu-sanctions-compliance-helpdesk.europa.eu/index_en
https://finance.ec.europa.eu/eu-and-world/sanctions-restrictive-measures_en
https://ofac.treasury.gov/
https://ofac.treasury.gov/sanctions-list-search-tool
https://ofac.treasury.gov/sanctions-programs-and-country-information
https://ofac.treasury.gov/additional-ofac-resources/ofac-information-for-industry-groups
https://www.gov.uk/government/organisations/office-of-financial-sanctions-implementation
https://www.gov.uk/guidance/uk-financial-sanctions-guidance
https://www.gov.uk/government/publications/financial-sanctions-consolidated-list-of-targets/consolidated-list-of-targets
https://www.gov.uk/government/publications/financial-sanctions-consolidated-list-of-targets/consolidated-list-of-targets

Um Mundo de Inspiracéo



