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A presente Politica tem como objetivo promover a integracdo do Sistema de Gestdo da Mota-Engil, a prevengdo e

diminuigdo dos incidentes, o bem-estar dos colaboradores, a prote¢do ambiental e a exceléncia de servigos e projetos,

assente nos seguintes principios:

e Aplicavel a todas as unidades de negdcio, empresas e contratos e respetivas cadeias de valor;

e Integracdo dos sistemas de gestdo de saude e seguranga, ambiente e qualidade (SHEQ);

e Alinhamento com o Propdsito do Grupo Mota-Engil, Valores e Plano Estratégico;

e Resposta aos Requisitos:

(o

(o}
(0}
(0}

Legais aplicdveis;

Normativos e regulamentares: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e CSRD

Contratuais aplicaveis;

Externos (ex: IFC Performance Standards on Environmental and Social Sustainability e IFC
Environmental, Health, and Safety (EHS) Guidelines).

e Acdo no ambito da Sustentabilidade;

e Eficiéncia da organizagdo.

Esta politica é composta por cartas de compromisso, comuns e dedicada a cada uma das areas, Seguranca, Saude,

Ambiente e Qualidade (SHEQ) de forma a orientar e potenciar a agdo .

Cada uma das orientag¢des devera ser implementada diretamente ou em caso de necessidade de especificagdo,

deverdo ser desenvolvidos Procedimentos/Instrugées para a sua implementagéo.

Deverdo ser criados mecanismos de ligagdo a Remuneragao Variavel da Gestao e Trabalhadores, no caso de

incumprimento do previsto na presente Politica SHEQ.

As definigdes presentes nesta Politica encontram-se no IT MEans (link) e encontram-se em jtdlico.

3/13


https://saphapp-s4p.mota.mota-engil.pt/sap/bc/gui/sap/its/zglos_web?sap-client=100&sap-language=PT

MOTAEMNGIL

POLITICA SEGURANCA, SAUDE, AMBIENTE E QUALIDADE (SHEQ)

GRUPO MOTA-ENGIL

Date: 21/07/2025 | Rev 01

1. COMPROMISSOS COMUNS SHEQ

1.1. IMPLEMENTAR E UNIFORMIZAR O SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO, baseado no PROPOSITO DO GRUPO e

1.2.

respetivo PLANO ESTRATEGICO. O plano estratégico devera ter em consideracio os RISCOS, OPORTUNIDADE

SE IMPACTOS E RESPETIVOS OS TOPICOS MATERIAIS identificados na dupla materialidade e o envolvimento

dos stakeholders;

IDENTIFICAR AS CADEIAS DE VALOR por areas de negécios da Mota-Engil, incluindo os respetivos

STAKEHOLDERS, E POTENCIAR:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

IDENTIFICAGAO DE GRUPOS VULNERAVEIS potencialmente impactados pelas atividades da empresa,
incluindo comunidades em situagdo de vulnerabilidade social ou econdmica, trabalhadores em condigdes
inadequadas ou populagdes em risco devido as alteragGes climaticas, de forma a serem desenvolvidas
acgBes especificas que assegurem o seu acesso equitativo a oportunidades, prote¢do contra impactos
adversos e participagdo efetiva nos processos de decisdo, em conformidade com os requisitos legais, as
normas internacionais e os principios de ndo discriminag¢do, inclusdo e remediagdo proporcional;

A CONSULTA E PARTICIPAGAO ATIVA E SISTEMATICA dos varios stakeholders com o intuito de identificar
as respetivas necessidade e expectativas e potenciar agao;

A IDENTIFICACAO DOS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES, baseada na metodologia da dupla
materialidade, com especial foco nas alteragdes climaticas, com o intuito de identificar os tépicos materiais
e integra-los na estratégia do Grupo Mota-Engil, na respetiva gestdo e nos planos de agao;

As RELACOES BASEADAS NA CONFIANCA, TRANSPARENCIA E RESPEITO MUTUO, em linha com o cédigo
de ética e conduta empresarial e sempre que necessario, deverdo ser implementadas medidas de
remediagdo justas e proporcionais;

A DEFINIGAO E COMUNICAGCAO DOS REQUISITOS A CADEIA DE ABASTECIMENTO, incluindo processos,
produtos, servigos, competéncias exigidas, e controlo de desempenho. A comunicagdo pode ser efetuada
por meio de documentos, como contratos e especificagdes. A atualizagdo periddica das especificagbes e a
documentagdo das interagdes sdo essenciais para demonstrar conformidade com os requisitos;

A SELECAO E AVALIACAO DOS FORNECEDORES E SUBCONTRATADOS, garantindo que 1) cumprem o
sistema de gestdo da Mota-Engil, 2) analisam os seus impactos, riscos e oportunidades, 3) reportam
desvios, 4) implementam as agdes de tratamento (mitigagdo e prevencgdo), 5) promovem e implementam
sistemas de controlo da operagao, inspegdes e a avaliagdao da conformidade;

A GARANTIA DA SATISFACAO DOS STAKEHOLDERS, com especial foco no CLIENTE, através da
monitorizagdo sistematica da sua satisfagdao com o intuito de melhorar os processos, produtos e servigos,

bem como para responder eficazmente a reclamagdes.
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Definir e comunicar OBJETIVOS, METAS E INDICADORES, com especial foco nos “LEADING INDICATORS”
voltados para a SEGURANCA E SAUDE DOS TRABALHADORES, os IMPACTES AMBIENTAIS, a QUALIDADE DO
PRODUTO E SERVICO e a EFICACIA DO SISTEMA DE GESTAO e:
1.3.1. Estarem alinhados com o PLANO ESTRATEGICO DO GRUPO e com as suas prioridades.
1.3.2. Serem COMUNICADOS A TODOS OS TRABALHADORES E A CADEIA DE ABASTECIMENTO
1.3.3. Ter AGOES ASSOCIADAS de forma a atingir as respetivas metas;
1.3.4. Assegurar a MONITORIZAGAO CONTINUA DA PERFORMANCE nas reunides de gestdo e operagdo dos

respetivos niveis, promovendo a¢Ges de melhoria continua;

O sistema DE GESTAO INTEGRADO DO GRUPO MOTA-ENGIL devera ser estruturado POR PROCESSOS
ESTRATEGICOS, DE SUPORTE E OPERACIONAIS, com a definigdo dos respetivos PROCESS OWNERS quer a nivel
do Grupo Mota-Engil, quer a nivel das Unidades de Negdcio e respetivas empresas;

Garantir que a GESTAO DE TOPO, PROCESS OWNERS E TODOS OS CARGOS DE GESTAO, LIDERAM PELO
EXEMPLO, através da participagdo ativa na definigdo e implementagdo de agdes, promovendo assim uma
cultura SHEQ baseada em BOAS PRATICAS E MELHORIA CONTINUA;
A AREA SHEQ DEVE REPORTAR DIRETAMENTE A GESTAO DE TOPO, em todos os niveis organizacionais, de
forma a garantir a imparcialidade e independéncia de agdo. A EQUIPA SHEQ DEVE SER DIMENSIONADA de
forma a garantir a implementagao eficaz do sistema de gestdo integrado, com base nas melhores praticas
internacionais;

Os PROCESSOS ESTRATEGICOS DEVERAO DEFINIR ORIENTACOES TRANSVERSAIS A TODAS AS AREAS DE
NEGOCIO, RESPETIVAS EMPRESAS E CONTRATOS baseado em politicas, procedimentos e instrucdes, que
deverdo ser ajustados e complementados pelas Unidades de Negdcio, respetivas empresas e contratos com
base no contexto local (homeadamente requisitos legais, contratuais ou regulamentares)

Definir, implementar e reforgar a consciencializagdo das "REGRAS DE OURO", que visam garantir as
CONDIGOES MINIMAS DE SEGURANGA, SAUDE, AMBIENTE E QUALIDADE para todos os trabalhadores
(internos e externos), cadeia de abastecimento e todos aqueles que se encontram sobre o seu controlo;
GARANTIR QUE A GESTAO E A OPERAGAO ESTAO ASSENTES NUMA METODOLOGIA DE AVALIACAO DE
IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES (IRO), associados tdpicos materiais, perigos, alteragdes climaticas e
alinhada com entidades internas e externas. Esta avaliagdo deverad ser feita 1) processos considerados
estratégicos do Grupo, 2) em todas as unidades de negdcio do Grupo e respetivas empresas, 3) nos contratos
com o intuito de DEFINIR A(;f)ES DE PREVENCAO E MITIGACAO, MEDIR O RESPETIVO IMPACTO e contribuir
para a MELHORIA CONTINUA, em toda a cadeia de valor e respetivos stakeholders estratégicos;

Definir, a nivel operacional com base nos riscos, oportunidades e impactos, METODOLOGIAS INTEGRADAS AOS
PROCESSOS ESTRATEGICOS DO GRUPO, através de PLANOS, PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS, INSTRUCOES
DE TRABALHO E PLANOS DE INSPECAO E/OU ENSAIOS adaptados as especificidades das unidades de negdcio,

empresas e contratos, de forma a 1) assegurar o cumprimento dos requisitos internos e externos; 2) otimizar a
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eficiéncia e qualidade dos produtos/servicos; 3) a eficiéncia das atividades de seguranga, satide e bem-estar dos
trabalhadores e a 4) prote¢do do planeta;

1.11. COMUNICAR AS POLITICAS E OUTROS DOCUMENTOS CONSIDERADOS ESTRATEGICOS PARA O GRUPO MOTA-
ENGIL, internamente a todos os trabalhadores e externamente a cadeia de abastecimento e outros
stakeholders, através de meios de comunicagao eficientes e proativos;

1.12. MONITORIZAR E MEDIR O DESEMPENHO, assegurando que os métodos escolhidos resultem em dados validos
e em conformidade com os requisitos, com especial foco na avaliagdo de conformidade legal;

1.13.Implementar PROGRAMA DE AUDITORIAS INTERNAS INTEGRADO (due dilligence SHEQ) nos vérios niveis da
Organizagdo, nomeadamente Corporativo, Empresas e Contratos e Cadeia de abastecimento, considerando
também fusdes e aquisi¢Ges, com o intuito de promover a verificagdo do sistema de gestdao da Mota-Engil;

1.13.1. Garantir a existéncia de uma BOLSA DE AUDITORES INTERNOS, com a competéncia necessaria,
representando os Processos Estratégicos, varias unidades de negdcio e geografias com o intuito de
promover a partilha de conhecimento entre auditores e auditados e o aumento da eficiéncia do sistema
integrado do Grupo;

1.14. IMPLEMENTAR COMITES SHEQ NOS VARIOS NiVEIS DA ORGANIZACAO, nomeadamente corporativo, unidades
de negdcio, empresas e contratos, sendo os mesmos liderados pela gestdo de topo do respetivo nivel e
registados em ata, com o intuito de 1) aumentar a eficiéncia do Processo SHEQ, 2) garantir a consulta,
participagdo e envolvimento de todos os trabalhadores e comunidades (sempre que aplicavel) 3) promover a
melhoria;

1.15. UNIFORMIZAR OS CONCEITOS BASE, METODOLOGIAS DE RECOLHA E REPORTE, associados a seguranga e
saude, ambiente e qualidade em todas as unidades de negdcio do Grupo, atendendo as especificidades do
contexto local:

1.15.1. O REPORTE DOS PROCESSOS ESTRATEGICOS E DE SUPORTE SAO DA RESPONSABILIDADE DOS
RESPETIVOS PROCESS OWNERS;

1.15.2. No caso do REPORTE DA PERFORMANCE, o mesmo deverd ser VALIDADO PELA RESPETIVA GESTAO dos
Processos Estratégicos corporativos, contratos, empresas, e unidades de negdcio, respetivamente, visando
um fluxo de informacgdo uniforme, atempado, rigoroso, rastreavel e transparente;

1.16. Definir claramente as RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS DE CADA FUNCAO NOS RESPETIVOS
PROCESSOS, através da descricdo de fungbes e coerentes com o sistema de gestdo integrado. Garantir as
COMPETENCIAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO PROCESSO DE RECRUTAMENTO. Garantir a COMUNICACAO
DAS FUNCOES AOS COLABORADORES E QUE OS MESMOS AS COMPREENDEM. Promover de forma continua a
RESPONSABILIZACAO E VALORIZAGAO dos colaboradores, em alinhamento com os objetivos estratégicos da
organizacdo. Os colaboradores SHEQ devem possuir as devias COMPETENCIAS TECNICAS COM O INTUITO DE
DESEMPENHAR AS SUAS FUNGOES com rigor e eficacia.

1.17.Promover em a DIFUSAO DO CONHECIMENTO ORGANIZACIONAL E TECNICO aos trabalhadores e cadeia de

abastecimento e terceiros (sempre que aplicavel), através de um PLANEAMENTO ORGANIZADO DA
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FORMACAO e CAMPANHAS DE SENSIBILIZACAO E CONSCIENCIALIZAGAO NOS VARIOS AMBITOS DOS
PROCESSOS (incluir o publico alvo, tematicas obrigatdrias, responsabilidades de formagdo e cronograma de
implementagdo). A area Corporativa, as Unidades de negdécio e empresas deverdo POTENCIAR A
UNIFORMIZAGAO DOS CONTEUDOS DE FORMAGAO de forma a reforcar a cultura Mota-Engil. Toda a
FORMAGCAO DEVERA SER REGISTADA em Sucess Factors ou outros sistemas de registo aplicaveis. A EFICACIA
DA FORMAGAO dever3 avaliada. Destaca-se ainda que no planeamento da formac&o devera:

1.17.1. Assegurar a realizagdo obrigatéria da INDUGAO SHEQ, a todos os colaboradores internos e externos
(inclui subcontratados, prestadores de Servigo, visitantes, entre outros), independentemente de
formagdes promovidas pelo cliente, garantindo a identificagdo e mitigagdo de todos os riscos associados
a operagdo, em conformidade com as normas e requisitos aplicaveis. Esta indugdo reforga o compromisso
com a Seguranga, Saude, Ambiente e Qualidade, promovendo uma cultura de prevengdo e melhoria
continua.

1.17.2. Como complemento a formagdo local, implementar a TOOL BOX TALK, DIARIAMENTE ANTES DO INICIO
DOS TRABALHOS, ministrada pelo Gestor ou Supervisor operacional, em todas as operagdes, com o intuito
de identificar e comunicar os riscos das atividades/tarefas operacionais e respetivas medidas de mitigacdo
e partilhar licdes aprendidas

1.17.3. SHEQ MOMENTS, a ser feito em reuniGes de gestdo e operagdo, ou outros eventos internos e externos,
devidamente registados, com especial foco na seguranga, de forma a reforgar a consciencializagdo dos
temas SHEQ, incluindo ligdes aprendidas e boas praticas.

1.18. PRESERVAR, CENTRALIZAR E ELEVAR A QUALIDADE DA INFORMAGAO documentada e respetivo reporte, em
todos os processos;

1.19. PROMOVER A DIGITALIZACAO DOS PROCESSOS NOS VARIOS NiVEIS DE ORGANIZACAO, incluindo reporte,
empregando o uso de tecnologias e inteligéncia artificial, com o intuito de 1) aumentar a eficiéncia, 2) garantir
o rigor, 3) rastreabilidade e 4) validagdo formal da gestdo 5) diminuir burocracia, e 6) facilitar a tomada de
decisdo;

1.20. Garantir o REGISTO E TRATAMENTO DAS CAUSAS DE TODAS AS NAO CONFORMIDADES e OPORTUNIDADES
DE MELHORIA detetadas internamente e externamente nos varios processos que compdem o sistema de
Gestdo;

1.21.Implementar e digitalizar o PROCEDIMENTO DE REGISTO E INVESTIGAGAO DE INCIDENTES, com o intuito de 1)
garantir o registo e comunicagdo de incidentes, 2) uniformizar o método de investiga¢do baseado em métodos
reconhecidos internacionalmente, 3) identificar a existéncia de negligencia, 4) definir medidas de mitigacdo e
5) reportar internamente e externamente. Devera ainda ser definida uma COMISSAO DE INVESTIGACAO
MULTIDISCIPLINAR, de acordo com o nivel de severidade do incidente de forma a garantir uma investigacao
neutra e idénea de forma a COMUNICAR E ENVOLVER A GESTAO DE TOPO NAS LICOES APRENDIDAS;

1.22. Implementar o PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA DE SEGURANCA, SAUDE E AMBIENTE, em colaboragdo com

os varios departamentos, baseado em cenarios, com o intuito de preparar a¢des de apoio e mitigagdo para os
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respetivos cenarios de emergéncias. Devera ser ainda PROMOVIDOS SIMULACROS PERIODICOS para os varios
Cenarios;

1.23.PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS, com base no reporte, auditorias internas,
autoavaliagdo, inspegdes, boas praticas, requisitos ESG, benchmarking, inovagdo e adogdo de tecnologia e ligdes
aprendidas, garantindo que o sistema ndo estd apoiado apenas nos requisitos Contratuais;

1.24.Implementar mecanismos de RECONHECIMENTO DE COMPORTAMENTOS E BOM DESEMPENHO E
COMPROMISSO e assegurar a RESPONSABILIZAGAO EM CASO DE INCUMPRIMENTOS, com especial destaque
as Golden Rules;

1.25.PROMOVER AS REVISOES PELA GESTAO, conduzidas pela gestdo de topo, para garantir que os sistemas
permanegam eficazes, alinhados com os objetivos estratégicos e em conformidade com as normas. As decisdes
e agOes resultantes serdo documentadas e implementar-se-do melhorias continuas.

1.26. PLANEAR A MUDANCA, avaliar os respetivos riscos e oportunidades, garantir que a mesma estd alinhada com
a estratégia e os objetivos do Grupo e manter a informagdo documentada;

1.27.Garantir as CERTIFICAGOES DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO, nos ambitos considerados estratégicos,

através da validagdo de entidade externa, reconhecida internacionalmente;

COMPROMISSOS DA QUALIDADE DO PRODUTO E SERVICO

2.1. DETERMINAR, DE FORMA CRITERIOSA, OS REQUISITOS DOS PRODUTOS E SERVICOS — incluindo quaisquer
alteragGes relevantes — e ASSEGURAR A SUA VIABILIDADE ANTES DE ASSUMIR COMPROMISSOS,
GARANTINDO A TOTAL CONFORMIDADE COM AS EXIGENCIAS DOS CLIENTES E DEMAIS STAKEHOLDERS.
Promover a SATISFACAO CONTINUA POR MEIO DA COMUNICAGAO CLARA E DA AVALIACAO RIGOROSA DE
TODAS AS ALTERAGOES, de modo a atender integralmente as necessidades e expectativas estabelecidas;

2.2. CONTROLAR OS INPUTS E OUTPUTS DO DESIGN, garantindo a 1) avaliagdo dos requisitos de entrada, 2)
controlo das revisGes, 3) aprovagdes e 4) precisdo e adequagdo dos dados e informagdes, 5) verificagdo dos
resultados do design assegurando a conformidade com as especificagdes e expectativas do cliente e 6)
informagdo documentada; (quando aplicavel)

2.3. Assegurar o PLANEAMENTO SISTEMATICO DA QUALIDADE, DESDE A CONCECAO ATE A ENTREGA, garantindo
o controlo e a rastreabilidade dos processos, recursos e critérios de aceitagdo, promover a conformidade e
minimizar variagdes de acordo com os requisitos definidos;

2.4. Sempre que aplicavel, implementar ao nivel operacional e comunicar o PLANO DE GESTAO DE QUALIDADE DO
GRUPO MOTA-ENGIL, devidamente ajustado ao contexto de cada Unidade de Negdcio em todos os contratos,
GARANTINDO SUA APLICAGAO CONSISTENTE E EFICAZ, bem como ASSEGURAR UMA COMUNICAGCAO CLARA,

transparente e continua com os clientes e outros stakeholders;
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2.5. Garantir que todas as ATIVIDADES DE PRODUGAO (Operagdo) E PRESTACAO DE SERVICOS DEVEM DECORRER
EM AMBIENTES CONTROLADOS, COM O CONTROLO EFICAZ DOS PROCESSOS, RECURSOS E CRITERIOS DE
ACEITAGAO;

2.6. Garantir que os resultados obtidos sdo vidveis e que os equipamentos usados para a obtengdo dos mesmos sdo
devidamente controlados através de PROCEDIMENTOS DE MONITORIZACAO E MEDICAO DOS RESULTADOS;

2.7. Estabelecer e executar atividades de MONITORIZAGAO, INSPEGAO "IN SITU" E TESTES EM PONTOS CRITICOS
DOS PROCESSOS, PRODUTOS E SERVICOS, com o objetivo de verificar a conformidade com os requisitos
estabelecidos. Estas atividades serdo realizadas pela gestdo, pela equipa SHEQ e por todos os colaboradores
com fungdes relevantes, VISANDO A PREVENCAO DE NAO CONFORMIDADES, FALHAS NOS PROCESSOS E
INCIDENTES CRITICOS DE QUALIDADE;

2.8. GARANTIR QUE TODOS OS PRODUTOS E SERVICOS CUMPRAM OS CRITERIOS DE ACEITAGAO ESTABELECIDOS
ANTES DA SUA ENTREGA AO CLIENTE (saida de processos), assegurando conformidade com os requisitos
aplicaveis, garantindo a rastreabilidade e mantendo a devida evidéncia documentada da verificagdo e
autorizagdo da libertagao;

2.9. IDENTIFICAR, CONTROLAR E TRATAR TODAS AS SAIDAS NAO CONFORMES de forma a prevenir a sua utilizagdo
ou entrega indevida, assegurando a rastreabilidade das a¢des tomadas, incluindo autorizagdes e derrogagdes,
com base na gravidade e riscos envolvidos;

2.10.IDENTIFICAR, PROTEGER E SALVAGUARDAR A PROPRIEDADE DOS CLIENTES E FORNECEDORES EXTERNOS
ENQUANTO SOB O SEU CONTROLO OU SENDO UTILIZADA, assegurando a sua utilizagdo adequada e
comunicando ocorréncias de perda, dano ou inadequagdo;

2.11.ASSEGURAR A PRODUGAO E FORNECIMENTO DE PRODUTOS E SERVICOS EM CONDICOES PLANEADAS E
CONTROLADAS, garantindo a conformidade com os requisitos especificados, incluindo atividades apds a
entrega;

2.12.PRESERVAR A INTEGRIDADE DOS PRODUTOS E SERVICOS EM TODAS AS FASES, garantindo a conformidade
com os requisitos aplicaveis e prevenindo a sua deterioragdo, perda, extravio, contaminagdo ou obsolescéncia,
com base em disposi¢des planeadas e suportadas por informag¢ao documentada.

2.13.ANALISAR, PLANEAR E IMPLEMENTAR, QUANDO APLICAVEL, ATIVIDADES POSTERIORES A ENTREGA,
assegurando a conformidade com requisitos legais, contratuais e necessidades dos clientes, bem como a

prevengdo de consequéncias ndo desejadas associadas aos produtos e servigos.

COMPROMISSOS DA SEGURANGCA, SAUDE E BEM-ESTAR

3.1. Promover uma CULTURA DE SEGURANCA, SAUDE E BEM ESTAR, baseada no sistema de gestao integrado e no
COMPORTAMENTO, potenciando atitude proativa de prevengao de situagdes perigosas, atos inseguros,
doengas profissionais (fisicas e mentais) e mitigagdo de riscos com ENVOLVIMENTO DAS RESPETIVAS CADEIAS

DE VALOR E COMUNIDADES, incluindo os fornecedores, prestadores de servigos e subcontratados;
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3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.
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Promover LIDERANGA ATIVA, com especial foco na GESTAO DE TOPO E OPERACIONAL - Visible Felt Leadership
(VFL) na participagdo em agdes de prevengao, consciencializagdo e supervisdo de aspetos de seguranca e saude
fisica e mental;

Promover METODOLOGIAS DE AVALIACAO DE PERIGOS, RISCOS (incluindo psicossociais e riscos quimicos) E
OPORTUNIDADES NO AMBITO DA SEGURANGCA, SAUDE E BEM-ESTAR (fisico e mental) PARA TODAS A
ATIVIDADES OPERACIONAIS, incluindo as ndo rotineiras, com a COMUNICACAO PREVIA AS EQUIPAS
OPERACIONAIS, DOS PERIGOS e as respetivas MEDIDAS DE MITIGACAO, ANTES DO INiCIO DOS TRABALHOS;
Garantir que os PROCESS OWNERS DE TODOS OS PROCESSOS DO SISTEMA DE GESTAOQ, sdo responsaveis e
identificam os PERIGOS E RISCOS DE SEGURANCA E SAUDE ASSOCIADOS AS RESPETIVAS ATIVIDADES, e
PROMOVEM A IMPLEMENTACAO DE MEDIDAS DE MITIGAGAO E PREVENGAO reforgando a cultura de
seguranc¢a em todas as areas de atuagdo do Grupo Mota-Engil;

Implementar WORK PERMIT associados as ATIVIDADES DE RISCO ELEVADO;

Promover a IMPLEMENTAGCAO DE TECNOLOGIAS DE PREVENCAO QUER NOS EQUIPAMENTO QUER NAS
ATIVIDADES de forma a mitigar o risco na origem;

Garantir a DEFINICAO E IMPLEMENTAGAO DE PROTEGAO INDIVIDUAL E COLETIVA de forma a mitigar os riscos
das atividades e garantir que todos os trabalhadores (internos e externos) estdo munidos das mesmas;
Garantir a uniformizacdo e implementacio de EXAMES MEDICOS DE ADMISSAO, PERIODICOS, OCASIONAIS E
DEMISSIONARIOS com o intuitivo de garantir que o colaborador esta apto para realizar as atividades, com base
nos respetivos riscos associados a cada atividade da respetiva drea de negdcio, mesmo que a lei ndo o exija,
promovendo assim a consequentemente monitorizagdo da sua saude (fisica e mental);

Potenciar a SAUDE MENTAL e FISICA com base 1) aumento de literacia, 2) avaliagdo de riscos (incluindo
psicossociais), 3) em servicos de APOIO PSICOLOGICO AOS TRABALHADORES internos, e 4) em agdes para o
bem-estar;

Promover uma SUPERVISAO ATIVA DE SEGURANGA “IN SITU” lideradas pelas EQUIPAS DE GESTAO
OPERACIONAL e EQUIPAS SHEQ e com a PARTICIPAGAO DE TODOS OS COLABORADORES (internos e externos).
IDENTIFICAR E REGISTAR SITUACf)ES PERIGOSAS, ATOS INSEGUROS E INCIDENTES (incluindo near misses), com
o intuito identificar as respetivas CAUSAS e TENDENCIAS, e definir as respetivas MEDIDAS DE MITIGACAO

COMPROMISSOS DO AMBIENTE

4.1.

4.2.

IDENTIFICAR ATIVIDADES ELEGIVEIS e POTENCIAR ALINHAMENTO das mesmas, baseado nos requisitos da
TAXONOMIA DA UE, tendo como base informacgao interna e da cadeia de valor;

DETERMINAR OS ASPETOS AMBIENTAIS, incluindo os significativos, os IMPACTES AMBIENTAIS ADVERSOS
(riscos) e os IMPACTES AMBIENTAIS BENEFICOS (oportunidades), considerando a perspetiva do ciclo de vida,
em todas as unidades de negdcio do Grupo e respetivas empresas, com o intuito de DEFINIR ACOES DE

MITIGAGAO E PREVENCAO, MEDIR O RESPETIVO IMPACTE e contribuir para a melhoria continua;
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4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11
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Se aplicdvel, promover a existéncia de ESTUDOS DE IMPACTE AMBIENTAL, elaborados por entidades
certificadas, nos projetos/contratos de forma a identificar os aspetos ambientais e respetivos impactes de forma
a definir agbes de mitigagdo;

DEFINIR E PLANEAR OS RECURSOS, nomeadamente equipamentos, produtos e servicos atendendo aos
impactes que estes provocam durante o seu ciclo de vida;

POTENCIAR A INCLUSAO DE REQUISITOS AMBIENTAIS no DESIGN E DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E
SERVICOS em cada fase do seu CICLO DE VIDA;

INCLUIR CRITERIOS AMBIENTAIS na selecdo e avaliacdo de fornecedores e subcontratados e DETERMINAR E
COMUNICAR claramente aos fornecedores e subcontratados os REQUISITOS AMBIENTAIS do Grupo Mota-
Engil;

PROMOVER PRATICAS AMBIENTAIS AO LONGO DA CADEIA DE VALOR, com especial enfoque na cadeia de
abastecimento, e garantir que esta atua em conformidade com os requisitos internos do Grupo Mota-Engil e
todos os demais que sejam aplicaveis;

Sempre que aplicavel, implementar e comunicar o PLANO DE GESTAO DE AMBIENTE DO GRUPO MOTA-ENGIL,
incluindo o Plano de Gestdo de Residuos, devidamente ajustado ao contexto de cada Unidade de Negdcio em
todos os contratos, GARANTINDO A SUA APLICACAO CONSISTENTE E EFICAZ, bem como ASSEGURAR UMA
COMUNICAGAO CLARA, transparente e continua com os clientes e outros stakeholders;

PROMOVER SUPERVISAO ATIVA IN SITU DE AMBIENTE, promovidas pelo top management local,
gestdo/supervisdo da operagdo, equipa SHEQ e todos os elementos com fungdes relevantes, com o intuito de
prevenir e mitigar os impactes ambientais associados as atividades, nas operagdes, em toda a cadeia de valor e
na comunidade, incluindo os fornecedores e subcontratados, e definir agGes de mitigagdo e prevengdo, atuando
na prevengdo de incidentes ambientais;

PREVENIR, MITIGAR E COMPENSAR IMPACTES AMBIENTAIS ADVERSOS resultantes de SITUAGOES DE
EMERGENCIA e PREPARAR para atuar, se necessario, através da realizagdo de simulacros; formagdo; testes
periddicos aos procedimentos de resposta, com vista a melhoria continua;

. Desenvolver uma meta climatica ALINHADA COM A CIENCIA e com as melhores referéncias de reporte.

.Compromisso com as Alteragdes Climaticas

4.12.1. CONSIDERAR OS RISCOS E OPORTUNIDADES ASSOCIADOS AS ALTERA(;f)ES CLIMATICAS e implementar
medidas de mitigacdo;

4.12.2. PROMOVER A MELHORIA DO CALCULO DAS EMISSOES DIRETAS E INDIRETAS DOS GASES COM EFEITO
DE ESTUFA (GEE), com foco nos contratos e identificar contratos com emissdes superiores a 25k toneladas
CO2eg/ano, e ADOTAR UMA POSTURA TRANSPARENTE NO REPORTE INTERNO E EXTERNO DA PEGADA
DE CARBONO E DE ACOES DE MITIGACAO;
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4.12.3. Fomentar em toda cadeia de valor a diminuigdo da pegada de carbono das operagdes, MITIGANDO,
COMPENSANDO OU EXCLUINDO AS ACTIVIDADES E PROJETOS DE MAIOR INTENSIDADE CARBONICA OU
DE MAIOR RISCO CLIMATICO;

4.12.4. Promover a EFICIENCIA ENERGETICA E A TRANSICAO DO CONSUMO DE ENERGIA derivada de fontes
fosseis para consumo de energia derivada de fontes renovaveis, dando preferéncia a fornecedores de
eletricidade com maior percentagem de energia renovavel e SOLUCOES DE AUTONOMIA ENERGETICA
RENOVAVEL;

4.12.5. Promover o CONSUMO E/OU AQUISICAO DE MATERIAIS COM MENOR INTENSIDADE DE EMISSOES DE
GEE;

4.12.6. Melhorar os processos do Grupo com base nos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE REDUGAO DE EMISSOES
DE GEE.

4.13. Compromisso com a Utilizacao dos Recursos e a Economia Circular

4.13.1. GERIR A PRODUGAO DE RESIDUOS através de praticas de REUTILIZAGCAO, REPARACAO, RECONVERSAO,
REFABRICO E REORIENTAGCAO em detrimento do seu tratamento, incluindo a promogdo da inovagéo
ambiental no uso de novas tecnologias;

4.13.2. Garantir que nas operagdes e em toda cadeia de valor é respeitado o principio da HIERARQUIA DOS
RESIDUOS: a) prevencio; b) preparagdo para reutilizacdo; c) reciclagem; d) outros tipos de valorizagdo e
e) eliminagao;

4.13.3. Garantir que todos os RESIDUOS ENCAMINHADOS PARA TRATAMENTO SAO DEVIDAMENTE
TRATADOS, através da sele¢do de OPERADORES DE GESTAO DE RESIDUOS CERTIFICADOS;

4.13.4. Garantir que todos os residuos, incluindo Residuos de Construgdo e Demolicdo (RCD), SAO
IDENTIFICADOS, CLASSIFICADOS E REPORTADOS internamente de acordo com as orientagdes da MOTA-
ENGIL, sendo que as imposi¢des legais locais devem ser igualmente cumpridas;

4.13.5. PROMOVER A CONCECAO ECOLOGICA, através do desenvolvimento de produtos durdaveis, facilmente
reparaveis e que, no final do seu CICLO DE VIDA, possam ser considerados residuos como um recurso;

4.13.6. Promover o CONSUMO E/OU AQUISICAO DE MATERIAIS RECICLAVEIS OU QUE INCORPOREM UMA
PERCENTAGEM DE RECICLADO;

4.13.7. Melhorar os processos do grupo que visem o AUMENTO DA VALORIZAGAO DOS RESIDUOS.

4.14. Compromisso com a Biodiversidade e Ecossistemas
4.14.1. Promover o ENVOLVIMENTO DE STAKEHOLDERS, incluindo as comunidades afetadas, no AMBITO DA
BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS, de forma transparente e alinhado com referenciais reconhecidos
internacionalmente, CONDUZINDO E ACOMPANHANDO UMA HIERARQUIA DE MITIGACAO DOS
IMPACTES CAUSADOS;
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4.14.2. Fomentar a IDENTIFICAGAO, A AVALIAGAO E EXCLUSAO DE FORNECEDORES E SUBCONTRATADOS,
cujas atividades e areas de producio COLOCAM EM RISCO HABITATS CRITICOS OU NATURAIS;

4.14.3. Potenciar a AVALICAO E A REDUGCAO DOS IMPACTES NEGATIVOS NA BIODIVERSIDADE E NOS
ECOSSISTEMAS, que n3o possam ser evitados, através de MEDIDAS DE PRESERVACAO E PROTEGAO, com
especial foco em espécies ameagadas, habitats criticos e privilegiando espécies nativas, evitando a
introdugdo de espécies exdticas, entre outros;

4.14.4. Em todos os contratos, sempre que possivel, EVITAR A DESFLORESTAGAO E A REMOGAO DE ESPECIES
ARBUSTIVAS, ARBOREAS E HERBACEAS NATIVAS, PROTEGENDO AO MAXIMO OS ECOSSISTEMAS E
HABITATS PREVIAMENTE EXISTENTES NO TERRENO, salvo quando e nas zonas onde imperativamente
necessario, de acordo com as respetivas Permissdes de Trabalho e Planos de Obra, e promover agdes de
RESTAURO ECOLOGICO em toda a cadeia de valor;

4.14.5. Reforcar as medidas de PREVENCAO E MITIGAGAO DOS IMPACTES NA BIODIVERSIDADE E NOS
ECOSSISTEMAS, em projetos/contratos que impactem dareas protegidas ou com um elevado indice de

biodiversidade.

4.15. Compromisso com os Recursos Hidricos e Marinhos

4.15.1. Fomentar nas suas préprias operacdes e em toda cadeia de valor a PROTECAO E A PRESERVACAO DOS
RECURSOS HIiDRICOS E MARINHOS, especialmente nas zonas de elevado stress hidrico, incluindo medidas
de eficiéncia e de praticas de reutilizagdo e reciclagem, que permitem a protec¢do a longo prazo dos
recursos hidricos disponiveis;

4.15.2. Promover a PREVENCAO, CONTROLO E REDUCAO DA POLUICAO com especial foco nas aguas
resultantes das operagdes e separagdo e encaminhamento seletivo dos residuos perigoso, através da
implementagdo de praticas que permitam o seu tratamento previamente a sua descarga, de acordo com
as normas ambientais aplicdveis, e de monitorizagdo da qualidade da agua;

4.15.3. Sempre que possivel, garantir O ACESSO SUSTENTAVEL de AGUA AS COMUNIDADES LOCAIS,
assegurando que as operag¢des nao comprometem a sua disponibilidade, especialmente em regides

vulneraveis.
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