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Carlos Mota Santos

Presidente do Conselho de
Administracao e CEO

MENSAGEM

do Presidente

O legado que celebramos nos 80 anos da Mota-
Engil inspira-nos a continuar a construir uma
organizagao onde todas as pessoas possam
contribuir, crescer e liderar.

Iniciamos também este ano um novo ciclo
estratégico Focus 2030, no qual reforcamos o
compromisso de promover uma cultura onde o
mérito, a competéncia e o talento encontrem
espaco para prosperar.

Acreditamos que equipas mais equilibradas e
inclusivas reforcam a nossa capacidade de crescer,
inovar e construir uma Mota-Engil cada vez
melhor.
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2027

A World of Inspiration

Enquadramento

O direito a igualdade entre mulheres e homens esta consagrado na Declaracao
Universal dos Direitos Humanos e é fundamental para o desenvolvimento das
sociedades e para a plena participagcao de todas as pessoas, independentemente
do seu género, na vida social, profissional e politica das nagdes. Simultaneamente,
o direito a igualdade de género encontra-se consagrado na Constituicao da
Republica Portuguesa, nomeadamente na alinea h) do artigo 9.°, constituindo uma
obrigacao legal e ndao apenas uma forma de estar em sociedade.

Por sua vez, em 2012, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de
marco, veio reforcar este direito, estabelecendo a obrigatoriedade de adocao de
um plano para a igualdade em todas as entidades do setor empresarial do Estado,
com vista a promog¢ao da igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, a eliminagao da discriminagcao e a conciliagao entre a vida
profissional, familiar e pessoal.

Posteriormente, e alargando o seu ambito de aplicacao, esta obrigacao passou,
numa segunda fase, a abranger as empresas cotadas em bolsa, através da Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, que aprovou o regime da representacdo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao das entidades
do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa, estabelecendo a
obrigacao de elaborar e divulgar anualmente planos para a igualdade de género.

Neste contexto, € em compromisso com a sua implementacao, monitorizagcao e
atualizacao, o Grupo Mota-Engil elaborou o Plano para a Igualdade de Género
2027, aplicavel quer aos seus colaboradores, quer aos membros dos seus érgaos de
governo, nos termos do disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017. O presente Plano
foi elaborado em conformidade com o Guiao para a Elaboracao dos Planos para a
Igualdade da Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE),
elaborado nos termos do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

Consciente da diversidade
cultural e da realidade dos
diferentes contextos em que
opera, o Grupo Mota-Engil
mantém um compromisso
sélido com o respeito, a
protecao e a promog¢ao dos
direitos humanos, orientando
a sua atuacao pelos principios
consagrados na Declaragao
Universal dos Direitos
Humanos e na legislagao
aplicavel.
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Carla Duplan

Mota-Engil Brasil | Diretora de Producao

Ha 26 anos iniciei a minha trajetdria
profissional como Técnica em Eletromecanica,
atuando offshore na industria de petrdleo e gas.
Ao longo da carreira, tornei-me também
Técnica em Petréleo e Gas, Engenheira
Mecanica, com MBA em Gerenciamento de
Projetos e pds-graduacao executiva em
Petréleo e Gas. Com mais de 20 anos de
experiéncia na gestao de contratos de
manutencao, construgcao e montagem em
plataformas, assumi progressivamente funcoes
de lideranca. Ha cerca de trés anos, ingressei na
Mota-Engil como  Superintendente dos
negoécios de manutencao de plataformas de
oleo e gas.

O primeiro e principal desafio foi a gestao de
um contrato com previsao operacional de
finalizar com prejuizo. Logo na primeira
semana, foi necessario negociar com o cliente
uma solucao para suspender multas e criar as
condicdes necessarias para recuperar O
contratos.

Nos meses seguintes, reorganizamos a equipe,
adequamos a estrutura do negdcio e
desenvolvemos solug¢des técnicas e contratuais
para enfrentar os principais desafios existentes.

Foram fundamentais o conhecimento
técnico, o dominio das obrigagdes
contratuais e a firmeza nas negociac¢des que
permitiram o reconhecimento de pleitos e a
assinatura de um aditivo contratual. A
combinacao entre uma equipe
comprometida, solu¢cdes estratégicas e uma
negociagao consistente permitiu inverter o
rumo do contrato, que atualmente encontra-
se positivo e com oportunidades de
melhorias com pleitos que foram construidos
ao longo do contrato.

Num ambiente ainda predominantemente
masculino, aprendi que a liderangca se
constroi com conhecimento,
transparéncia e posicionamento. Sou
casada, mae de dois filhos, e acredito que nao
precisamos escolher entre uma carreira de
lideranca e uma vida pessoal plena. As
mulheres, deixo uma mensagem: dediquem-
se, estudem, confiem no vosso potencial,
posicionem-se e entreguem resultados
consistentes.
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O nosso Compromisso

Comprometido com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e inspirado pelo legado de Manuel Anténio da Mota, o Grupo
Mota-Engil prepara uma nova etapa da sua trajetdria, concluindo o

plano estratégico Building 26 e projetando o futuro através do
FOCUS 2030.
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Neste caminho, reforca o seu compromisso com a construcao de um
ambiente cada vez mais inclusivo e atrativo para as suas Pessoas,
promovendo a diversidade, a igualdade de oportunidades e o
respeito pelas diferencas como pilares fundamentais da sua cultura e
do seu crescimento sustentavel.

“Our legacy inspires and commits us to
build a better world.”
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P Clica aqui para ver o
b Building’ 26 completo

Building ‘26

O Plano Estratégico Building '26 colocou na agenda estratégica Evolucdo dainumero: de mulheres e homens 01

2021-2025:

o objetivo de promover a igualdade de oportunidades e a COMPROSS0 <6
diversidade nas funcdes de lideranga, através do incremento do
n° de mulheres em cargos de gest3o. 1400 Aa%lm
1200 1106
Com efeito, verificou-se neste periodo, uma evolucao sem 1000
precedentes no numero de mulheres em cargos de gestao, cuja —
taxa de crescimento foi cerca de 5 vezes superior a taxa de o A 40%
crescimento do numero de homens. - -
265

Esta evolucdao demonstra o impacto positivo das medidas e ./
implementadas- ’ Homens Mulheres

2021 2025 2021 2025

Um outro objetivo estratégico definido, compreendeu a aposta
nos quadros locais nos paises onde o Grupo desempenha a sua

atividade, registando-se no periodo um incremento de 12% dos
quadros locais em funcdes de gestdo, representando em 2025, Evolugédo do nimero de nacionais 2021-2025:
71% dos colaboradores em cargos de gestao.

Esta evolucao reflete a aposta continua no desenvolvimento do Lo
talento local e no reforco de liderangcas cada vez mais 1060 .
representativas dos contextos em que o Grupo opera. - Sbz

1000
O Plano Estratégico FOCUS 2030 dara continuidade a este o
percurso, reforcando a representatividade das mulheres e dos ::
quadros locais em posi¢des de liderancga. o

2021 2025


https://www.mota-engil.com/app/uploads/2025/03/2021.11.08-1-PT.pdf
https://www.mota-engil.com/app/uploads/2025/03/2021.11.08-1-PT.pdf
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Plano Estratégico FOCUS 2030

Apresenta-se, de seguida, um esquema sintese das prioridades estratégicas do FOCUS 2030.

2026-2030

O nosso legado é a base do FOCUS 2030

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Crescimento

Consolidar a lideranca nos mercados
corede E&C

Participacao seletiva em concursos para
projetos atrativos

Aprofundar  parcerias  locais  nos
mercados core

Manter  elevada rentabilidade e
exceléncia na execugdo

Diversificacao

Maximizar valor dos nossos negocios
sinérgicos

Capturar a préxima vaga de crescimento
nas plataformas sinérgicas

Alocacdo disciplinada de capital
alinhada com o fit estratégico

Capturar oportunidades de cross-selling
e ganhos de eficiéncia através da
integracdo operacional

P Clica aqui para ver o
b FOCUS 2030 completo

Disciplina rFinanceira

Melhorar a conversao de caixa e
reforcar o balanco

» Foco na geracao de caixa e na resiliéncia
da liquidez

» Reforcar capital préprio através de
gestdao disciplinada da divida e de
parcerias estratégicas

* Remuneragao atrativa aos acionistas

Alavancar os principais enablers em tecnologia, pessoas, inovacgao e eficiéncia operacional

Com a sustentabilidade integrada em todas as nossas prioridades estratégicas
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https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/03/260310_FOCUS2030-External-PT-vFinal-2.0.pdf
https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/03/260310_FOCUS2030-External-PT-vFinal-2.0.pdf

Brisa Cohen

Mota-Engil Angola | Diretora SHEQ & Diretora de

Planeamento e Controlo

O meu percurso comegou em 2008, através de
um programa de estagio para jovens quadros
angolanos em Portugal. Durante esse periodo
passei pelas areas Comercial, Produciao e
Planeamento. Apés um ano de estagio, integrei
a Mota-Engil Angola como Técnica de
Planeamento. Em 2014 fui convidada a liderar a
Area de Planeamento, assumindo uma
responsabilidade que marcou uma nova etapa
do meu crescimento profissional.

A experiéncia mais marcante do meu percurso
surgiu em 2020, quando fui desafiada a assumir
também a lideranca da area de SHEQ. Depois
de viarios anos dedicada ao Planeamento, tive
de sair da minha zona de conforto para abracar
uma area com desafios e exigéncias
completamente diferentes. Pouco tempo
depois, assumi igualmente o papel de Foca/
Pointde Compliance em Angola.

O maior desafio passa por conciliar trés areas
distintas, assegurando o cumprimento dos
objetivos de cada uma sem comprometer a
qualidade do trabalho desenvolvido. Para o
ultrapassar, investo na aprendizagem
continua, fortaleco o trabalho em equipa e
adoto uma abordagem assente na
colaboragcdao e na melhoria continua. Esta
experiéncia permite-me desenvolver
novas competéncias de lideranca,
capacidade de adaptacao e resiliéncia.

Hoje acredito que o crescimento acontece
guando temos coragem para aceitar desafios
que inicialmente parecem maiores do que
nés. O meu conselho para outras mulheres é
que confiem nas suas capacidades e nao
tenham receio de abracar novas
oportunidades. E muitas vezes fora da
nossa zona de conforto que descobrimos
o nosso verdadeiro potencial.
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Avaliacao do estado da arte

Resumimos seguidamente os instrumentos adotados na avaliagao e monitorizacao da evolugao ocorrida no reforco e promocgao da
igualdade de género no Grupo:

AN U»nn pH W N

Instrumentos

Guido CITE e respetivas orientagdes para
a elaboragdo dos planos de igualdade

Questionario de Autodiagnéstico CITE *

Indice CITE *

Recomendagdes CITE

Plano de agdo para a Igualdade de

Género *

Inquérito Clima Organizacional

Reporting corporativo de Recursos

Humanos

O que &, para que serve?

Guido de apoio disponibilizado pela CITE para identificacdo de orientagdes
para a elaboragdo dos planos de igualdade

Questionario estruturado pela CITE para avaliagao das praticas da empresa
em matéria de igualdade de género

Instrumento estatistico fornecido pela CITE, para monitorizagdo de politicas
de promocgdo de igualdade de género

Recomendag¢des emitidas pela CITE, com o objetivo de assegurar a melhoria
continua da abordagem adotada pela empresa

Ferramenta de sistematizagdo das medidas e propostas de agao para a
promogao da igualdade de género

Inquérito desenvolvido pela Mota-Engil, para avaliagdo da satisfacdao e
recolna de sugestdes dos colaboradores da Mota-Engil, sobre uma
multiplicidade de dimensdes, incluindo temas inerentes ao respeito pela
igualdade de oportunidades, justi¢ca e ndo discriminagao

Ferramenta de monitorizagdo continua dos indicadores de diversidade e
igualdade de género, permitindo analisar a evolucdo da forca de trabalho e
identificar potenciais desigualdades em matérias como representacdo,
remuneragdo, progressdo de carreira e acesso a oportunidades de
desenvolvimento e liderancga.

* Instrumentos submetidos diretamente na plataforma disponibilizada pela CITE

Fonte

Externa

Externa

Externa

Externa

Externa/lnterna

Interna

Interna

02
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O diagnéstico, baseado neste
conjunto de instrumentos,
visou avaliar dimensdes tais
como a estratégia e
compromisso da empresa
com a igualdade, recursos
humanos,
articulacdo/conciliacdo da vida
profissional, familiar e pessoal,
respeito pela dignidade e
integridade, didlogo,
comunicacao e relagdes
externas, igualdade no acesso
a emprego, igualdade nas
condig¢des de trabalho,
igualdade remuneratéria,
protecao na parentalidade,
formacgao inicial e continua,
prevencao da pratica de
assédio no trabalho.

12



MOTAENGIL

A World of Inspiration

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2027

Indicadores da diversidade no Grupo

Apresentamos uma visao resumida dos instrumentos e indicadores desenvolvidos no ambito do diagndstico levado a cabo para
avaliagcao das praticas da Mota-Engil, referentes a igualdade de género entre mulheres e homens e que constituem parte integrada

do Plano para a Igualdade:

'V
I/

Como estamos a evoluir
p. 14

Sintese de indicadores relativos a:

= Headcount

= Género

= Faixa etaria

= Habilitacoes

= Antiguidade

= Nacionalidades

= Emprego

= Status de Mobilizacao

"

Indicadores de diversidade e igualdade

Anexos

Detalhe de indicadores relativos a:

= Género

= (Categoria funcional
= Habilitacoes

= Faixa etaria

= Emprego

= Formacao

= Remuneracao

= Localizacao

$0

Autodiagnostico CITE
Submetido na plataforma online

Avaliacao de indicadores relativos a:

= |gualdade no acesso a emprego

= |gualdade nas condigdes de trabalho

» |gualdade remuneratéria

= Protecao na parentalidade

= Conciliacao da atividade profissional
com a vida familiar e pessoal

02
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»

indice CITE
Submetido na plataforma online

Avaliacao de indicadores relativos a:

Compromisso da Organizacao com a
Igualdade entre Mulheres e Homens
Recursos Humanos

Articulacao entre a vida profissional,
familiar e pessoal

Respeito pela dignidade e
integridade das pessoas
trabalhadoras

Dialogo, comunicacao e relagdes
externas
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Indicadores da diversidade no Grupo

A diversidade e a igualdade continuam a assumir um
papel central na estratégia e no propdsito da Mota-Engil.
Neste contexto, ao longo de 2026 foram reforcadas e
revistas diversas iniciativas destinadas a consolidar estes
temas como prioridades estratégicas do Grupo.

No ambito do “Focus 2030", a Mota-Engil da continuidade
aos compromissos assumidos em matéria de diversidade e
igualdade, reforcando a aposta na promogao de
representagao feminina e de talento local em fungdes
de gestdo. Estas prioridades, ja presentes no ciclo
estratégico anterior, mantém-se como pilares da
estratégia do Grupo para a construcao de equipas mais
diversas, inclusivas e representativas, alinhadas com os
desafios e ambig¢des do futuro.

Paralelamente, a elaboracao do Plano para a Igualdade
de Género 2027 materializa o compromisso da Mota-Engil
com a promocao da igualdade de oportunidades e com a
prevencao de situagdes de discriminacao entre mulheres e
homens. Este plano visa reforcar praticas organizacionais
gue promovam um ambiente de trabalho mais equitativo,
valorizando o contributo de todos os colaboradores e
consolidando a igualdade como um fator de
desenvolvimento sustentavel e competitividade.

Considerando o contexto dos setores onde opera,
tradicionalmente associados a uma maior predominancia
masculina, e tendo por referéncia as orientagdes da CITE, a
Mota-Engil procedeu a identificacdo das areas de
intervengao prioritarias para 2027, culminando na
definicdo de um conjunto de medidas concretas
integradas no Plano para a Igualdade de Género.

A preparagcao deste plano foi suportada por um
diagnodstico desenvolvido pelo Centro Corporativo de
Estratégia de Pessoas do Grupo, cujas conclusdes
permitiram identificar oportunidades de evolugcao e
sustentar a definicao das medidas prioritarias para 2027.

Headcount Seniority Distribution Age Distribution

55064 ;
Average Age  average Senarty
39 4 I 6 i
——————————————— i 13K
Gender Distribution
TR - -
O -« -— — 2% Ex
beiom d 3-9 Y S 2 and i-25 30-59 &0and

ExpatiLocal
t 1720 — Contract Type Distribution Education Distribution

O 23K £
T Loy 5334
Top 5 Nationalities
Comta do Via __Fomugues 18K
174 802 o
e
@ - k3 n
Aroohe 3 e Seinaad Tarag Bas Serundary  Supenior
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Ummul Bala

A minha jornada no Grupo Mota-Engil
comegou em 2022, quando integrei o
Departamento de Recursos Humanos como

trainee. O que comegou COmoO uma
oportunidade para aprender e ganhar
experiéncia transformou-se numa

enriquecedora trajetdéria profissional. Ao
longo dos anos, desenvolvi as minhas
competéncias, assumi responsabilidades
cada vez maiores e evolui até a minha atual
funcao de supervisao. Este percurso moldou-
me tanto a nivel profissional como pessoal,
ensinando-me o valor da aprendizagem
continua, da resiliéncia e da confiangca no
meu proéprio potencial.

Um dos desafios mais significativos que
enfrentei foi a adaptagcao a um ambiente de
trabalho diversificado e multicultural,
onde a colaboragcdo com colegas de
diferentes nacionalidades, origens e
perspetivas exigiu flexibilidade, consciéncia
cultural e fortes competéncias de
comunicagao. Este desafio tornou-se ainda
mais relevante no norte da Nigéria, onde as
normas culturais e as percecoes tradicionais
podem, por vezes, influenciar a forma como
as mulheres s3ao vistas no contexto
profissional.

Mota-Engil Nigéria | Técnica de Recursos Humanos

Enfrentei situagcdes em que a minha
autoridade ou experiéncia foram
questionadas, ou em que alguns colegas
homens demonstravam dificuldade em
aceitar orientagcdes dadas por uma mulher.
Contudo, em vez de permitir que essas
experiéncias definissemm o meu percurso,
escolhi enfrenta-las com paciéncia,
profissionalismo e confianca. Através da
consisténcia e de uma comunicacgéao clara,
fui gradualmente conquistando a
confianca, o respeito e fortalecendo as
relagdées com os meus colegas.

As mulheres que enfrentam desafios
semelhantes, diria: ndao permitam que a
percecao dos outros defina as vossas
capacidades. Continuem a aprender,
expressem-se com confianga, mantenham-se
fiéis aos vossos valores e nunca tenham
receio de ocupar o vosso lugar.

A vossa voz merece ser ouvida e o vosso
potencial merece ser reconhecido.
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Dimensoes

Estratégia, missdo e valores da
empresa

Igualdade no acesso ao
emprego

Formacao inicial e continua

Igualdade nas condic¢des de
trabalho

Protecao na parentalidade

Conciliacdo da vida profissional
com a vida familiar e pessoal

Prevencao da pratica de
assédio no trabalho

N2 medidas

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2027

Status

06006 O

Balanco do caminho percorrido

Exemplos de acoes implementadas/em curso

Divulgacdo do Plano para a Igualdade de Género
Implementacdo e monitorizagdo do Plano para a Igualdade de Género
Implementacdo e monitorizagao do Plano para a Diversidade, Equidade e Inclusao

Consolidacdo da Politica Global de RH, reforcando processos, visando o respeito pela igualdade de género e ndo
discriminagao

Reforco do procedimento para assegurar que, durante o periodo experimental, a empresa respeita o periodo de efetiva
execugao do contrato

Continuagao do programa WoMEn Leaders, abrangendo um universo de 70 mulheres de elevado potencial
Disponibilizagdo continua do mddulo de e-/earning dedicado a Diversidade, Equidade e Inclusao, acessivel a todos os
colaboradores do Grupo

Implementacgdo de um sistema de validagao para assegurar a justica na atribuicdo da avaliagcdo de desempenho
Divulgacao do modelo de avaliacdo de desempenho, garantindo a sua transparéncia junto dos/as colaboradores/as
Consolidacdo de um modelo de carreiras, baseado em critérios objetivos e livre de enviesamentos

Definicao de processos e ferramentas de monitorizagao do gap salarial, para suporte a decisdo, visando a convergéncia

Continuagao do um moddulo de formacdo sobre igualdade entre mulheres e homens

Continuagao do programa WelcoME Back, assegurando a disponibilizagdo de espacos inclusivos nas sedes do Grupo
Continuagao da implementacao de procedimentos internos dissuasores de medidas de discriminagao

Reforco de beneficios aplicaveis a mulheres, no suporte a parentalidade

Reforco de mecanismos de facilitacdo da conciliagao da vida familiar e pessoal
Promocgao de um programa de sensibilizagao, através de formacdao alusiva a igualdade
Consolidacgdo da politica de teletrabalho

Realizacdo de agdes de sensibilizacdo sobre a pratica de assédio no trabalho
Implementacédo de medidas preventivas e dissuasoras da pratica de assédio sexual e/ou discriminacéo
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Thais Assuncao

Mota-Engil Brasil | Vice-Diretora Administrativa e

Financeira

Em 2014, apds atuar pela Deloitte na auditoria
da ECB, fui convidada pelo CEO da Mota-Engil
Brasil a integrar a equipe. Iniciei como
contadora responsavel pela implementacao de
processos e politicas contabeis alinhados as
diretrizes do Grupo. Em 2017, assumi a
coordenacao fiscal; em 2019, a GCestao de
Controle de Gestdao e Contabilidade e, em 2026,
fui promovida a Vice-Diretora Administrativa e
Financeira.

Um dos maiores desafios da minha trajetéria foi
a mudancg¢a do ERP para alinhar o sistema as
solugdes do Grupo. A complexidade das regras
fiscais brasileiras e o curto prazo para
implantacao e treinamento geraram muitas
pendéncias. Diante desse cenario, foi necessario
mobilizar as equipes, revisar processos e
integrar as areas.

Essa experiéncia reforcou que
transformacodes dessa dimensao exigem mais
do que tecnologia: requerem visao de
negécio, integragcdao e lideranga préxima
das equipes.

Ao longo da minha trajetédria, aprendi que o
crescimento profissional ndao acontece de
forma linear e que o0s momentos mais
desafiadores também sdao aqueles que mais
nos fazem evoluir. E necesséario ter coragem
para assumir responsabilidades e nao ter
medo de recomecgar ou mudar de direcao.
Nem sempre podemos escolher os desafios
que encontramos pelo caminho, mas
podemos escolher como enfrenta-los.
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StartME

Promover a Diversidade desde o Primeiro Passo

O StartME é o programa corporativo de trainees do Grupo
Mota-Engil, concebido para atrair e integrar jovens talentos de
elevado potencial, rejuvenescendo a organizacao e
preparando as futuras gerag¢des de lideres.

Enquanto principal porta de entrada de talento jovem no
Grupo, o StartME tem desempenhado um papel relevante na
promocao da diversidade e da igualdade de oportunidades. Ao
longo das ultimas edi¢cdes, tem sido possivel observar uma
evolugcao consistente da representatividade feminina entre os
participantes do programa. Na 9.7 edicao, realizada em 2022,
as mulheres representavam 28% dos trainees. J& na 122
edigdo, esse valor aumentou para 40%, evidenciando um
progresso significativo na atracao e integracao de talento
feminino.

O programa foi concebido para desenvolver futuros lideres,
permitindo aos jovens profissionais compreender a realidade
multidisciplinar e internacional do Grupo e identificar formas
de contribuir para o seu crescimento sustentavel.

Garantir uma maior diversidade de género nesta fase de
entrada e desenvolvimento de carreira é fundamental para
construir uma organizagao mais inovadora, representativa e
capaz de beneficiar de diferentes perspetivas nos processos de
tomada de decisao.

Em&ﬁ

@g S
134 Llicke | Pragrama Sttt

NATHALIA ALMEIDA

Eng. Civil | 112 Edigao StarME

MOTA-ENGIL RAILWAY

uilding w
gl >

uildin

IRENE PEDRO

inas | 112 Edigao StartME

MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO
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G lObal O n li n e M BA Evolugdo da paridade de género
candidaturas do Global MBA:

Expandir Competéncias, Preparar o Futuro

O Grupo Mota-Engil mantém o incentivo a participacao 70
no Global Online MBA, atualmente na sua 7.2 edigao.
Este programa internacional, totalmente online e
realizado em parceria com a Porto Business School, 50

oferece uma experiéncia de aprendizagem flexivel,

ajustada a profissionais em atividade, promovendo o 40 03
desenvolvimento de competéncias de lideranga, a 2 c%hesgﬁﬂ?i&lbes
valorizacao do talento interno e o fortalecimento de

uma cultura organizacional mais diversa, equilibrada e 20

inclusiva.

60

10

2020 2022 2023 2024 2025 2026

m NUmero de mulheres Numero dehomens —@— Evolugdo mulheres

Nos Ultimos seis anos, verificou-se um crescimento
muito positivo do numero de candidaturas, que passou
de 49 em 2020 para 95 em 2026. Este crescimento foi
acompanhado por um aumento consistente da
participacao feminina, que passou de 10 para 29
candidaturas no mesmo periodo. Embora os homens
continuem a representar a maioria dos candidatos, a
propor¢dao de mulheres aumentou de cerca de 20%
para mais de 30%, refletindo uma evolucao favoravel
em termos de diversidade e atratividade da iniciativa
junto de diferentes publicos.
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WoMEn Leaders

Desenvolver o Futuro da Liderancga

O programa WoMEN Leaders continua a afirmar-se como uma das
principais iniciativas de desenvolvimento de lideranca feminina do Grupo
Mota-Engil. Em parceria com a Porto Business School, o programa tem
vindo a fortalecer competéncias de gestao e lideranga, preparando
colaboradoras para assumirem fungcdes de maior responsabilidade e
contribuindo para uma maior diversidade nos processos de tomada de
decisao.
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Ao entrar no seu quarto ano de implementac¢ao, o programa evidencia o
compromisso continuo do Grupo com a promog¢ao da igualdade de
oportunidades, o desenvolvimento do talento interno e o reforco da
presenca de mulheres em posicoes de lideranca.

( Impacto do programa

280 mulheres contempladas Satisfagdo com o programa:
(2023-2026) 4.67 [escala: 1-5]

43% de mulheres promovidas
desde a respetiva conclusao do
programa

Foco em niveis técnhicos com
potencial de lideranga
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Programa de Embaixadores

Partilhar Experiéncias, Inspirar Talento

O Programa de Embaixadores continua a crescer e a consolidar-se como uma
iniciativa que promove o envolvimento dos colaboradores na representagao do
Grupo. Nesta nova edicao, conta com 60 embaixadores (37 mulheres e 23

homens) e reforca sua presenca junto do talento, através da participagao em
feiras de emprego, talks e outras iniciativas de proximidade com
universidades, bem como em campanhas audiovisuais como o StartME e o

Dia Internacional da Mulher.
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Neste ambito, o programa continua a destacar-se pela diversidade de
percursos, experiéncias e areas de atuagao dos participantes, refletindo o
dinamismo e a multiculturalidade que caracterizam a Mota-Engil.

Desta forma, os embaixadores assumem um papel ativo na partilha da sua
experiéncia, transmitindo de forma auténtica o que significa fazer parte da
Mota-Engil e contribuindo para reforcar uma imagem inclusiva, proxima e
genuina da nossa cultura organizacional.

)
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Top Performers | 22 Edicao

Reconhecer Hoje, Construir o Amanha

Esta iniciativa tem como propdsito distinguir colaboradores de diferentes
geografias, backgrounds e areas de negdcio, que se destacaram pelo seu
desempenho, pelo alinhamento com os valores da Mota-Engil e pelo
exemplo de conduta e atitude nas suas areas de atuacao.
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Para assinalar este reconhecimento, os Top Performers participaram no
programa Orchestrating Winning Performance, promovido pelo /MD
Business School for Management and Leadership.

Sob o tema "Future Ready Now: Competitiveness in a Changing World", o
programa reuniu mais de 450 executivos de 20 industrias e 53
nacionalidades, proporcionando uma oportunidade Unica de partilha de
experiéncias e aprendizagem em areas como lideranga, sustentabilidade,
estratégia, geopolitica e inteligéncia artificial.

Caracterizagao dos Top Performers:

<48 1 A s

anos \\ geografias |
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Georgina Guerrero

Mota-Engil Peru | Diretora Financeira

Desde 2015 que sou Diretora Financeira da
Mota-Engil Peru e, atualmente, a minha
responsabilidade estendeu-se também as
operacoes no Uruguai. Ao longo de quase trés
décadas de percurso executivo em empresas
multinacionais, construi a minha carreira em
sectores exigentes e tradicionalmente
dominados por homens, acompanhando
processos de transformacao, crescimento e
expansao.

Um dos maiores desafios da minha trajetoria foi
conquistar credibilidade e confianca junto da
banca, do mercado de capitais e do sistema
financeiro, areas historicamente marcadas por
uma forte predominancia masculina. Na Mota-
Engil, assumi uma funcao anteriormente
desempenhada por um homem e enfrentei
situagcdes em que tive de defender as minhas
decisdes e pontos de vista. Fi-lo através da
preparag¢ao, de argumentos técnicos soélidos, da
minha determinacdao e dos resultados
alcancados, sem nunca abdicar da escuta ativa
e da construcao de consensos.

Alcancgar resultados extraordinarios perante
os desafios foi a chave para consolidar a
minha reputacao e relevancia profissional.
Esta experiéncia ensinou-me que a
autoconfiangca passa por reconhecer quem
somos, 0 que sabemos e o valor que
podemos acrescentar. A minha maior
satisfacdao estd no desenvolvimento das
equipas, capacitando pessoas e criando
oportunidades para mais mulheres e jovens.

As mulheres que estdo a construir o seu

caminho profissional, deixaria esta
mensagem: preparem-se, deem
visibilidade aos vossos resultados,
procurem feedback e desafiem-se

constantemente a reinventar-se. Niao
existem limites. E, quando as oportunidades
ndo surgirem, procurem-nas e perguntem a
si proprias:

“Porque nao?".
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Grupos de Trabalho para a DEI

Os nossos Parceiros Estratégicos

;/
@‘ Parcerias Estratégicas

A promocao da diversidade, equidade e inclusao continua a ser uma
prioridade para o Grupo Mota-Engil, refletida no desenvolvimento de
parcerias com entidades especializadas como a Associacao Salvador,

APPC, Fundacgao La Caixa, [D] de Eficiéncia e Valor T. el a L Salvado'r:'I?ror.'nog:ao 2l eli=e
de pessoas com deficiéncia motora

Através destas parcerias, o Grupo tem participado em iniciativas de 03
sensibilizacdo, networking, recrutamento inclusivo e desenvolvimento de Programa Incorpora - Fundac&o La Caixa: C%,{,esgﬁﬂj’i,‘ﬂn‘bes
competéncias, contribuindo para a integracao profissional de pessoas Integracgdo socioprofissional de pessoas em

com deficiéncia e de grupos em situagdao de maior vulnerabilidade, e situacdo de vulnerabilidade

reforcando o seu compromisso com a igualdade de oportunidades.

APPC - Associagao do Porto de Paralisia
Cerebral: Colaboracao para a inclusao de
pessoas com paralisia cerebral no contexto
laboral

f
i "’.‘. I)

]
|

i

'\

|
Lhl

A

| f
| J
| /4
[D] de Eficiéncia: Promocao das
competéncias de empregabilidade das

pessoas com deficiéncia e incapacidade e
da sua integracdao no mercado de trabalho

Valor T: Promoc¢ao da empregabilidade e
inclusao profissional de pessoas com
deficiéncia
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MotivE

Ouvir para Evoluir

O projeto MotivE, lancado em 2022, tem como objetivo avaliar os niveis
de satisfacao e engagement dos colaboradores do Grupo Mota-Engil,
identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria na
experiéncia dos colaboradores.
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Em 2026, a terceira edicao do estudo registou um indice global de
satisfacdo de 75%. Entre as colaboradoras, o indice de satisfacao
atingiu os 77%, evidenciando uma percecao positiva da sua
experiéncia profissional no Grupo e refletindo os esforcos
desenvolvidos para promover um ambiente de trabalho cada vez mais
inclusivo e equitativo.

Os resultados obtidos permitem acompanhar a evolugcao da
experiéncia dos colaboradores e identificar oportunidades de melhoria,
apoiando a definicao de planos de agao globais e locais adaptados as
necessidades de cada empresa e mercado.
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Great Place to Work

Reforcar uma Cultura Inclusiva e Equitativa

Na sequéncia do projeto MotivE e do compromisso
continuo com a melhoria da experiéncia dos
colaboradores, o Grupo Mota-Engil participou no
processo de certificagdo Great Place to Work (GPTW),
tendo alcancado, no periodo 2025-2026, a certificagcao em
trés mercados: Peru, Nigéria e Portugal.

Este reconhecimento resulta diretamente da
participacao e confiangca dos colaboradores e constitui
uma validacao externa da qualidade do ambiente de
trabalho promovido pelo Grupo.

A avaliagcao realizada no ambito da certificacao permitiu
reforcar a importancia de criar contextos de trabalho
onde todas as pessoas se sintam valorizadas, ouvidas e
apoiadas.

As celebragbées realizadas nos mercados certificados,
envolvendo a partilha de resultados, iniciativas de
engagement e momentos de reconhecimento dos
colaboradores, reforcaram o sentimento de pertenca e o
compromisso coletivo com uma cultura mais inclusiva,
colaborativa e representativa.
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Equals

Liderar com Exceléncia, Crescer com Equidade

Em 2026, foi aprovado o programa Equals, uma aposta estratégica na capacitagcao de lideres,
independentemente do género, para futuras posicoes de direcdao. Este programa oferece
formacgao robusta e personalizada em resultados, liderangca e contexto organizacional.
Com percursos adaptados a diferentes niveis, o Equals potencia o talento interno, reforca a
lideranca e acelera o desenvolvimento de competéncias criticas para o sucesso sustentavel

da organizacgao.

||||||||| ObjetiVO

Capacitar lideres em fung¢des de gestao

Preparar para futuras posi¢cdes de direcao

Promover exceléncia e equidade na
lideranca

> Impacto esperado

Maior visibilidade interna dos participantes

Competéncias alinhadas com os desafios
da Mota-Engil

Envolvimento da Administragao nos
projetos estratégicos
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WelcoME Back

Acompanhar cada Regresso, Valorizar cada Percurso

O programa WelcoME Back reflete o compromisso da Mota-Engil com a

promocao do bem-estar, da inclusdao e da conciliacdo entre a vida
profissional, pessoal e familiar.

Através de medidas como a disponibilizacdao de salas de aleitagdo e de
iniciativas de apoio ao regresso ao trabalho apds periodos de auséncia por
motivos familiares ou pessoais, 0 programa procura proporcionar uma
experiéncia de reintegracao mais positiva e adaptada as necessidades dos
colaboradores.
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As salas de aleitacao tém registado um feedback muito positivo por parte
das colaboradoras utilizadoras, que destacam o seu contributo para uma
maior comodidade, privacidade e equilibrio na conciliagdo entre a
maternidade e a vida profissional. Estas iniciativas reforcam o compromisso
do Grupo com a criagao de um ambiente de trabalho inclusivo e promotor
do bem-estar dos seus colaboradores.

i

m\

et

“Tenho usado a sala e acho muitissimo positivo, permite manter a rotina
de recolha de leite durante a jornada de trabalho, essencial para garantir
que a produgdo ndo baixa e estamos confortaveis.”

“..a criagdo deste espaco permitiu a continuidade da amamentagcdo
durante o periodo de trabalho, proporcionando-me conforto,
privacidade e a higiene necessaria para o efeito.”

Fotografia da sala de aleitagcdo na sede da Mota-Engil, no Porto
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Formacao DEI

Sensibilizar para a Diversidade, Capacitar para a Inclusao

O e-learning em Diversidade, Equidade e Inclusao
consolidou-se como uma importante ferramenta de
sensibilizacdo e capacitacdao dos colaboradores do Grupo
Mota-Engil. Disponibilizada transversalmente as diferentes
geografias e areas de negdcio, esta formacao foi realizada por

mais de 4000 colaboradores, representando 100% das . 03
Unidades de Negécio do Grupo, 49% das empresas e 53% =~ S > c%h%gflﬁjl?iﬂllbes
das nacionalidades, contribuindo para reforcar uma cultura '

organizacional mais inclusiva, respeitadora e alinhada com os
valores do Grupo.

Ao promover uma maior compreensao sobre os temas da
diversidade, da igualdade de oportunidades e da inclusao, a
iniciativa procura apoiar a adogcao de comportamentos e
praticas que valorizem as diferencas e potenciem ambientes
de trabalho mais equitativos e colaborativos.
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Reportinginclusivo

Consolidar a Monitorizagao

Na Mota-Engil, continuamos a reforcar a utilizacdo das
ferramentas de reporting que suportamm uma gestdao mais
transparente e baseada em dados. Estas solugdes permitem
acompanhar indicadores de diversidade, equidade e inclusao
de forma consistente, promovendo uma monitorizagao continua
e decisdes mais informadas nos diferentes mercados e negdcios.

Objetivo das Ferramentas

Monitorizagao Continua dos indicadores de DEI

Disponibilizagdao de informacao fidvel e comparavel entre geografias

Suporte a definicdao e acompanhamento de metas estratégicas

Promocgao da transparéncia nos processos de gestdao de pessoas
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Acoes de Compliance

Consolidar compromissos, reforcar impacto

A Mota-Engil mantém o seu compromisso com a promog¢ao de uma
cultura organizacional assente na ética, integridade e respeito pelas
pessoas. Neste contexto, a darea de Compliance continua a
desenvolver iniciativas de sensibilizacdo e capacitagdo que
contribuem para o reforco de praticas alinhadas com os valores e
principios do Grupo.
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Neste sentido, foi promovida a formacao Compliance and Internal
Investigations, desenvolvida pela Konexo, com o objetivo de
estabelecer uma abordagem de boas praticas ao nivel do Grupo
para a condugdo de investigag¢des internas, alinhada com a visao, os
valores e os padrdes de atuacao da Mota-Engil.

Paralelamente, foram desenvolvidas a¢des de formacgao
multidisciplinares, em formato piloto, em algumas empresas do
Grupo, promovendo uma abordagem integrada aos temas de
compliance, ética e conduta. Estas iniciativas visam reforcar a
sensibilizacdo e a capacitagao das equipas, contribuindo para a
criacdo de ambientes de trabalho mais seguros, éticos, inclusivos e
alinhados com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis.
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Raquel Guedes

Mota-Engil Engenharia e Construcao
Responsavel de Planeamento de Controlo de Custos

O meu nome é Raquel Guedes e fagco parte do
Grupo Mota-Engil desde 2001. Ao longo destes
24 anos tive a oportunidade de crescer
profissionalmente, mas foi em 2005 que vivi a
experiéncia que mais marcou 0 meu percurso e
gue mudou a forma como vejo os desafios.

Quando me foi proposto ir para Angola
implementar o setor de Planeamento e
Controlo da Sucursal, senti um misto de
entusiasmo e receio. Naquela altura, a
mobilizacido de mulheres para aquele
mercado era pouco comum. Ir sozinha para
um pais desconhecido, integrar um setor
maioritariamente masculino e assumir a
responsabilidade de criar uma area que
ainda ndo existia parecia um desafio
enorme.

Apesar dos receios, decidi acreditar nas minhas
capacidades e abracar a oportunidade.
Encontrei pessoas que me acolheram, equipas
que colaboraram e colegas que partilharam
conhecimento. Juntos conseguimos ultrapassar
os obstaculos.

Ao longo dos quatro anos que permaneci em
Angola, cresci ndao sé como profissional, mas
também como pessoa. Aprendi que a
adaptacdo, a resiliéncia e a confiangca em
nos préprios podem transformar
dificuldades em conquistas.

Aquilo que inicialmente parecia um
obstaculo tornou-se uma das experiéncias
mais enriguecedoras da minha vida. Nao
devemos permitir que o medo do
desconhecido defina os nossos limites.

Quando acreditamos no nosso Vvalor e
aceitamos sair da nossa zona de conforto,
descobrimos uma forca que muitas vezes
nem sabiamos que existia.

Por vezes, basta dar o primeiro passo para
percebermos que somos capazes de
chegar muito mais longe do que
imaginavamos.
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Dominios do Plano para a Igualdade de Género 2027

O Plano para a Ilgualdade de Género continua a ser um instrumento
estruturante da estratégia do Grupo Mota-Engil, orientando a
implementacao de medidas que promovem a igualdade de

- ) ) 1. Estratégia, missdo e valores da empresa
oportunidades, a inclusao e o bem-estar em toda a organizacao.

Assente num diagndstico abrangente e alinhado com as orientacdes da 2. Igualdade no acesso ao emprego

CITE, o Plano encontra-se organizado em 7 dimensdes de intervengao e

29 medidas, acompanhadas por metas e indicadores de monitorizacao, 3. Formacéo inicial e continua

destinatarios-alvo, areas responsaveis e recursos dedicados, assegurando leoll
uma implementacao consistente e mensuravel. 4. Igualdade nas condigées de trabalho no FUTURO
As medidas definidas refletem as principais prioridades identificadas

para a promocdo da igualdade de género, incluindo a igualdade no 5. Protegdo na parentalidade

acesso ao emprego e ao desenvolvimento profissional, a protecao na

parentalidade, a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal e 6. Conciliacdo da vida profissional com vida familiar

a prevencao do assédio no trabalho. e pessoal

Mantendo este compromisso no atual ciclo estratégico, a Mota-Engil
prossegue a implementagao e acompanhamento das iniciativas 7. Prevencéo da pratica de assédio no trabalho

previstas, promovendo uma participacao mais equilibrada e uma cultura
organizacional cada vez mais inclusiva.
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1. Estratégia, missao e valores da empresa

q - " . . — Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo R:sp Envolividos Orcamento Meta Indicadores
Divulga¢do do Plano para a Igualdade, das respetivas ~ Dar a conhecer o Plano para a % de users que
. P Py ~ . a . o
. B medidas e dos objetivos, através de sessdes de Igualdade e a sua importancia el Centro Corporativo Nio envolve  Divulgagdo do Plano a e ——
i Divulga¢do do Plano para a Igualdade, das sensibilizagdo, de divulgagao no sitio eletrénico da estratégica para a empresa e Corporativo de Comunicacio e cUStos 100% dos O S e
respetivas medidas e dos objetivos empresa, na intranet, por correio eletronico, e com envolveras equipasdeRHee Sessoas Relagbes Institgucionais especificos destinatéarios-alvo Plano para a
afixacdo em locais internos de reconhecida Sustentabilidade na sua T
visibilidade prossecucao §
Assegurar a implementagdo do - o 04

B Defini¢do de objetivos estratégicos mensuraveis Defini¢cdo de objetivos estratégicos mensuraveis para Plano para a Igualdade, a sua Corpccigiir\?o de S—— Na(c)uesr;\;(;lve > igq/;(izizglelrzfs % e EilErEs a Foco

para a promocao da igualdade a promocao da igualdade entre mulheres e homens monitoriza¢do, acompanhamento ’ pod A cargos de gestdo no FUTURO

e sustentabilidade Pessoas especificos gestdo até 2030
Assegurar a implementa¢do do < o

i Defini¢do de objetivos estratégicos mensuraveis  Definicdo de objetivos estratégicos mensuraveis para  Plano para a Diversidade, a sua Corp(i)‘ergiirso e Depart. RH Na(c)uesr;\;c;lve loiasig fmdf):slizgézsde % de quadros locais

para a promog¢ao da igualdade a promogdo da diversidade monitoriza¢do, acompanhamento : pys - em cargos de gestao

e sustentabilidade Pessoas especificos gestdo até 2030
Definir e implementar um Roadmap elaborado
roadmap com agdes Depart. Resp. or 100% dos
R _— L. - Defini¢do e execugdo do plano de acdo, tendo por  Depart. Envolvidos corporativas e Centro N&o envolve P o o .
Defini¢do de objetivos estratégicos mensuraveis T - locais. visand thoria d . D RH Negécios, % de cumprimento

- ara a promocdo da igualdade base os resultados do inquérito de auscultacdo, ocails, visando a melhoria da Corporativo de epart. custos implementacio e do roadmap

P MotivE Satisfagdo, no ambito do Inquérito Pessoas especificos

de Clima Organizacional, lan¢ado
em 2026

monitoriza¢ao do
mesmo
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2. Igualdade no acesso ao emprego

q o " . N - Depart. Depart. "
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo p P . Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
R§forgo B I O 6l proc.etilrnento Refor¢o da implementag¢do do procedimento interno, . L
interno, para assegurar que os critérios e P . Incentivar a participa¢do dos . =
procedimentos de selecdo e recrutamento de paraassegurar queos critérios e procedimentos de colaboradores e das Centro N&o envolve DI 2 .
Aniincios, selecao e N A selecdo e recrutamento de recursos humanos tém o . Manual RHa 100% % de focal points RH
. H recursos humanos tém presente o principio da presente o principio da Igualdade e nao discriminaco colaboradoras no dominio da Corporativo de Depart. RH custos T L iy oS
jecrament igualdade e ndo discriminacdao em func¢ao do sexo, - promocao da igualdade entre Pessoas especificos 8
sendo elaborados — pela empresa — de forma ™ e il e, sEnen alaliros — peli e mulheres e homens alvo
160 = p P — de forma objetiva e transparente
objetiva e transparente
Implementagdo de
Procedimento para assegurar que, durante o Procedimento para assegurar que, durante o periodo LEhIEN &) I AlEED Clos = pro§ed|.men~to & N2 de auditos
h . . e . K N . colaboradores e das Centro N&o envolve monitorizagdo dos .
Periodo experimental periodo experimental, a empresa respeita o periodo experimental, a empresa respeita o periodo de efetiva alEberEdnEs i denitie da Corporativo de Depart. RH R~ periodos reallza‘dos aos
de efetiva execuc¢ao do contrato, de modo a avaliar execucdo do contrato, de modo a avaliar o interesse oD 6 e G Pessoas especificos experimentais periodos
o interesse na sua manutengao na sua manutencao P ¢ 8 P p

mulheres e homens

respetivas decisdes
de manutengao

experimentais

04

Foco
no FUTURO
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3. Formacao inicial e continua (1/2)

q o " . . - Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo P P . Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Promover uma cultura de igualdade Formagdo de
= A = . = o
Integragio de um médulo de formagao sobre Promog¢ao do médulo de formagao sobre |guald~ade entre mulheres e homens no‘lt.)cal Centro N&o envolve e-learning DEI 100% % de cola.boradores
igualdade entre mulheres e homens entre mulheres e homens no plano de formacdo  de trabalho, favorecendo praticas  Corporativo de Depart. RH custos disponfvel aos abrangidos que
anual de gestao e de trabalho Pessoas especificos e e - realizaram a formagdo
consonantes com a mesma
Promover uma cultura de Formacdio de FO4
< a = . . . . . = o 0Co
i e e i el R e AR s ' Promogao do modulo qe fornjagao sobre diversidade, equidade e inclusdo no Cent.ro 5 H N&o envolve e-learning DEI 100% % de cola.boradores no FUTURO
diversidade, equidade e inclusdo diversidade, equidade e inclusdo no plano de lqc§l de trabalh.o, favorecendo Corporativo de epart. custos disponivel aos abrangidos que
g formacdo anual praticas de gestdo e de trabalho Pessoas especificos RSP realizaram a formagdo
destinatarios-alvo
consonantes com a mesma
Execu¢do de um curso de capacita¢ao para Capacitar as mulheres para virem a SR 7
Execuc¢do de um curso de capacitacdo para ¢ P gaop L P . . P Centro Depart. RH Em alinhamento mulheres de elevado N2 de Colaboradoras
colaboradoras com potencial para virem a assumir mulheres (WoMEn Leaders), a quem a Organizacdo assumir posicbes de Corporativo de  Administragdes dos com a entidade potencial para ue realizaram a
osicdes de lider:n a/ estgo na Organizacao reconheca potencial para virem a assumir posicdes  liderancaj/gestao a curto/medio gessoas Nlercaf:ios formadora articiparem no curso ?orma 4o no ano
posi¢ carg s ¢ de lideranga/gestdo a curto/médio prazo prazo P P ¢
WoMEn Leaders
Implemen.tagao COUILLE AL caEaCItagao Implementac¢do de um curso de capacita¢do para Estruturar um programa de Centro Depart. RH Em alinhamento Ll CHIBEYE O ¢ Apresentacgdo interna do
que abranja mulheres que atualmente ja ocupam s R X - - R programa de
o A B : colaboradores a quem o Grupo reconheca capacita¢ao que abranja mulheres  Corporativo de  Administragdes dos com a entidade A programa de
posicdes de lideranga/gestao que potencie a sua X . = L . = capacita¢ao para e _
Progresso no Grupo potencial de crescimento/progressao em posi¢des de lideranga/gestao Pessoas Mercados formadora capacita¢do para lideres

lideres

38



MOTAENGIL

A World of Inspiration

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2027

3. Formacao inicial e continua (2/2)

q o q q q - Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo pa pa. Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Realizagdo de sessdo
Capacitar e sensibilizar os i C.E:)P?ma.cao €
Incorporagao de sessdo de sensibilizagdo para os Disponibilizacdo de sessdo de sensibilizagdo para colaboradores para a importancia e Centro Em alinhamento sentsrlailnlez:sg?%aos % de colaboradores
colaboradores, no ambito da adaptagao os colaboradores, no ambito da adaptagao necessidade de conhecer as Corporativo de Depart. RH com a entidade abrangidos que

diferencas culturais dos diversos
paises onde marcamos presenca

intercultural intercultural Pessoas

subordinada ao tema
das diferengas
interculturais

existentes no Grupo 04

Foco

formadora realizaram a formagao

no FUTURO
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4. Igualdade nas condicoes de trabalho (1/2)

Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo AT Depa.rt. Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Langar um novo processo de Il e
Refor¢o da implementacdo do sistema de Implementacdo de mecanismos que promovam a avaliacdo e reconhecimento que Cail® E® anvelve Comité de % de empresas com
validagdo para assegurar a justica na atribui¢ao de idade e iustica int tribuicdo de not promova uma maior C tivo d Administra¢bes das " Harmonizacio em processo formal de
notas ou pontuagdes, no dmbito da avaliagdo de QR EE |£;a k|)n erga U T. n -uu:‘jaod s ?]u transparéncia, justica e IR (L3 empresas cus‘?s 100% é;ao avaliacdo e Comité de
desempenho pontuagdes, no ambito da avalia¢cdo de desempenho e [ e Pessoas especificos o das Harmonizacio
para homens empresas-alvo
Avalia¢ao
Desempenho
Divulgacdo do modelo de avaliagao de Divulga¢ao do novo modelo de avalia¢do de Assegurar um processo de i N30 envolve Divulgac¢do de
desempenho, assegurando a transparéncia do desempenho, assegurando a transparéncia do i TS © el mai o da Depart. RH — ManualRHa 100% % de focal points RH
mesmo junto de colaboradoras e colaboradores e mesmo junto de colaboradoras e colaboradores e das avatiacdo jus Jetivo para orporativo part. ustos dos destinatarios- abrangidos
das respetivas estruturas representativas respetivas estruturas representativas IO © EE LT esscas SepEiiicns alvo
Realizagdo do e-
Learning sobre o
Refor¢o da implementa¢ao do modelo de carreiras, Reforco da implementacdo do modelo de carreiras, Promover a igualdade entre Modelo de
Promogao/progressao baseado em critérios objetivos e livre de baseado em critérios objetivos e livre de h h domni Centro N&o envolve Carreiras pelos N2 de colaboradores que
da carreira enviesamentos de género, raga ou outros fatores enviesamentos de género, raga ou outros fatores dmu eres e’ omsns, no lqmlm;} Corporativo de Depart. RH custos colaboradores- realizaram a formagdo
profissional discriminatérios, que assegure a transparéncia discriminatérios, que assegure a transparéncia a progressa:gﬁessﬁjs::lvo vimento Pessoas especificos alvo, recém- face ao ano anterior
relativa a progressao de carreira relativa a progressao de carreira P admitidos,
aquando da sua
admissao
Refor¢o da implementac¢do dos procedimentos de  Refor¢o da implementa¢do dos procedimentos de
monitorizagdo das retribui¢des de base e monitorizagdo das retribui¢des de base e Promover a transparéncia da i N30 envolve Partilha de um % de
Salarios complemer]tares d?s ml..theres e dos:. homens, comp.lementelres d.as mulheres'e dos homens, para  politica salarial, assegurando o o —— Depart. RH e Gender Pay Gap mercados/empresas com
para garantir que nao existem disparidades ou, garantir que ndo existem disparidades ou, caso estas principio de salario igual para gessoas : T y ap p
caso estas existam, que sdo justificaveis e isentas existam, que sdo justificaveis e isentas de trabalho igual ou de valor igual P
de discrimina¢dao em func¢ao do sexo discrimina¢do em fun¢do do sexo

Report periédico acesso a esta informagao

04

Foco
no FUTURO
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ualdade nas condicoes de trabalho (2/2)

. - N " . - Depart. 9
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo Depart. Resp. p . Orcamento Meta Indicadores
Envolvidos
Assegurar a adaptacdo da diretiva de A P Tran.spo'su_;ao eH Implementacdo do
Adaptacao da diretiva de transparéncia salarial, transparéncia salarial a realidade do Grupo, de Prom9ver e (.ja Po.“t'ca . N&ao envolve d"‘i“".a de . processo de
Salarios de modo a promover a equidade salarial entre modo a garantir a observancia das orientacdes salarial, assegurando o principio de  Centro Corporativo Depart. RH custos transparéncia salarial transposicao/adaptacio

mulheres e homens

salario igual para trabalho igual ou de de Pessoas

definidas e salvaguarda de mecanismos de N
valorigual

equidade salarial entre mulheres e homens

especificos

e regulamentos
aplicaveis para as
politicas RH do Grupo

das novas orienta¢des ao
Grupo

04

Foco
no FUTURO
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5. Protecao na parentalidade (1/2)

. - o . q N Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo R:sp Envorividos Orcamento Meta Indicadores
Garantir o direito ao gozo das Promocio do e-
Criacdo e implementacdo de procedimento interno  Criacdo e implementa¢do de procedimento interno  licengas de parentalidade pelos G YE® cmvelha Learni(r;l sobre % do aslEberdeiasale
Licengas/licengas que assegure a divulgacao de forma adequada de  que assegure a divulgacdo de forma adequada de colaboradores e pelas Corporativo de Depart. RH - leualdade dge Género a e realizaram a
partilhadas toda a informagdo sobre a legislacdo referente ao  toda a informacao sobre a legislacdo referente ao colaboradoras — incentivar os gessoas ' es Lécificos 8 100% dos it formacio
direito de parentalidade direito de parentalidade colaboradores homens ao uso P destinatéorios-alvo ¢
partilhado da liceng¢a
Garantir o direito ao gozo das Promocio do e-
Implementacdo de a¢des de sensibilizacdo e Implementagdo de a¢des de sensibilizacdo e licencas de parentalidade pelos Centro N30 envolve Learni(rig <obre % de colaboradores-alvo
. encorajamento quanto a utiliza¢do da licenca encorajamento quanto a utilizagdo da licenga colaboradores e pelas . p .
HEIEEs QRS partilhada nos termos previstos em partilhada nos termos previstos em regulamentacdo  colaboradoras — incentivar os corg:;ig;g de DEpetiE [ escii}?iios Iguald?ggoied(;inero a queﬂr)eri:r::aarﬁm g
regulamentagdo prépria prépria colaboradores homens ao uso 2 destinatarios-alvo ¢
partilhado da licenc¢a
Implemeentarg:rz der:w;i dg sezfrlebiltllzajao que Implementacao de a¢des de sensibilizagdo que Garantir o direito a reducao do Promocao do e-
Reducd assegurem o respeito cos 05005 3ssegurem o respeito dos direitos dos colaboradores tempo de trabalho para Centro Nao envolve Learning sobre % de colaboradores-alvo
educao do tempo de colaboradores e colaboradoras em relacdo a o p e & o . a .
o .a s ecolaboradoras em relagdo a reducdo do tempo de assisténcia a familia, nos termos  Corporativo de Depart. RH custos Igualdade de Género a que realizaram a
trabalho reducdo do tempo de trabalho para assisténcia a g i N = b S =
P . . trabalho para assisténcia a familia, nos termos previstos em regulamentacdo Pessoas especificos 100% dos formacdo
familia, nos termos previstos em regulamentacdo - R P RAR
prépria previstos em regulamentacao prépria propria destinatarios-alvo
Implementacao do programa WelcoME Back, que  Implementa¢do do programa WelcoME Back, que P S— Centro N30 envolve Operacionaliza¢do do
Formagdo para reinsercdo facilite a reinsercdo profissional do colaborador ou facilite a reinser¢do profissional do colaborador ou - - g . programa WelcoME % de colaboradores-alvo
. Py N o . -~ profissional e facilitar o processo Corporativo de Depart. RH custos o X
profissional colaboradora, apés licenga prolongada de apoioa colaboradora, ap6s licenga prolongada de apoio a de readaptacio Pessoas espectficos Back a 100% dos abrangidos
familia familia ptac p destinatarios-alvo

04
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5. Protecao na parentalidade (2/2)

q - . n n o Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo p P . Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
= Implementacdo de a¢des de sensibilizacao quanto < - S Promocao do e-
Protec¢ao da seguranca e . L. ; Implementacao de a¢des de sensibilizagdo quanto ao p - - R
, ao direito da colaboradora gravida, puérperaou .~ v a Garantir a protec¢do da seguranca Centro Ndo envolve Learning sobre 9
satde de colaboradora ; & direito da colaboradora gravida, puérpera ou lactante A i . A % de colaboradores-alvo
. W lactante a ser dispensada da prestacdo de 2 eer ahamaeanih ok presines da bl s C salde de colaboradora gravida, Corporativo de Depart. RH custos Igualdade de Género e realizaram a formacio
g oI trabalho, nos termos previstos em regulamentagao SR P ¢ = Y puérpera ou lactante Pessoas especificos a 100% dos Gt ¢
lactante L. termos previstos em regulamentagdo prépria S
propria destinatarios-alvo
Criacdo e implementac¢do de procedimento interno  Criagdo e implementacdo de procedimento interno 04
Protecdo no despedimento que assegure o cumprimento por parte da empresa que assegure o cumprimento por parte da empresa Garantir a prote¢ao no Promocao do Foco
de colaboradora gravida, das diligéncias em caso de intencdo de das diligéncias em caso de intencdo de despedimento de colaboradora Centro N&o envolve procedimento de N@ de auditos realizados a no FUTURO
puérpera ou lactante ou de despedimentos de colaboradora gravida, puérpera despedimentos de colaboradora gravida, puérpera ou gravida, puérpera ou lactante ou Corporativo de Depart. RH custos monitorizagdo de casos correlacionados
colaborador/a no gozo de ou lactante ou de colaborador/a no gozo de lactante ou de colaborador/a no gozo de licenca de colaborador/a no gozo de Pessoas especificos casos
licenca parental licenga parental, nos termos previstos em parental, nos termos previstos em regulamentagao licenga parental correlacionados
regulamentagdo prépria prépria
Comunicacio no ambito d Criacdo e implementac¢do de procedimento interno  Criagdo e implementacdo de procedimento interno Garantir a comunicagdo no
o reno?lgaao deacontrat: que assegure o cumprimento por parte da empresa que assegure o cumprimento por parte da empresa ambito da ndo renovacao de Promogao do
e corfl colaboradora das diligéncias em caso de inteng¢do de nao das diligéncias em caso de inten¢do de ndo contrato a termo com Centro N&o envolve procedimento de N de auditos realizados a
ravida. puérpera ou renovacado de contrato a termo de colaboradora renovacdo de contrato a termo de colaboradora colaboradora gravida, puérpera  Corporativo de Depart. RH custos monitorizagcdo de lacionad
8 Tact:;ire oupco; gravida, puérpera ou lactante ou de colaborador/a gravida, puérpera ou lactante ou de colaborador/a no ou lactante ou com Pessoas especificos casos CaSOSIEONS aCIORATOS
e T il no gozo de licenga parental, nos termos previstos  gozo de licenga parental, nos termos previstos em colaborador/a no gozo de licenga correlacionados
licenga paren%al em regulamentacgdo prépria regulamentagdo prépria parental
Conciliagdo da Vida D|spo:1|b|l|z.agao de apmo; zara ?lrt])os edfllhas (ou D|spo:|b|l|z.agao de apmo; gara ?lrt])os edﬂlhas (ou Prt;lmo.verall conalla.(gjaofda .\:.lda N30 envolve bromocio das
Profissional com a Vida outras criangas a cargo) de colaboradores e outras criangas a cargo) de colaboradores e profissional com a vida familiar e FMAM Depart. RH custos > o N2 de apoios concedidos
T colaboradoras, nos termos previstos em colaboradoras, nos termos previstos em pessoal dos colaboradores e das o= medidas de apoio
Familiar e Pessoal S g . g especificos
regulamentagdo prépria regulamentagdo prépria colaboradoras
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6. Conciliacao da vida profissional com a vida
familiar e pessoal

Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo D;::;t' En[:lili\?i:;)s Orcamento Meta Indicadores
Garantir que a organizacdo dos
Criagdo e implementacdo de procedimento interno  Criagcdo e implementac¢do de procedimento interno tempos de trabalho contempla as N2 de intengdes de recusa
Organizagao dos tempos que assegure, N0s casos previstos em que assegure, N0S casos previstos em necessidades de conciliagdo Centro YE® amvele Criagdo e de pedido de trabalho a
de trabalho: horario regulamentacdo prépria, que, caso exista inten¢ao regulamentagao prépria, que, caso exista inten¢do de entre a vida profissional, familiar c o d Depart. RH implementacdo de tempo parcial verificados
flexivel ou trabalho a de recusar pedido de horério flexivel ou de recusar pedido de horario flexivel ou de trabalhoa e pessoal dos colaboradores e orgoratlvo € [Pl custgs procedimento centralmente, nos casos
tempo parcial trabalho a tempo parcial, é solicitada emissdo de tempo parcial, é solicitada emissao de parecer prévio das colaboradoras, em particular €ss0as especiticos interno previstos em
parecer prévio a CITE a CITE dos/as que tém regulamentacao propria
responsabilidades familiares
Garantir que o regime de faltas
contempla as necessidades de Promocdo do e-
Implementacdo de a¢des de sensibilizacdo quanto Implementacao de a¢des de sensibilizagdo quanto ao c.on.ciliagéo ep@re avida Centro YE® amvele Lo salie
Faltas ao direito a faltar ao trabalho para assisténcia a direito a faltar ao trabalho para assisténcia a membro profissional, familiar e pessoal e Depart. RH S~ I ek A G % de colaboradores-alvo
membro do agregado familiar, nos termos do agregado familiar, nos termos previstos em dos colaboradores e das Ressers especificos a100% dos que realizaram a formacao
previstos em regulamentagdo prépria regulamentacgdo propria colaboradoras, em particular destinatarios-alvo
dos/as que tém
responsabilidades familiares
Aplicagdo, por iniciativa prépria, do regime de Aplicagdo, poriniciativa prépria, do regime de Garantir que o regime de % de adesdo ao
e ezl colabora@qresﬁ € colabora.doras, teletrabalho a colaboradores e colaboradoras, como teletrabalho contempla as = teletrabalho
como forma de conciliagdo entre a vida f d iliacs t id fissional idades de conciliaca Centro N&o envolve Al o resie B (B Ao S
Teletrabalho profissional, familiar e pessoal, dando especial orma de conclliacdo entre a vida profissiona, necessidades de conciiiacao Corporativo de Depart. RH custos & d ;
R ) familiar e pessoal, dando especial primazia para  entre a vida profissional, familiar = teletrabalho colaboradore(a)s com
primazia para aqueles que tenham Pessoas especificos

responsabilidades familiares, quando compativel

com a atividade desempenhada

aqueles que tenham responsabilidades familiares,
quando compativel com a atividade desempenhada

e pessoal dos colaboradores e
das colaboradoras

responsabilidades
familiares
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7. Prevencao da pratica de assédio no trabalho

" . q - Depart. Depart. q
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo p p . Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Realizacdo de ag¢des de sensibilizacdo sobre a R - T b LI combata.er OEELOLY Realizacso d Ses d
stica de assédio no trabalho e de outras Realizacdo de ag¢des de sensibilizagdo sobre a traba}ho — prevenire combat:er El Gomitélde NED avslh ea |zagai10 fs.a(.;oes e % de focal points
pratica N e X pratica de assédio no trabalho e de outras ofensas a prética de outras ofensas a P formacdo dirigidas a .
ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade, . X g . : - e Assédio e DHC custos o abrangidos nos programas
honra ou dignidade de colaboradores e integridadejfisicaioumoral, liberdade, honrajou IR G IR, Discriminagdo especificos 00zl de sensibilizagcdo
8 laborad dignidade de colaboradores e colaboradoras liberdade, honra ou dignidade do ¢ destinatarios-alvo
colaboradoras colaborador ou da colaboradora
Implementacdo da Politica de Assédio e s < . . -
B TTErEE 4 M50 8 ASSEEET L, G Criagdo e implementacgdo de proced|mer.1to interno ) . Comité de e anela Im‘p.lementaga’o fja N respostas asseguradas
X . 2 para assegurar que, caso tenha conhecimento de Garantir a prevencao e o combate o Politica de Assédio e R P
tenha conhecimento de alegadas situacdes de legad RS do aeile o (el & e 1o fElElE Assédio e DHC custos Discriminacdo para pelos canais de dendincia
assédio no trabalho, a empresa instaura alegacas situacoes 4 golasssioliolta Discriminagdo especificos definidos na politica

procedimento disciplinar

empresa instaura procedimento disciplinar

100% das empresas
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Inés Pereira

Mota-Engil | CFO Emerge e MOAI

Ingressei no Grupo Mota-Engil em 2010, no
Departamento de Consolidacao de Contas da
Mota-Engil SGPS. Durante cinco anos fui
responsavel pela consolidacao dos negdcios do
Grupo, assumindo progressivamente a
consolidacao integral das suas operagdes.

Em 2016, fui desafiada a criar a area de Controlo
de Negdcio da Mota-Engil Europa, entdao em
fase de constituicao. Mais tarde, na sequéncia
de uma nova reorganizac¢ao do Grupo, assumi
responsabilidades financeiras na darea de
Business Development para Africa e Europa.
Em 2020, aceitei um novo desafio na Mota-Engil
Real Estate Portugal (atual Emerge), onde
desempenho fungcdes atualmente. Tive o
privilégio de colaborar diretamente com a
gestao de topo na definicako do rumo
estratégico da empresa, contribuindo para a
transformacao de uma visao ambiciosa numa
organizacao preparada para crescer, inovar e
criar valor de forma sustentavel.

Ao longo destes quase 16 anos, desempenhei
funcdes que me proporcionaram um profundo
conhecimento do Grupo, das suas geografias,
pessoas e desafios.

Esta experiéncia deu-me uma visao global,
capacidade de adaptacao e serenidade para
enfrentar contextos complexos.

Entre os desafios mais marcantes destaca-se
o financiamento do projeto MODU. Com um
projeto altamente inovador e de elevado
risco de mercado, conseguimos, apds varios
anos e inumeras tentativas junto da banca
tradicional, investidores privados e fundos
internacionais, assegurar em 2025 o
financiamento integral através de uma
emissao obrigacionista.

Hoje, mais do que nunca, acredito que o
sucesso nhdo se mede apenas pelos
resultados alcangcados, mas pela forma
como enfrentamos os desafios e
inspiramos aqueles que nos rodeiam. O
futuro continuara a exigir capacidade de
adaptacao, inovagcao e coragem, mas
também autenticidade, espirito de equipa e
confianca. E com essa conviccdo que encaro
cada novo desafio: aprendendo
continuamente, procurando fazer melhor a
cada dia. Porque, no final, sao as pessoas, os
valores e o propésito que fazem a
diferenca e que deixam um legado
duradouro.






MOTAENGIL

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2027

A World of Inspiration

Acompanhamento e Monitorizacao

A promoc¢ao da igualdade de género continua a
constituir uma prioridade para a Mota-Engil,
assente num modelo de acompanhamento e
monitorizacao que fomenta o envolvimento dos
diferentes stakeholders e assegura o progresso
continuo das iniciativas definidas neste ambito.

Em alinhamento com o Modelo de Governo do
Grupo, esta abordagem permite uma clara
atribuicao de responsabilidades e o
acompanhamento regular dos resultados
alcangados, promovendo uma atuacao consistente
e alinhada com os compromissos estratégicos
assumidos. A colaboracao entre os diferentes
intervenientes mantém-se fundamental para
consolidar os avangos alcangcados e impulsionar
uma evolugao sustentada em matéria de igualdade
de género ao longo do novo ciclo estratégico.

Comissao
Executiva

Comissao de
nomeacgoes

Chairman &
CEO da
Mota-Engil

Centro

Corporativo
de

Estratégia
de Pessoas

Grupo de
trabalho
paraa
Igualdade

Acompanhar a execug¢ao do Plano para a Igualdade de Género,
monitorizando o progresso das metas definidas e promovendo a sua
integracao nas prioridades estratégicas da Mota-Engil.

Assegurar a monitorizacdo continua do Plano para a Igualdade de
Género, avaliando periodicamente os indicadores definidos e
promovendo agdes que contribuam para o cumprimento dos objetivos
e compromissos assumidos pelo Grupo nesta matéria.

Reforcar o compromisso da Mota-Engil com a igualdade de género
através do acompanhamento estratégico das iniciativas

implementadas, promovendo o alinhamento, a mobilizagdo e a
responsabilizacdo dos diferentes stakeholders.

Implementar e acompanhar o Plano para a Igualdade de Género,
promovendo iniciativas alinhadas com as prioridades estratégicas do
Grupo e contribuindo para o cumprimento dos compromissos e
objetivos definidos em matéria de igualdade de género.

Monitorizar a evolugcdo da Mota-Engil em matéria de igualdade de
género, identificando oportunidades de melhoria e contribuindo para o
reforco de iniciativas que promovam uma evolugdo sustentada e
alinhada com os compromissos assumidos pelo Grupo.
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Carla Ribeiro

EGF | Diretora da Area de Execucdo de Investimentos

Ao longo de mais de 30 anos no Grupo Mota-
Engil, tive a oportunidade de assumir desafios
muito diversos, mas um dos mais marcantes foi
a criagcao da Direcao de Gestao de Ativos da
EGF. Era uma missao ambiciosa: preparar e
coordenar investimentos e harmonizar
processos numa visao integrada para Tl
empresas muito distintas.

Durante o primeiro ano, assumi sozinha todas
as responsabilidades da direcao, conciliando
planeamento, reporting, e a articulagao com as
concessionarias num contexto de elevada
complexidade. Mais do que os desafios técnicos,
o que fez a diferenca foi a proximidade com as
equipas no terreno. Ao longo de inumeras
reunioes e visitas de trabalho, construiu-se uma
base de confianga que permitiu ultrapassar
obstaculos, alinhar objetivos e encontrar
solugdes para problemas complexos.

Com o crescimento da equipa, foi possivel
consolidar este trabalho. A evolugao
posterior da diregcdo para trés direcoes
auténomas confirmou a relevancia
estratégica da funcio e das bases
construidas.

A competéncia é essencial, mas a
perseveranca e a capacidade de trabalhar
com as pessoas tornam possiveis as maiores
transformacoes.

A todas as mulheres que enfrentam desafios
exigentes, deixo esta convicgdo: ndo tenham
receio de aceitar responsabilidades que
parecem maiores do que nés. Muitas vezes,
€ ai que descobrimos a nossa verdadeira
forca.






MOTAENGIL

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2027

A World of Inspiration

Conclusao

A implementacao do Plano para a Igualdade de Género
continuara a ser acompanhada de forma sistematica pelas
diferentes empresas do Grupo, assegurando a monitorizagcao
regular das medidas definidas, a avaliacao do progresso
alcancado e a identificacao de oportunidades de melhoria.

Neste ambito, a Mota-Engil promovera o acompanhamento
periddico dos indicadores estabelecidos, bem como a
partilha de boas praticas entre geografias e negdcios,
procurando integrar os principios da igualdade de género
nos principais processos de gestao de pessoas. Esta
abordagem permitira assegurar uma implementacao
consistente do Plano e uma resposta ajustada aos desafios
identificados ao longo do seu desenvolvimento.

Paralelamente, o Grupo continuara a investir em acodes de
sensibilizacao, capacitacao e envolvimento dos
colaboradores, reforcando a importancia de um
compromisso transversal com a igualdade e a criagao de
ambientes de trabalho onde todas as pessoas possam
desenvolver o seu potencial. A promog¢ao de uma cultura
baseada no respeito, na colaboracao e na valorizagcao da
diversidade sera fundamental para alcancar os objetivos
definidos.

A igualdade de género encontra-se igualmente integrada
nos compromissos de sustentabilidade e responsabilidade
social da Mota-Engil, refletindo a convicgcao de que equipas
diversas e ambientes inclusivos contribuem para
organizag¢des mais inovadoras, resilientes e preparadas para
os desafios futuros. Neste sentido, o Grupo continuara a
promover praticas que favorecam uma participagcao mais
equilibrada de mulheres e homens e contribuam para a
identificacdo e reducao de eventuais barreiras ao
desenvolvimento profissional.

Enquanto empregador de referéncia e agente de
desenvolvimento nas comunidades onde esta presente, a
Mota-Engil reafirma, assim, o seu compromisso com uma
gestao responsavel e com a criagcdo de ambientes de
trabalho mais inclusivos, equitativos e sustentaveis. Através
da implementagao continua deste Plano, o Grupo pretende
gerar valor para as suas pessoas, para os seus negodcios e
para a sociedade, reconhecendo a diversidade como um
importante fator de progresso, inovacao e desenvolvimento
sustentavel.
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Anexos



Percentagem de colaboradores por categoria funcional e idade

E&C Europa

E&C LATAM

Ambiente & Energia

Capital

Holding

Grupo Mota-Engil

<30 30a 50 >50
Direcao Técnica e Gestao 0% 13% 88%
Especializacdo e Coordenacéao 0% 36% 64%
Supervisdo e Técnicas 1% 46% 53%
Operacionais e Suporte 13% 44% 42%
Direcao Técnica e Gestao 0% 42% 58%
Especializacdo e Coordenacgéao 1% 55% 44%
Supervisdo e Técnicas 7% 63% 30%
Operacionais e Suporte 21% 68% 10%
Direcao Técnica e Gestao 0% 55% 45%
Especializacdo e Coordenacao 1% 63% 37%
Supervisdo e Técnicas 4% 82% 14%
Operacionais e Suporte 21% 62% 17%
Direcao Técnica e Gestao 0% 36% 64%
Especializacdo e Coordenacéao 1% 61% 38%
Supervisdo e Técnicas 6% 59% 35%
Operacionais e Suporte 14% 60% 26%
Direcao Técnica e Gestao 0% 44% 56%
Especializacdo e Coordenacao 5% 70% 26%
Supervisdo e Técnicas 7% 64% 29%
Operacionais e Suporte 15% 52% 33%
Direcao Técnica e Gestao 0% 71% 29%
Especializacdo e Coordenacéao 0% 96% 4%
Supervisdo e Técnicas N% 67% 22%
Operacionais e Suporte 30% 57% 13%
Direcao Técnica e Gestao 0% 51% 49%
Especializacdo e Coordenacéao 1% 69% 30%
Supervisdo e Técnicas 13% 58% 29%
Operacionais e Suporte 42% 36% 22%
Direcao Técnica e Gestao 0% 41% 59%
Especializacdo e Coordenacéao 1% 58% 41%
Supervisdo e Técnicas 6% 68% 27%
Operacionais e Suporte 19% 63% 18%

Inclui os Administradores Executivos e remunerados.

Nota: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.




Formagéo por categoria funcional e género

Diregdo Técnica e Gestdo

Homens

N° de horas de Média de horas
de formagédo
26,

formagdo
868

Mulheres
Total

Especializagdo e Coordenagdo

Homens

Mulheres
Total

E&C Europa Supervisdo e Técnicas

Homens

Mulheres
Total

Operacionais e Suporte

Total

Diregdo Técnica e Gestao

Homens

Capital

Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens

Mulheres
Total

Especializagédo e Coordenagéao

Homens

Mulheres
Total

E&C Africa Supervisdo e Técnicas

Homens

Mulheres
Total

Operacionais e Suporte

Total

Diregdo Técnica e Gestao

Homens

Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens

Especializagédo e Coordenagéao

Mulheres
Total
Homens

E&C Latam Supervisdo e Técnicas

Mulheres
Total
Homens

Operacionais e Suporte

Total

Diregdo Técnica e Gestao

Mulheres
Total
Homens

Holding

Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens

Especializagédo e Coordenagéao

Mulheres
Total
Homens

Ambiente &

Energia Supervisao e Técnicas

Mulheres
Total
Homens

Operacionais e Suporte

Total

Mulheres
Total
Homens

Grupo
Mota-Engil
952 986

Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total

85 923
1038 909
973 897
100 998
1074 895

Formagao por categoria funcional e género

Diregao Técnica e Gestao

Homens

2025
N° de horas de
formagao
703

Média de

horas de

formagdo
43,9

Mulheres
Total
Homens

[9)
B

Supervisdo e Técnicas

Operacionais e Suporte

Total

Diregao Técnica e Gestao

Mulheres

Homens

3714

12977

Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens

1157
14134
19 004
5546
24 550

109

Mulheres
Total
Homens

13
122
257

Especializagdo e Coordenagao [Mulheres 169 13,0
Homens 300 25,0

Supervisdo e Técnicas

Operacionais e Suporte

Total

Diregao Técnica e Gestao

Mulheres
Total
Homens

490
790
52

21,3
22,6
4,3

Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens

133
184
77
805
1521
1020

13,3
8,4
10,2
16,4
12,8
56,6

Mulheres
Total
Homens

259
1279
2710

64,8
58,1
53,1

Especializagdo e Coordenagéio [Mulheres 1493 28,2
Total 4202 40,4
Homens 2697 28,1

Supervisdo e Técnicas

Operacionais e Suporte

Total

Diregao Técnica e Gestao

Mulheres
Total
Homens

3707
6 403
338

28,5
28,3
15,3

Mulheres
Total
Homens
Mulheres

Total

Homens

755
1093
6763
6213

12976
6 501

18,9
VA
36,2
27,4
31,3
28,1

Mulheres

Total

Homens

1137
7 638
26278

32,5
28,7
19,1

Especializagdo e Coordenagéio [Mulheres 1137 229
Total 37 415 20,1
Homens 98138 15,9

Supervisdo e Técnicas

Operacionais e Suporte

Total

Nota: Para o denominador do indicador considerou-se o n.° de colaboradores existentes a data de 31 de
dezembro. Inclui os Administradores Executivos e remunerados.

Mulheres

Homens

45 394

1649148

21,7

30,1

Mulheres

Total

Homens
Mulheres

Total

147 536
1796 684
1780 065

205 204
1985 268

24,7




de governa

Diversidade nos orgdos de governagdo e colaboradores

E&C Europa

E&C Africa

E&C LATAM

Ambiente & Energia

Capital

Holding

Grupo Mota-Engil

2025
Homens Mulheres

Diregao Técnica e Gestao 91% 9%

Especializagdo e Coordenagéao 81% 19%
Supervisdo e Técnicas 77% 23%
Operacionais e Suporte 93% 7%

Diregao Técnica e Gestao 95% 5%

Especializagdo e Coordenagéao 81% 19%
Supervisdo e Técnicas 87% 13%
Operacionais e Suporte 91% 9%

Diregao Técnica e Gestao 89% 1%

Especializagdo e Coordenagéao 79% 21%
Supervisdo e Técnicas 77% 23%
Operacionais e Suporte 88% 2%
Diregao Técnica e Gestao 84% 16%
Especializagdo e Coordenagéao 60% 40%
Supervisdo e Técnicas 63% 37%
Operacionais e Suporte 78% 22%
Diregao Técnica e Gestao 100% 0%

Especializagdo e Coordenagéao 71% 29%
Supervisdo e Técnicas 68% 32%
Operacionais e Suporte 86% 14%
Diregao Técnica e Gestao 57% 43%
Especializagdo e Coordenagéao 58% 42%
Supervisdo e Técnicas 56% 44%
Operacionais e Suporte 73% 27%
Diregao Técnica e Gestao 73% 27%
Especializagdo e Coordenagéao 48% 52%
Supervisdo e Técnicas 40% 60%
Operacionais e Suporte 45% 55%
Diregao Técnica e Gestao 87% 13%
Especializagdo e Coordenagéao 74% 26%
Supervisdo e Técnicas 77% 23%
Operacionais e Suporte 87% 13%

Inclui os Administradores Executivos e remunerados.

Nota: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.

. Racio do salario e remuneracao entre mulheres e homens

E&C Europa

E&C Africa

E&C LATAM

Ambiente & Energia

Capital

Holding

Grupo Mota-Engil

Récio do saldrio e remuneragio entre mulheres e homens

2025
Diregdo Técnica e Gestao 1,49
Especializagédo e Coordenagéao 122
Supervisdo e Técnicas 1,06
Operacionais e Suporte 0,85
Diregdo Técnica e Gestao 1,73
Especializagédo e Coordenagéao 1,27
Supervisdo e Técnicas 1,08
Operacionais e Suporte 0,94
Diregdo Técnica e Gestao 1,69
Especializagédo e Coordenagéao 1,06
Supervisdo e Técnicas 1,16
Operacionais e Suporte 0,99
Diregdo Técnica e Gestao 117
Especializagédo e Coordenagéao 0,93
Supervisdo e Técnicas 0,90
Operacionais e Suporte 1,24
Diregdo Técnica e Gestao -
Especializagédo e Coordenagéao 114
Supervisdo e Técnicas 1,08
Operacionais e Suporte 0,94
Diregdo Técnica e Gestao 1,01
Especializagédo e Coordenagéao 113
Supervisdo e Técnicas 0,61
Operacionais e Suporte 0,32
Diregdo Técnica e Gestao 1,67
Especializagédo e Coordenagéao 116
Supervisdo e Técnicas 1,02
Operacionais e Suporte 0,99
Diregdo Técnica e Gestao 1,30
Especializagédo e Coordenagéao 112
Supervisdo e Técnicas 1,02
Operacionais e Suporte 0,96




5. Informacao sobre colab ores e outros traba

NUmero total de colaboradores por
duragao de contrato e por BU
E&C Europa

Numero total de colaboradores por duragao de
contrato e por género

E&C Africa

E&C América Latina

Ambiente

Contrato sem termo Contrato sem termo
Capital

MEXT

Holding
Subtotal

E&C Europa

E&C Africa

E&C América Latina

Contrato a termo Ambiente
certo Capital

Contrato a termo certo

MEXT

Holding
Subtotal

E&C Europa

E&C Africa

E&C América Latina

Estagidrios Ambiente

Estagidrios

Capital

MEXT

Holding

Subtotal

Total Colaboradores

Nota 1: Nao foram incluidos os colaboradores temporarios. Nota 1: Nao foram incluidos os colaboradores temporarios.
Nota 2: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de Nota 2: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.

dezembro.



de NoS 0rgaos de governacao e colabi

E&C Europa

E&C Africa

E&C LATAM

Ambiente & Energia

Capital

Holding

Grupo Mota-Engil

Nota: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
Inclui os Administradores Executivos e remunerados.

Percentagem de colaboradores por categoria funcional e idade

2025

<30 30a50 > 50
Diregdo Técnica e Gestao 0% 13% 88%
Especializagao e Coordenagao 0% 36% 64%
Supervisao e Técnicas 1% 46% 53%
Operacionais e Suporte 13% 44% 42%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 42% 58%
Especializagao e Coordenagao 1% 55% 44%
Supervisao e Técnicas 7% 63% 30%
Operacionais e Suporte 21% 68% 10%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 55% 45%
Especializagao e Coordenagao 1% 63% 37%
Supervisao e Técnicas 4% 82% 14%
Operacionais e Suporte 21% 62% 17%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 36% 64%
Especializagao e Coordenagao 1% 61% 38%
Supervisao e Técnicas 6% 59% 35%
Operacionais e Suporte 14% 60% 26%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 44% 56%
Especializagao e Coordenagao 5% 70% 26%
Supervisao e Técnicas 7% 64% 29%
Operacionais e Suporte 15% 52% 33%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 71% 29%
Especializagao e Coordenagao 0% 96% 4%
Supervisao e Técnicas N% 67% 22%
Operacionais e Suporte 30% 57% 13%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 51% 49%
Especializagao e Coordenagao 1% 69% 30%
Supervisao e Técnicas 13% 58% 29%
Operacionais e Suporte 42% 36% 22%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 41% 59%
Especializagdo e Coordenagao 1% 58% 41%
Supervisao e Técnicas 6% 68% 27%
Operacionais e Suporte 19% 63% 18%

Percentagem de colaboradores por categoria

funcional e antiguidade (anos)

E&C Europa

E&C Africa

E&C LATAM

Ambiente & Energia

Capital

Holding

Grupo Mota-Engil

2025

<3 3al0 T1a20 >20
Diregdo Técnica e Gestao 3% 0% 13% 84%
Especializacédo e Coordenacgéao 5% 1% 20% 64%
Supervisdo e Técnicas 13% 22% 17% 48%
Operacionais e Suporte 42% 23% N% 23%
Diregdo Técnica e Gestao 12% 27% 27% 34%
Especializacédo e Coordenacgéao 32% 35% 17% 16%
Supervisdo e Técnicas 55% 29% 7% 9%
Operacionais e Suporte 76% 20% 3% 2%
Diregdo Técnica e Gestao 16% 30% 39% 16%
Especializacédo e Coordenacgéao 40% 39% 15% 6%
Supervisdo e Técnicas 48% 43% 9% 1%
Operacionais e Suporte 73% 23% 3% 0%
Diregao Técnica e Gestao 39% 16% 13% 33%
Especializacédo e Coordenacgéao 19% 25% 18% 38%
Supervisdo e Técnicas 26% 21% 22% 31%
Operacionais e Suporte 45% 44% 6% 5%
Diregao Técnica e Gestao 1% 22% 22% 44%
Especializacédo e Coordenacgéao 36% 24% 23% 16%
Supervisdo e Técnicas 25% 47% 17% 1%
Operacionais e Suporte 57% 27% 1% 4%
Diregdo Técnica e Gestao 14% 29% 43% 14%
Especializacédo e Coordenacgéao 50% 42% 8% 0%
Supervisdo e Técnicas 33% 33% N% 22%
Operacionais e Suporte 92% 6% 0% 2%
Diregdo Técnica e Gestao 29% 25% 18% 28%
Especializagédo e Coordenacgéao 6% 31% 23% 39%
Supervisdo e Técnicas 18% 28% 28% 26%
Operacionais e Suporte 56% 18% 5% 21%
Diregdo Técnica e Gestao 19% 21% 23% 36%
Especializacédo e Coordenacgéao 27% 30% 18% 25%
Supervisdo e Técnicas 42% 33% N% 13%
Operacionais e Suporte 65% 27% 4% 3%




de NoS 0rgaos de governacao e cola

ployly
Percentagem de colaboradores por categoria funcional e habilitagdes
Basico Secundario Superior
Diregdo Técnica e Gestao 0% 0% 100%
Especializagao e Coordenagao 1% 9% 81%
E&C Europa - —
Supervisdo e Técnicas 14% 29% 57%
Operacionais e Suporte 62% 29% 9%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 2% 98%
Especializagdo e Coordenagao 8% 14% 78%
E&C Africa - —
Supervisdo e Técnicas 18% 41% 41%
Operacionais e Suporte 50% 38% 12%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 0% 100%
Especializagdo e Coordenagao 3% 6% 91%
E&C LATAM = ——
Supervisdo e Técnicas 2% 10% 88%
Operacionais e Suporte 24% 60% 17%
Diregdo Técnica e Gestao 6% 2% 92%
Especializagao e Coordenagao 1% 8% 91%
Ambiente & Energia - —
Supervisdo e Técnicas % 20% 69%
Operacionais e Suporte 69% 25% 5%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 0% 100%
Especializagao e Coordenagao 2% 3% 94%
Capital — —
Supervisdo e Técnicas 9% 15% 76%
Operacionais e Suporte 52% 34% 14%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 0% 100%
Especializagdo e Coordenagao 4% 4% 92%
Supervisao e Técnicas 0% 22% 78%
Operacionais e Suporte 65% 18% 17%
Diregdo Técnica e Gestao 0% 0% 100%
Especializagao e Coordenagao 1% 14% 85%
Holding . o
Supervisao e Técnicas 4% 25% 7%
Operacionais e Suporte 13% 30% 57%
Diregdo Técnica e Gestao 2% 1% 98%
Especializagao e Coordenagao 5% 9% 86%
Grupo Mota-Engil — —
Supervisao e Técnicas 10% 25% 65%
Operacionais e Suporte 51% 38% N%

Nota: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
Inclui os Administradores Executivos e remunerados.



