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Carlos
Mota Santos

Presidente do Conselho
de Administracao e CEO

MENSAGEM
DOPRESIDENTE

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Continuamos a avancar com determina¢do para
construir uma organiza¢cdo onde a igualdade ndo
seja apenas um compromisso, mas uma realidade
vivida todos os dias.

Queremos que cada pessoa se sinta parte
integrante deste caminho, com oportunidades
justas para crescer, contribuir e liderar.

Acreditamos que a diversidade é a forca que
impulsiona a inovacdo, fortalece as nossas
equipas e amplia a nossa visGo para enfrentar os
desafios do futuro.
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O nosso Compromisso

Comprometidos com o0 nosso impacto nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e empenhados em
perpetuar o legado do fundador, Manuel Anténio da Mota,
com os olhos postos no futuro, a Mota-Engil revisitou o seu
proposito e o plano estratégico Building 26.

Deste exercicio, foram reforcados multiplos compromissos entre
0S quais destacamos o empenho em promovermos um
ecossistema atrativo para as nossas Pessoas, alicercado na

diversidade, na igualdade e no respeito pelas diferencas.

“Our legacy inspires and commits us to
build a better world.”
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Plano Estratégico
Building 26

Sendo a Mota-Engil uma empresa global, focada em
entregar valor aos seus stakeholders de forma
sustentavel, revisitou o seu Plano Estratégico “Building
26", em Agosto de 2023, ajustando-0 ao seu proposito:

“Our legacy inspires and commits us to build a better
world”.

Com vista a alcancar uma performance superior e
reforcar o portfélio de negdcios, o Building 26 apresenta
5 eixos estratégicos, um deles, o da sustentabilidade,
com 0s seus objetivos e metas:

Concretamente em matéria de sustentabilidade, e
conscientes do papel determinante que a Mota-Engil
possui Na contribuicao para os ODS, o Grupo incorporou
e reforcou - no seu Plano Estratégico 2026 - as
seguintes metas estratégicas:

66

Fazer da sustentabilidade uma prioridade
maxima, comprometendo-nos com os
targets dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e aumentando a visibilidade

dos esforcos

) 30%
|-

o 25me
E 80 %

Talento local em posigoes de
gestao

Redugdo da taxa de incidéncia
com tempo perdido vs 2020

Redugdo emissoes de GEE
(scope 1,2 e 3)vs 2021¢

Certificagdo Global
(9001,14001, 45001)

Mulheres recrutadas ou
promovidas a manager vs 2021

Investimento Acumulado em
Inovagdo 22-26 vs 2020

Residuos Valorizados (%)

Entidades a mensurar o impacto
RSC tendo por base os ODS

2026

2026

2030

2026

2026

2026

2030

2026

5 Gin

g

Alcancar 30% de
mulheres
recrutadas/promo
vidas a cargos de
gestdo, em 2026,
colocando a
“Gender Equality”
no foco da sua
agdo.

8 oo [l 10 Kaiies

i | G

Alcancgar 75%
de quadros
locais em
cargos de
gestdo, em
2026.
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Plano Estratégico
Building 26

Organisatlonal Culture

VALUES

Ambition
Integrity
Cohesion

Group spirit

Internal and external context

NEW CYCLE

Two strategic shareholders
Mota family and CCCC as the
driving forces behind the
new cycle.

Risks and opportunities
Global trends with an impact
on society demands (climate
change, urbanisation,
population growth) and
economic recovery plans.

Timeline 2022 - 2026

STRATEGIC PLAN

STRATEGIC AXIS

Debt Optimisation and Diversification Improving
financial sustainability and aligning the levels
of indebtedness with business profiles.

A sharp growth in Environment, Concession
of infrastructures and Industrial Services
Increased relevance of long-term cash
generating businesses with an accelerated
growth in international markets.

Necessidades e Expetativas de Crlacdo de Valor

STAKEHOLDERS

Shareholders
Clients
Employees
Suppliers

Partners

A greater focus on the Profitability of Engineering
& Construction A greater concentration of
resources in the core markets (larger scale)

in order to achieve higher levels or profitability.

Efficiency Programme as at the level of the Group
Reinforcement of synergies and effciencies
boosted by global operational platforms.

A new course in Sustainability and Innovation

Intensification of sustainability and
innovation in all businesses.

Financial Sector
Regulators and Public Bodies
Society and future generations

Environment

Other stakeholder groups
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Enquadramento

O direito de igualdade entre mulheres e homens esta consagrado na Declaragao
Universal dos Direitos Humanos, sendo fundamental para o desenvolvimento das
sociedades e para a participacao plena de todas as pessoas — independentemente
do seu género — na vida social, profissional e politica das nag¢des. Paralelamente, o
direito de igualdade de género esta simultaneamente explanado na Constituicao da
Republica Portuguesa, nomeadamente, na alinea h) do art.° 9° constituindo-se
como uma obrigacgao legal, mais do que uma simples forma de estar em sociedade.

Por sua vez, em 2012, a Resolucédo do Conselho de Ministros n°19/2012 de 8 de marc¢o
veio fortalecer este direito, estipulando a obrigatoriedade de adog¢cao de um plano
para a igualdade em todas as entidades do setor empresarial do Estado, com vista a
alcancar a igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens,
eliminando a discriminacao e facilitando o equilibrio entre a vida profissional,
familiar e pessoal.

Posteriormente, e aumentando a sua extensao, as empresas cotadas em Bolsa
foram, numa segunda fase, abrangidas por esta obrigacéo, por via da Lei n.° 62/2017
de 1 de agosto, a qual aprovou o regime de representacao equitativa entre mulheres
e homens nos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao das entidades do setor
publico empresarial e empresas cotadas em Bolsa, definindo a obrigagcao de
elaboracao e afixacao de planos anuais para a igualdade de género.

Neste sentido, e comprometendo-se com a sua implementacdao, monitorizagao e
atualizacao, o Grupo Mota-Engil elaborou o Plano para a Igualdade de Género
2026 aplicavel tanto aos seus colaboradores, como aos membros dos seus Orgaos
sociais, nos termos do disposto no art.° 7° da Lei n° 62/2017.

Conscientes do universo
multicultural e das
diferencas socioeconémicas
onde marcamos presenca, o
Grupo Mota-Engil vem
estando na vanguarda,
cumprindo e fazendo
cumprir os direitos
humanos emanados das leis
nacionais e internacionais,
tendo estas como base a
Declaragcao Universal dos
Direitos Humanos.
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Avaliacao do estado da arte

Resumimos seguidamente os instrumentos adotados na avaliagdo e monitorizagao da evolucao
ocorrida no reforco e promocao da igualdade de género no Grupo:

Instrumentos O que é, para que serve? Fonte
1 Guido CITE e respetivas orientagdes para Guido de apoio disponibilizado pela CITE para identificagao de orientagdes
a elaboragéo dos planos de igualdade para a elaboragao dos planos de igualdade Externa

O diagnostico, baseado nesta

miriade de instrumentos visou
Externa avaliar dimensoes tais como a

estratégia e compromisso da

empresa com a igualdade,
indice CITE * Instrumento estatistico fornecido pela CITE, para monitorizagdo de politicas recursos humanos
de promogao de igualdade de género Externa '

Questionario estruturado pela CITE para avaliagdo das praticas da empresa

Questionario de Autodiagnéstico CITE * o - .
em matéria de igualdade de género

articulacado/conciliacdo da vida

profissional, familiar e pessoal,
Externa respeito pela dignidade e
integridade, dialogo, comunicagao
e relacdes externas, igualdade no
acesso a emprego, igualdade nas
condicées de trabalho, igualdade

remuneratodria, protecao na

parentalidade, formacao inicial e

Recomendacées CITE Recomendag¢des emitidas pela CITE, com o objetivo de assegurar a melhoria
continua da abordagem adotada pela empresa

Plano de a¢do para a Igualdade de . . x . =
caop 9 Ferramenta de sistematizagao das medidas e propostas de ag¢do para a

promogao da igualdade de género

vi » W N

Género * Externa/interna

Interna

Roadmap de ag¢des do Inquérito Roadmap desenvolvido com ag¢des corporativas e locais, que contribui para continua prevengéo da prética
Clima 2024 a melhoria da satisfagdo no ambito do Inquérito de Clima Organizacional - e

fma MotivE, lancado em 2024 de assédio no trabalho.
Reporting corporativo de Recursos
Humanos Ferramenta de monitorizagdo da evolugao dos colaboradores da Mota-Engil Interna

num conjunto de dimensdes, tais como género, nacionalidade, situagao
contratual, faixa etaria, indices salariais, carreiras, e outras

* Instrumentos submetidos diretamente na plataforma disponibilizada pela CITE _
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Indicadores da diversidade no Grupo

Apresentamos uma visao resumida dos instrumentos e indicadores desenvolvidos no
ambito do diagndstico levado a cabo para avaliacao das praticas da Mota-Engil, referentes a
igualdade de género entre mulheres e homens e que constituem parte integrada do Plano
para a lgualdade:

Sintese de indicadores relativos a:

L/,
o
[

Como estamos a evoluir

p. 12

Headcount

Género

Faixa etaria
Habilitacoes
Antiguidade
Nacionalidades
Emprego

Status de Mobiliza¢ao

"

Indicadores de diversidade e igualdade

Anexos

Detalhe de indicadores relativos a:

Género

Categoria funcional
Habilitacoes

Faixa etaria
Emprego
Formacao

= Remuneragdes

= Localizacao

$0

Autodiagnostico CITE
Submetido na plataforma online

Avaliacao de indicadores relativos a:

Igualdade no acesso a emprego
Igualdade nas condic¢des de trabalho
Igualdade remuneratéria

Prote¢do na parentalidade
Conciliagao da atividade profissional
com avida familiar e pessoal

/&

»

Indice CITE
Submetido na plataforma online

Avaliacao de indicadores relativos a:

Compromisso da Organizacao com a
Igualdade entre Mulheres e Homens
Recursos Humanos

Articulagao entre a vida profissional,
familiar e pessoal

Respeito pela dignidade e integridade
das pessoas trabalhadoras

Dialogo, comunicagao e relagdes
externas
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Indicadores da diversidade no Grupo

A diversidade e a igualdade constituem temas centrais no propdsito e na
estratégia da Mota-Engil e, nesse sentido, ao longo de 2025, foram
implementadas e revistas acdes, com vista a pontuar a sua criticidade.

No Plano Estratégico “Building 26", foram adicionadas e reforcadas
medidas que visam, por um lado, promover a incorporacao de
colaboradores locais em posicdes-chave e, por outro, assegurar o
incremento de mulheres em posicdes de gestao.

Com o Plano para a Igualdade de Género, pretende-se desenvolver acoes
que constituam praticas positivas em matéria de combate a discriminagao
e desigualdades entre mulheres e homens e que estimulem uma nova
cultura organizacional, capaz de percecionar e valorizar (pessoal e
profissionalmente) a contribuicao de ambos os géneros, reforcando o
principio da igualdade nas suas praticas, servindo de mote para a melhoria
da competitividade.

Headcount Seniority Distribution Age Distribution

91714 -

Average Age  Average Seniorily

39 4

14K

Gender Distribution
Female 14%

1

2K 2K

below3 3-9 10-19 20and 18-29 30-39 40-49 50-59 60and
above above

Male 86%

Expat/Local

Expat 1,64K —_ Contract Type Distribution Education Distribution

Local 50,08K

Top 5 Nationalities

Costa ... 4,68K __ Portuguesa
888K
Mexica.. _
507K ationalitie:

91
Angolano

Brasilei
539K 692K

Com Sem
termo Termo 8asic Secundary  Superior

)

Atuando em areas de atividade tradicionalmente percecionadas como masculinas, tendo por base as orientacdes partilhadas pela CITE

(Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), a Mota-Engil discutiu e identificou as medidas que considera prioritarias para o
ano de 2026, culminando com a elaboracao do Plano para a Igualdade de Género de 2026.

Este foi suportado por um diagndstico, levado a cabo pelo Centro Corporativo de Estratégia RH do Grupo, e cujas constatacdes serviram de

base para as medidas que constam do plano.
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Estratégia, missdo e valores da
empresa

Igualdade no acesso ao
emprego

Formacéo inicial e continua

Igualdade nas condi¢cdes de
trabalho

Protecao na parentalidade

Conciliacdo da vida profissional
com a vida familiar e pessoal

Prevencao da pratica de assédio
no trabalho

o o0 O O O O O

Conquistas que nos
ORGULHAM

Divulgacdo do Plano para a Igualdade de Género
Implementacdo e monitorizacao do Plano para a Igualdade de Género
Implementacdo e monitorizacao do Plano para a Diversidade, Equidade e Inclusdo

Consolidacao da Politica Global de RH, reforgcando processos, visando o respeito pela igualdade de género e ndo
discriminacao

Reforco do procedimento para assegurar que, durante o periodo experimental, a empresa respeita o periodo de efetiva
execucgdo do contrato

Continuidade do programa WoMEnN Leaders, abrangendo um universo de 70 mulheres de elevado potencial
Lancamento de um modulo de e-learning dedicado a Diversidade, Equidade e Incluséo, acessivel a todos os
colaboradores do Grupo

Implementacdo de um sistema de validacao para assegurar a justica na atribuicao da avaliagdo de desempenho
Reforco do modelo de avaliagcdo de desempenho, assegurando a transparéncia do mesmo

Consolidagcao de um modelo de carreiras, baseado em critérios objetivos e livre de enviesamentos

Definicao de processos e ferramentas de monitorizacao do gap salarial, para suporte a deciséo, visando a convergéncia

Implementacéo e atribuicdo de um maddulo de formacao sobre igualdade entre mulheres e homens
Arranque do programa WelcoME Back, por via da implementacdo de espacos inclusivos nas sedes do Grupo
Implementacéo de procedimentos internos dissuasores de medidas de discriminacao

Reforco de beneficios aplicaveis a mulheres, no suporte a parentalidade

Reforco de mecanismos de facilitacdo da conciliagdo da vida familiar e pessoal
Promocédo de um programa de sensibilizacao, através de formacéao alusiva a igualdade
Consolidagao da politica de teletrabalho

Realizacdo de a¢cdes de sensibilizacdo sobre a pratica de assédio no trabalho
Implementacdo de medidas preventivas e dissuasoras da pratica de assédio sexual e/ou discriminacéo
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Nosso ecossistema de aprendizagem
para o crescimento

\\ [GLP] Global Leadership PrograME 2 clvocate

Diregdo Técnica e Gestdo

~ [TP] Top PerforMErs achicve

Especializagdo e Coordenacdo

Supervisdo e Técnica ~ [GoMBA] Global Online MBA =M plify

[EF] Encarregados do Futuro

Operacionais e Suporte _
————— [MM] MentorME 2 dlvise
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O StartME é o programa corporativo de trainees, que tem como principal proposito
integrar jovens recém licenciados de elevado potencial, com o objetivo de
rejuvenescer o Grupo e preparar futuras geracoes de lideres.

Evolucao das mulheres de elevado potencial

contratadas no StartME:

i

Na Mota-Engil, a minha diferenca ndo é vista
como uma limita¢cdo, mas como algo que
acrescenta valor as equipas, trazendo novas ideias
e perspetivas. Aqui, todas as vozes sdo ouvidas e
respeitadas, e isso permite-me sentir-me qaceite e
confiante para contribuir todos os dias.

Rita Balbino, Mota-Engil SGPS
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A Mota-Engil lancou em 2024 o MentorME, o primeiro
programa de mentoria do Grupo. Destinado a
potenciar talento e reforcar a cultura organizacional, o
MentorME liga colaboradores experientes (Mentores) a
jovens ou recém chegados ao Grupo (Mentees),
acelerando o seu crescimento profissional e o seu
compromisso com o Grupo.

Ao promover a partilha de conhecimentos entre
diferentes geografias e niveis hierarquicos, o MentorME
fortalece o sentimento de pertenca e cria uma rede
interna de apoio que contribui para a retencao de
talentos no Grupo Mota-Engil.

Equidade Diversidade

/ Nacionalidades
?h representadas

* |lgualdade de participacao
de mulheres e homens

Conquistas que nos
ORGULHAM

ApOs 11 anos na Mota-Engil, uma empresa
multinacional e multicultural assente em solidos
principios éticos, sinto orgulho em pertencer a
uma comunidade inclusiva onde todos podemos
desenvolver-nos em igualdade de condigées,
crescer de acordo com 0s Nossos Mméritos e, em
conjunto, superar os desafios que enfrentamos.

Joaquin Casanova, Mota-Engil México
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A empresa mantém o incentivo a participacao no Global
Online MBA, atualmente na sua 6. edigdo. Este
programa internacional, totalmente online, permite o
desenvolvimento de competéncias de lideranca em
regime flexivel, adaptado a profissionais em atividade,
promovendo a valorizacdo continua dos talentos
internos.

Evolucdo da paridade de género nas
candidaturas do Global MBA:

@ Mulheres ) Homens

100
@
&
QL
S 50
<
QL
N _
& —

0o D
2020 2022 2023 2024 2025

Conquistas que nos
ORGULHAM

Igualdade de género na Mota-Engil significa
criar um espacgo onde os pontos fortes brilham
sem limites, valorizando a substédncia acima
dos titulos e fazendo escolhas diarias que
abrem portas. E um privilégio e uma
responsabilidade construir uma cultura

onde todos prosperam de forma igual.

Catherine Njiru, Mota-Engil Quénia
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O WOMEN Leaders consolidou-se como um programa estratégico de
aceleracao de talento feminino na Mota-Engil, capacitando ja 210 mulheres
com potencial de lideran¢a. Em parceria com a Porto Business School, este
curso tem vindo a preparar colaboradoras de niveis técnicos para
assumirem funcdes de lideranca e gestao, contribuindo diretamente para a
meta do Building 26 e reforcando o compromisso da empresa com a
igualdade de género e com o desenvolvimento sustentavel.

Satisfagdo com o programa: 4,72

210 mulheres formadas (2023-2025) O

Foco em niveis técnicos com potencial 38% de mulheres promovidas desde a
de lideranca sua participagcao no programa
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Em maio de 2025, a Mota-Engil marcou presengca em Lisboa, na
iniciativa “Engenheiras por um Dia", reforcando o compromisso
com a igualdade de género em STEM - Ciéncia (Science),
Tecnologia (Technology), Engenharia (Engineering) e Matematica
(Mathematics). Em sessdes praticas junto de estudantes do 3.° ciclo
e secundario, as nossas colaboradoras mostraram a realidade da
engenharia e desconstruiram esteredtipos. Foi um dia de
entusiasmo e inspiracao para aproximar jovens a profissao e
promover um futuro mais inclusivo.

Conquistas que nos

Promover o interesse de jovens pelas
areas STEM

Reforcar o papel da Mota-Engil como
agente de mudanca social

Combater esteredtipos de género na
engenharia e tecnologia

Dinamizacdo de sessoes praticas de
engenharia e tecnologia

Envolvimento direto de colaboradoras
da Mota-Engil
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O projeto MotivE, iniciado em 2022, avalia a satisfacdo e o engagement dos
colaboradores, identificando pontos fortes e areas a melhorar. Em 2024, realizamos o
segundo inquérito e registamos melhorias em todas as dimensdes. A satisfacao geral

atingiu 78% em 2024, mais 6 pontos percentuais face a 2022.

Com base nos resultados, definimos um plano de acao global e planos locais por
empresa/mercado que continua em vigor até 2026.

MOTAENGL
“EINGENHANA
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No seguimento do projeto MotivE, a Mota-Engil participou no processo de
candidatura ao reconhecimento Great Place to Work (GCPTW) e obteve a certificacao,
valida entre 2025 e 2026, abrangendo trés mercados: Nigéria, Peru e Portugal.

Esta conquista, alcancada através da participagdo e contributo dos nossos
colaboradores, reafirma a Mota-Engil como uma empresa de exceléncia para
trabalhar. Representa nao apenas o reconhecimento externo da qualidade do nosso
ambiente organizacional, mas também o reforco do nosso compromisso em
promover uma cultura onde todos se sintam valorizados, motivados e com iguais
oportunidades de desenvolvimento.

Este marco € motivo de orgulho coletivo e um estimulo para continuarmos a
construir, diariamente, um local de trabalho cada vez mais inspirador e inclusivo.

A equidade na Mota-Engil significa justica, imparcialidade e
igualdade de oportunidades para todos, independentemente da
idade, género, etnia ou raga. A participacdo no Programa WoMen
Leaders reforcou a minha convic¢cdo de que, mesmo num setor
maioritariamente masculino, a Mota-Engil estd comprometida em
reconhecer as mulheres como lideres capazes.

Chinelo Nwankwo, Mota-Engil Nigéria
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O Programa de Embaixadores da Mota-Engil € uma iniciativa voluntaria
que visa aproximar os nossos talentos jovens de diferentes contextos
externos, promovendo a partilha de experiéncias e perspetivas.

Neste ambito, destacamos a diversidade de percursos dos participantes,
que integram areas muito distintas, refletindo o dinamismo e a
pluralidade que caracterizam o Grupo. A presenca significativa de jovens
mulheres neste programa acrescenta uma dimensao especialmente
enriquecedora, contribuindo para uma representacao inspiradora tanto
para a comunidade interna como para o publico externo.

Assim, 0s nossos colaboradores mais jovens tém a oportunidade de
representar a empresa em diferentes iniciativas, transmitindo de forma
auténtica o que significa fazer parte da Mota-Engil e reforcando uma
imagem inclusiva e genuina da nossa cultura organizacional.

Para mim, diversidade na Mota-Engil € poder
crescer e contribuir sem rotulos. Tenho tido
oportunidades, apoio e espirito de equipa, o que
me motiva a dar o meu melhor e a ambicionar
voos mais altos.

Yannakis Batalha, Mota-Engil Global
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Em linha com o seu compromisso com um crescimento sustentavel e inclusivo, a Mota-Engil
integrou, em 2024, o Grupo de Trabalho para a Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI) do
BCSD Portugal, reforcando, em 2025, o foco na Diversidade Geracional e de Género.

Esta colaboracao tem permitido, a empresa, alinhar praticas internas com os mais elevados
padrdes de sustentabilidade corporativa, promovendo a troca de experiéncias com outras
organizagdes e especialistas, e contribuindo para a construcao de ambientes de trabalho
mais justos, diversos e acolhedores para todas as geracoes e identidades.

Diversidade Geracional: valorizacao Contribuicao para ambientes de
intergeracional e combate ao idadismo trabalho mais éticos e inclusivos

Diversidade de Género: promocdo da

: o Reforco da cultura organizacional
equidade e combate a estereotipos

baseada em respeito, transparéncia e
confianca
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Nos ultimos anos, foram realizadas varias sessdées com o Grupo de Trabalho para a Igualdade,
composto por representantes das diferentes unidades de negdcio e geografias do Grupo, com a
missao de avaliar, refletir e aconselhar medidas para promover a igualdade de género.

Este grupo assegura que a Mota-Engil mantém o compromisso de proporcionar um ambiente de
trabalho onde mulheres e homens tenham as mesmas oportunidades, livres de barreiras estruturais
ou culturais, e onde a igualdade de género esteja presente em todas as praticas organizacionais.

Diagndstico de género aplicado ao universo Reflexao colaborativa sobre praticas
Mota-Engil organizacionais inclusivas
Propostas de formacgao para lideres com foco Compromisso transversal com a eliminagao

na equidade de enviesamentos e discriminacao
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Na Mota-Engil, acreditamos que a diversidade, a equidade e a
inclusao sao pilares fundamentais para uma cultura organizacional
mais justa e inovadora.

As parcerias estabelecidas com entidades como a Associacao
Salvador, a APPC e o programa Incorpora da Fundacao La Caixa
refletem o0 nosso compromisso em promover a inclusao de pessoas
com deficiéncia e em situacao de vulnerabilidade, reforcando o papel

ativo da empresa na construcao de uma sociedade mais equitativa.

Associagdo Salvador: Promogao da inclusdo
de pessoas com deficiéncia motora

Programa Incorpora - Fundagao La Caixa:
Integracao socioprofissional de pessoas em
situacao de vulnerabilidade

APPC - Associagao do Porto de Paralisia
Cerebral: Colaboracao para a inclusao de
pessoas com paralisia cerebral no contexto
laboral
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Em 2025, a Mota-Engil voltou a associar-se ao DuoDay, uma iniciativa que promove a
inclusao de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho. Esta edicdao contou
com a participacao de varios colaboradores e colaboradoras que, durante trés dias,
acolheram e acompanharam os participantes nas suas atividades diarias,
proporcionando-lhes uma experiéncia real de integragdao no ambiente profissional.

Através do DuoDay, promovemos nao sé a sensibilizagdo interna, como também o
contacto direto com diferentes realidades, reforcando o nosso compromisso com
uma cultura organizacional mais inclusiva, acessivel e humana. Esta acdao é mais
um exemplo concreto da forma como continuamos a investir em praticas que
valorizam a diversidade e contribuem para a construcao de equipas mais conscientes
e equilibradas.
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WelcoME Back

Cada regresso € uma nova oportunidade

O programa WelcoME Back nasce do compromisso da Mota-Engil com uma cultura
de inclusao e respeito pelos diferentes momentos da vida dos seus colaboradores.

Pensado para apoiar quem esteve ausente por motivos pessoais ou familiares, este
programa promove uma reintegracao profissional mais humana, acolhedora e
consciente, valorizando cada regresso como uma oportunidade de crescimento
mutuo.

*Imagem do projeto 3D a ser implementado nas sedes
da Mota-Engil

.]|‘||1|, Escuta ativa | 2024

Realizacao de focus groups com
colaboradoras apds licenca de maternidade

Identificacdao de expectativas, dificuldades e
necessidades na reintegracao

@ Acoes Concretas | 2025

Formacao em Diversidade, Equidade e
Inclusao para todos os colaboradores

Criagcao de salas de amamentacao na
sede (em curso)

Promoc¢ao de espac¢os mais inclusivos e
acolhedores



MOT/\-ENGl'L Conquistas que nos
A World of Inspiration 0 RG U LHAM

Em 2025, a Mota-Engil reforcou o seu compromisso com a formacao continua e a consciencializacao interna através do lancamento
de um modulo de e-learning dedicado a Diversidade, Equidade e Inclusao, acessivel a todos os colaboradores do Grupo. Esta
iniciativa representa mais um passo na promog¢ao de uma cultura organizacional aberta, respeitadora e inclusiva, onde cada pessoa

é valorizada na sua individualidade.

Através deste conteudo digital e interativo, procuramos nao so
sensibilizar, mas também capacitar os colaboradores para
reconhecerem e promoverem praticas mais inclusivas no seu dia
a dia profissional. Ao apostar neste formato de aprendizagem
acessivel e flexivel, reiteramos a nossa aposta na integracao da
diversidade como valor estratégico e transversal a atuacao da
empresa.

Our sectors,
our challenges

Mota-Engil is a Group with a diversified business portfolio, operating in distinct business sectors,
each with specific dynamics and demands.

Energy capital MEXT

This diverse business portfolio also means there is a wide variety of employee profiles within the
Group. This diversity presents significant challenges for inclusion, but it also offers great
potential to create value for the Group by leveraging the diversity of Mota-Engil's human capital.
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A Mota-Engil reafirma o seu compromisso com a igualdade de género
através do lancamento do Plano para a Igualdade de Género, integrado
Nno eixo de sustentabilidade do programa Building 26. Neste ambito, a
area de Compliance tem dinamizado o plano com acgdes de
sensibilizacdo, formacao pratica e capacitacao ligadas a Politica de
Combate ao Assédio e Discriminacgao.

Foram desenvolvidas um conjunto de iniciativas que tém como
propodsito reforcar a cultura organizacional. O impacto esperado destas
acdes €& garantir que os esforcos de sensibilizagao se traduzem em
praticas consistentes e sustentaveis, contribuindo para a construcao
de ambientes de trabalho cada vez mais seguros, inclusivos e
alinhados com os valores do Grupo.

Formacgoes “on the job": realizadas
junto da Equipa de RH em todas as
localizagdes, aproximando os temas da

igualdade e integridade ao dia a dia das
equipas

Ativacao e atualizagcdo de contactos:
Conselheiros para o Combate ao Assédio
e Discriminacao (DHCs), que atuam
como embaixadores da cultura de
respeito e inclusao

Materiais de Apoio: criacao de guias
praticos de atuacgao, FAQs com cenarios
reais e sessoes de esclarecimento sobre o
uso da AppME para o registo de
incidentes

Participacao no Férum de RH
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O Foérum de Recursos Humanos de julho de 2025 foi palco privilegiado
para a apresentacao destas iniciativas, promovendo o alinhamento
entre compliance, RH e as liderancas operacionais.

Através de quizzes interativos, partilha de boas praticas e sessdes de
aprendizagem “on the job”, os participantes foram convidados a refletir
sobre o papel de cada um na construcao de ambientes de trabalho
seguros e inclusivos. A articulagao entre areas tem sido essencial para
garantir que as acdes de sensibilizacdao se traduzem em praticas
sustentaveis.

Com estas ag¢des, a Mota-Engil refor¢ca a sua aposta numa
cultura organizacional baseada na integridade, respeito e
igualdade de oportunidades. O envolvimento dos DHCs, o

reforco da equipa de compliance e a disponibiliza¢do de canais
de denuncia, como a Linha de Etica e a AbpME para registo de
incidentes, sGo pilares fundamentais desta transformacdo.

Sonia Torcato, Mota-Engil SGPS
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No ambito do Building 26, a Mota-Engil reafirma o seu compromisso com a diversidade e
a valorizacao do talento, promovendo o crescimento de mulheres e profissionais locais
em posicdes de liderancga.

Ao longo deste ano, foi dinamizado um conjunto de workshops estratégicos com a
Gestao de Topo e as equipas de RH dos principais mercados e empresas do Grupo, dos
quais resultou um roadmap ja em implementacao, assegurando que os colaboradores
com maior potencial tenham condi¢cdes necessarias para crescer e liderar.

Estamos a construir hoje a lideranca do amanha. Juntos, fazemos acontecer!

Preparar uma nova geracao de
lideres, com foco nas mulheres e
nos talentos locais

Definir iniciativas que acelerem
competéncias e carreiras

Identificar e acompanhar o talento Alinhar decisdes de staffing com

com maior potencial, assegurando 0S compromissos e metas do
uma avaliagao continua Grupo

Pertencer a Mota-Engil significa ter a
oportunidade de crescer profissionalmente num
ambiente dindmico, contribuir para projetos de
grande impacto e integrar uma verdadeira escola
para pessoas ambiciosas e com vontade de
aprender, como é o meu caso.

Fernando Amorim, Mota-Engil Angola
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O Woice (Women in Charge) nasceu como uma iniciativa inovadora no ambito do Global Leadership PrograME,

liderada por um grupo multidisciplinar de Quadros de Topo da Mota-Engil.

O seu proposito é claro: dar voz as mulheres que lideram no terreno, compreender as suas motivacdes e expectativas,

e identificar barreiras e oportunidades para o seu desenvolvimento.

Para isso, cerca de 15 lideres femininas em projetos operacionais
participaram num processo que incluiu um survey de diagndstico e sessdes
de focus group, aprofundando fatores de motivacao, satisfacao e desafios.

Os resultados foram apresentados ao CEO e as Diregcoes de Topo,
reforcando o compromisso de criar condi¢cdes que tornem a carreira das
mulheres mais atrativa, especialmente em func¢des ligadas a projeto e obra.

Desta iniciativa resultou um plano de acao concreto, hoje integrado no
People Plan, assim como no Plano para a Igualdade de Género do Grupo
Mota-Engil.

Findings
Sinals de alarme
* Falta de tragho 45 metas
22% versus 26% esperad

*  Desafios a0 nivel da suc
‘em fungdes técnices:

« Sucessio (pipeline
10 pessoas para pn

+ Rotstividade: 22%
* Atratividade do sector

* Concilisgho vida profissk
produgdo

*  Défice estrutural de jove

MOTAENCH

Acoes realizadas pelo GT.

* Focus group

Sinais positivos

* 14 mulheres da inha da produg3o (E&C + WM)
3 regides (Europa, Africa e LATAM)

Momento 1. Quick-survey

nagre
Py dnagree [

Momento 2. Open Talk

8 Propostas de agao.

Quick-Wins

#1. Implementar
transversaimente
entrevistas de saida em
fungdes Técnicas

Pipetine

#2. Usar 0 WoMEn
Leaders como base de
promogdes internas

#3. Potenciar o
MentorME através de
mentoras da finha da
produgio

#4. Implementar um
programa de Lideranca
50/50 para fungdes
executivas/gestio

#S. Reforgar a politica
de recrutamento
(Women's Fiest/Refer a
friend/pack familia)

#6. Criar planos de
rotag3o em obras mais
periféricas

#7. Melhorar as

condigdes de
privacidade das
Instalagdes (projeto
estaleiro)

#8. Criar comunidades
direcionadas para
mulheres
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Na Mota-Engil, acreditamos que a transparéncia é a base para construir um futuro mais
justo e inclusivo. Por isso, temos vindo a investir em plataformas e processos inovadores
de analise e reporting, que nos permitem acompanhar, em tempo real, a evolugcdo do

Nosso talento e garantir decisdes mais equitativas.

Informacao clara e detalhada sobre a
evolucao dos colaboradores por género,
idade, nacionalidade, funcao e outros
indicadores

Monitorizagdo continua do progresso
dos mercados e negdcios nas metas
estratégicas de diversidade, equidade e
inclusao

Decisoes baseadas em dados,
promovendo equidade, competitividade
e transparéncia salarial

People GPS: visao global do headcount
por mercado, negdcio, pais e tipo de
contrato

People Insights: indicadores de género
e evolucao do headcount, alinhados
com as metas de DEI

Gender Pay Gap: ferramenta que
analisa a equidade salarial em tempo
real, apoiando decisdes justas e
mitigando assimetrias

Building '26

WoMER in Managemest Lecals i Management

\.

X3 -
' 22% 73%

*Imagem do People GPS
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*Imagem do Gender Pay Gap
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Dominios do Plano para a Igualdade de Género 2026

O presente Plano para a Igualdade de
Género constitui  uma ferramenta
crucial, permitindo, a Mota-Engil, a
estruturacao de uma mudanca, bem
como a implementacdao de um
conjunto de acdes, devidamente
ponderadas, reforcando o compromisso
institucional no ambito da prossecuc¢ao
dos objetivos de igualdade de género.

Suportado num conjunto alargado de
instrumentos de diagnodstico, o Plano
para a lgualdade de Género da Mota-
Engil 2026 encontra-se estruturado em
torno de 7 dimensdes, contendo 27
medidas, comm metas e indicadores
mensuraveis, destinatarios-alvo,
departamentos envolvidos e
orcamento estipulado, em linha com
as orientacdes partilhadas pela CITE
(Comissao para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego).

O autodiagndstico serviu de base para a
priorizacao das medidas mais relevantes,
assentes na definicao de orientacdes
estratégicas em matéria de igualdade de
género, igualdade no acesso a
oportunidades na Mota-Engil, aposta na
formacao de Quadros, protecao na
parentalidade, conciliacdo da vida
profissional com a vida familiar e pessoal
e prevencao da pratica de assédio no
trabalho.

Reconhecendo a importancia e a mais-
valia de uma participacao equilibrada de
homens e mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar,
a Mota-Engil pretende  contribuir
ativamente para a implementacao das
melhores praticas de promocao da
igualdade, centrando-se nas seguintes
dimensoes:

1. Estratégia, missao e valores da empresa
2. lgualdade no acesso ao emprego
3. Formacado inicial e continua

4. Igualdade nas condicdes de trabalho

5. Protecdo na parentalidade

6. Conciliagcdo da vida profissional com vida familiar

e pessoal

7. Prevenciao da pratica de assédio no trabalho
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1. Estratégia, missao e valores da empresa (1/2)

Subdimensao

4,

Novos

HORIZONTES

Medida Objetivo

Tipo de Medida
Dar a conhecer o Plano para a
Igualdade e a sua importancia

Divulga¢do do Plano para a Igualdade, das
estratégica para a empresa e

respetivas medidas e dos objetivos, através de
sessodes de sensibiliza¢do, de divulgacdo no sitio
eletrénico da empresa, na intranet, por correio
eletrénico, e com afixagdo em locais internos de
reconhecida visibilidade

envolver as equipas deRH e
Sustentabilidade na sua

Divulga¢do do Plano para a Igualdade, das
prossecucdo

respetivas medidas e dos objetivos

Assegurar a implementagdo

do Plano para a Igualdade, a
sua monitorizacao,

acompanhamento e

Definigdo de objetivos estratégicos mensuraveis
sustentabilidade

para a promog¢do da igualdade entre mulheres e

Defini¢do de objetivos estratégicos
homens

mensuraveis para a promog¢ao da igualdade

Recolher inputs que
contribuam para a
sensibiliza¢do, promocao e

refor¢o da igualdade de
género entre mulheres e

Dinamizacao de grupos de trabalho dedicados a
homens

Defini¢do de objetivos estratégicos
mensuraveis para a promog¢ao da igualdade tematica da Igualdade de Género

Assegurar a implementagdo

Depart. Depart. "
pa P K Orgcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
H =1 0Oy
Centro Corporativo . Divulga¢do do % de users que
Centro Comunicacio e Nao envolve Plano a 100% tomaram
Corporativo Rela 625 custos dos conhecimento
RH clagoes especificos destinatarios- do Plano para a
Institucionais
alvo Igualdade
Centro N&o envolve 30% de mulheres % de mulheres
Corporativo Depart. RH custos em posicdes de em cargos de
RH especificos gestdo até 2026 gestao
N2 de
recomendagdes/
Centro N&o envolve Dinamizacdo do sugestdes/
Corporativo Depart. RH custos grupo de pareceres de
RH especificos trabalho medidas de
melhoria/
mitigacdo
0Oy
Centro N&o envolve Zd75 /°lde ) % de quadros
Corporativo Depart. RH custos quadros _ocatljs locais em cargos
especificos €M posicoes ge de gestdo
gestao até 2026

do Plano para a Diversidade,

a sua monitorizacgao,
acompanhamento e

Definigdo de objetivos estratégicos mensuraveis
sustentabilidade

Defini¢do de objetivos estratégicos
mensuraveis para a promog¢ao da igualdade para a promog¢do da diversidade

RH
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1. Estratégia, missao e valores da empresa (2/2)

Subdimensao

o q q A Depart. Depart. q
Tipo de Medida Medida Objetivo pa pal Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Monitorizar a satisfagdo =
Incrementacao
global dos colaboradores i ceftie
Mota-Engil, bem como a : i
B A Eim £ p & o . global, face ao % do nivel de
o A L. Lancamento de inquérito de auscultacdo, a escala satisfacdo associada a um Centro Nao envolve A R ~
Definicdo de objetivos estratégicos R S . X K p < R . D RH questionario’24, satisfacao
- mensurdvels para a promocio da igualdade mundial da Mota-Engil, dirigido ao universo de conjunto de.dlmensoes, tais Corporativo epart. custos e global, por
colaboradores do Grupo como a igualdade de RH especificos . -
K P = no que respeita género
oportunidades, justica, ndo X
T A as Mulheres:
discriminagao, conciliagdo da +75% satisfaca
vida profissional e pessoal o satistacdo
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Subdimensao

Tipo de Medida

Medida

4,

Novos
HORIZONTES

2. Igualdade no acesso ao emprego

Meta

Indicadores

Aniincios, selecdo e
recrutamento

Reforgo da implementagdo do procedimento
interno, para assegurar que os critérios e
procedimentos de selegdo e recrutamento de
recursos humanos tém presente o principio da
igualdade e ndo discriminagdo em fun¢do do
sexo, sendo elaborados — pela empresa — de
forma objetiva e transparente

Refor¢o da implementac¢do do procedimento
interno, para assegurar que os critérios e
procedimentos de sele¢do e recrutamento de
recursos humanos tém presente o principio da
igualdade e ndo discrimina¢ao em fun¢ao do
sexo, sendo elaborados — pela empresa — de
forma objetiva e transparente

Divulga¢do de
Manual RH a
100% dos
destinatarios-
alvo

% de focal points
RH abrangidos

Periodo experimental

Procedimento para assegurar que, durante o

periodo experimental, a empresa respeita o

periodo de efetiva execu¢do do contrato, de
modo a avaliar o interesse na sua manutengao

Procedimento para assegurar que, durante o
periodo experimental, a empresa respeita o

periodo de efetiva execugdo do contrato, de modo

a avaliar o interesse na sua manuten¢ao

Objetivo Depart. Depa'rt. Orcamento
Resp. Envolvidos

Incentivar a participagdo dos

colaboradores e das Centro Nao envolve
colaboradoras no dominio da Corporativo Depart. RH custos
promogdo da igualdade entre RH especificos

mulheres e homens
Incentivar a participagao dos

colaboradores e das Centro Nao envolve
colaboradoras no dominio da Corporativo Depart. RH custos

promogdo da igualdade entre RH
mulheres e homens

especificos

Implementacao
de procedimento
de monitorizagao

dos perfodos
experimentais e

respetivas
decisdes de
manutengao

N2 de auditos
realizados aos
periodos
experimentais
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3. Formacao inicial e continua (1/2)

q - o q . _— Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo P P . Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Promover uma cultura de Formacdo de
Promocdo do médulo de formacdo sobre igualdade entre mulheres e Caili® N3o envolve e-learning DEI % de colaboradores
A Integracdo de um médulo de formagao sobre ieualdad t h h 1 homens no local de trabalho, C ti Depart. RH N 100% abrangidos que
igualdade entre mulheres e homens 'gualdade entre muineres € nomens no plano favorecendo praticas de gestao QIDOIEVD part. custos disponivel aos realizaram a
de formagdo anual RH especificos PR 5
e de trabalho consonantes com destinatarios- formacao
amesma alvo
Promover uma cultura de Formacao de
Promo¢ao do médulo de formagdo sobre diversidade, equidade e Centro N&o envolve gledrning]DE| AR EEIBIRLIES
) Integracdo de um médulo de formagao sobre di d Ej idade e inclusi ¢ | d inclusdo no local de trabalho, C i Depart. RH " 100% abrangidos que
diversidade, equidade e inclusao WErSCaCe equ:m?a eﬁi g‘;u";slao 0 [$1E=1400 &3 favorecendo praticas de gestao orps}:a MO part. esCl;ii?iios disponivel aos realizaram a
¢ e de trabalho consonantes com P destinatérios- formacao
a mesma alvo
Execuc¢do de um curso de capacitacdo para S CALGEID 612 L) LSO B B [ Capacitar as mulheres para Em Sniljliaeoredsedlo N2 de
. . . K e Centro Depart. RH i .
A colaboradoras com potencial para virem a Organr:iuzl:geérgsre(\gyonmhEgal_re)?)(tj;r:i)i:a?;aurgr?/ifem . virem a assumir posi¢des de o AdmiEistragées allncl'noan:w:nto elevado potencial Colaboradoras que
assumir posu;%es dellldefanca/gestao na assumir posicoes de lideranca/gestdo a lideranga/gestao a curto/médio RH dos Mercados e para participarem reallz_aram a
e curto/médio prazo Plazo formadora no curso formacao no ano
p WoMEn Leaders
Concetualiza¢do de um programa de Em - ~
N X s o s Estruturar um programa de . Implementagdo Apresentagao
capacita¢do que abranja mulheres que Concetualizagdo de um curso de capacitagdo capacitacio aue abrania Centro Depart. RH alinhamento do programa de AT GlD [ROr TRl
- atualmente ja ocupam posicdes de para mulheres a quem o Grupo reconheca murl)heresgemc:)osigaes (Jje Corporativo Administra¢des coma capgcitigéo para de capacitapgég para
||deranca/gestao—que potencie a sua potencial de crescimento/progressao lideranca/gestio RH dos Mercados entidade lideres lideres
progressao no Grupo formadora
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3. Formacao inicial e continua (2/2)

n - A . . — Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo epa epal Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Realizagdo de
sessdo de
capacitagdo e
Capacitar e sensibilizar os sensibilizagao
o & A ’ S - . colaboradores para a Em subordinada ao % de colaboradores
Incorporacgdo de sessao de sensibilizagdo Disponibilizagao de sessao de sensibilizacao . o . Centro alinhamento R
A s importancia e necessidade de R tema das abrangidos que
para os colaboradores, no dmbito da para os colaboradores, no ambito da e 65 HEEEs Corporativo Depart. RH coma dif l
adaptacao intercultural adaptacao intercultural ¢ RH entidade _diterencas peazaone
culturais dos diversos paises interculturais formacao
formadora .
onde marcamos presenca existentes nos
Mercados e

geografias do
Grupo
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4. Igualdade nas condicoes de trabalho

Subdimensao

Tipo de Medida

Medida

4,

Novos

HORIZONTES

Objetivo

Depart.
Resp.

Depart.
Envolvidos

Or¢camento

Meta

Indicadores

Avalia¢ao
Desempenho

Refor¢o da implementacdo do sistema de
validagdo para assegurar a justica na
atribuicdo de notas ou pontuagdes, no ambito
da avaliacdo de desempenho

Refor¢o da implementacdo do sistema de
valida¢ao para assegurar a justica na atribuicao
de notas ou pontuagdes, no ambito da avaliagao

de desempenho

Assegurar um processo de
avaliagdo justo e objetivo
para mulheres e para
homens

Centro

Corporativo
RH

Administracdes
das empresas

N&o envolve
custos
especificos

Implementaca
ode Comité de
Harmonizacao
em 100% das
empresas-alvo

% de empresas com
processo formal de
avaliacdo e Comité
de Harmonizagao

Divulgacdo do modelo de avaliagao de
desempenho, assegurando a transparéncia do
mesmo junto de colaboradoras e
colaboradores e das respetivas estruturas
representativas

Divulgacdo do modelo de avaliagao de
desempenho, assegurando a transparéncia do
mesmo junto de colaboradoras e colaboradores e
das respetivas estruturas representativas

Assegurar um processo de
avaliagdo justo e objetivo
para mulheres e para
homens

Centro

Corporativo
RH

Depart. RH

N&o envolve
custos
especificos

Divulgacao de
Manual RH a
100% dos
destinatarios-
alvo

% de focal points RH
abrangidos

Promogao/progressao
da carreira
profissional

Refor¢o da implementa¢do do modelo de
carreiras, baseado em critérios objetivos e
livre de enviesamentos de género, raga ou

outros fatores discriminatérios, que assegure

a transparéncia relativa a progressao de

carreira

Refor¢o da implementacao do modelo de
carreiras, baseado em critérios objetivos e livre
de enviesamentos de género, raca ou outros
fatores discriminatérios, que assegure a
transparéncia relativa a progressao de carreira

Promover a igualdade entre
mulheres e homens, no
dominio da progressao e
desenvolvimento
profissional

Centro

Corporativo
RH

Depart. RH

N&o envolve
custos
especificos

Realizag¢do do
e-Learning
sobre o
Modelo de
Carreiras pelos
colaboradores-
alvo, recém
admitidos,
aquando da
sua admissao

N2 de colaboradores
que realizaram a
formacao face ao

ano anterior

Salarios

Refor¢o da implementacao dos procedimentos
de monitorizagao das retribui¢des de base e
complementares das mulheres e dos homens,
para garantir que ndo existem disparidades
ou, caso estas existam, que sdo justificaveis e
isentas de discriminagdo em fungdo do sexo

Refor¢o da implementacao dos procedimentos de
monitorizacdo das retribuicdes de base e
complementares das mulheres e dos homens,
para garantir que ndo existem disparidades ou,
caso estas existam, que sdo justificaveis e
isentas de discriminagdo em fun¢do do sexo

Promover a transparéncia da
politica salarial,
assegurando o principio de
salario igual para trabalho
igual ou de valorigual

Centro

Corporativo
RH

Depart. RH

N&o envolve
custos
especificos

Partilha de um
Gender Pay
Gap Report

periédico

% de
mercados/empresas
com acesso a esta
informacao
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4,

Novos
HORIZONTES

5. Protecao na parentalidade (1/2)

Depart.

Depart.

Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo . Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Garantir o direito ao gozo Promocao do e-
.Crlagao ® |mplementaga9 de proﬁcedlmento Criacdo e implementaco de procedimento das llc.engas de B Learning sobre .
: . interno que assegure a divulga¢ao de forma . . < parentalidade pelos Centro N&o envolve Igualdade de % de colaboradores-
Licengas/licengas n & interno que assegure a divulga¢ao de forma A & o ;
N adequada de toda a informagao sobre a . - colaboradores e pelas Corporativo Depart. RH custos Género a 100% alvo que realizaram a
partilhadas legislacdo referente ao direito de cllegieier) el ek 8 e o cebitic colaboradoras — incentivar RH especificos do formagao
sistac X legislacdo referente ao direito de parentalidade a s P [gos ¢
parentalidade os colaboradores homens ao destinatarios-
uso partilhado da licenca alvo
Garantir o direito ao gozo Promocao do e-
= - S 5 = S das licencas de Learning sobre
Implementagtao de a:,'o?s ?ﬁ.sen—sméllz?gao © Implementagtao de atgo?s (:.T.sen—sméllz?gao © parentalidade pelos Centro N&o envolve Igualdade de % de colaboradores-
Dispensas e faltas encorajamento quanto a utilizacao da licenca encorajamento quanto a utilizacao da licenca colaboradores e pelas Corporativo Depart. RH custos Género a 100% alvo que realizaram a
partilhada nos termos previstos em partilhada nos termos previstos em colaboradoras — incentivar RH T dos e
i AT DTk i A U Tk os colaboradores homens ao destinatarios-
uso partilhado da licenca alvo
Implementacdo de a¢des de sensibilizacao Implementac¢do de ac¢des de sensibilizagdo que . R = Promo.gao doe-
que assegurem o respeito dos direitos dos assegurem o respeito dos direitos dos Garantir o direito  reducao AT BRI
= o .
Reducdo do tempo de colaboradores e colaboradoras em relagdo a colaboradores e colaboradoras em relagdo a daos;?:tqgr?c?aeétrfzt;?ill?: E?)rsa C Centrz Depart. RH Nao er;volve Glégr?:rlgidleo(z)i/o /lo de colabolradores
trabalho reducdo do tempo de trabalho para reducdo do tempo de trabalho para assisténcia a N g CIBOTILMD part. s EIO YIS MU PAT I &
NP P . P R - termos previstos em RH especificos dos formacao
assisténcia a familia, nos termos previstos em familia, nos termos previstos em regulamentagdo - A oA
~ P g regulamentagdo prépria destinatarios-
regulamentacao propria prépria alvo
Operacionaliza¢a
: Implemen.ta.lgao dc? progr_ama W.elc.oME Back, Imp.l?menta.(_;ao dcz progrgm.a WelcoME Back, que Promover a reinsercao CEiE E civale o do programa .
Formagao para que facilite a reinsergdo profissional do facilite a reinser¢do profissional do colaborador . . . WelcoME Back a % de colaboradores-
profissional e facilitar o Corporativo Depart. RH custos

reinsercao profissional

colaborador ou colaboradora, ap6s licenga
prolongada de apoio a familia

ou colaboradora, ap6s licenca prolongada de
apoio a familia

processo de readapta¢ao RH

especificos

100% dos
destinatarios-
alvo

alvo abrangidos
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4,

Novos
HORIZONTES

5. Protecao na parentalidade (2/2)

q & - q q o Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo R:sp Orcamento Meta Indicadores
Promocdo do e-
Protecdo da seguranga Implementa?ac.) de a¢des de sen5|b|l|?a.gao Implementa?ac.) de acdes de sen5|b|l|‘zalgao Garantir a prote¢do da ~ Learning sobre .
ide d quanto ao direito da colaboradora gravida, quanto ao direito da colaboradora gravida, ide d Centro N&o envolve Igualdade de % de colaboradores-
esaucece puérpera ou lactante a ser dispensada da puérpera ou lactante a ser dispensada da seguranca e saude de Corporativo custos Género a 100% alvo que realizaram a
colaboradora gravida, - . z N colaboradora gravida, o -
a prestacdo de trabalho, nos termos previstos prestacdo de trabalho, nos termos previstos em A RH especificos dos formacao
puérpera e lactante ~ P ~ L. puérpera ou lactante Ao
em regulamentacao prépria regulamentagdo prépria destinatarios-
alvo
Protecao no . CHEE D i A de. ORI Criacdo e implementagdo de procedimento . = <
A interno que assegure o cumprimento por parte . R Garantir a prote¢do no Promogdo do
despedimento de da empresa das diligéncias em caso de D LIS EPEEIe © B (oo e it 6 despedimento de rocedimento
colaboradora gravida, B °mp 118 empresa das diligéncias em caso de inten¢do de P o Centro Nao envolve P N2 de auditos
. intencdo de despedimentos de colaboradora . P colaboradora gravida, . de .
puérpera ou lactante L. ) despedimentos de colaboradora gravida, < Corporativo custos - realizados a casos
gravida, puérpera ou lactante ou de . puérpera ou lactante ou de s monitorizacao A
ou de colaborador/a e oo S ok e prremE puérpera ou lactante ou de colaborador/a no laborador/ d RH especificos d correlacionados
no gozo de licenca .g cap - gozo de licenca parental, nos termos previstos Gl SEIERRIBIED WD (51240 (3 S C?SOS
nos termos previstos em regulamentacao N licenca parental Correlacionados
parental P em regulamentacao prépria
propria
Comunicagdo no R = .
ambito da nao . e de' procailieniy Cria¢do e implementac¢ao de procedimento Garantir a comunicag¢do no .
~ interno que assegure o cumprimento por parte A q P B - Promogao do
renovacao de contrato PPN interno que assegure o cumprimento por parte da ambito da ndo renovacao de o
da empresa das diligéncias em caso de S ; e - procedimento 0 g
a termo com : = = = empresa das diligéncias em caso de inten¢do de contrato a termo com Centro N&o envolve N2 de auditos
A intencdo de ndo renovacgdo de contrato a = - ! . de .
colaboradora gravida, : . ndo renovagao de contrato a termo de colaboradora gravida, Corporativo custos L realizados a casos
A termo de colaboradora gravida, puérpera ou an a A s monitoriza¢ao N
puérpera ou lactante ou de colaborador/a no gozo de colaboradora gravida, puérpera ou lactante ou de puérpera ou lactante ou com RH especificos de casos correlacionados

lactante ou com
colaborador/a no gozo
de licenga parental

licenca parental, nos termos previstos em
regulamentacgao propria

colaborador/a no gozo de licenga parental, nos
termos previstos em regulamentacdo propria

colaborador/a no gozo de
licenca parental

correlacionados

Conciliagao da Vida
Profissional com a
Vida Familiar e Pessoal

Disponibiliza¢ao de apoios para filhos e filhas
(ou outras criangas a cargo) de colaboradores
e colaboradoras, nos termos previstos em
regulamentagao propria

Disponibilizagao de apoios para filhos e filhas
(ou outras criangas a cargo) de colaboradores e
colaboradoras, nos termos previstos em
regulamentagdo prépria

Promover a conciliagdo da
vida profissional com a vida
familiar e pessoal dos FMAM
colaboradores e das
colaboradoras

N&o envolve

custos
especificos

Promocdo das
medidas de
apoio

N2 de apoios
concedidos




4,

Novos
HORIZONTES
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6. Conciliacao da vida profissional com a vida familiar e pessoal

Depart.

Depart.

Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo . Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Garantir que a organizacdo N de intengdes de
v R - - v A - a dos tempos de trabalho recusa de pedido
Organizacdo dos . (;rlagao e implementac¢do de proced!n:ento ) (érlagao e implementacgdo de proced!n'tlento contempla as necessidades Crincio e v .
tempos de trabalho: interno que assegure, nos casos previstos em interno que assegure, nos casos previstos em . e s e 2 i N30 envolve ) caoe tempo parcial
P b regulamentacdo prépria, que, caso exista regulamentacao prépria, que, caso exista L o . implementagdo de o
horério flexivel ou . = . g P . % X s A profissional, familiar e Corporativo Depart. RH custos . verificados
inten¢ao de recusar pedido de horario flexivel intencdo de recusar pedido de horario flexivel ou = procedimento
trabalho a tempo L s pessoal dos colaboradores e RH especificos N centralmente, nos
. ou de trabalho a tempo parcial, é solicitada de trabalho a tempo parcial, é solicitada interno X
e emissdo de parecer prévio a CITE emissdo de parecer prévio a CITE S EOlElECIE IR, (i (608 [PREUEES Gl
p P p P particular dos/as que tém regulamentacdo
responsabilidades familiares prépria
Garantir que o regime de
faltas contempla as <
= < T A vt Promogao do e-
Implementacdo de a¢des de sensibilizacdo = < R necessidades de conciliagao ;
" Implementacdo de a¢des de sensibilizagao . . = Learning sobre % de
quanto ao direito a faltar ao trabalho para L entre a vida profissional, Centro Nao envolve
e n quando ao direito a faltar ao trabalho para aR . Igualdade de colaboradores-alvo
Faltas assisténcia a membro do agregado familiar, L - familiar e pessoal dos Corporativo Depart. RH custos g A R
. = assisténcia a membro do agregado familiar, nos b Género a 100% que realizaram a
nos termos previstos em regulamentacao . & 2 a colaboradores e das RH especificos i .
PN termos previstos em regulamentacao prépria N dos destinatarios- formagao
propria colaboradoras, em particular alvo
dos/as que tém
responsabilidades familiares
plisaieate, o i (gl oo egline e Aplicagao, por iniciativa prépria, do regime de Garantir que o regime de % de adesao ao
teletrabalho a colaboradores e
T~ teletrabalho a colaboradores e colaboradoras, teletrabalho contempla as teletrabalho
colaboradoras, como forma de conciliagao A . A . ~ =
. N o como forma de conciliagdo entre a vida necessidades de conciliagao Centro Nao envolve ~ . % de adesdo no(a)s
entre a vida profissional, familiar e pessoal, P o a - i i Adocdo do regime
Teletrabalho . . . profissional, familiar e pessoal, dando especial entre a vida profissional, Corporativo Depart. RH custos colaboradore(a)s
dando especial primazia para aqueles que . . . = teletrabalho
o oA primazia para aqueles que tenham familiar e pessoal dos RH especificos com
tenham responsabilidades familiares, b I .
) .. responsabilidades familiares, quando colaboradores e das responsabilidades
quando compativel com a atividade 5 L. -~
compativel com a atividade desempenhada colaboradoras familiares

desempenhada
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7. Prevencao da pratica de assédio no trabalho

q - . . . . Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo epa epal Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Prevenir e combater o
Realizagdo de agoes de sensibilizagdo sobre Realizacdo de a¢des de sensibilizagdo sobre a ass.edlo no trabalho e Realizagdo de .
. > L. o prevenir e combater a pratica s ~ - ~ % de focal points
a pratica de assédio no trabalho e de outras prética de assédio no trabalho e de outras - ——r Comité de N&o envolve acoes de formagao ot hes
ofensas a integridade fisica ou moral, ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade, integridade fisica ou moral Assédio e DHC custos dirigidas a 100% - rimas e
liberdade, honra ou dignidade de honra ou dignidade de colaboradores e ﬁb rdade. honr ’ Discriminagdo especificos dos destinatarios- Een;gibilizagéo
colaboradores e colaboradoras colaboradoras . MISETREE, Lot 60 alvo
dignidade do colaborador ou
da colaboradora
Implementagdo da Politica de Assédio e Criagdo e implementac¢do de procedimento Implementacdo da Ne respostas
Discriminag¢do de modo a assegurar que, caso interno para assegurar que, caso tenha Garantir a prevengdo e o Comité de N&o envolve Politica de Assédio asseguradas pelos
tenha conhecimento de alegadas situagdes conhecimento de alegadas situagdes de assédio combate ao assédio no Assédio e DHC custos e Discriminagao s p
de assédio no trabalho, a empresa instaura

procedimento disciplinar

no trabalho, a empresa instaura procedimento
disciplinar

trabalho

Discriminagédo

especificos

para 100% das
empresas

canais de dendincia
definidos na politica
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A execucao do Plano para a Igualdade de Género
tem inerente um processo de monitorizacao e

Comissao

5.

Acompanhamento
e MONITORIZACAO

o ° -~
Acompanhamento e Monitorizacao
Supervisionar a aplicagcdo das orientacdes e metas definidas no Plano para a
Igualdade de Género, em alinhamento com o Plano Estratégico da Mota-Engil,

acompanhamento, que visa mobilizar, envolver e
responsabilizar os diferentes stakeholders, de modo
a salvaguardar a sua efetiva implementacao e o
cumprimento das metas e objetivos tracados.

Com esse proposito, e em estreito alinhamento com
o0 Modelo de Governo vigente no Grupo Mota-Engil,
descrevemos os varios stakeholders envolvidos no
ciclo de concetualizagdao, implementacao e
avaliacao do impacto do mesmo, assegurando
diferentes niveis de responsabilidade, uma atuacao
concertada entre os varios intervenientes, bem
como uma pluralidade de sinergias e contributos,
que promovam a desejavel evolugcao e
transformacdao do paradigma, em matéria de
igualdade de género.

Executiva

Comissao de
nomeacgoes

Chairman &
CEO da Mota-
Engil

Centro
Corporativo
de Estratégia
de RH

Grupo de
trabalho para
a Igualdade

de modo a garantir o cumprimento dos objetivos tracados.

Monitorizar a implementagao do Plano para a Igualdade de Género,
procedendo a uma analise periddica dos principais indicadores e emitindo,
sempre que aplicavel, recomendacgdes que visem contribuir para a promogao e
convergéncia da igualdade entre mulheres e homens.

Patrocinar o Plano para a Igualdade de Género, assegurando orientagao
estratégica e fomentando a mobilizagcao dos principais stakeholders para a sua
efetiva implementacao.

Elaborar e propor o Plano para a Igualdade de Género, bem como iniciativas-
chave que traduzam, por um lado, as orientag¢des estratégicas do Grupo e, por
outro, 0s compromissos e objetivos definidos.

Acompanhar a evolucao da Mota-Engil em matéria de igualdade de género,
providenciando aconselhamento e feedback que possam contribuir para a
melhoria continua e o reforco de medidas relevantes.
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Conclusao

Como vem sendo habitual, a execucao do Plano para a
Igualdade de Género 2026 da Mota-Engil sera alvo de um
processo sistematico de acompanhamento por parte de cada
uma das empresas do Grupo, no sentido de monitorizar a
eficacia das suas acdes, bem como o cumprimento dos seus
objetivos, identificando potenciais melhorias ou novas
medidas a implementar.

Consolidando uma cultura empresarial voltada para os
valores da igualdade e estando suportada por uma politica de
recursos humanos orientada para a valorizacao das suas
pessoas e para o estimulo do aumento de produtividade, a
Mota-Engil assumira, em 2026, a responsabilidade de:

= Propor e coordenar um conjunto de procedimentos e
medidas, com vista a contribuir para uma gestao
socialmente responsavel, ancorada na igualdade e
procurando minimizar a segregacao horizontal;

= Acompanhar e assegurar a implementacao das medidas
gue constam do atual Plano para a Igualdade de Género
2026;

» |dentificar areas de relativa forca e fraqueza, para melhor
direcionar ac¢des e prioridades;

6.

Notas
FINAIS

» Partilhar boas praticas com as diversas empresas do Grupo,
no ambito da igualdade de género, assumindo um papel
ativo e agregador nesta matéria;

* Monitorizar e analisar a evolucao dos indicadores do Plano
para a lgualdade de Género, propondo medidas de reforco
sempre que assim se justificar;

= Comunicar, interna e/ou externamente, os progressos do
Grupo Nno que respeita ao compromisso assumido em
matéria de igualdade de género.

Consciente do papel que representa nas comunidades e nas
multiplas geografias onde marca presenca, a Mota-Engil
reforca, assim, o seu compromisso social, procurando ser uma
referéncia na promocao da igualdade de género,
desenvolvendo esforcos para contribuir, proativamente, para
uma alteracao do paradigma social.

O presente Plano para a Igualdade de Género entra, assim,
em vigor em janeiro de 2026 e visa incrementar a
consciencializagao e implementacao do tema junto da
comunidade envolvente e da heterogeneidade dos
colaboradores Mota-Engil — os quais respeitam, cultivam e
incentivam os valores da Organizagdao, promovendo a
cooperacao e a responsabilidade individual, aceitando a
diversidade sem discriminacao.







1. Percentagem de colaboradores, por categoria funcional e idade

Percentagem de colaboradores, 2024
por categoria funcional e idade

<30 30a 50 > 50

Direcdo Técnica e Gestdo 0% 16% 84%
H 1 2 2 0, [o) [)
E&C Europa Especializacdo e Coordenacdo 0% 41% 59%
Supervisdo e Técnicas 17% 41% 42%
Operacionais e Suporte 12% 44% 44%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 46% 54%
> H 1 2 2 0, (o) ()
E&C Africa Especializacdo e Coordenacdo 1% 55% 44%
Supervisao e Técnicas 18% 62% 20%
Operacionais e Suporte 22% 68% 10%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 54% 46%
E&C LATAM Especializacdo e Coordenacdo 1% 62% 38%
Supervisao e Técnicas 16% 74% 10%
Operacionais e Suporte 22% 61% 17%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 35% 65%
1 1 2 = () [v) [)
Ambiente Especializacdo e Coordenacdo 4% 61% 34%
Supervisdo e Técnicas 9% 66% 25%
Operacionais e Suporte 15% 60% 25%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 38% 63%
Capital Especializacdo e Coordenacdo 0% 75% 25%
Supervisdo e Técnicas 18% 63% 19%
Operacionais e Suporte 13% 55% 32%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 64% 36%
Especializacdo e Coordenacdo 0% 96% 4%
Supervisdo e Técnicas 43% 44% 13%
Operacionais e Suporte 26% 63% 10%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 49% 51%
Holding Especializacdo e Coordenacédo 2% 72% 26%
Supervisao e Técnicas 34% 46% 20%
Operacionais e Suporte 22% 36% 42%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 41% 59%
H H 2 =1 [9) () 0,
Grupo Mota-Engil Especializacdo e Coordenacdo 1% 59% 40%
Supervisdo e Técnicas 17% 63% 20%
Operacionais e Suporte 19% 63% 18%

Nota: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
Inclui os Administradores Executivos e remunerados.




2. Média de horas de formacéo anual, por colaborador/a

. : : 2024
Formacao por categoria funcional e T

g genero de formagéao formacao
Homens 548 17,1
Diregao Técnica e Gestdo [Mulheres 129 430

= . . 2024
Format;ao por categoria funcional N° de horas de Média de horas

e genero formagéo de formagéo

Diregao Técnica e Gestdo [Mulheres

Homens 5044 35,0

Especializagéo e Mulheres 1550 39,7
Coordenagao

Homens
Mulheres

Especializagdo e
Coordenagao

Homens 15106 333
=ie Sl .n | Supervisdo e Técnicas Mulheres 7725 526

Homens
Capital Supervisdo e Técnicas Mulheres

Homens 20 842 13,2
Operacionais e Suporte  [Mulheres 1540 252

Homens
Operacionais e Suporte  [Mulheres

Homens
Direcao Técnica e Gestao [Mulheres

Homens
Direcao Técnica e Gestao [Mulheres

L Homens
Especializagdo e Mulheres
Coordenagao

L Homens
Especializagdo e Mulheres

Coordenagao

Homens
Supervisdo e Técnicas Mulheres

Homens
E&C Africa Supervisdo e Técnicas Mulheres

Homens
Operacionais e Suporte  [Mulheres

Homens
Operacionais e Suporte  [Mulheres

Homens 394
Diregao Técnica e Gestdo [Mulheres 374

Diregao Técnica e Gestdo [Mulheres

. Homens 6 474
Especializagéo e Mulheres 1658
Coordenagao

Homens
Mulheres

Especializagdo e
Coordenagao

Homens 43922
Se LUl Supervisdo e Técnicas Mulheres 17 408

Homens
Holding Supervisdo e Técnicas Mulheres

Homens 381765
Operacionais e Suporte  [Mulheres 28 656

Homens
Operacionais e Suporte  [Mulheres

Homens 543
Direcao Técnica e Gestao [Mulheres 521

Homens 277
Direcao Técnica e Gestao [Mulheres 1224

. Homens 3369
Especializagdo e Mulheres 3854
Coordenagao

T Homens 20162
Especializagdo e Mulheres 5717
Coordenagao

Homens 12724
Ambiente Supervisio e Técnicas Mulheres 14 649

Homens 95 327
Supervisdo e Técnicas Mulheres 52 478

Grupo
Mota-Engil

Homens 146 227
Operacionais e Suporte  [Mulheres 19 960

Homens 648 502
Operacionais e Suporte  [Mulheres 58 429

Nota: Para o denominador do indicador considerou-se o n.° de colaboradores existentes a data de 31 de
dezembro. Inclui os Administradores Executivos e remunerados.



3. Diversidade nos orgaos de governacao e colaboradores 4. Racio do salario e remuneracao entre mulheres e homens

Racio do saldrio e remuneracgao

Diversidade nos orgdos de governacao 2024 e TS O M S 2024
e colaboradores, por género
Homens Mulheres Direcdo Técnica e Gestdo 1,37
Direcdo Técnica e Gestdo 92% 8% E&C Europa Especializacdo e Coordenacao| 1,23
E&C Europa Especializagdo e Coordenacao 80% 20% P Supervisdo e Técnicas 113
Supervisdo e Técnicas 76% 24% Operacionais e Suporte 0,87
Operacionais e Suporte 96% 4% Direcéo Técnica e Gestdo 1,40
Direcdo Técnica e Gestdo 95% 5% ESC Africa Especializacdo e Coordenacdo 1,22
E&C Africa Especializacdo e Coordenacdo 85% 15% Supervisio e Técnicas 094
Supervi;éo g Técnicas 86% 14% Operacionais e Suporte 0,98
Opereiaor]als.e SuporteN 92% 8% Direcdo Técnica e Gestdo 1,02
Direcdo Técnica e Gestdo 93% 7% E&C LATAM Especializacdo e Coordenacdo 0,95
H H = = () 0,
E&C LATAM Espeaa}llfacaog Cpordenacao BOOA) ZOOA Supervisdo e Técnicas 115
Superw;ao g Tecnicas 74f’ 26f’ Operacionais e Suporte 1,18
gpereiac_:_r]als.e SupéortteN 2(2);) 12; Direcdo Técnica e Gestdo 1,19
Irecao lecnica e LEstao 2 ° : Especializacdo e Coordenacio 0,96
: Especializacao e Coordenacdo 63% 37% Ambiente — —
Ambiente — . Supervisao e Técnicas 0,93
Supervisao e Técnicas 59% 41% N N
- - Operacionais e Suporte 1,35
Operacionais e Suporte 79% 21% . ~ P ~
. P - Direcao Técnica e Gestao -
Direcao Técnica e Gestao 100% 0% £ iali ~ Coord - 115
Capital Especializacdo e Coordenacédo 68% 32% Capital Sspeua.i |~zaca$,e .oor £nacao 1’01
P Supervisdo e Técnicas 70% 30% Ou perV|.sao ,e egnlcas 0'90
Operacionais e Suporte 89% 1% .pere:uorjals.e uporte~ !
Direcdo Técnica e Gestdo 73% 27% Dlrecgo Tecrjlca ElSestde = G589
Especializacdo e Coordenacdo 65% 35% EspeC|§I|~zacaole C.oordenacao L
Supervisdo e Técnicas 54% 46% Superw.sao < Tecnicas 0,69
Operacionais e Suporte 80% 20% O.pere:uor]als.e Suporte~ 0,55
Direcdo Técnica e Gestdo 79% 21% Dlrecgo Tecrjlca e Gestao . 1,62
Holdin Especializacdo e Coordenacdo 48% 52% Holding EspeC|§I|~zacaole C.oordenacao 1,17
9 Supervisdo e Técnicas 45% 55% Supervisdo e Técnicas 1,01
Operacionais e Suporte 43% 57% Operacionais e Suporte 0,95
Direcao Técnica e Gestdo 88% 12% Direcdo Técnica e Gestdo 1,29
. |_Especializacdo e Coordenacao 75% 25% |_Especializacdo e Coordenacdo 1,09
- Grupo Mota-Engi . .
Grupo Mota-Engil Supervisao e Técnicas 76% 24% P 9 Supervisao e Técnicas 0,93
Operacionais e Suporte 88% 12% Operacionais e Suporte 1,11

Nota: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
Inclui os Administradores Executivos e remunerados.



5. Informacao sobre colaboradores e outros trabalhadores

Numero total de colaboradores,
por duracdo de contrato e por Business Unit

E&C Europa
E&C Africa

E&C América Latina

Numero total de colaboradores,
por duracao de contrato e por género

Contrato
sem termo

Contrato Ambiente
sem termo Capital

MEXT
Holding

E&C Europa
E&C Africa

E&C América Latina

Contrato
a termo certo

Contrato Ambiente
a termo certo Capital

MEXT
Holding

Estagiarios

E&C Europa
E&C Africa

E&C América Latina

Ambiente

Estagiarios -
Capital

MEXT
Holding

rarios. Nota 1: Nao foram incluidos os colaboradores temporarios.
s existentes a data de 31 de dezembro. Nota 2: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.



6. Diversidade nos orgaos de governacao e colaboradores

2024 2024

Percentagem de colaboradores, Percentagem de colaboradores,

por categoria funcional e idade por categoria funcional e antiguidade (anos)

<30 30a50 <3 3al0Ta20 >20

Direcdo Técnica e Gestdo Direcdo Técnica e Gestao
Especializacdo e Coordenacdo 0% 41% 59% Especializacdo e Coordenacdo 4% N% | 22% | 63%
E&CE E&C E
&C Europa Supervisio e Técnicas 17% 41% 42% &C Europa Supervisio e Técnicas 34% | 17% | 14% | 35%
Operacionais e Suporte 12% 44% 44% Operacionais e Suporte 43% | 22% | 13% | 22%
Direcdo Técnica e Gestao 0% 46% 54% Direcdo Técnica e Gestao 14% | 25% | 25% | 35%
. P = ~ o 0 o . iali 2 S 0, (o) (o (o)
EaC Africa e I B 0 EaC Africa v N BTN T
0 0 0 0 0 0 0
Operacionais e Suporte 22% 68% 10% Operacionais e Suporte 74% | 21% 4% 1%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 54% 46% Direcdo Técnica e Gestao 17% | 29% | 32% | 22%
PR = ~ o o o A=\ = 2 (o) [o) (o) 0,
R g conacie | o o | cac LT e e
0 0 0 0 0 0 0
Operacionais e Suporte 22% 61% 17% Operacionais e Suporte 80% | 19% 1% 0%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 35% 65% Direcdo Técnica e Gestao 28% | 16% | 18% | 39%
T = ~ o o 0 i 2 = 9 o) 9 0,
ambiente ambiente [ Al L A
0 0 0 0 0 0 0
Operacionais e Suporte 15% 60% 25% Operacionais e Suporte 48% | 42% | 6% 4%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 38% 63% Direcdo Técnica e Gestdo 25% 6% | 25% | 44%
: Especializacdo e Coordenacdo 0% 75% 25% : Especializacdo e Coordenacdo 27% | 29% | 30% | 14%
Capital - - Capital - -
Supervisao e Técnicas 18% 63% 19% Supervisao e Técnicas 54% | 26% | 15% 4%
Operacionais e Suporte 13% 55% 32% Operacionais e Suporte 57% | 29% | 11% 3%
Direcao Técnica e Gestdo 0% 64% 36% Direcdo Técnica e Gestdo 18% | 36% | 36% | 9%
Especializacdo e Coordenacdo 0% 96% 4% Especializacdo e Coordenacdo 54% | 35% | 12% 0%
Supervisdo e Técnicas 43% 44% 13% Supervisao e Técnicas 85% | 7% 0% 7%
Operacionais e Suporte 26% 63% 10% Operacionais e Suporte 96% | 2% 0% 2%
Direcao Técnica e Gestdo 0% 49% 51% Direcdo Técnica e Gestdo 19% | 30% | 21% | 30%
P ~ ~ o o, 0 Rl 2 S 9 0, 9 (o)
Holding Espeaa?thacao,e Cpordenacao 2% 72% 26% Holding EspeC|a.1I|~zacao,e Cpordenacao 2% | 32% | 20% | 35%
Supervisao e Técnicas 34% 46% 20% Supervisao e Técnicas 45% | 18% | 16% | 21%
Operacionais e Suporte 22% 36% 42% Operacionais e Suporte 41% | 19% | 10% | 30%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 41% 59% Direcdo Técnica e Gestdo 17% | 21% | 23% | 40%
. Especializacdo e Coordenacdo 1% 59% 40% : Especializacdo e Coordenacdo 30% | 29% | 17% | 23%
Mota-Engil . . Mota-Engil . P
Grupo Mota-Engi Supervisao e Técnicas 17% 63% 20% Grupo Mota-Engi Supervisdo e Técnicas 61% | 21% 9% 9%
Operacionais e Suporte 19% 63% 18% Operacionais e Suporte 66% | 27% | 4% 3%

Nota: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
Inclui os Administradores Executivos e remunerados.



7. Diversidade nos orgios de governacao e colaboradores

2024

Percentagem de colaboradores,

por categoria funcional e habilitagées : . :
Basico Secunddrio Superior

Direcdo Técnica e Gestdo

H H 2 2 0, 0, 0,

E&C Europa EspeC|a.1I|~zacaole C.oordenacao 0% 41% 59%
Supervisao e Técnicas 17% 41% 42%
Operacionais e Suporte 12% 44% 44%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 46% 54%

1 H 2 2 [o) 0Oy ()
E&C Africa EspeC|a.1I|~zacaole C.oordenacao 1% 55% 44%
Supervisao e Técnicas 18% 62% 20%

Operacionais e Suporte 22% 68% 10%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 54% 46%
E&C LATAM Especializacdo e Coordenacdo 1% 62% 38%
Supervisao e Técnicas 16% 74% 10%

Operacionais e Suporte 22% 61% 17%

Direcdo Técnica e Gestdo 0% 35% 65%
Ambiente Especializacdo e Coordenacdo 4% 61% 34%
Supervisao e Técnicas 9% 66% 25%

Operacionais e Suporte 15% 60% 25%

Direcdo Técnica e Gestdo 0% 38% 63%

Capital Especializacdo e Coordenacdo 0% 75% 25%

P Supervisao e Técnicas 18% 63% 19%
Operacionais e Suporte 13% 55% 32%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 64% 36%

Especializacdo e Coordenacédo 0% 96% 4%

Supervisao e Técnicas 43% 44% 13%

Operacionais e Suporte 26% 63% 10%

Direcdo Técnica e Gestdo 0% 49% 51%

1 H 2 2 0, o) ()
Holding Espeua.\IlNzacao’e C'oordenacao 2% 72% 26%
Supervisao e Técnicas 34% 46% 20%
Operacionais e Suporte 22% 36% 42%
Direcdo Técnica e Gestdo 0% 41% 59%
: Especializacdo e Coordenacdo 1% 59% 40%

G Mota-E |

rupo Mota-Engi Supervisdo e Técnicas 17% 63% 20%
Operacionais e Suporte 19% 63% 18%

Nota: Os dados reportam-se ao n.° de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
Inclui os Administradores Executivos e remunerados.
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